Despre mentor si mentorat
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Exista in literatura strdind o multitudine de defini{ii ale mentoratului. Mentoratul este
vazut ca un proces a carui esentd constd in transmiterea abilitatilor si informatiilor de la
persoane cu experientd cétre debutanti. Mentorii de succes trebuie sa fie ,,cadre didactice,
antrenori, formatori, modele, protectori §i sponsori pana la un anumit punct in timpul relatiilor
lor cu novicii... sd ofere oportunitdti pentru dezvoltarea altora, prin identificarea situatiilor gi
evenimentelor care contribuie cu cunostinte si experiente la viata novicilor” (Barnett, 1995,
apud. Crocker C., Harris, S.)

Mentorii sunt sfatuitori, oameni cu experientd in carierd, care doresc si-gi
impirtageasca cunostinele: sunt suporteri care dau incurajari emotionale si morale; sunt tutori
care dau feedback specific asupra performantei unei persoane; sunt sponsori, surse de
informatie §i ajutor in obfinerea unor facilitafi; sunt modele de identitate, tipul de persoana
care ar trebui sé fie in domeniul academic. (M. Zelditch, 1995)

Fiecare dintre noi, cadrele didactice, se poate gindi la o persoand care a avut o
influen{a puternica asupra viefii noastre personale si profesionale. cineva valoros, care ar
putea fi denumitd mentor. Nu trebuie s fic o persoand oficiald, desemnata special de cineva
pentru a usura integrarea noastra profesionala.

Din pécate, nu toate cadrele didactice au gasit acest sprijin, ceea ce a ficut ca debutul in
carierd sa nu fie unul aga cum ni l-am fi dorit fiecare dintre noi. Fiecare cadru didactic
debutant asteapta prima zi de scoala atat cu bucurie, cét si cu neliniste si nervozitate, intrebari
de genul: ,,Cum ma prezint?, Ce spun elevilor?, Cum stau in fata clasei? Unde sunt cancelaria
si secretariatul?, Unde stau in cancelarie?, Cu cine vorbesc?, Cu cine ma sfituiesc. Fiecare din
noi a avut sau are nevoie de un mentor, chiar daca constientizeaza sau nu acest lucru.

Activitatea de mentorat a inceput in Romania cu proiecte initiate de Consiliul Britanic
prin 1994 - 95 cénd British Council Romania a initiat un proiect intitulat UNISCHOOL si
apoi PRESETT care au urmirit formarea de mentori in scoli, pentru formarea initiala,
formarea de formatori de mentor si transferul de deprinderi de la profesorii de limba engleza
la cei de alte specialititi.

Standardizarea muncii de mentorat la nivel national si international (standarde
ocupationale; conferinte nationale si internationale) precum si crearea unor asociatii
profesionale puternice au venit ca o urmare fireasca a derularii acestor proiecte.

Mentoratul incearcd sa echilibreze/sd creascd ponderea laturii practice a formarii

initiale, prin aportul unor profesori mentori specializati care sa poata sprijini cu expetienta lor
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de prima ména activitatea scolara (metodica, extrascolard. educationald in general) si care s
aibd un cuvéant de spus in coordonarea activitatii de practica pedagogica, pregatirea gi analiza
lectiilor si in evaluarea studentului practicant - in parteneriat cu metodicianul din universitate.

In Aprilie 2000 s-a infiintat Asociatia Nationala a Mentorilor ~As.Me.Ro. Obiectivul ei
major este promovarea §i dezvoltarea activitatii de mentorat in Romania in vederea ridicarii
calitdtii pregatirii studentilor de la facultatile cu profil pedagogic, precum si a profesorilor
debutanti, pentru a face fafd cerintelor de integrare optimad la locul de muncéd si pentru
perfectionarea lor didacticd. AsMeRo cuprinde mentori de toate specialitatile, tocmai pentru o
mai buna corelare nationala si pentru urmarirea unor obiective comune.

Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practice in vederea ocuparii unei functii didactice (Anexa la O.M. nr.
5485/29.09.2011) este elaborata in baza prevederilor Art. 248, 247, 236, 262, 241 din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011.

Conform Legii educatiei corpul profesorilor mentori se constituie la nivelul
inspectoratelor scolare judetene si cuprinde cadrele didactice care detin functia didacticd de
profesor mentor si coordoneaza efectuarea stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii
didactice.

Comisia pentru mentorat constituitd la nivelul ISJ este coordonati de citre directorul
CCD si are urmatoarele atributii:

a) organizarea §i desfasurarea selectiei profesorilor mentori;
b) analizarea si solutionarea solicitarilor gcolilor/consortiilor care au profesori/cadre didactice
stagiari / stagiare pentru repartizarea acestora la cate un profesor mentor;
¢) aprobarea suspendarii, la cerere, a profesorilor mentori din aceasta functie;
d) retragerea calitatii de profesor mentor.
In urma promovérii concursului, profesorii mentori vor fi inscrisi in registrul
electronic de catre inspectorul scolar pentru mentorat care le va coordona si activitatea.
Mentoratul trebuie privit ca un proces interactiv, de ghidare a dezvoltarii invatarii,
bazat pe premisa implicarii active a ambelor parfi, a asumarii obligatiilor ce le revin conform
statusurilor.
Relatia de mentorat este o relatie profundd, totald, incluzénd toate domeniile vietii
unui individ. Aceasta presupune o mare flexibilitate a mentorului, precum i existenta unor

retele de mentori care sa lucreze in echipa si care sa poatd astfel raspunde eficient tuturor
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cerintelor si situatiilor aparute.



Rolul de model al mentorului nu trebuie ingeles in sensul copierii sau imitarii, ci in
acela de facilitator al invatarii in sensul dobéndirii independentei, dezvoltarii anumitor
abilitati si intelegerii tuturor variabilelor specifice activita{ii persoanei mentorate.

Nu este suficient sa fii mentor, dar este important sa fii un mentor bun,

Relatia mentor-stagiar nu este una statica, ea se construieste permanent.

Pascarelli (1998) sugereazd un model de mentorat clasic, cu patru etape: initiere,
cultivare, transformare si separare.

o Stadiul de inifiere: persoana mentorizatd este invatata despre ceva si sa-l1 aprecieze pe
celalalt.

o In stadiul urmator, cel de cultivare, mentorul construieste bazdndu-se pe punctul forte ale
persoanei mentorizate si le impartiseste cumpatat pe ale sale - accentul trebuie sd riména pe
tdnara persoand, iar orice sfat trebuie dat cu precautie. Rolul mentorului in acest stadiu este
acela de a ilumina rezultatele si de a-1 ajuta pe tanar sa vada optiunile, consecintele si solutiile
- .Eu cred in tine!™.

o In stadiul al treilea al acestui model, transformarea, persoana mentorizata incepe si-si
asume responsabilitdtile pentru actiunile sale si sd meargad inainte spre cresterea propriei
autonomii. Rolul mentorului este de a oferi un feedback oportun, concret si non-judecator:
.Eu nu te las sa gresesti!™.

o Ultimul stadiu, separarea, reflecta credinta declaratd ,, Tu ai puterea!”. Este timpul pentru
reflectare, recunoastere §i pentru a face invatarea explicita. Mentorul ajuta persoana
mentorizata sa fie mai puternici prin evidentierea elementelor forte personale §i prin oferirea
de sensuri scopurilor sale. In acest model, autorul se focalizeazi pe relatia interpersonald
dintre mentor §i persoana mentorizata, relafie de o importanta cruciala.

Relatia mentor-persoand mentoratd trebuie sd evolueze de la o anumitd dependenta
fata de mentor spre cultivarea independentei, autonomiei, auto-sprijinirii persoanei
mentorizate in vederea devenirii unui coleg, partener viabil si, de ce nu. poate un posibil
mentor pentru alte persoane ce au nevoie de experienta si abilitatile lui.

Experienta a demonstrat utilitatea punerii in perechi a unui cadru didactic tanar cu
unul cu experienta, acestia din urma oferindu-le indrumare, ghidare, feedback de calitate,
ajutandu-i in acest fel sa devina profesori buni. Scopul acestor programe de mentorare a
tinerilor profesori este acela de a le oferi asistenta intensiva si de a raspunde nevoilor lor
imediate, pe masurd ce se adapteazi cerintelor statutului de profesor si institutiei in care
lucreaza.

in cadrul acestei echipe (mentor-profesor debutant), mentorii sunt cei care oferd

alternative de rezolvare a unor probleme, ghideazi, intervin activ de céte ori este nevoie,
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sprijinindu-1 pe debutant atat in activitatea concretd la clasd, cat si in ceea ce priveste
integrarea in corpul profesoral.

Cercetérile §i practica au aritat ca suportul oferit tinerilor profesori nu este suficient,
acestora adaugandu-se §i dezvoltarea. Dezvoltarea se focalizeazd pe ingelegerea si
interiorizarea pedagogiei - ca artd a preddrii §i invatarii - fapt care permite debutantului sa-gi
redefineasca si sa-si ajusteze stilul, Scopul mentoratului prin dezvoltare este ca profesorul

debutant sa devina un adevérat profesionist in domeniu.



