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ARGUMENT

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a
individualitdfii umane, de a forma persoane autonome si creative. Scoala este deschisa
pentru toti cetatenii, in scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare profesionala.

Scoala asigurd insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
universale, satisfacand nevoile fiecarui elev de a se simti pregatit in ceea ce priveste
detinerea notiunilor si aplicarea lor in practicd, de a se simti capabil sd utilizeze
informatiile, de a fi deschis spre schimbare si adaptare la nou si spre invdtarea si
respectarea valorilor societatii democratice.

Scoala noastra este preocupatd de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogatd si variatd si se stabileste in functie de resursele
umane, optiunile parintilor si ale elevilor, vizand promovarea unui invatdmant deschis si
flexibil, capabil sa ofere tinerilor din comuna Bradesti o educatie de inaltd calitate in
domeniul invatamantului din ciclurile primar si gimnazial in conditii de egalitate, fara
deosebire de sex, varsta, etnie, religie.

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale loan Grecescu Bradesti is1 propune sa
concentreze atentia tuturor partenerilor asupra finalitatilor educatiei, sd pund in valoare
toate domeniile functionale ale managementului, sd intdreasca parteneriatele in interiorul
scolii si dintre scoald si alte institutii, s permita realizarea unei viziuni pe termen lung a
scolii, prin precizarea unor obiective concrete.

Beneficiarii tuturor activitatilor desfasurate in scoala, al tuturor acelor activitdti
propuse prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o ofertd educationald cat mai
eficientd si adaptatd cerintelor si intereselor elevilor este necesar sa implicam toti factorii
care pot contribui la realizarea scopurilor scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale,
agenti economici, alte institutii ale comunitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative: [
» Legea Educatiei Nationale 1/2011; [
» Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj; [
» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
» Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul
Educatiei; [J



» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar; [1 O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» OMEN cu privire la organizarea si desfasurarea a evaluarii nationale a VIII-a, si
anexele; [J

» ORDIN nr. 1868/31.08.2013 privind aprobarea procedurilor de organizare si
desfasurare si a calendarului admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat
pentru si anexele; [

» LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA ,,10AN GRECESCU,,
Adresa unitatii: Strada Mihai Viteazul nr.56

BRADESTI-DOLJ

Cod postal 207105

¢ Managerul unitatii scolare: Prof. DUCU VASILE

Ciclul de viata al proiectului:
% 2018

VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Ioan Grecescu Bradesti - o scoala europeand, puternic angajata in dezvoltarea
comunitatii, capabild sa ofere servicii educationale si de consultantd de inaltd calitate si
performanta, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si
educationali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Ioan Grecescu Bradesti isi propune:

* Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanentd in sensul
promovarii unui invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate
nivelurile de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional,intr-un climat stimulativ de colaborare si de
siguranta n contextul actual al perioadei de integrare Uniunea Europeana.



VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA

» Cooperare: sa realizim lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice,
parinti, personalul scolii, comunitate;

» Autonomie: sa actionam si sd ludam decizii in mod autonom, sia avem
initiative, sa ne formam unstil de viata eficient;

» “Lucrul bine facut”: sa ne inbunatafim continuu munca pe care o desfasuram,
sa nu facem risipa de timp, energie, material, bani, s.a;

» Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne
asumam raspunderea;

» Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam
onest in gand si in fapta;

» Colegialitate si generozitate: si cream Tmpreuna un climat de sigurantd si
incredere reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea
momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral;

» sanu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

. ANALIZA DIAGNOSTICA
1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Asezarea Geografica:

Comuna Bradesti este situatd in partea central-nordica a judetului Dolj, la 25 km de
Municipiul Craiova, la contactul dealurilor Amaradiei cu lunca larga a Jiului.




Se invecineaza cu urmatoarele localitati:
La nord: comuna Melinesti;

La est: comuna Almaj;

La sud-vest: comuna Scaesti;

La vest: comuna Bralostita;

La nord-vest: orasul Filiasi.

Comuna Bradesti are in componenta satele :
-Bradesti
-Bradesti-Batrani
-Tatomiresti
-Récarii de Jos
-Piscani
-Meteu
Populatia comunei Bradesti este de 4864 locuitori. Tncepand cu anul 2004 soseaua a
intrat in program de modernizare, lucru care contribuie ca un numar tot mai mare de
cetdteni ai Craiovei sa se retragad in comuna Bradesti ,s1 de aici cresterea populatiei scolare ,
dar si dorinta de performanta.

Activitati specifice zonei:

Extractia titeiului si a gazelor natural

Activitati economice principale:

Agriculturd si zootehnie

Extractia titeiului si a gazelor natural

Obiective turistice:

Castrul Roman

Biserica ortodoxa Bradestii-Batrani "Sfintii Arhangheli Mihail si Gavril"
Evenimente locale:

Ziua comunei Bradesti in data de 1 Mai

Sarbatoarea Calusului in duminica rusaliilor

Facilitati oferite investitorilor:

Spatii pentru zootehnie

Terenuri agricole in cooperare cu cetatenii

Acces la utilitdti publice (apa potabild, gaze naturale, energie electrica si canalizare)
Proiecte de investitii:

Constructie baza sportiva multifunctionala

Eficientizare iluminat public

Modernizare drumuri comunale prin asfaltare



1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Tn iunie 1838, Inspectoratul Scolii Centrale din Craiova informa cd Dimitrie Filisanu
cerca ,,un trup de table pedagogice” pentru scoala ce s-a infiintat la Filiasi si unde se afla un
invatator bun.Scoala exista deci,in iunie 1838, fiind de altfel,una din primele scoli publice
din mediul rural.

Inclindm a crede ci prima scoald in comuna a functionat prin grija proprietarului
mosiei.Se stie cd pind sa se construiasca localurile de scoli,invasatorii au predat in Casele
de Sfat.

Suspendate in noiembrie 1848 ca mdsurd represivd impotriva Invasatorilor si
profesorilor particpanti la Revolutie , scolile satesti s-au redeschis abia dupa 10 ani.

Dupa Marele Dictionar Geografic din 1898, prima scoald mixta intrefinuta de stat a
functionat in satul Bradestii de Sus (catunul Baldcesti) si deservea intreaga populatie din
satele Bradestii din Fata, Bradestii din Dos si Meteu. Aceeasi sursa precizeaza ca astfel de
scoli funtionau si in Tatomiresti si in Racarii de Jos.

Se pare ca primul local al scolii avea aspectul unei case taranesti, cu doua incaperi.
Dupa 1893 institutia va functiona intr-un local nou caruia i se aduc imbunatatiri, iar in 1906
Primadria cere Serviciului Tehnic aprobarea pentru demolarea cladirii si ,,deviz pentru
construirea unui conac la mosia scolii”,aprobare care se obtine in 1913. Parte din zidurile
acestui local au putut fi vazute pana in 1960.

Dupa cum rezulta din actele oficiale , Scoala a beneficiat cam la fiecare 30 de ani de
donatii din partea boierilor: Cornelie Bradescu, Ioan Grecescu, Sita Hergot si Ion Saulescu,
pe terenul pe care se gaseste astazi.

Actualul local al scolii este dat in folosinta in 1930, iar din 1971 i se adauga doua
sali de clasa, cabinet director si doua camere pentru laborator si depozitarea aparaturii, iar
in curtea scolii doua incaperi destinate practicii elevilor din clasele IX — X.

Ca urmare a Programului de Reabilitare cu fonduri externe, localul scolii a
beneficiat si de mobilier nou si este in continud modernizare. La inaugurarea din 2003 ia
numele de loan Grecescu ca simbol al pretuirii celui ce a avut atata grija pentru ,,Juminarea
fiilor satului”.

IOAN GRECESCU
(zis POENARU)
(1830 - 1897)
Ilustru profesor de matematici la actualul Colegiu National CAROL I
Proprietar al unei mosii pe teritoriul comunei Bradesti

»I. GRECESCU PROFESORE SI PROPRIETARU IN COMUNA BRADESCI ,,

Din lipsa unor mogstenitori directi,profesorul Grecescu doneazd in aprilie 1873
averea sa: ,, Diruiesc jumatate mosia Bradesci rudelor mele, jumatate (20 ha arabil si 78
ha padure) pentru gcoala din sat care va fi ingrijita de o epitropie compusa din primar,
preot si d-I Saulescu”.




O datd cu 1 ianuarie 2005 devine singura scoald cu personalitate juridicd de pe raza
comunei avand arondate ca structuri scolare Tatomiresti, Racarii de Jos, Piscani si Bradesti-
Batrani.

Managementul scolar implica activitatea tuturor consiliilor si comisiilor , a tuturor
cadrelor didcatice , exploatarea potentialului acestora , probate cu profesionalism .

1.3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Structuri scolare in anul scolar curent (2015/2016):
% Scoala Gimnaziala Ioan Grecescu Bradesti + Gradinita ,,Gheorghe Luta” Bradesti
% Scoala Gimnaziala Tatomiresti (I-V11l) + Gradinita Tatomiresti
¢ Scoala Primara Racarii de Jos (I-IV) + Gradinita Racarii de Jos
¢ Gradinita Bradesti Batrani

Numarul de clase/grupe in anul scolar curent (2015/2016)

Prescolar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 5

Clasa pregatitoare (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 2
» Primar (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 8

Gimnazial (unitate coordonatoare si structuri subordonate): 8

R/ K/
Q.Q 0'0

D

0'0

Numarul efectivelor scolare in anul scolar curent (2015/2016)

Numar de prescolari: 92
Numar de elevi clasa pregatitoare: 30
Numar de elevi in Tnvatdmantul primar: 163

K/ K/ K/ R/
0'0 0'0 0'0 0’0

Numar de elevi in Tnvatdmantul gimnazial: 141

Mediul de provenienta (rural, urban) RURAL - elevii Scolii loan Grecescu provin din
satele componente comunei Bradesti,acestea constituindu-se si in circumscriptii scolare.

Mediul din care provin este divers ,dar predomina familiile de agricultori si muncitori.
Un numar destul de insemnat de parinti lucreaza la Schela de Petrol Craiova,dar la fel de
adevarat este ca avem si foarte multe familii sarace,cererea de burse sociale fiind foarte
mare.

La Structura scolara Racarii de Jos populatia scolara inregistreaza un efectiv destul
de mare de rromi.



1. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI:

» Situatie privind fluxul scolar — an gcolar 2014/2015

Nivel de studiu | Inscrisila Tn Inscrisi pe Transferati Elevi care Situatie
Tnceputul evidenta, parcursul la alte au finala
anului la sfarsitul | anului unitati abandonat
scolar anului scolar

scolar

Numarul de 87 87 87

copii din

invatamantul

prescolar

Numarul de 113 110 113

elevi din

invatamantul

primar (1-1V)

Numarul de 138 133 3 135

elevi din

Tnvatimantul

gimnazial (V-

VI

Total 338 330 0 0 3 335

Total gradinita 87 87 0 0 0 87

Total niveluri 251 243 0 0 3 248

scoald

» Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la sfarsitul anului
scolar anterior
Distributia elevilor cuprinsi in invatamantul primar, forma "invatamant de zi", in
functie de calificativele la sfarsitul anului scolar anterior

Distributie elevi Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe
discipline
Nesatisfacitor | Satisficitor | Bine | Foarte | Total
bine
Matematica 3 16 32 62 113
Limba si comunicare | 3 21 45 44 113




» Distributia elevilor cuprinsi in invitimantul de zi, in functie de mediile la
sfarsitul anului scolar anterior

Distributie elevi

Numar de elevi, pe grupe de medii

Grupe de medii 5- 6 - 7 - 8- 9 | Situatie Total
599 | 6.99 | 7.99 | 899 | - neincheiata
10
Invitaimantul gimnazial | 20 13 27 60 12 | 3 135
» Rezultate la tezele nationale cu subiect unic (Evaluarea Nationali)
Grupe de medii Sub 5- 6 - 7 - 8- 9- | Total
5 5.99 6.99 799 | 8.99 10
Limba romana 10 5 5 11 2 38
Matematica 19 7 5 3 0 38

Nu se poate spune ca la Scoala Ioan Grecescu Bradesti si in structurile scolare arondate
existd probleme comportamentale deosebite. Din punct de vedere social, exista un numar

destul de mare de elevi cu situatie materiald precara care se datoreaza saraciei.

> Rezultate la olimpiade si concursuri

(':\IRRIL. ELEV CLASA CONCURSUL FAZA LOCUL DISCIPLINA
1 Magarea AVa Descrieri geografice Judeteana I Geografie
Olivia “Alexandru Rosu”
Valentina noiembrie 2013
2. Dumitrescu | AVIIla | Descrieri geografice Judeteana I Geografie
Adriana “Alexandru Rosu”
noiembrie 2013
3. Motatu AVa Concurs “Un singur Judeteana Diploma de Geografie
Gabriela Pdmant” martie 2014 participare
4. Dumitrescu | A VIIla | Olimpiada de geografie Judeteana Diploma de Geografie
Adriana Martie 2014 participare
5. Pioara A VIl a | Olimpiada de geografie Judeteana Diploma de Geografie
Lavinia Martie 2014 participare
6. Dumitrescu | A VIlla | Concursul National de Judeteana I Biologie
Adriana proiecte de mediu 2014
7. Motatu AVIla | Concursul National de Judeteana I Biologie




Alexandra

proiecte de mediu 2014

Alice
8. Dumitrescu | A VIlla | Concursul National de Nationala Il Biologie
Adriana proiecte de mediu 2014
9. Motatu AVIila | Concursul National de Nationala Il Biologie
Alexandra proiecte de mediu 2014
Alice
10. Balutoiu A VIl a | Concursul national de Nationala I Biologie
Delia educatie pentru mediu
ECO — Art — lasi
decembrie- martie
2014
11. | Faget Andrei | AVIIla | Concursul national de Nationala I Biologie
educatie pentru mediu
ECO — Art — lasi
decembrie- martie
2014
12. | CretuMaria | AVIlla | Concursul national de Nationala Il Biologie
educatie pentru mediu
ECO — Art — lasi
decembrie- martie
2014
13. Untaru A VIl a | Concursul judetean de Nationala mentiune Biologie
Aurora biologie ,,Echilibrul
naturii — echilibrul
meu” — iunie 2015
14. Untaru AVla | Concursul judetean de Judeteana I Biologie
Narcis biologie ,,Echilibrul
naturii — echilibrul
meu” — iunie 2015
15. | llinaMarius | AlVa Fii intelligent la Judeteana Il Matematica
matematica
2014/2015
16. Manolache | AlVa Fii intelligent la Judeteana I Matematica
Andra matematica
2014/2015
18. Mitrica A IV a | Dupa datini colindam Judeteana I Desen
Emilia 2014/2015
19. Mitrica AlVa Avripi de inger Judeteana I Desen
Emilia 2014/2015
20. Manolache | AlVa Aripi de inger Judeteana I Desen
Andra 2014/2015
21. | llinaMarius | AlVa Comper Nationala I Matematica
2014/2015
22. Mitrica AlVa Comper Nationala I Romana
Emilia 2014/2015
23. Manolache AlVa Comper Nationala Il Matematica
Andra 2014/2015
24. | llinaMarius | AlVa Comper Nationala I Romana
2014/2015
25. Mitrica AlVa L-ati vazut cumva pe | Internationala I Desen
Emilia lepuras
2014/2015
26. Manolache AlVa L-ati vazut cumva pe | Internationala 1] Desen




Andra lepuras
2014/2015
27. | llinaMarius | AlVa L-ati vazut cumva pe | Internationala I Desen
lepuras
2014/2015
28. Strunoiu Allla Avripi de inger Judeteana I Desen
Alexandra 2014/2015
29. Crangu Allla Aripi de inger Judeteana I Desen
Geanina 2014/2015
30. Amza Allla Avripi de inger Judeteana I Desen
Lucian
31. Crangu Allla Comper Etapa 2 I Comunicare
Genina
32. Luleraru Allla Comper Etapa 2 I Comunicare
Augustin 2014/2015
33. Amza Allla Concursul National Nationala I Desen
Lucian Nasterea Domnului
2014/2015
34. Lulelaru Allla Fii Inteligent Judeteana I Matematica
Augustin 2014/2015
35. | Malau Mihai | Clasa Nasterea Domnului- Nationala I Desen
pregati Renasterea Bucuriei
toare 2014/2015
36. Mangu Clasa Nasterea Domnului- Nationala 1 Desen
Rebeca pregati Renasterea Bucuriei
toare 2014/2015
37. Burchel Clasa Nasterea Domnului- Nationala Il Desen
Rebeca pregati Renasterea Bucuriei
toare 2014/2015
38. Priboi Clasa Nasterea Domnului- Nationala MENTIUNE Desen
Patricia pregati Renasterea Bucuriei
toare 2014/2015
39. | Malau Mihai | Clasa Culoare si luminade | Interjudetean I Desen
pregati Paste
toare
40. Agapie Clasa Culoare si luminade | Interjudetean Il Desen
Rebeca pregati Paste
toare
41. Burchel Clasa Culoare si luminade | Interjudetean Il Desen
Rebeca pregati Paste
toare
42. Mangu Clasa Culorile copila Interjudetean | MENTIUNE Desen
Rebeca pregati riei
toare
43. Burchel Clasa Culorile copila Interjudetean i Desen
Gabriela pregati riei
toare
44, Burchel Clasa L-ai vazut cumva pe International I Abilitati
Gabriela pregati iepurasi practice
toare
45. | Malau Mihai | Clasa L-ai vazut cumva pe International I Abilitati
pregati iepurasi practice
toare
46. Mangu Clasa L-ai vazut cumva pe International I Abilitati




Rebeca pregati iepurasi practice
toare
47. Priboi Clasa L-ai vazut cumva pe International I Abilitati
Patricia pregati iepurasi practice
toare
48. Mangu Clasa Caravana cuvintelor Interjudetean Il Romana
Rebeca pregati
toare
49, Mangu Clasa Caravana istetilor Interjudetean Il Matematica
Rebeca pregati
toare
50. Priboi Clasa Caravana istetilor Interjudetean I Matematica
Patricia pregati
toare
51. Mangu Clasa Gradina primaverii Judetean I Abilitati
Rebeca pregati practice
toare
52. Priboi Clasa Gradina primaverii Judetean Il Abilitati
Patricia pregati practice
toare
53. Burchel Clasa Gradina primaverii Judetean Il Abilitati
Gabriela pregati practice
toare
54, Agapie Clasa Gradina primaverii Judetean MENTIUNE Abilitati
Rebeca pregati practice
toare
55. Roman Clasa | Comper National I Romana
Cristina
56. Faget Clasa | Comper National I Romana
Alexandru
57. | Gosa Larisa | Clasal Comper National I Romana
58. lanos Eliza | Clasal Comper National I Romana
59. Matei Clasa | Comper National I Romana
Madalina
60. Bonciog Clasa | Comper National 1 Romana
Marinel
61. | Castel Maria | Clasa | Comper National I Matematica
Teodora
62. Faget Clasa | Comper National I Matematica
Alexandru
63. | Gosa Larisa | Clasa l Comper National Il Matematica
64. lanos Eliza | Clasal Comper National Il Matematica
65. Bonciog Clasa | Comper National MENTIUNE | Matematica
Marinel
66. Faget Clasa | Caravana cuvintelor Judetean MENTIUNE Romana
Alexandru
67. Sultan all-a Caravana cuvintelor Judetean Il Romana
Cosmin
68. llina Adina all-a Caravana cuvintelor Judetean MENTIUNE Romana
69. Militaru all-a Caravana cuvintelor Judetean Il Romana
Alexandru
70. Berbecel all-a Comper comunicare National I Romana
Alexia
71. | Florica Paul all-a Concursul cultural Judetean Il Creatie




Sebastian artistic artistica
72. llina Adina all-a CAER International I Creatie
artistica
73. Sultan all-a CAER International Il Creatie
Cosmin artistica
74. | Florica Paul all-a CAER International I Creatie
Sebastian artistica
75. llina Adina all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
76. | Florica Paul all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
Sebastian
78. Berbecel all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
Alexia
79. | Nicu Robert all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
80. Sultan all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
Cosmin
81. Craioveanu all-a "Fii Inteligent Judetean 1 Matematica
Virgil
82. Vilceanu all-a "Fii Inteligent Judetean Il Matematica
Alesia
83. Mihail all-a "Fii Inteligent Judetean I Matematica
Claudia

» Resurse materiale ale unitatii scolare

Sali de clasa si laboratoare

UNITATEA NR SALI LABORATOARE
CLASA

Scoala Ioan Grecescu Bradesti 6 1
Structura Scolara Tatomiresti 4 1
Structura Scolara Racarii de Jos 1 0
Gradinita ,,Gheorghe Lutd” Bradesti 2 0
Gradinita Tatomiresti 1 0
Gradinita Racarii de Jos 1 0
Gradinita Bradesti Batrani 1 0

Salile de clasda sunt si cabinete cu dotare minima, dar inceputul a fost facut si pentru
urmatorii 4 ani fiecare cabinet trebuie sd-si realizeze propriul plan de dotare.

Trebuie urmarit ca de un astfel de program sd beneficieze si celelalte structuri scolare,
pentru cd volumul investitiilor nu poate fi suportat de catre Comunitatea Locala.O situatie
delicata se inregistreaza la Structura Scolara Tatomiresti, unde trebuie construit grupul
sanitar ,aflat Tntr-o avansata stare de uzura.




Dotarea cu calculatoare

Numar calculatoare Unitate Structuri Total
Coordonatoare | Subordonate
Numar de calculatoare utilizate Tn administratie | 5 5
(cabinet director, cancelarie, secretariat,
biblioteca etc.)
Numar de calculatoare utilizate exclusiv de 1 2 3
cadrele didactice
Numar de calculatoare utilizate Tn activitati cu 10 10 20
elevii si de catre elevi
Numar de calculatoare cu acces la internet, 10 10 0
utilizate Tn activitati cu elevii si de catre elevi
Total 16 12 28
» Programul de functionare
UNITATEA MOD DE FUNCTIONARE
PROGRAM
Scoala Ioan Grecescu Bradesti Doua schimburi: -1V =8.00-11.50,
V-VIII=12.00-17.50
Structura Scolara Tatomiresti Doua schimburi: I-1V =8.00-11.50,

V-VIII=12.00-17.50

Structura Scolara Réacarii de Jos Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita ,,Gheorghe Luta” Bradesti Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita Tatomiresti Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita Racarii de Jos Un schimb : 8.00-11.50

Gradinita Bradesti Batrani Un schimb : 8.00-11.50




» Informatii privind cadrele didactice

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Gradul didactic Numar cadre didactice
Numar cadre didactice cu doctorat 1

Numar cadre didactice cu gradul | 18

Numar cadre didactice cu gradul 11 6

Numir cadre didactice cu definitivat 4

Numir cadre didactice fara definitivat | 3

Total 32

» Implicarea parintilor in sustinerea scolii

Participarea parintilor la activitatile scolii consta in:

- sedinte lunare cu parintii elevilor clasei a VIII a in vederea pregatirii pentru examenul de
Evaluare Nationala;

-sedinte cu parintii la toate nivelurile de invatamant;

-lectorate pedagogice sustinute de catre diriginti, invatatori si consilierul psihopedagog;
-realizarea unor activitati extrascolare, serbari, excursii;

-participarea la modernizarea bazei materiale a claselor;

-participarea la activitatile de igienizare pe perioada vacantelor scolare este redusa.

I1ILANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politicd si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si
culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educative si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.



Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala “loan Grecescu” Bradesti

Factori politici
[1[JCadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu

prioritatile:
>

descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta

educationald flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

>

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invatamant; (|

deplasarea  interesului in  management de la  control catre
autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationalad (piata
cartit si manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a
personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

[cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a
invatamantului preuniversitar;

[Isporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi —
Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

[Jexistenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala cadrul legal
favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:

» [Jllcadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

> descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sa poatd valorifica superior potentialul financiar, uman
si material de care dispun;

» orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

» migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.



Factori sociali

» [lfluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de

invatamant;

» [lcresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea rate infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
[asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;
cererea crescandad venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant n
furnizori de servicii educationale.

Y VYVV

Factori tehnologici

» [llcivilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare
profesionala a cadrelor didactice;

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

» rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa nvete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

» generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici:

» [Jlintegrarea In Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

» educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

» prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor
de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

» economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scoala Gimnaziala “loan Grecescu” Bradesti.

IV.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE “IOAN
GRECESCU” BRADESTI

4.1 ANALIZA DE NEVOI EDUCATIONALE

Din rapoartele primite de la sefii comisiilor metodice rezulta o sinteza a activitatii
instructiv- educative din anul scolar 2014 -2015, sinteza ce constituie punctul de plecare
pentru analiza S. W. O. T. la nivelul intregii institutii.



MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

-aplicarea corespunzatoare a legislatiei 1in
domeniul educatiei,

- centrarea managementului scolar pe obiective
strategice §i  pe obtinerea de rezultate
superioare;

- eficienta manageriala manifestata in echipe la
nivel formal;

- dezvoltarea wunei culturi organizationale
pozitive si a unui climat de lucru motivant.

- managementul scolar si institufional s-a
realizat de o maniera activ-participativa si
democraticd, care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism, reliefand
deschiderea spre aplicarea programului de
descentralizare a unitatilor scolare;

- comunicarea intrasistemica uneori
deficitara;

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesara
elaborarii ofertei curriculare;

- existd o baza didacticd ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica, limbi
strdine, matematica,limba romana;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare
spre discipline cu nivel de aplicabilitate - in
domeniul informaticii;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculara;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu Invatitori / profesori si
beneficiaza de mijloace de Invatdmant necesare;
- promovabilitate peste 98%;

- toti absolventii cupringi in ciclul inferior al
liceului;

- rezultate bune la evaluarea nationala 2016, la
concursurile scolare (olimpiade, alte
concursuri).

- Elevii de clasa a VIII o buna pregatire de
cultura generala si abilitati de operare pe
calculator;

-numar mare de ore/saptamana;

-numar mic de discipline optionale cls VII
- VI,

-interesul scazut al elevilor de clasa VIII
pentru disciplinele la care nu sustin testare;




Oportunitati

Factori de risc (A)

-posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a
calculatorului;

- posibilitatea invatarii a 2 limbi straine;

- pregatirea suplimentara pentru testarile
nationale si performanta;

- posibilitatea de a participa la activitatile de
perfectionare, formare la nivel judetean,
national;

-incarcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de Invatamant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de Invatamant;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, II;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua este tot mai numeroasa;

- multe cadre didactice au finalizat o facultate
sau urmeaza mastere;

- cadre didactice implicate in activitati stiintifice
si metodice in bund masura;

- organizarea bund a activitatilor la nivelul
comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil
pentru activitatea pe care o desfasoara;

- relatiile cadru didactic-elev, conducere-cadru
didactic, conducere personal didactic auxiliar,
nedidactic , scoald familie sunt normale si
corecte.

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-exista fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- un numar mare de cadre didactice care
manifesta lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare (la sfarsitul
clasei a IV-a, numar mai mic la clasa I)

- o slaba preocupare pentru obtinerea de
performante in activitatea cu elevii;

Oportunitati

Factori de risc (A)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice
cu performante Tn activitate prin premii,
distinctii, gradatii de merit;
- asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de catedra intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tara in
programe educative;

-existd inca cadre didactice care nu au

inteles corect ca scoala trebuie sa satisfaca
nevoile elevilor si asteptarile familiei;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatdmant si neglijarea
altora;

- influenta mediului extern poluant (folosirea
excesivi a calculatorului, unele emisiuni
neadecvate varstei, false modele, filme TV,
lipsa de supraveghere).




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte
in conditii bune, iar nivelul de confort in scoala
este ridicat;

-mobilierul scolii este de buna calitate;

- cabinetule de informatica sunt bine echipate cu
calculatoare.

- Dbiblioteca scolii  este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de carte, ce
acoperd in mare masurd solicitarile la toate
disciplinele de invatamant;

- baza sportiva a scolii este in stare
necorespunzatoare, atat sala de sport cat si
terenul Tn aer liber;

- lipseste o sala de festivitati;
- lipsa de preocupare pentru informare

si documentare a cadrelor didactice in
vederea obtinerii unor fonduri pentru
imbunatatirea ambientului clasei, scolii sau
chiar fonduri europene prin proiecte.

Oportunitati

Factori de risc (A)

- in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A;
- programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte
- reamenajarea bibliotecii ca spatiu CDI;
- realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utila;
- procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale;

- insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea
lor la timpul potrivit;
- finantarea per elev;
- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de avergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;
- lipsa de fonduri pentru acordare de burse
pentru elevii cu probleme financiare, dar
si pentru cei cu rezultate deosebite;
- lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an Ingreuneaza elaborarea unei
strategii;

RELATIA CU COMUNITATEA:

Puncte tari

Puncte slabe

- 0 colaborare foarte bund cu parintii;

- colaborarea permanenta cu Primaria Bradesti,
Consiliul local, Biblioteca comunala, Parohiile
locale;

- Participarea scolii la programe organizate de
Primaria Bradesti, Consiliul Local, Biblioteca,
Politie, Biserica, alte organizatii;

- participarea scolii la programe initiate de
acestia Tn calitate de partener sau programe n
care acestia devin partenert,

- reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii.

- dificultéti in atragerea sponsorilor.




Oportunitati Factori de risc (A)

- buna colaborare cu ISJ Dolj, si unitati conexe | -dificultatile materiale ale parintilor duc la

CCD, CJRAE alte unitati scolare; diminuarea sprijinului pe care il acorda

- patrunderea publicatiilor scolare Tn mediul scolii;

scolar, local si alte institutii; - influenta mediului extern poluant;

- cresterea nivelului de implicare si a rolului - interesul dirijat al elevilor si parintilor
comunitatii locale in luarea deciziilor privind mai mult spre notare, decat spre cunostintelor
dezvoltarea scolii; acumulate datoritd modului in care se face

-0 buna colaborare cu media locala pentru | admiterea.
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate;

4.1 TINTE STRATEGICE:

> Eficientizarea managementului scolar la toate nivelurile, reforma si
personalizarea procesului instructiv educativ

» Corelarea ofertei educationale in concordanta cu nevoile comunitatii

» Cresterea gradului de implicare a fiecarui elev in propria dezvoltare
si, implicit performanta

» Cresterea performantei didactice si a calitatii procesului de
invatamant

» Dezvoltarea bazei materiale a scolii

> Imbunititirea relationalizirii si comunicirii cu Comunitatea locali
si partenerii

Eficientizarea managementului scolar la toate nivelurile, reforma si personalizarea
procesului _instructiv_educativ.Corelarea ofertei educationale in concordanti cu
nevoile comunitatii

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate In perioada urmatoare,
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recupldrii invatdmantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si culturd. In contextul actual
socioeconomic i politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continud a societdtii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitdti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si

informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui
invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor
rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada urmatoare are in vedere urmatoarele obiective strategice:




% asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatdmant);

% organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;

%+ asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

% realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

¢ flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor didactice;
% proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;

- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;

¢+ corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

+ formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;

% flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

% predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

¢+ crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din

tara si strainatate;

% promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

% proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in

domenii diverse:

¢ educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea

.....

Cresterea osradului de implicare a fiecarui elev in propria dezvoltare si, implicit

performanta

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de durata. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizdrii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care opteaza
pentru unitatea scolara sunt:

% intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant;

crearea autonomiei morale §i initiativei proprii n alegerea carierei;

formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

7

¢ insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piata bazata pe respectul

7/ 7/ K/
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proprietatii si pe competitia libera;



¢+ asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuala, formarea competentelor
cheie necesare ntr-o societate a cunoasterii;

% asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata cu
atentie deosebita pentru elevii din Invatamantul gimnazial.

% adaptabilitatea la schimbare i la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

% decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si

e

*
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reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata,

% dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisa in cel putin o limba
de circulatie internationala;

¢ insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonala si sociala.

% dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

+ formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

¢ dobandirea increderii in sine si in reusita personal;

.

» crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

%

X/
X4

L)

Cresterea performantei didactice si a calitatii procesului de invatamant

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera
la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

% reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei colectivelor de
catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

% pregatirea manageriald specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;

% perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la Tnvatdmantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);

% folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev);

% organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

% insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari
cu cadre didactice din tard si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului romanesc;

¢ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).

% forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare

cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic,



Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

% formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

¢ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a

rezultatelor;

¢ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului i prsonalitatii unitatii scolare;

% reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensd"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru privind
salaizarea unitard a personalului platit din fonduri publice - gradatii de merit, premii, distinctii etc.
si de legislatia In domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii

resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

s perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

pe baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Legea nr. 284/2010,
lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul
M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include: autoevaluare,
evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie) consemnatd in fise pe baza
carora se stabilesc punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor
intregului personal;

** monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor

in functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesional;

% crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului,

in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

s cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada urmatoare. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului
normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Dotarea scolii cu materiale didactice si sportive, a bibliotecii cu carti noi din toate ariile
curriculare, cat si cu aparatura necesarda activitatii instructiv — educative, este 0 necesitate
imperioasd in scopul asigurarii unui invatamant de calitate.

In vederea realizirii cu succes a reformei in invatimant, se va pune accent pe utilizarea
unor mijloace moderne de Invatimant si anume: extinderea retelei de internet in toate salile de
clasa, utilarea tuturor salilor de clasa cu calculatoare, achizitionarea de material didactic.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele
obiective strategice:



a) investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital Tn masura in care acestea vor fi allocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

% Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
% Amenajarea bazei sportive; demersuri sala de educatie fizica;

R/

¢ Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

b) dotari cu mijloace de invatimant si material didactic:

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

% Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasi (rimase nemodernizate) cu mobilier nou
(ergonomic);

% Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

R/

¢ Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd);

R/

¢ Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

c) sporirea resurselor financiare:

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare 1n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:

% climinarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

+ dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

+ fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

% atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte prin administratia locala;

% finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii de
parinti si fundatii interesate in sustinerea financiard a educatiei, astfel Tncat sa se obtina sursele
necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se prioritétile
pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sd gestioneze resursele
de "hard" si “soft” la nivelul intregii unitdti scolare este o preocupare manageriald prioritara pentru
perioada urmatoare.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia
de soft specializat astfel incat predarea sa capete un caracter dinamic §i sa raspundd nevoilor
societatii informationale.



Imbunatatirea relationalizarii si comunicarii cu Comunitatea locala si partenerii

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea
ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii. Acest deziderat se poate
realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare, descentralizarea administrativa si
financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea relatiilor interne si externe.
Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in
care sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social 1n care activeaza.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale vizeaza urmatoarele
obiective stretegice:
¢+ centrarea activitatii pe nevoile beneficiarilor educatiei (elevi, parinti, comunitate);
%+ colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
¢+ abordarea unui stil managerial (Ia nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
% cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;
% reprezentarea eficientd a unitiifii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii cultelor,
institutii similare din tara si strainatate, agenti economici, asociatii, fundatii si organizatii interesate
in sustinerea Tnvatamantului, colective de parinti);
% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
% asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la
nivel local, judetean, national si international;
% angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si
agenti economici 1n scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;



4.30PTIUNI STRATEGICE

Tinta strategici OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculara financiara a | investitiei comunitare
dotirilor n resursa
materiale umana
1.Diversificarea -Aplicare de Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului la | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu
Decizia Scolii prin | elevilor si necesare cadrelor parintii i implicarea
consulatarea parintilor; prevazute in didactice care acestora n
elevilor si a -Cresterea programele realizeaza pregatirea
parintilor si atractivitatii si | disciplinelor | discipline si desfasurarea
cuprinderea aplicabilitatii optionale; optionale si activitatilor
tuturor elevilor optionalelor; -ldentificarea | activitati extracurriculare;
ntr-o forma de -Activitati surselor extracurriculare | -Extinderea
educatie extracurriculare | de finantare; de calitate; parteneriatului cu
extracurriculara complementare. | -Folosirea institutii si ONG-uri
eficienta a
dotarilor
existente.
2.Incadrare cu -Eficientizarea | -Asigurarea -Participareala | -Colaborarea cu
personal didactic procesului de sumelor programe de Casa Corpului
cu predare- necesare formare Didactic
inalta pregitire invatare pentru n specialitatea pentru participarea la
stiintifica si prin utilizarea | perfectionare | cadrelor cursuri de formare n
metodica, receptiv | metodelor cu plata didactice de specialitate si
la nou si interesat | active de la bugetul | la gimnaziu; metodica pregatirii
de perfectionare si | participative; local; -Perfectionareea | specialitatii;
formare continua. | -valorificarea -Marirea cadrelor
oportunitatilor | numarului de | didactice n
oferite de calculatoare problematica
paleta larga de | pentru managementului
cursuri de folosirea clasei;
formare. sistemului -Elaborarea de
elecronic materiale si

informatizat;
-Consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic.

ghiduri
metodice Tn
comisiile

de specializare.




3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea catre
esecului scolar, invatamantului | eficientd a stimularea licee si scolile de
cresterea diferentiat materialului materiala arte
performantelor pentru didactic si a cadrelor si meserii a fisei de
elevilor supradotati | asigurarea a mijloacelor | didactice caracterizare
si includerea incluziunii de ai caror elevi psihopedagogica a
tuturor elevilor copiilor cu CES | invatamant obtin absolventilor;
ntr-o forma si prevenirea din dotare; rezultate le -Activitati de
superioara de esecului scolar; | -Asigurarea competitiile parteneriat cu licee si
scolarizare; -Crestera fondurilor nationale. scoli de arte si

aportului necesare meserii n vederea

disciplinelor pentru cuprinderii tuturor

optionale le achizitionarea absolventilor clasei a

asigurarea de noi VIll-aintr-o forma

pregatiri de mijloace de de Invatamant

baza a elevilor; | invatamant

-Realizarea de | si material

programe de didactic ;

pregatire

suplimentara a

elevilor

capabili de

performanta.
4.Gestionarea, Tematica orelor | -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si educative va buget raspunderii comitetele de parinti
mentinerea cuprinde fundamentate | personalului ale claselor;
functionalitati aspecte ce care sa didactic -Implicarea
patrimoniului scolii | tin de pastrarea | acopere privind pastrarea | Consiliului
, dezvoltarea si intretinerea cheltuielile de | patrimoniului Reprezentativ al
acestuia prin bazei materiale | intretinere si scolii; Parintilor in
accesarea a scolii; reparatii; -Implicarea identificarea de noi
fondurilor UE. -Includereain | -Realizarea membrilor surse de finantare.

cadrul lectiilor | unei executii | consiliului de

a elementelor bugetare administratie in

educative de echilibrate; gestionarea

pastrare §i
intretinere a
bazei materiale
a scolii;
-Realizarea
unor investitii
n cadrul
Programului
Operational
Regio, axa
prioritara
privind
imbunatatirea
infrastructurii
sociale.

-procurarea de
fonduri
extrabugetare;

bunurilor




5. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor
scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afige
care vor
cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale

Tn comunitate.

-ldentificarea
de resurse
extrabugetare
pentru
realizarea
materialelor
promotionale;
-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Popularizarae
prin
mass-media a
factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin
acordarea de
premii.

-Implicarea
parintilor

in actiuni de
promovare a
imaginiii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare n
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor.

V. PLANURI OPERATIONALE

D)

catedra si al clasei;

R/
0‘0
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o

K/
0'0

Program de dezvoltare a relatiilor comunitare.

Program de oferta curriculara si extracurriculara;
Program de diversificare a relatiei de parteneriat;
Program de atragere a resurselor financiare;
Program de dezvoltare a bazei materiale;

Program de formare si dezvoltare profesionala

» Program de reconsiderare a managementului la nivelul scolii, al colectivelor de




VI.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea interna

Nr.crt. | Actiunea Responsabili | Parteneri Termen Instrumente | Indicatori
1 Elaborarea si | Director -sefii Octombrie | Fisa de Criterii de
afisarea comisiilor si | 2015 apreciere realizare a
proiectului de catedrelor; PDI
dezvoltare -comisia
institutionala pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

2 Curriculum la | Director -sefii Anul -fise de -proiect
Decizia comisiilor si scolar evaluare CDS
SCOliiZ catedrelor; 2015-2016
proiectare si
aplicare

3 Inscriereala | Director -responsabil | Pe -liste de -numar de
cursuri de de formare parcursul | prezentala | cadre
formare continua derularii cursuri. didactice

proiectului inscrise.

4 Starea de Director -invatatori, - -analize, -volumul
functionalitate diriginti, saptimanal | rapoarte cheltuielilor
a elevi, pentru
cladirii personal reparatii

administrativ curente.

5 Proiecte de Director -responsabil | -lunar -analize, fise | -numar
parteneriat in Ccu proiecte de proiecte
derulare sau si evaluare
in pregatire programe

educationale
si

cadrele
didactice

6 Imaginea Director -responsabil | Pe -situatii
scolii cu parcursul | statistice
reflectatd in promovarea | derularii
mass-media imaginii proiectului

scolii

Monitorizarea externa va fi realizata de reprezentantii ISJ DOLJ, MENCS




Evaluare interna

Nr. | Actiunea Responsabili | Parteneri Termen Instrumente | Indicatori

crt.

1 Disciplinele | Director -comisia -lanuarie | -chestionare, | -descriptori de
optionale pentru 2016 fise de performanta,
realizate asigurarea apreciere, numar
hurma si evaluarea fise de persoane
chestionarii calitatii, sefii analiza a chestionate,
elevilor si comisiilor si documentelor | numar discipline
parintilor catedrelor optionale

realizate

2 Cresterea Director -comisia semestrial | -analize, -numarul cadrelor
calitatii pentru statistici didactice formate,
procesului asigurarea numarul elevilor
de si evaluarea promovati,
predare calitatii , mediocri si
invatare sefii cu rezultatevde
reflectata in comisiilor si performanta
rezultatele catedrelor

3 Situatia Director -comisia semestrial | -analize, -
spatiilor de pentru rapoarte cresterea/scaderea
invatamant asigurarea cheltuielilor de
sia si evaluarea intretinere
cladirilor calitatii
scolare

4 Proiecte de | Director -responsabil | semestrial | analize -Numarul de
parteneriat Cu proiecte proiecte de
realizate si parteneriat

programe aprobate
educationale.

5 Realizari Director -responsabil | Pe -statistici, -numarul de
ale scolii cu parcursul | rapoarte aparitii
reflectate in promovarea | derularii pozitive Tn mass-
mass media scolii proiectului media
locala si
nationala

Evaluarea externa va fi facuta de reprezentantii ISJ Dolj, MENCS, ARACIP

DIRECTOR,
Prof. DUCU VASILE



