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'"' BAZA CONCEPTUALA 

};;>- Legea Educariei Nafionale nr. 112011 , cu modificarile ~i completarile 

ulterioare; 

};;>- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a 

Guvemului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei; 

};;>- Ordinele, notele, notificarile ~i precizarile I.~.J. Dolj ~i M.E.C.~. ; 

};;>- Programul de Guvemare 2012 - 2016, capitolul XIII. Educatie; 

};;>- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educarie; 

};;>- Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru 

strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educafiei ~1 formarii 

profesionale (,,ET 2020"); 

};;>- O.M.E.N. nr. 5115115.12.2014 privind Regulamentul de Organizare ~i 

Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar; 

};;>- Rapoartele I.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in 

anii ~colari anteriori; 

};;>- Rapoartele ~colii Gimnaziale Breasta privind activitatea institu!iei in 

anii ~colari anteriori; 

};;>- P.D.I. al ~colii Gimnaziale Breasta pentru perioada 2011-2015. 
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ECHIPA DE PROJECT 

A vand in vedere noile coordonate ale invatamantului romanesc, 
cerinte impuse de U.E., globalizarea economica, echipa de proiect a acestei 
unitati ~colare i~i propune solutii pentru aceste probleme plecand de la 
identificarea nevoilor de la baza sistemului ( colectivul de elevi, cadre le 
didactice, interesele familiei , a~teptarile comunitatii locale). 

Prima etapa a acestui proces o constituie activitatea Comitetelor de 
Parinti pe clasa, actiunile comisiilor metodice ~i a Consiliului Profesoral, dar 
~i a C.E.A.C. In vederea stabilirii strategiei Proiectului Institutional nevoile 
identificate se dezbat in Consiliul Profesoral ~i se aproba in Consiliul de 
Administratie. 

Etapa urmatoare o constituie identificarea solutiilor prin 
diversificarea ~i modemizarea strategiilor de actiune, implicarea mai activa a 
parintilor care pot contribui la acest proces ~i formarea echipelor care sa 
conceapa, in anumite limite, o politica proprie ~colii in domeniul curricular, 
financiar, ~i al resurselor umane, deciziile finale fiind luate in Consiliul de 
Administratie. 

Componenfa echipe; de proiect 
~ Managerul unitatii ~colare 
~ Coordonatorul C.E.A.C. 
~ Coordonatorul de Programe ~i Proiecte Educative 
~ Responsabilul cu perfectionarea cadrelor didactice 
~ Un reprezentant al Comitetului de Parinti 
~ Responsabilii catedrelor ~i comisiilor metodice 
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I. DIAGNOZA 

1. JUSTIFICAREA PROIECTULUI 

Conceptia care sta la baza activitatilor echipei manageriale, ce i~i 
asuma Proiectul de Dezvoltare Institutionala al ~colii, are in vedere rolul ~i 
functiile in cele patru domenii ale procesului educational: 

Curriculum 
Resurse umane 
Resurse materiale ~i financiare 

~ Dezvoltarea de relatii comunitare 
Viziunea ~i misiunea ~colii sunt astfel formulate, incat sa se asigure un 

proces educational de calitate ce are in vedere: 
~ finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclurile pre~colar, 

primar ~i gimnazial ; 
~ obiectivele ariilor curriculare, 
~ realizarea unui curriculum la decizia ~colii , care sa raspunda 

cerintelor beneficiarilor educatiei fumizata de unitatea noastra 
de invatamant. 

Pregatirea elevilor devine astfel deosebit de complexa, necesitand 
maxima responsabilitate din partea celor care o gestioneaza. 
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2. PREZENT AREA 
~COLII GIMNAZIALE BREASTA 

Situata pe malul a doua rauri, acolo unde Raznicul i~i une~te apele cu 
Jiul, localitatea Breasta este poarta de vest a Craiovei. 

Comuna are un nivel economic scazut, majoritatea adultilor (65%) 
fiind ~omeri sau rara ocupatie. Un numar de 243 de persoane sunt asistate 
social conform lg. 416. 60% din adultii care au o ocupatie lucreaza in 
municipiul Craiova in diferite domenii ~i numai 40% lucreaza pe raza 
comunei (Primarie, Finante, Prelucrarea laptelui, Panificatie, Depozit 
materiale de constructii, Statia de apa ~i alti agenti economici). Nivelul 
saraciei a dus ~i la cre~terea delicventei juvenile, pe care ~coala se 
straduie~te sa o combata prin programe ~i proiecte de asistenta ~i educatie. 

Scoala Gimnaziala Breasta a fost infiintata in anul 1859, suportand 
transformari de-a lungul timpului, atat ca durata, cat ~i ca forma de 
invatamant. Incepand cu anul ~colar 1928 - 1929 ia fiinta Scoala Generala ~i 
o Scoala Profesionala Horticola cu durata de trei ani. in 1960 se instituie 
invatamantul obligatoriu de opt ani, iar din anul 1968 ~coala functioneaza cu 
clasele 1-X. De altfel, Scoala Breasta s-a numarat printre primele ~coli din 
mediul rural ale judetului nostru, care a functionat cu clasele 1-X. in 
perioada 1985 - 1992 in aceasta unitate de invatamant au functionat ~i clase 
de seral. 

in prezent, ~coala este apreciata de comunitatea locala, avand o 
cultura organizationala coerenta, perfectionata in timp, in mod deosebit in 
ultima perioada cand s-au aplicat strategiile ~i principiile reformei. 

Scoala Gimnaziala Breasta are personalitate juridica, avand arondate 
urmatoarele patru structuri structuri: 

• Scoala Primara Valea Lungului (cu sectia Gradinita Valea Lungului) 
• Scoala Primara Oberlin (cu sectia Gradinita Obedin) 
• Gradinita nr. 1 Breasta 
• Gradinita nr. 2 Breasta 
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3. DIAGNOZA ~I ANALIZA DE NEVOI 

Pentru realizarea proiectului institutional al unitatii ~colare, s-a 
efectuat mai intai diagnoza mediului intern ~i extern prin: 

• Analiza complexa a organizatiei ~colare, in special a culturii 
organizationale; 

• Analiza infonnatiilor de tip calitativ ~i cantitativ; 
• Analiza S.W.O.T (identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a 

oportunitatilor ~i a amenintarilor); 
• Analiza complexa a comunitatii ~i , in special, cunoa~terea nevoilor 

grupurilor de interes. 
• Analiza P.E.S.T.(E.)-L. (analiza contextului politic, economic, social, 

tehnologic, ecologic ~i legislativ in care functioneaza unitatea 
~co Iara); 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ~I EXTERN 

Cultura organizafionala este putemica, bine structurata, avand 
obiective clar conturate ~i componenti bine pregatiti profesional, domici de 
promovare a noului ~i de fonnare continua. Resursele curriculare sunt 
variate, relativ accesibile, insa oferta curriculara la decizia ~colii nu este 
diversificata fiind aplicata in cea mai mare parte la nivelul disciplinelor 
Limba ~i literatura romana ~i Matematica. 

Situatia resurselor material - financiare poate fi remediata prin 
realizarea unor proiecte eficiente de finantare extrabugetara. 
Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibila, confera cadrul propice 
desra~urarii unui invatamant modem, capabil de perfonnante specifice 
nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor, competentelor ~i intereselor de 
formare ale acestora. ldentificarea ~i descrierea comunitatii ~i a grupurilor de 
interes este necesara, ~tiut fiind faptul ca o buna analiza in acest domeniu va 
genera o mai u~oara integrare a absolventilor in societate. 

Analiza nevoii ~i a cererii de educatie pentru elevi ~i comunitate 
scoate la iveala faptul ca, sub presiunea refonnarii invatamantului, piata 
educationala trebuie sa fie extinsa ~i sa devina concurentiala in aproape toate 
segmentele sale. La nivelul localita!ii Breasta, se impune o mai buna 
cunoa~tere a comunita!ii, a oportunitatilor in ceea ce prive~te locurilor de 
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munca pentru armonizarii formarii copiilor - beneficiari a1 serviciilor 
educationale oferite de Scoala Gimnaziala Breasta. 

' ' 

Informa/ii de tip cantitativ 

Popula(ia $Colara 

Copiii care frecventeaza ~coala Gimnaziala Breasta provin din mediul 
rural , exceptie racand cativa copiii ai cadrelor didactice ~i cei luati In 
plasament de familii din localitate. In anul ~colar 2013-2014, in aceasta 
unitate ~colara invata un numar de 586 de elevi ~i pre~colari, repartizati 
astfel: 

i Invatamant pre~colar - 136 
• invatamant primar - 197 
4. Invatamant gimnazial - 177 

In comparatie cu anul ~colar precedent populatia ~colara este in scadere 
(510 elevi ~i pre~colari). 

La ~coala Gimnaziala Breasta (unitatea cu personalitate juridica + 
structuri) functioneaza J 8 de clase la invatamantul primar ~i gimnazial ~i 8 
grupe de gradinita. 

Personalul $CO/ii 

._ Cadre didactice - 43 
• Titulari - 34 
• Deta~ati - 4 
• Suplinitori - 5 

• Personal nedidactic - 6,50 posturi, 7 persoane incadrate 
• Personal auxiliar - 2,75 posturi, 4 persoane angajate 
i Varsta elevilor I pre~colarilor - 3-15 ani "* Numarul de absente - 5913 (intr-un an ~colar) 
*' Insertia elevilor du pa absolvire - 100% 
1 Elevi care intra In invatamantul superior - aproximativ 20% 

~coala Gimnaziala Breasta dispune de 9 sali de clasa, un cabinet de 
biologie, o sala specializata de calculatoare, o sala de gimnastica, o 
biblioteca cu 6029 volume ~i un club al copiilor. 

in acest an ~coala functioneaza cu un numar de 8 educatoare titulare, 10 
invatatori (9 titulari, un deta~at), 20 de profesori (1 7 titulari , 3 suplinitori 
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calificati). Personalul didactic al ~colii a lnregistrat o rata a mi~carii de 
aproximativ 20%. 

Jnformafii de tip calitativ 

in ~coala Breasta exista comunicare In interiorul ~i exteriorul 
colectivului realizata prin transparenta In luarea deciziilor ~i gasirea 
solutiilor optime, prin realizarea parteneriatului cu parintii, autoritatile locale 
~i ONG-uri, motivarea de cele mai multe ori nepecuniara a cadrelor 
didactice deschise noului impus de actualele strategii de dezvoltare ale 
lnvatamantului. 

A11aliza S. W.O. T 

Puncte tari (S.) 
• ~coala functioneaza cu 38 de cadre didactice calificate. 
• 90% din cadrele didactice sunt titulare. 
• 33 de profesori au gradele didactice II ~i I, din care 27% - gradul 

didactic I. 
• 65% din cadrele didactice sunt perfectionate In reforma educationala. 
• ~coala dispune de un cabinet de biologie, o sala specializata de 

calculatoare, o sala de gimnastica, o biblioteca cu 6029 volume ~i un 
club al copiilor, o sera didactica. 

• La clasele primare In ultimii 3 ani , 20% dintre elevi au avut 
performante la concursurile ~colare. 

• Exploatarea eficienta a resursei de timp ~i de spatiu pentru respectarea 
programelor de pregatire suplimentara a elevilor. 

• Existenta intemetului ~i a faxului ca surse de dezvoltare ~i de 
comunicare rapida. 

• Existenta elevilor cu posibilitati intelectuale ~i calitati sportive foarte 
bune. 

• Dotarea ~colii cu material didactic ~i tehnica de calcul. 
• Mediatizarea rezultatelor ~colii ~i a tuturor activitatilor desra~urate. 
• Elevii au posibilitatea sa studieze ca limbi straine, limba engleza ~i 

limba franceza cu profesori calificati. 
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Puncte slabe (W.) 
• Existenta unei oferte curriculare la decizia ~colii de tip traditional, cu 

preponderenta la nivelul disciplinelor Limba ~i literatura romana ~i 
Matematica 

• Lipsa de interes din partea comunitatii ~i a unor cadre didactice pentru 
perpetuarea traditiilor ~i obiceiurilor locale 

• Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional 
• Insuficienta colaborare a unor parinti cu ~coala 
• Lipsa unei baze modeme necesare desra~urarii orelor de educatie 

fizica ~i a competitiilor sportive in aer liber la structurile de la Obedin 
~i Valea Lungului 

• Imposibilitatea stimularii elevilor cu rezultate deosebite la invatatura 
~i in activitatile extracurriculare datorita lipsei sponsorilor 

• Degradarea mobilierului ~colar, datorita nesupravegherii atente de 
catre dascali 

Oportunitati (0.) 
• Realizarea de parteneriate cu Consiliul Local ~i Primaria Breasta, 

Biblioteca Comunala, Caminul Cultural, Biserica ~i Politia Locala, 
Cabinete Medicale 

• Derularea unui Proiect de Dezvoltare Comunitara in parteneriat cu 
World Vision Romania. 

• Derularea unor programe ~i proiecte intemationale 
• Posibilitatea inchirierii unor spatii in vederea obtinerii unor fonduri 

extrabugetare. 

Amenintari (T.) 
• Scaderea populatiei ~colare cu implicatii asupra restructurarii 

personalului didactic 
• Posibilitatea cre~terii abandonului ~colar datorita conditiilor socio -

economice actuale 
• Migrarea elevilor cu potential deosebit catre ~colile cu program 

sportiv 
• Lipsa fondurilor necesare reabilitarii totale a corpurilor de cladire 

destinate unitatii de invatamant 
• Gradinite care functioneaza in spatii improprii 
• Slaba motivare financiara a cadrelor didactice 
• 99% din cadrele didactice sunt navetiste. 
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Identificarea $i descrierea comunitafh $i a grupurilor de interes 

Comuna Breasta, unde este amplasata ~coala, este o comuna 
margina~a municipiului Craiova, cu o situatie economica slaba, cu familii 
modeste din punct de vedere material ~i al nivelului intelectual. Peste 75% 
din elevii ~colii au eel putin unul dintre parinti ~omeri. in acest context 
exista pericolul scaderii permanente a populatiei ~colare datorita natalitatii 
scazute ~i migrarii in vederea obtinerii de catre adulti a unui loc de munca. 
Astfel, ~coala deserve~te nevoile comunitatii numai din punct de vedere 
educational. 

in urma cererii de educatie pentru grupurile de elevi ~i pentru 
comunitate, s-au identificat urmatoarele nevoi: 

v" Nevoia de a studia discipline optionale atat la nivelul disciplinelor, a 
ariilor curriculare, dar ~i la nivelul mai multor arii curriculare; 

v" Nevoia de initiere In IT; 
v" Nevoia de a realiza un curriculum aprofundat la clasele cu un nivel de 

pregatire scazut ~i la disciplinele de invatamant unde elevii intampina 
dificultati; 

v" Nevoia de a-i implica in activitati extra~colare cu impact asupra vietii 
comunitatii, de tipul voluntariatului; 

v" Nevoia de perpetuare a obiceiurilor ~i traditiilor locale In cadrul 
activitatilor extracurriculare, m vederea definirii identitatii 
comunitatii; 

v" Nevoia de a crea conditii optime la toate disciplinele, oferind ~anse 
egale tuturor elevilor; 

v" Nevoia de a promova programe pentru ,,educarea parintilor" in 
colaborare cu autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii 
absenteismului ~i a abandonului ~colar in unitatile din zonele cu 
populatie de etnie rroma ~i in cele din zone defavorizate 

v" Nevoia de a fi admi~i in diversele licee conform optiunilor exprimate. 

Analiza P.E.S. T(E.) - l 

(P.) 
Politica descentralizarii sistemului de invatamant, ca prioritate a 

reformei educationale din Romania, inseamna delegarea autoritatii 
decizionale la nivelul unitatii ~colare. Astfel, ~coala devine autonoma, fiind 
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abilitata sa-~i conceapa m anumite limite o politica proprie in domeniul 
curricular, financiar ~i al resurselor umane. 

In acela~i timp, descentralizarea inseamna ~i cre~terea influentei 
comunitatii locale asupra unitatii ~colare: ~coala i~i va elabora oferta 
educationala pe baza nevoilor ~i cererii de educatie exprimate de comunitate. 

Cu alte cuvinte, pe masura ce ~coala i~i spore~te independenta 
decizionala fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului ~colar, ea 
devine tot mai dependenta de comunitatea locala, atat '.in privinta optiunilor 
educationale strategice, cat ~i din punct de vedere al resurselor ( umane ~i 
materiale ), care pot fi atrase. 

(E.) 
La nivel national, populatia din mediul rural se ocupa, in general, cu 

agricultura, dar nu in mod organizat, '.in ferme, ci in micile gospodarii. 
Impactul ocuparii fortei de munca '.in acest domeniu, este tocmai saracia ~i 
lipsa de educatie din mediul rural. 

Breasta, fiind a~ezata la poarta de vest a Craiovei (8 km), are un nivel 
economic scazut, majoritatea adultilor (65%) fiind ~omeri sau rara ocupatie. 
Un numar de 243 de persoane sunt asistate social conform lg. 416. 60% din 
adultii care au o ocupatie lucreaza in municipiul Craiova in diferite domenii 
~i numai 40% lucreaza pe raza comunei (Primarie, Finante, Prelucrarea 
laptelui, Panificatie, Depozit materiale de constructii, Statia de apa ~i alti 
agenti economici). 

(S.) 
Randamentul actului educational este influentat de mediul social. 

Educatia este cea care trebuie sa rezolve probleme de tip social, cum ar fi: 
~omajul, saracia, abandonul ~Colar, delicventajuvenila. 

La nivelul comunitatii noastre ~omajul depa~e~te rata pe tara,fiind de 
8%. Acestora Ii se adauga un procent de peste 55% persoane care nu au nici 
o ocupatie sau sunt asistate social conf. Lg. 416. Nivelul saraciei a dus ~i la 
cre~terea delicventei juvenile, pe care ~coal a se straduie~te sa o combata prin 
programe ~i proiecte de asistenta ~i educatie. 

(T.) 
Accesul la educatie este favorizat in ~coala de existenta 

calculatoarelor, intemetului, faxului , telefonului. Locuitorii comunei au 
acces la televiziunea prin cablu ~i la telefonia mobila. 30% din elevii ~colii 
au calculatoare personale. 

12 



(E.) 
Ca o noutate in spectrul de prioritati nationale, ecologia devine tot mai 

mult parte integranta a educatiei. In unitatea noastra, acest tip de educatie are 
un impact mult mai mare asupra pre~colarilor ~i ~colarilor mici. 

(L.) 
Prin intermediul reglementarilor juridice sunt fixate constrangerile ~i 

limitele de once natura (financiara, comportamentala, structura 

organizationala) pentru sistemul de invatamant romanesc. Mai mult decat 

atat, influenta factorilor de natura juridica asupra functionarii sistemului de 

invatamant poate fi mai accentuata, poate chiar ~i intr-o maniera negativa, 

datorita modificarilor frecvente ~i de amploare a legislatiei care nu este tot 

timpul suficient de cuprinzatoare ~i precisa. Este cazul Legii Educatiei 

Nationale, care este intr-o permanenta modificare ~i completare. 
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II. STRA TEGIA 

1. VIZIUNEA 

,, SCOPUL ESENTIAL AL 
EDUCATIEI ESTE DE A DA 

'W 'W 

INDIVIDULUI MAI MUL TA VIA TA, 
'W 

DE A-I COMUNICA MAI MULTA 
FORTA CREATOARE" 

(SANDERSON) 

14 



2. MISIUNEA SCOLII 

Scoala Gimnaziala Breasta 'i~i asuma misiunea de a cultiva copiilor 
entuziasmul de a 'invata, libertatea de exprimare ~i mi~care, spiritul de 
initiativa ~i competitie, dorinta de afirmare, curiozitatea academica ~i 
principialitatea. Prin activitatea pe care o desfa~uram, ~coala 'imbrati~eaza 
diversitatea ~i multiculturalitatea, serve~te ~i promoveaza comunitatea 
locala, respecta partenerii sociali ~i perpetueaza, prin educatie, valori ca 
toleranta, respectul, aplecarea spre nevoile semenilor. 

Scoala Breasta promoveaza atat la 'invatamantul pre~colar, cat ~i la 
eel primar ~i girnnazial cultura dezvoltarii personale, fizice ~i morale, cultura 
atitudinii proactive ~i participative, cultura integrarii 'in diversitate, a 
egalitatii ~anselor ~i a globalizarii, 'in conditii de respect al identitatii. 

3. TINTELE STRA TEGICE 

Din misiunea asumata de ~coala, deriva domeniile pe care institutia 
noastra ~i comunitatea locala le considera prioritare pentru perioada 2015-
2019: 

Reconsiderarea managementului la nivelul ~colii, prin centrare pe 
sarcina, pe performantele ~i competentele cadrelor didactice, pe 
relatiile umane, pe motivatia ~i implicarea cadrelor didactice 'in luarea 
deciziilor. 

• Promovarea unei oferte educationale centrata pe nevoile ~i interesele 
educabililor, ale comunitatii; 
Dezvoltarea parteneriatului ~coala - familie - comunitate locala prin 
organizarea unor activitati ~colare ~i extra~colare comune, 'in vederea 
formarii personalitatii copiilor ~i integrarii acestora 'in viata 
comunitatii ; 
Diversificarea resurselor financiare ~i materiale necesare dezvoltarii 
unitatii ~colare; 
Accesul egal ~i sporit pentru elevi la o educatia de calitate ~1 la 

cre~terea ratei de succes ~colar. 
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4. OPTIUNILE STRA TEGICE - 2015-2019 

Pomind de la punctele tari ~i oportunitatile constatate la diagnoza, dar 
urmarind ~i compensarea slabiciunilor ~i evitarea amenintarilor, se va urmari 
dezvoltarea domeniilor functionale, avandu-se In vedere tintele strategice 
propuse: 

Dezvoltarea curriculara 
Dezvoltarea resurselor umane 

*- Dezvoltarea bazei materiale ~i atragerea de resurse financiare 
Dezvoltarea relatiilor comunitare 

Obiectivele specifice identificate pentru fiecare tinta strategica, in 

functie de domeniul functional: 
' ' 

Tl. Reconsiderarea managementului la nivelul ~colii, prin centrare pe 
sarcina, pe performantele ~i competentele cadrelor didactice, pe relatiile 
umane, pe motivatia ~i implicarea cadrelor didactice In luarea deciziilor. 

Dezvoltare curriculara 
01. Implicarea resursei umane manageriale In toate etapele 
procedurii de promovare ~i implementare a ofertei curriculare 
Dezvoltarea resurselor umane 
02. Participarea anuala la stagii de formare In domeniul 
managementului a personalului de conducere (director, responsabili 
de comisii ~i catedre, coordonator CEAC, CPPE, secretar ~ef, 
contabil ~ef etc.) 

03. Asigurarea transparentei in procesul decizional 
Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse jinanciare 
04. Realizarea proiectelor de finantare extrabugetara la nivelul 
unitatii scolare 

' ' 
Dezvoltarea relafiilor comunitare 
05. Dezvoltarea unor parteneriate interinstitufionale in vederea 
schimbului de bune practici. 
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T2. Promovarea unei oferte educationale centrata pe nevoile ~i interesele 
educabililor, ale comunitatii; 

Dezvoltare curriculara 
01 . Realizarea unor programme curriculare la dispozitia ~colii care sa 
raspunda cerintelor de formare a elevilor; 
Dezvoltarea resurselor umane 
02. Specializarea cadrelor didactice in realizarea de activitati 
extra~colare care sa copleteze oferta educationala a ~colii; 
Dezvo/tarea bazei materiale $i atragerea de resurse jinanciare 
03. Achizitionarea unui numar mai mare de calculatoare si conectarea 

' ' 
lor la Internet pentru realizarea a cat mai multor ore folosind 
mijloacele de informare modeme; 
Dezvoltarea rela/iilor comunitare 
04. Realizarea unor parteneriatte cu ONG-uri ~i institutii ale 
comunitatii pentru participarea comuna la evenimente care devin 
pentru educabili exemple de buna practica. 

T3. Dezvoltarea parteneriatului ~coala - familie - comunitate locala prin 
organizarea unor activitati ~colare ~i extra~colare comune, in vederea 
formarii personalitatii copiilor ~i integrarii acestora in viata comunitatii; 

Dezvoltare curriculara 

01. Promovarea culturii si traditiilor locale prin activitati la clasa la 

toate disciplinele in timpul orelor la dispozitia cadrelor didactice; 

Dezvoltarea resurselor umane 

02. Realizarea de activitati in cascada in cadrul comisiilor metodice 

in care vor fi promovate rezultatele activitafilor rezultate din 

parteneriatul ~coala - familie - comunitate; 

Dezvoltarea bazei materiale $i atragerea de resurse financiare 

03. Implicarea parintilor ~i a comunitafii In activitati de intretinere ~i 

dotare a ~colii; 

Dezvoltarea rela/iilor comunitare 

04. lmplicarea institutiilor locale in activitati extra~colare cu impact 

educativ asupra copiilor din comunitate. 
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T4. Diversificarea resurselor financiare ~1 materiale necesare dezvoltarii 
unitatii ~colare 

Dezvoltare curricularii 

01 . Cunoa~terea ~i 'intelegerea diversitatii culturale ~i lingvistice 

europene 'in randul elevilor ~i al cadrelor didactice prin accesarea de 

programe de mobilitati Erasmus+ ~i a altor proiecte cu surse exteme 

de finantare 
' 

Dezvoltarea resurselor umane 

02. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele ~colii ~i ale 

comunitatii, :in scopul implementarii unui sistem flexibil al formarii 

continue 

Dezvoltarea bazei materiale $i atragerea de resurse jinanciare 

03. Realizarea parteneriatelor cu ONG-uri, comunitatea locala :in 

vederea asigurarii unei finantari extrabugetare pentru dezvoltarea 

bazei materialea ~colii 

Dezvoltarea relafiilor comunUare 

04. Sprijinirea demersului local pentru construirea unei gradinite ~i 

'incurajarea initiativei private 

05. Sprijinirea parteneriatelor cu mediul de afaceri :in vederea 

sustinerii insef!iei tuturor elevilor :in :invatamantul liceal ~i profesional 

TS. Accesul egal ~i sporit pentru elevi la o educatia de calitate ~i la cre~terea 

ratei de succes ~colar. 

Dezvoltare curricularii 

01. Dezvoltarea la nivelul ofertei curriculare a unor discipline care sa 

sustina performanta :in randul tuturor copiilor 

02. Organizarea unei evaluari cu scop de orientare ~1 optimizare a 

'invatarii 
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,..... 

Dezvoltarea resurselor umane 

03. Informmarea ~i formarea corpului profesoral de predare, 

conducere, indrumare ~i control in vederea promovarii ideii de acces 

egal la serviciile educationale pentru toti copiii. 

Dezvoltarea bazei materiale $i atragerea de resurse financiare 

04. lmplementarea unor programe ~i proiecte care sa sustina material 

I financiar atat performanta ~colara cat ~i egalitatea de ~anse 

Dezvoltarea re/afiilor comunitare 

05 . Realizarea de parteneriate cu ONG-uri ~1 cu agenti econom1c1 

interesati de formarea de calitate a elevilor 

Consideram ca strategia, respectiv tintele ~i optiunile strategice alese se 
justifica prin: 

•!• Respecta politicile ~i strategiile de dezvoltare nationale, 
regionale ~i locale; 

•!• Respecta nevoile ~i interesele intregii comunitati; 
•!• Conduc la cre~terea calitatii educatiei in ~coala; 
•!• Sunt realizabile cu resursele existente ~i previzibile, folosite 

intr-un mod mai eficient; 
•!• Largesc accesul la educatie al copilului; 
•!• Sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii ~colare. 

5. REZUL TA TELE ASTEPT A TE 

Strategia de dezvoltare institutionala se va pune in aplicare incepand 
cu anul 2015 ~i va fi finalizata in anul 2019, in momentul in care vor fi 
atinse ~i scopurile. 

Rezultatele a~teptate vizeaza, la modul general urmatoarele: 
o ~coala trebuie sa asigure tuturor educabililor conditii 

optime de pregatire, ~anse egale, iar cadrelor didactice 
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil 
dezvoltarii personale ~i profesionale; 
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o ~coala trebuie sa asigure pregatirea ~tiintifica ~i 
profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata 
economica ~i sociala, la nivelul standardelor europene; 

o cre~terea considerabila a numarului de parteneriate 
locale, nationale ~i europene; 

o cre~terea prestigiului unitatii ~colare prin promovarea 
imaginii ca furnizor de act educational de calitate. 

6. ANALIZAREA AV ANT AJELOR OPTIUNII 

Oferirea unei baze materiale ~i curriculare adecvate, o buna pregatire 
a cadrelor didactice, un mediu de siguranta fizica ~i spirituala, relatii de 
parteneriat cu institutii ~i parinti, asistarea copiilor cu probleme pentru a le 
oferi ~anse egale, acestea sunt prioritati impuse de relatia ~coala -
comunitate. Urmarind aceste tinte se va ajunge la cre~terea calitatii educatiei 
in ~coala, largind accesul la informatie al copiilor. Aceasta strategie poate fi 
realizata cu resursele existente ~i previzibile. 

7. PROGRAME PENTRU REALIZAREA 
MISIUNII PROIECTULUI 

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a ~colii, de 
informatiile primite de la manageri ~i profesori cu experienta, dar ~i de 
literatura de specialitate in management educational. 

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa 
avizarea in Consiliul Profesoral ~i aprobarea in Consiliul de Administratie, 
va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte 
documente manageriale ale ~colii. 

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile 
datelor de intrare. 

in vederea realizarii misiunii proiectului de dezvoltare institutionala 
vom elabora ~i implementa programe care vor tine cont de tintele strategice 
identificate: 

);>- programe manageriale anuale ~i semestriale; 
);>- planuri anuale de implementare a strategiilor; 
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)> programe In parteneriat cu O.N.G. - uri: ,,Speranta pentru copiii 
cu dizabilitati", ,,Burse pentru copiii din mediul rural", 
,,Cursuri de calculatoare pentru copiii din mediul rural", 
,,Impactul fenomenului de emigrare asupra copiilor"; 

)> program de alfabetizare ~i tratare diferentiata in vederea 
prevenirii abandonului ~colar; 

)> programe de voluntariat. 

III. IMPLEMENT AREA STRA TEGIEI 

1.PLANURI OPERATIONALE 
' 

21 


