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[. DIAGNOZA MEDIULUI
INTERN

1. CULTURA ORGANIZATIONALA
2. RESURSE CURRICULARE

SURSE UMANE




[.1.CULTURA ORGANIZATIONALA

' Grddinita este constituitd dintr-un singur corp de clddire situat in strada P R
~ Nr.50,Craiova, judetul Dolj, CUI -17107673,Tel./fax:0351 441878,

- e-mail:dumbravaminunatacraiova@yahoo.com.

'-;',Clédire P+1, compartimentatd corespunzator, proprie desfasurdrii optime a
: "-rOgrar_nului educa;ional

cal vestlare sali de mese, bucatérle spalatorle magazii, sala de materic
: _otecﬁ,_ dotate cu mobilier in mare parte nou,curte dotata cu aparate de




.L.CULTURA ORGANIZATIONALA \
&

 Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare
dinamic si inovator, incluziv.

e Valorile dominante ce caracterizeazd membrii sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa,
 increderea si respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul,
~ libertatea de exprimare, receptivitatea i creativitatea, chiar daca mai
 apar uneori manifestdri de conservatorism sau automultum1re

* Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de incredere in echlpa_
~ de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, 0b1ect1v cu
respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei. |

gulamentul de ordine interioara elaborat, supus atent1e1 o
atiei si aprobat cuprinde norme prwmd activitatea pe diferi

_‘mente si comisii de lucru, precum si ﬁgele posturllor )
mle de personal



[.2. PREZENTAREA RESURSELOR
CURRICULARE

Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
planuri de invatdmant
programe scolare
planificéri calendaristice
-auxiliare curriculare

-scrisori metodice

-caiete de lucru

i) Sl




[.3. PREZENTAREA RESURSELOR
UMANE

~ Numir de copii —peste 280

- Personalul unititii:

s Didactic Copii
-24 educatoare titulare
-1 profesor (detasat)

~ director

Didactic auxiliar :




POPULATIA SCOLARA

NIVELDE NUMAR DE ANSCOLAR ANSCOLAR ANSCOLAR AN SCOLAR
STUDIU  GRUPE DE 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
COPII/COPII
CONFORM
PLANULUI DE
SCOLARIZARE
APROBAT DE
1.S.J.DOLJ
PRESCOLAR 14 GRUPE/280 COPII 14 GRUPE 14 GRUPE 14 GRUPE/ 14 GRUPE/
CONFORM /395 COPII /397COPII 390 COPII 358 COPII

NORMELOR INSCRISI INSCRISI INSCRISI INSCRISI
LEGALE

14 /280 - 14/395 14 /397 14/390 14/358




[.3.CALITATEA PERSONALULUI
DIDACTIC

Toate cadrele didactice sunt calificate: |
» 23/gradul didactic I
» 2/gradul didactic II

Concursuri si proiecte
* locale
- judetene

nationale
| ‘ntematlonale



" INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE
EVALUARE A CALITATII

« Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa I si procent
mare de integrare in randul copiilor

 Numdrul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita

Fara absenteism |
Activitati sociale si culturale

- Permanent s-a urmdrit satisfacerea cerintelor pari "
'._'ijntr-o mésuré céit mai mare

e C de catre copiii partlmpan;l
1C atlonale $1 partenerlate Ic




[. 4. RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

S-a reusit cu sprijinul Primariei si implicarea périntilor utilarea
unitatii dupd cum urmeaza:
» dotarea sililor de clasd cu mobilier atractiv si multifunctional in
proportie de 85% .
* sectorizarea zonelor de lucru la activitdtile alese, cu posibilitatea
- folosirii lor si la activitdtile comune ce au strategii de activitati
~ integrate si metode interactive

- dotarea cu aparate de joacd a curtii




[. 5a. CURRICULUM

Puncte tari - oferta educationala diversificata,fundamentata pe baza
nevoilor de dezvoltare personali copiilor £
e Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicdrii metodei proiectelor conform
legislatiei si metodologiei in vigoare; o
e Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu implicarea multor copii
e Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori
e Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatdmant,programe
scolare,auxiliare curriculare) ..
e Introducerea in desfasurarea activitdtilor a unor elemente din 1nva;amantul
alternativ
 Puncte slabe
- Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si
ficienta abilitate a educatoarelor in raport cu dlver51tatea
lipsa de profeson pentru tematica doritd 7

ea nevoilor de formare continud profesmnalé _a ca
_colabordrii cu Palatul Copulor sau alte unlta’u
rea CDS |




5b. RESURSE UMANE
Puncte tari

e Personal didactic bine pregatit ,cu grad didactic I ,cu experienta didactica deo
- e Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afectiv deosebit S~
stimulativ

e Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si educational
e (Cadre didactice formatori de parinti in proiectul “ Educati asa”
Puncte slabe

e Spatiu insuficient pentru numarul mare de copii |
e conservatorismul si automultumirea unor cadre didactice privind orgamzarea i
desfasurarea activitatilor centrate pe nevoile copiilor
:;Oportumtﬁtl
ctionarea la nivel superior prin cursuri universitare ' .
'1 de partenerlat real cu 1nva1;étoarele ce preiau grupa pregatltoare sx'p‘f

If cxent acordat de familie nevoii copilului de a c | r _'
tivatiei personalului nedldactlc pentru 0 munca ¢




@A

[.5c. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

Puncte tari
- Mobilierul din toate silile a fost inlocuit cu mobilier specific lucrului pe sectoare
. Fondul de material didactic si de carte a fost imbogdtit la fiecare grupa
. Existenta spatiilor de joaca in aer liber
. Obtinerea de fonduri bugetare in plus de cele proiectate cu care s-au mai rezolvat unel&
i probleme
- Conectarea la Internet
. Puncte slabe
~ Starea fizica a unitatii invechita
~ Spatii insuficiente numarului mare de copii
Insuficienta dotare a spatiului de joc (desi este generos nu dispune de accesorii si aparat
ecesare petrecerii timpului de joc in aer liber) |
_ﬁc1ente fonduri banesti la momentul actual, pentru reparatii ,achizitii si mvestitii

ralizarea si autonomia institutionald i
ea in proiecte cu finantare externd nerambursabild pentru reablhtarea
'a‘za 51 guvemamentale pentru structurd -



[. 5d. RELATII COMUNITARE SI DE
PARTENERIAT

Puncte tari
e Colaborarea cu périntii in cadrul proiectului “ Educati asa!”
e Colaborare cu scolile si gradinitele din zona desfasurata ritmic si constr
e Organizatia promoveazd relatii de colaborare si de parteneriat cu diferifi
factori (biserica,biblioteca,pompierii,politia,muzeul de istorie,teatrul de pa
e Existd in derulare proiecte si parteneriate care contribuie la socializarea
copiilor
. Coqaborarea cu Primdria in ultimul timp este fructuoasa
Puncte slabe
Insuficienta implicare a périntilor in actul educational si administrativ datoré
situatiei materiale si sociale a acestora
e Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari
Oportunitati
e Cadrul legal generat de descentralizare in judetele pilot
e Proiectele educative propuse spre derulare ~
e Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experientd sau colaborérl |

diverse
e Prezentarea ofertei in fata comunitatii
Amenintari

- e Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare in Vlat', un ati
~ * Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna realizarea, promovare ‘

x| parteneriatelor
= e




[.6. ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARLI: acestea sunt reprezentate, in primul rind de resursele
~umane ale unitdtii (cadre didactice de valoare), de o buna realizare___
planului de scolari'-zare si de frecvem;é de rela;iile fructuoase cu ‘




[. 7. ANALIZA MEDILUI EXTERN

FACTORI POLITICO-LEGALI
O - PROTECTIE SOCIALA: programul guvernamental ,,Lapte-corn”este
favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa
gradinita cu program normal;

A - POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la

restangerea posibilitatilor de acoperire bugetarid a nevoilor unitatii

O -POLITICA SCOLARA:

-Programul™ Sa citim pentru mileniul II1”* asigura pregatirea copiilor in vederea

integrarii cu usurinta a acestora in regimul scolar si” Educdm asa”asigura

consiliere périntilor pentru cunoasterea si utilizarea metodelor de educare;
-Dotarea bibliotecii si salilor de clasa asigura un climat educational favorabil,

O - POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a

copiilor pand la 2 ani.

FACTOR[ ECONOMICI

A — Rata somajului: ridicata la nivelul orasului si la nivelul cartierului

A - Veniturile familiilor sunt mici si au repercursiuni asupra 1mp11cart'

~ in dezvoltarea bazei materiale . L
i ;-"A Numarul mic al societatilor comercnale puternice nu perrmte




[.8. ELABORAREA STRATEGIEI

« Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a
strategiei pe urmadtorii 5 ani gcolari - strategie de tip agresiv, care
exploateaza oportunititile si se bazeaza pe punctele tari.

« In oferta educationald a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pina
acum si se va aprofunda cercetarea si eliminnrea cauzelor care duc la
.rezultate slabe.

i Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se 'm“ "
73 P ’ahtatea orgamzaum si pe relatia cu partenern educa];. on:




VIZIUNEA

“Scopul strategic principal al politicii UNIUNII EUROPENE
ceseensssessc€Ste de a deveni cea mai dinamica i competitiva societate
economica si de cunoastere din lume, capabild si sustinii cresterea
economicd prin crearea de locuri de munci mai bune si prmtr-o mai
‘mare si eficientdi coeziune sociald”.

Lisabona, 2000

Pomind dela acest obiectiv major societatea romﬁneasca pune a




MISIUNEA

Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratad pentru fiecare
copil, indiferent de conditia sociald si materiald, apartenenta etnica sau
religioasd.

Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru
formal modern, corespunzitor normelor si valorilor europene.

Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea

cqndltnlor de formare si dezvoltare profesionald in vederea as1gu




[11..OPT

UNILE STRATEGICE

MOD DE MOD DE MOD DE MODALITATI
REALIZARE REALIZARE REALIZARE | DE RELATII
CURRICULUM RESURSE MATERIALA | COMUNITARE W
UMANE SI f
FINANCIARA TERM
1.Parcurgerea 1.Informarea si formarea | 1Achizitionarea 1 Initierea unor 2012-2017

curriculumului cu accent

pe educatia timpurie.
2 Implementarea

directivelor din scrisorile
- metodice si din

programa.

educatoarelor pentru
aplicarea corecta a
noului curriculum.

2 Inscrierea din timp a
copiilor in mod
nediscriminatoriu
3.Implicarea parintilor
in adoptarea si
continuarea masurilor cu
rezultate pozitive in
educatie si formare.

noului curriculum
pentru educatie
timpurie, a ultimei
scrisori metodice §i a
bazei de informatii
necesare aplicdrii
corecte a noului
curriculum,
2.Achizitionarea cite
unui computer pentru
folosirea la grupele
pregatitoare in clasd

colaboriri cu ONG-uri
si fundatii si realizarea
unui sistem de relatii
informale cit mai
complex

2 Implicarea in
proiectele si

parteneriatele ce stau |

la baza concursurilor
acreditae de MENCS
siISIDolj
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siISIDolj




II Dezvoltarea
| managementului
.| grupei prin

| implementarea
| strategiilor

| participativ-
active, astfel
incat activitatea
| sa fie centrata pe
| copil sisi
| riispundi
necesititilor sale
actuale si
succesului
~scolar.

1.Elaborarea din timp
a planificérilor si
planurilor de
activitate

2 Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de formare
continud

3.Alegerea metodelor
active si de grup in
desfisurarea
activitatilor cu
masurd, echilibrat in
economia timpului
alocat

4 Inregistrarea
progresului gcolar si
elaborarea strategiei
recuperatorii dupd
caz

.1.Identificarea de
noi optiuni pentru
CDS si pregétirea

| corespunzitoare prin

1.Lucrul cu grupuri
mici,pind la
individualizare gi
respectarea ritmului

propriu al fiecdrui copil

2 Respectarea
numarului numarului
de copii la grupa

3 Perfectionarea
cadrelor didactice prin
cursuri sau insusgirea
prin studiu individual
a noului curriculum

1.Inscrierea la cursuri
de perfectionare pe
diferite tematici

2 .Continuarea studiilor

la nivel superior

- universitar sau
postuniversitar.
3. Atragerea cat mai

périnti la

1.Sectorizarea
corecta a spatiului
educational conform
necesitatilor si

2. Folosirea
judicioasd a
materialului de lucru
din dotarea
gradinitei si
completarea acestuia
cu materiale aduse
de copii si de
educatoare prin
eforturi proprii sau
Sponsorizari.
3.Acordarea de
stimulente materiale
sub forma de salarii
de merit acelora cu
cele mai bune
rezultate

1.Sustinerea
financiard a
formarilor care se
incadreazi in cele 90
de credite periodice
pentru cadrele
didactice

1.Mentinerea legaturii
permanente cu familia §i
colaborarea cu aceasta in
vederea asigurarii
succesului gcolar

2.Dezvoltarea unei
relatii de parteneriat real
cu geolile ce vor prelua
prescolarii de grupa
mare prin activitati
deschise, vizite,
spectacole comune sau
excursii

1.Colaborareacu CCD s |

alti furnizori de formare

pentru cadrele didactice

2 Identificarea de

colaboratori pentru :

perfectionare

l

L~

2012-2017N§




1.Alegerea tematicii
pentru simpozioane
locale judetene,
nationale-anual in
stransd legdturd cu
obiectivele noului
curriculum.

2.Pastrarea traditiei
locale si deschiderea
cdtre unitdti pregcolare
din alte localitati
pentru realizarea
schimbului cultural

3 Elaborarea unui
proiect educational cu
tema “Culorile
| copildriei”cu parteneri
| din tara si colaboratori
locali ;participarea la
aect | National ECO-
mphcarea sx

1.Organizarea unei
sesiuni de comunicari
cu tematicd de
actualitate din noul
curriculum, cu
implicarea intregului
personal

2.Implicarea
educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente

3.Dezvoltarea relatiilor
cu scolari, oameni de
culturd din oras, politisti,
pompieri, agenti
economici.

4. Initializarea relatiilor
din cadrul
parteneriatelor cu care sd
se faca schimbul de
activitdti propuse

1.Atragerea de
sponsorizdri pentru
sustinerea sesiunii de
comunicari

2 Imbunititirea bazei
logistice care s permita
schimbul de relatii si
finalitdti ale proiectelor
derulate

3 Realizarea de expozitii,

pliante, albume, casete
video cu lucririle din
proiecte

4 Atragerea fondurilor
necesare proiectelor din
sponsoriziri, donatii

1. Mentinerea
parteneriatelor deja
demarate §i crearea
de noi legdturi cu
gradinite, scoli,
Biblioteca
Municipald, alte

institutii de cultura :
2.Colaborarea cu IS] |
sialti factori
decizionali care

a}ute la plme




V.imbunititirea
functionalititii si
esteticii spatiilor,
modernizarea si
xtinderea bazei
idactico materiale

1.Intocmirea notelor
de fundamentare in
mod temeinic pentru a
asigura reusita
demersurilor
2.Continuarea
demersurilor pentru
obtinerea de fonduri

3 Identificarea
necesarului la fiecare
arie curriculard gi la
fiecare grupa

 1.Discriminarea intre
| conditiile favorabile si
| cele nefavorabile
| pentru prescolari
| 2..Desfasurarea
programului de
jutorare a celor cu

1.Implicarea
personalului din
aparatul administrativ in
demersurile ficute

2 Responsabilizarea
parintilor si locuitorilor
vecini pentru pastrarea
realizdrilor efectuate

1.Sustinerea emotionali
a copiilor cu nevoi
speciale

2. Mentinerea

personalului format deja
| 1n gradinitd |

1.Asigurarea necesarului
din buget prin
planificarea riguroasd a
cheltuielilor

2 Reabilitarea si
extinderea cladirii baza
3.Consolidarea structurii
de rezistenta a gradinitei

4 Realizarea igienizdrii
localului
5.Achizitionarea de
materiale didactice
functionale i moderne

1.Realizarea reparatiilor
care sunt necesare din
fondurile repartizate

2 Dotarea
corespunzitoare a
blocului alimentar,
dormitoarelor si

cabinetului medical |

1..Colaborarea cu}
agentii economici

2 Mentinerea bunei
colabordri cu Primari
3.Dezvoltarea )
relatiilor cu partenerii
extrabugetari

1 Mentinerea

colabordrii cu
| Primaria C’raigVa;- ‘
 1.5.1.Dj.si CJRAE




-‘ VILIdentificarea
{ de surse noi de

o finantare si

| gestionarea celor
| existente cit
mai eficient.

1.Gdsirea céilor de
rezolvare pentru
problemele majore
neplanificate in buget

2.Initierea si derularea
demersurilor necesare
obtinerii finantarilor

1 .Prezentarea
posibilitatilor de
extindere a CDS in
cadrul consiliului
educational
Z;Tntocmirea

. ' planificirilor din timp .

- 1.Implicarea

Consiliului
Adminisrariv 1n luarea
deciziilor gi gasirea
rezolviarilor

- 2 Responsabilizarea
- departamentului
- administrativ din

gradinitd si rezolvarea
situatiilor neprevazute

| anual sau ori de cate
ori este nevoie

| 1.Pastrarea

| partenerilor cu care

- s-a lucrat performant
| 2. Implicarea de
 profesori de alte

| specialitdti decdt cele

| existente si a parintilor

| in desfisurarea in

|

conditii optime a CDS

1.Atragerea unei
sponsorizari

2.Cheltuirea bugetului in
limitele planificate
trimestrial si
previzionarea necesarului
de sférgit de an

3 Proiectarea bugetara
pentru anul urmétor in
Consiliul de
Administratie

1.Asigurarea finantérii de
cétre parinti pentru
sustinerea optionalelor

2 Dezvoltarea bazei
materiale necesare unor
optionale diversificate

1. Realizarea unei
prospectiuni pe teren
printre agentii
economict §i firmele
potente din municipiu
2.Solicitarea implicarii
Primiriei ca ordonator
de credite In activitatea
de indrumare si
colaborare st alocare
bugetara.

1.Colaborarea cu CCD

2.Colaborarea cu scolile

din Craiova

3.Crearea unei relatii de :i o
parteneriat cu publicatii

locale care sa asigur
popularizarea in mas
media a celor

| realizaric




IV. DESCRIPTORI DE PERFORMANTAG

Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
« Raportul de evaluare interna ARACIP
 Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

 Finalitdti ale parteneriatelor derulate

* @Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor

~*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat
. Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu ace cest

tea si numirul de impliciri si participari la curs
'«-;j"are centmué

ermemlor de executie a unor oblc




V.MONITORIZAREA §I
EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactic@ 1 manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii
~ specifice vor constata periodic mésura in care se realizeaza tintele strategice si vor
~ interveni pentru reglarea demersurilor.

i Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prlorlta‘;ﬂor la'
un moment dat. |

Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regési : in
i a manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational : al
( nl._-l-




Echipa de proiect

Director —Prof Cornelia-Adriana SIMESCU
me invitdmantul prescolar-Maria DISTEANU
rof i vﬁtamantul prescolar-Gabrlela PUIU
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