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'W ~-.. 

I. I .CUL TURA ORGANIZATIONALA 
' • Gradinita este constituita dintr-un singur corp de cladire situat in strada P~., 

Nr.50,Craiova, judeµtl Dolj, CUI -17107673, Tel./fax:0351 441878, 
• e-mail:dumbravaminunatacraiova@yahoo.com. 

• Cladire P+ 1, compartimentata corespunzator, proprie desra~urarii optime a 
programului educational 

• Are 14 sali de grupa, 13 grupuri sanitare, cabinet logopedic, cabinet 
medical, vestiare, sali de mese, bucatarie, spalatorie,magazii,sala de materiale, 
biblioteca, dotate cu mobilier in mare parte nou,curte dotata cu aparate de joc 
specifice varstei 
" • lncalzirea se face centralizat, de la CET 

• Are autorizatie sanitara de functionare 
' ' 

• Numar de locuri aprobate:200 la programul prelungit, 80 la programul normal 
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I. I .CUL TURA ORGANIZATIONALA 
' 

• Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta ~i cooperare, 
dinamic ~i inovator, incluziv. 

• Valorile dominante ce caracterizeaza membrii sunt: 
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, 
i'ncrederea ~i respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul, 
libertatea de exprimare, receptivitatea ~i creativitatea, chiar daca mai 
apar uneori manifestari de conservatorism sau automultumire. 

• Directorul are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa 
de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu 
respect fata de reali

1
zarile organizatiei si nevoile ei. 

• · Regulamentul de ordine interioara elaborat, supus atentiei 
organizatiei si aprobat cuprinde norme privind activitatea pe diferite 
compartimente si comisii de lucru, precum si fi~ele posturilor pentru 
toate categoriile de personal. " 
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1.2. PREZENT AREA RESURSELOR 
CURRICULARE 

Materialele curriculare pentru nivelul pre~colar: 
- planuri de invatamant 
- programe ~colare 
- planificari calendaristice 
-auxiliare curriculare 
-scrisori metodice 
-caiete de lucru 
-ghiduri 

Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare 
CD~ a fast stabilit la alegerea parintilor 
Participari la concursuri locale ,nationale ~i 
intemationale ' ., 

~~~~iect~ lo~c~le ,nationale ~~ in~emational 
erfect1onar1 anuale, sub d1f er1te f orme, ale cadrelor 

didactice pentru insu~irea unor strategii modeme de 
lucru la grupa. 8 



1.3. PREZENTAREA RESURSELOR 
UMANE 

Numar de copii ·-peste 280 
Personalul unitatii: 

~ 

Didactic 
-24 educatoare titulare 
-1 prof es or ( deta~at) 
director 

Didactic auxiliar : 
- 1 administrator 

financiar 
- 1 administrator de 

patrimoniu 
- 12 ingrij itoare 

t\ Jif~actic: Personal 
-2 bucatarese didactic 

-1 mecanic intretinere 

Cop ii 

Personal 
nedldactl 



~ 

POPULATIA SCOLARA 
NIVELDE u Nlll\itAR DE AN SCOLAR !I AN SCOLAR ll AN SCOLAR II A:\f sco LAR 
STUDIU GRUPE DE 2012-2013 I 2013-2014 rl 2014-2015 2015-2016 

COPII/COPII 
CONFORl\:1 
PLANL'LUI DE 
SCOLARIZARE 
APROBATDE 
I.~ .. J.OOLT 

- -
PRES COLAR 14 GRUPE/280 COPII 14 GRUPE 14 GRUPE 14 GRUPE/ 14 GRUPE/ 

CONFORM /395 COPII /397COPII 390 COPII 358 COPII 
NORl\ffiLOR INSCRISI INSCRI$I INSCRISI INSCRISI 
LEG ALE 

TOTAL 14 /280 14 /395 14 /397 14/390 14/358 



I.3.CALITATEA PERSONALULUI 
DIDACTIC 

Toate cadrele didactice sunt calificate: 
» 23/gradul didactic I 
» 21 gradul didactic II 

Concursuri si proiecte 
• locale 
• judetene 
• nationale 
• internationale 
Absolvente de cursuri de formare I perfectionare 
21 absolvente cu studii superioare de specialitate 

11 



INDICATOR! DE PERFORMANTA SI DE 
..., 

EV ALUARE A CALITATII 
' 

• Rezultate ~colare bune ~i f oarte bune la cl as a I ~i pro cent 
mare de integrare in randul copiilor 

• Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita 
• Fara absenteism 

• Activitati sociale ~i culturale 
• Permanent s-a urmarit satisfacerea cerintelor parintilor 

intr-o masura cat mai mare 
• Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune ~i 

foarte bune de catre copiii participanti 

• Proiecte educationale ~i parteneriate locale derulate cu si 
~~ntru pre~colari, pentru socializarea ~i responsabilizarea 

lor viitoare. 
12 



I. 4. RESURSE MATERIALE ~I 
FINANCIARE 

S-a reu~it cu sprij inul Primariei ~i implicarea parintilor utilarea 
unitatii dupa cum urmeaza: 
• dotarea salilor de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in 

' proportie de 85% . 
• sectorizarea zonelor de lucru la activitatile alese, cu posibilitatea 
folosirii lor ~i la activitatile comune ce au strategii de activitati 
integrate ~i metode interactive 
• do tare a cu aparate de j oaca a curtii 
• reconditionarea materialelor didactice vechi cu sprij inul cadrelor 
didactice 
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I. 5a. CURRICULUM 

Puncte tari - oferta educationala diversificata,fundamentata pe baza 
nevoilor de dezvoltare personala copiilor 

• Parcurgerea curriculumului 1n spiritul aplicarii metodei proiectelor conform 
legislatiei si metodologiei in vigoare; 

• Realizarea CDS-ului la alegerea parintilor ~i cu implicarea multor copii 
• Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori 
• Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,programe 

~colare,auxiliare curriculare) 
• Introducerea in des:fa~urarea activitatilor a unor elemente din invatamantul 

alternativ 
Puncte slabe 
• Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile tuturor copiilor si parintilor 
• Insuficienta abilitate a educatoarelor in raport cu diversitatea solicitarilor 

~i lipsa de profesori pentru tematica dorita 
Oportunitati 
• Identificarea nevoilor de formare continua profesionala a cadrelor didactice 
• Realizarea colaborarii cu Palatul Copiilor sau alte unitati de invatamant 

pentru diversificarea CDS 
Amenintari 

~ ¥4? J;tpos~bilitat.ea desfad~urarii acti~i~t~~1lor optionale care necesita sprijin 
nanc1ar ma1 mare 1n partea pann"1 or. 

14 



I. 5b. RESURSE UMANE ~ 
Puncte tari ~ 
• Personal didactic bine pregatit ,cu grad didactic I ,cu experienta didactica deo~ .. : 
• Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat socio-afecti v deosebit 

stimulativ 
• Personalul nedidactic bine format pentru servicii sociale si educational 
• Cadre didactice formatori de parinti in proiectul " Educati a~a" 
Puncte slabe 
• Spatiu insuficient pentru numarul mare de copii 
• conservatorismul si automultumirea unor cadre didactice privind organizarea si 

desfasurarea activitatilor centrate pe nevoile copiilor 
Oportunitati 
• perfectionarea la nivel superior prin cursuri universitare 
• relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau grupa pregatitoare ~i parintii 
• cursuri de formare c9ntinua profesionala prin CCD sau universitati din tara 
Amenintari • 
• Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica ~i a interactiOlla 
• Scaderea motivatiei personalului nedidactic pentru o munca de calitate datorita 

salarizarii mici, raportata la volumul de munca ce depa~e~te o norma 
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I.Sc. RESURSE MATERIAL-FINANCIAKtl~\\ 
Puncte tari 

Mobilierul din toate siilile a fost 'inlocuit cu mobilier specific lucrului pe sectoare' 
F ondul de material didactic si de carte a fost imbogatit la fiecare grupa 
Existenta spatiilor de joaca in aer liber 
Obtinerea de fonduri bugetare in plus de cele proiectate cu care s-au mai rezolvat unel' 

probleme 
Conectarea la Internet 

Puncte slabe 
Starea fizica a unitatii invechita 
Spatii insuficiente numarului mare de copii 
Insuficienta dotare a spatiului de joc ( desi este generos nu dispune de accesorii si aparat: 
necesare petrecerii timpului de joc in aer liber) 
Insuficiente fonduri banesti la momentul actual, pentru reparatii ,achizitii si investitii 

Oportunitati 
Descentralizarea si autonomia institutionala 
Implicarea in proiecte cu finantare externa nerambursabila pentru reabilitarea ~i extindereai 

gradinitei baza ~i guvernamentale pentru structura 
Amenintari 

Degradarea , uzura cladirii 
Populatia din cartier care de multe ori deterioreaza aparatele de j oaca, ferestrele, gard 
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I. 5d. RELATII COMUNITARE SI DE 
P ARTENERIAT 

Puncte tari 
• Colaborarea cu parintii in cadrul proiectului" Educati a~a!" 
• Colaborare cu ~colile si gradinitele din zona desra~urata ritmic ~i constt 
• Organizatia promoveaza relatii de colaborare si de parteneriat cu diferitr 

factori (biserica,biblioteca,pompierii,politia,muzeul de istorie,teatrul de pa 
• Exista 1n derulare proiecte si parteneriate care contribuie la socializarea 

copiilor 
• Colaborarea cu Primaria in ultimul timp este fructuoasa 
Puncte slabe 

Insuficienta implicare a parintilor in actul educational ~i administrativ dator 
situatiei materiale ~i sociale a acestora 

• Slaba implicare si reticenta societatilor economice de a efectua sponsorizari 
Oportun itati 
• Cadrul legal generat de descentralizare in judetele pilot ~ 
• Proiectele educative propuse spre derulare 
• Deschiderea unor institutii pentru schimburi de experienta sau colaborari 

diverse 
• Prezentarea ofertei in fata comunitatii 
Amenintari 
• Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba lor implicare in viata unitatil 
• Lipsa f ondurilor financiare po ate ingreuna realizarea, promovarea proiectel 

~ z ,~\li parteneriatelor 
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1.6. ANALIZA MEDIULUI INTERN 

PUNCTE TARI: acestea sunt reprezentate, in primul rind de resursele 
umane ale unitatii (cadre didactice de valoare ), de o buna realizare a · 
planului de ~colarizare ~i de frecventa, de relatiile fructuoase cu 
Primaria, baza materiala mult i'mbunatatita ~i de managementul de 
calitate al resurselor existente. 

OPORTUNITATI: descentralizarea institutionala din invatamant, 
formarea profesionala de nivel superior a cadrelor didactice, baza 
materiala i'n continua modemizare ~i i'mbogatire, implicarea i'n . 
proiecte cu finantare extema nerambursabila, noul curriculum 
national ~i posibiltatea extinderii programului prelungit i'n gradinita. 



I. 7. ANALIZA MEDILUI EXTERN 
FACTORI POLITICO-LEGALi -~ 

0 - PROTECTIE SOCIALA: programul guvemamental ,,Lapte-com"este ~ 
favorabil familiilor cu venituri mici si constituie un motiv de a frecventa 
gradinita cu program normal~ 
A- POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la 
restangerea posibilitatilor de acoperire bugetara a nevoilor unitatii 
0 - POLITICA SCOLARA: 
-Programul" Sa citim pentru mileniul III" asigura pregatirea copiilor in vederea 
integrarii cu usurinta a acestora in regimul scolar si" Educam a~a"asigura 
consiliere parintilor pentru cunoa~terea si utilizarea metodelor de educare~ 

-Dotarea bibliotecii si salilor de clasa asigura un climat educational favorabil~ 
0- POLITICADEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a 
copiilor pana la 2 ani. 

FACTORI ECONOMICI 
A- Rata somajului: ridicata la nivelul orasului si la nivelul cartierului 
A- Veniturile' familiilor sunt mici si au repercursiuni asupra implicarii parintilor 
in dezvoltarea bazei materiale · 
A- Numarul mic al societatilor comerciale puternice nu permite donatii, 
sponsonzan. 
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1.8. ELABORAREA STRATEGIEI 

• Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a 
strategiei pe urmatorii 5 ani ~colari - strategie de tip agresiv, care 
exploateaza oportunitatile ~i se bazeaza pe punctele tari. 

,... 

• In oferta educationala a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pina 
acum ~i se va aprofunda cercetarea ~i eliminnrea cauzelor care due la 
rezultate slabe. 

• Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor 
baza pe calitatea organizatiei ~i pe relatia cu partenerii educationali, 
sociali economici ~i ierarhici. 

• Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii 
organizatiei. 



VIZIUNEA 

"Scopul strategic principal al politicii UNIUNII EUROPENE 
.•...•••..••. este de a deveni cea mai dinamica ~i competitiva societate 
economica ~i de cunoa~tere din lume, capabila sa sustini cre~terea 
economica prin crearea de locuri de munca mai bune ~i printr-o mai 
mare ~i eficienta coeziune sociala". 

Lisabona, 2000 
Pornind de la acest obiectiv major, societatea romaneasca pune accent pe 

educatia timpurie ~i pe asigurarea calitatii 'in 'invatamantul preprimar. La nivel de 
baza suntem cei care transformam 'in comportamente masurabile ~i descriptori de 
performanta jaloanele Reformei educationale. 

Pre~colarii sunt primii beneficiari ai investitiilor societatii, dar ~i viitorii 
adulti, cei care trebuie sa fie capabili sa continue dezvoltarea societatii. 

Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de 
referinta 'in or~ul nostru, spre binele 'intregului colectiv. 
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MISIUNEA 

• Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare 
copil, indiferent de conditia sociala ~i materiala, apartenenta etnica sau 
religioasa. 

• Crearea conditiilor spirituale ~i materiale favorabile vietii intr-un cadru 
formal modern, corespunzator normelor ~i valorilor europene. 

• Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei ~i asigurarea 
conditiilor de formare si dezvoltare profesionala in vederea asigurarii 
calitatii in unitate. 

• Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale ~i actionarea in sensul 
reformei in invatamintul romanesc. 

• Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului 
~i valorizarea fiecarui participant la actul educativ. 



III .. OPTIUNILE STRATEGICE 
' 

TINTE I MOD DE MOD DE MOD DE MODALITATI 
REALIZARE REALIZARE REALIZARE DERELATII • 

CURRICULUM RES URSE 
.... 

MATERIALA COMUNITARE 
UMANE SI 

FINAN CIARA 
I. l .Parcurgerea l .Informarea si formarea lAchizitionarea 1 Initierea unor I 2012-2017 
Realizarea curriculumului cu accent educatoarelor pentru noului curriculum colaborari cu ONG-uri 
de servicii pe educatia timpurie. aplicarea corecta a pentru educatie ~i fundatii ~i realizarea 
educative 2.lmplementarea noului curriculum. 

timpurie, a ultimei 
unui sistem de relatii 

integrate in directivelor din scrisorile 2.Inscrierea din timp a informale cit mai 
contextul metodice si din copiilor in mod scrisori metodice ~i a complex 
reformei ~i programa. nediscriminatoriu bazei de informatii 2 Implicarea in 
noului 3. Implicarea parintilor necesare aplicarii proiectele ~i 
curriculum. in adoptarea si corecte a noului parteneriatele ce stau 

continuarea masurilor cu curriculum. la baza concursurilor 
rezultate pozitive in 2.Achizitionarea cate 

acreditae de MENCS 
educatie si formare. si ISJ Dolj 

unui computer pentru 

folosirea la grupele 
pregatitoare in clasa 

~i CD uri 
educationale 
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II Dezvoltarea l .Elaborarea din timp l .Lucrul cu grupuri 1. Sectorizarea l .Mentinerea legaturii 
managementului a planificarilor ~i mici,plna la corecta a spatiului permanente cu familia ~i 
grupei prin planurilor de individualizare ~i educational conform colaborarea cu aceasta In 
implementarea activitate 

respectarea ritmului 
necesitatilor ~i vederea asigurarii 

strategiilor 2.Folosirea posibili tatilor reale succesului ~colar 
participativ- cuno~tintelor 

propriu al fiecarui copil 2. Folosirea 2.Dezvoltarea unei 
active, astf el acumulate prin 2.Respectarea judicioasa a relatii de parteneriat real 
incat activitatea cursurile de formare numarului numarului materialului de lucru cu ~colile ce vor prelua 
sii fie centratii pe continua de copii la grupa din dotarea pre~colarii de grupa 
copil ~i si 3 .Alegerea metodelor 3 .Perfectionarea gradinitei ~i mare prin activitati 
raspundii active ~i de grup In completarea acestuia deschise, vizite, 
necesititilor sale 

desra~urarea 
cadrelor didactice prin cu materiale aduse spectacole comune sau 

actuale ~i activitatilor cu cursuri sau lnsu~irea de copii ~i de excursu 
succesului masura, echilibrat In prin studiu individual educatoare prin 
~colar. economia timpului a noului curriculum eforturi proprii sau 

alocat sponsorizari. 

4. Inregistrarea 3 . Acordarea de 

progresului ~colar ~i stimulente materiale 
elaborarea strategiei sub forma de salarii 
recuperatorii dupa de merit acelora cu 

caz cele mai bune 

. l .Identificarea de 1 .inscrierea la cursuri rezultate 1. Colaborarea cu CCD ~i 
noi optiuni pentru de perfectionare pe 1. Sustinerea alti furnizori de formare 11.2012-
CD$ ~i pregatirea diferite tematici financiara a pentru cadrele didactice 2017 
corespunzatoare prin 2. Continuarea studiilor 

formarilor care se 2.Identificarea de 
cursuri de lncadreaza In cele 90 colaboratori pentru 
perfectionare a la nivel superior de credite periodice perfectionarea 

relor didactice universitar sau pentru cadrele personalului didactic 
. ealizarea unor postuniversitar . didactice auxiliar ~i nedidactic din 

instruiri formative 3. Atragerea cat mai 2.Implicarea locatiei unitate 
pentru educatoarele multor parinti la gradinitei In 3 .Reluarea cursurilor pt. 
care nu au beneficiat cursurile Educati a~a! 

gazduirea unor pArinti Educati a~a! I 25 
de un curs de catre actiuni cu caracter 
cele formate deja. de formare 



IV.Dezvoltarea 
unor proiecte 
locale, nationale 
~i internationale 
care sa largeasci 
viziunea asupra 
educatiei ~i sa 
asigure 
implicarea 
gridinitei in 
viata comunitatii 

l .Alegerea tematicii 
pentru simpozioane 
locale judetene, 
nationale-anual in 
stransa legatura cu 
obiectivele noului 
curriculum. 

2.Pastrarea traditiei 
locale ~i deschiderea 
catre unitati pre~colare 
din alte localitati 
pentru realizarea 
schimbului cultural 
3 .Elaborarea unu1 
proiect educational cu 
tema "Culorile 
copilariei" cu parteneri 
din tara ~i colaboratori 
locali ;participarea la 
Prioectul National ECO­
SCOALA;implicarea si 
derularea proiectului 
SAE,,Impreuna pentru 
o societate corecta" si 
dezvoltarea la nivelul 
unitatii a strategiei 
SNAC. 

~ ¥JfjP$)~~;;:a ~1 
activitatilor educative 
~i extracurriculare pe 
arii curriculare 

1. Organizarea unei 

sesiuni de comunicari 
cu tematica de 

actualitate din noul 

curriculum, cu 
implicarea 1ntregului 

personal 

2.Implicarea 
educatoarelor si a 
parintilor In derularea 
proiectelor existente 

3 .Dezvoltarea relatiilor 
cu scolari, oameni de 
cultura din ora~, politi~ti, 

pompieri, agenti 
economtct. 

4. Initializarea relatiilor 
din cadrul 
parteneriatelor cu care sa 
se faca schimbul de 
activitati propuse 

1. Atragerea de 
sponsorizari pentru 
sustinerea sesiunii de 
comunicari 

2.Imbunatatirea bazei 
logistice care sa permita 
schimbul de relatii ~i 

finalitati ale proiectelor 
derulate 

3 .Realizarea de expozitii, 
pliante, albume, casete 
video cu lucrarile din 
proiecte 

4.Atragerea fondurilor 
necesare proiectelor din 
sponsorizari, donatii 

l .Mentinerea 
parteneriatelor deja 

demarate ~i crearea 

de noi legaturi cu 

gradinite, ~coli, 
Biblioteca 

Municipala, alte 

institutii de cultura 

2. Colaborarea cu ISJ 
si alti factori 

decizionali care sa 

ajute la punerea in 

aplicare a idelor din 

proiecte 
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,. 
V.Imbunatatirea 1. Intocmirea notelor l .Implicarea 1. Asigurarea necesarului 
functionalitatii si de fundamentare in personalului din din buget prin agentii economici 
esteticii spatiilor, mod temeinic pentru a aparatul administrativ in planificarea riguroasa a 2.Mentinerea bunei 
modernizarea ~i asigura reu~ita demersurile Ia.cute cheltuielilor colaborari cu Primari 
extinderea bazei demersurilor 2.Responsabilizarea 2.Reabilitarea ~i 3 .Dezvoltarea 
didactico materiale 2. Continuarea parintilor ~i locuitorilor extinderea cladirii baza relatiilor cu partenerii 
in ansamblul ei demersurilor pentru vecini pentru pastrarea 3. Consolidarea structurii extrabugetari 

obtinerea de fonduri realizarilor efectuate de rezistenta a gradinitei 
3. Identificarea 4.Realizarea igienizarii 
necesarului la fiecare localului 
arie curriculara ~i la 5.Achizitionarea de 
fiecare grupa materiale didactice 

functionale ~i moderne 

l .Realizarea reparatiilor 
1.Mentinerea 
colaborarii cu 

l .Discriminarea 1ntre care sunt necesare din Primaria Craiova, 
conditiile favorabile ~i fondurile repartizate I.S.J.Dj.si CJRAE Dj. VI. Crearea unui cele nefavorabile 1. Sustinerea emotionala 2.Dotarea 

climat de siguranfii pentru pre~colari a copiilor cu nevoi 2. Solicitarea 
corespunzatoare a ajutorului de la fiziea ~i psihica 2 .. Desfasurarea speciale blocului alimentar, 

pentru beneficiarii programului de 2.Mentinerea dormitoarelor si 
Primarie 

r. 

' actului de educatie ajutorare a celor cu personalului format deja cabinetului medical 3. Colaborarea cu 

probleme speciale la 1n gradinita 3 .Reabilitarea spatiului 
Politia, Pompierii ~i 

cabinetul logopedic de joaca din curte 
medicul ~colar 

4. Implicarea 3 .Elaborarea unor 
" logopedului 'in planuri de interventie 

personalizata derularea programelor 
de interventie 
personalizata. 



Vil.Iden tificarea 1. Gasirea cailor de l .Implicarea 1. Atragerea unei l .Realizarea unei 
de surse noi de rezolvare pentru Consiliului sponsorizari prospectiuni pe teren 
finantare ~i problemele majore Adminisrariv in luarea 2.Cheltuirea bugetului 1n printre agentii 
gestionarea celor neplanificate in buget deciziilor ~i gasirea limitele planificate economici ~i firmele 
existente cat 2.Initierea ~i derularea rezolvarilor trimestrial ~i potente din municipiu 
mai eficient. demersurilor necesare 2. Responsabilizarea previzionarea necesarului 2. Solicitarea implicarii 

obtinerii finantarilor departamentului de sflir~it de an Primariei ca ordonator 
administrativ din 3 .Proiectarea bugetara de credite in activitatea 
gradinita ~i rezolvarea pentru anul urmator in de indrumare ~i 

situatiilor neprevazute Consiliul de colaborare ~i alocare 
anual sau ori de cate Administratie bugetara. 
ori este nevoie 

I I vm. ' 

Dezvoltarea 1.Prezentarea 
CDS pentru a posibilitatilor de 1.Asigurarea finantarii de 1. Colaborarea cu CCD 

raspunde extindere a CDS in 
1.Pastrarea catre parinti pentru 2.Colaborarea cu scolile 

nevoilor copiilor, cadrul consiliului 
partenerilor cu care sustinerea optionalelor din Craiova 

parintilor, educational s-a lucrat performant 2.Dezvoltarea bazei 3. Crearea unei relatii de 
societitii $i 2.lntocmirea 2.Implicarea de materiale necesare unor parteneriat cu publicatii 
pentru a cre~te planificarilor din timp profesori de alte optionale diversificate locale care sa asigure 
prestigiul 

~i adaptat nivelului ' specialitati decat cele popularizarea In mass 
gridinitei in grupei sau copiilor existente si a parintilor media a celor mai bune 
contextul care solicita In desra~urarea In realizari 
concurentei de respectivul optional conditii optime a CDS 
du pi 

3 .Popul~rizarea descentralizare 
finalitatilor 

:ionalelor ln randul 
comunitatii locale 
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IV. DESCRIPTOR! DE PERFORMANTA 
' 

• Fi~ele de evaluare la sfar~it de an pentru personalul angaj at 

• Raportul de evaluare intema ARACIP 

• Grada{iile de merit obtinute ~i alte premieri ~i distinctii 

• Finalitati ale parteneriatelor derulate 

• Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea 
deciziilor ~i rezolvarea sarcinilor 

• Modul de cheltuire a bugetului proiectat 

• Fonduri extrabugetare obtinute ~i probleme rezolvate cu acestea 

• Calitatea ~i numarul de implicari ~i participari la cursuri ~i cercuri 
de f ormare continua 

• Respectarea termenilor de executie a unor obictive 

• Realizarea diversitatii activitatilor optionale ales ~i realizate 

'-' 2 ; -0-'ocumentele educatoarei ~i managerului 
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V.MONITORIZAREA SI 
EVALUAREA PROIECTULUI 

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate 
didactica ~i manageriala ~i evaluari interne realiste ale factorilor implicati. 

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii 
specifice vor constata periodic masura In care se realizeaza tintele strategice ~i vor 
interveni pentru reglarea demersurilor. 

Fiecare domeniu functional va fi analizat ~i se va interveni in stabilirea prioritatilor la 
un moment dat. 

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in 
analiza manageriala semestriala ~i vor fi aduse in discutia consiliului educational al 
gradinitei. 

Principala gija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta 
carora ne adresam ~i la care ne raportam:pre~colarii, parintii, cadrele didactice si 
nedidactice, comunitatea locala ~i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers 
eventualele disfunctii. 

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a 
descriptorilor stabiliti. 
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Echipa de proiect 
Director -Prof Cornelia-Adriana SIMESCU 

Prof.invatamantul pre~colar-Maria DI$TEANU 
Prof.lnvatamantul pre~colar-Gabriela PUIU 

Prof.lnvatamantul pre~colar-Maria Eliza GEAFIR 
Prof.lnvatamantul pre~colar-Constantina Constantinescu 



REVIZUIRE 
• ANUAL, IN FUNCTIE DE EV ALUARE 

SI REZULTATE OBTINUTE. 

• Director, 

• Profesor Cornelia-Adriana SIMESCU ~ 
;.; "'-~ c" 

• Ultima revizuire :19.09.2016 ~!r~~ · 
• Aprobat in C.P .:19.09.2016 

• Avizat in C.A.:19.09.2016 
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