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I. ARGUMENT

Educatia si formarea joaca un rol crucial in solutionarea multor provocari socioeconomice,
demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetatenii sai atat in prezent,
cat si n anii ce vor urma.

Educatia nonformald reprezinta parte integrantd a sistemului national de educatie, alaturi de
educatia formala.

Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor Strategiei Europa
2020, motiv pentru care prezentul P.D.I. este elaborat din perspectiva asigurarii calitatii
procesului instructiv - educativ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului

preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatamantului.

Dintre cele cinci criterii de referintd convenite de catre statele membre si fixate in
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”),

1. Participarea adultilor la procesul de invatare de-a lungul vietii

2. Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invatamdntul tertiar

4. Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare
5. Cresterea participarii la educatia prescolara

Palatul Copiilor din Craiova isi asuma rolul de interventie pentru trei dintre acestea:

prin includerea in oferta educationald a unor cercuri precum Culturda si civilizatie
romaneascd/Creatie literara/Matematicd aplicatd/Informaticd/Operare programare calculator.
Fara a suprapune finalitatile peste competentele vizate de invatamantul formal, aceste cercuri 1si

propun dezvoltarea competentelor de baza, in special citire, matematica si stiinte exacte

- prin  implementare de  proiecte care sa  vizeze  constientizarea

copiilor/adolescentilor/familiei asupra efectelor abandonului scolar. De asemenea, prin metodele



de atragere a beneficiarilor activitdtilor Palatului/Cluburilor se realizeaza un demers de

congtientizare a copiilor si familiei asupra importantei educatiei si formarii.
Cresterea participarii la educatia prescolara

In vederea cresterii participarii la educatia prescolard ca bazd pentru succesul educational
ulterior, 1n special In cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in 2020, cel putin 95 %
dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara

ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Educatia nonformala se bazeaza pe constientizarea importantei educatiei, invatarii si instruirii
ce are loc in afara institutiilor educationale recunoscute.O expresie inruditd indeaproape cu
»educatia nonformald” este ,,invatarea pe tot parcursul vietii” (in engleza, life-long learning”).
Elemente comune celor doua tipuri de invatare sunt caracterul continuu si dinamismul procesului
educational, care fundamenteaza in acelasi timp orice definitie a educatiei nonformale.

Discutiile despre punctele slabe ale sistemului de invatdmant formal (invatamantul
institutionalizat, ce asigura educatia de la alfabetizare pana la studiile post-universitare) cum sunt
curricula invechita, elevi slab pregatiti si dezinteresati de studiu, mentalitati gresite etc., se afla
de fapt la suprafata problemei de fond: Schimbarile socio-economice au depasit intotdeauna
puterea de adaptare a sistemelor de invatamant la noile valori de pe piata muncii si, prin urmare,
la noile nevoi de pregitire ale tinerilor. Cum un sistem de invatamant nu se poate schimba de pe
o zi pe alta, datd fiind natura statica si cumulativa a acestuia, moduri alternative de invatare au
inceput sa fie cunoscute sub numele de educatie nonformald in jurul anilor 1950. Acestea
reprezintd activitafi educationale organizate, in afara sistemului formal, si au obiective de
invatare specifice. Educatia nonformald acopera o orientare fireasca a tinerilor de a se implica in
activitati practice, de a se simti activi in mediul in care trdiesc, de a produce schimbdri. Spre
deosebire de invatamantul formal, educatia nonformala permite dezvoltarea abilitatilor naturale
ale unei persoane, prin antrenarea acestuia in procesul de dezvoltare a unui proiect in orice
domeniu de activitate.

Diferentele dintre Invatimantul formal si cel nonformal se bazeaza pe opozitii de genul:
static/dinamic, generic/specific, de lunga durata/pe termen scurt, imput/output, academic/practic.
Este important de retinut insd ca relatia dintre invatamantul formal si cel nonformal este aceea de
complementaritate, pentru cd experienta dobanditd intr-o activitate praticd nu se poate aseza

decat pe o baza teoretica acumulata pe parcursul programului de invatamant formal.



Astfel, educatia nonformala are si atuul de a permite unui tanar aflat in cautarea unui drum

profesional posibilitatea de a-si pune in acord cunostiintele cu abilitatile natural.

CONTEXT LEGISLATIV

Acest proiect strategic de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:
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Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.C.S.. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S..

Programul de Guvernare 2013-2016, capitolul Educatie.

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitatilor de invatamadnt preuniversitar
aprobat prin OMEN 5115 din 15.12.2014

Strategia Nationald de Invatare pe tot parcursul vietii

OMECTS 5567/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare unitatilor care ofera activitate extrascolara. ANEXA 1 Regulament de
organizare §i functionare a Palatelor si Cluburilor Copiilor cu modificarile gi
completarile ulterioare- OMECS 4624/2015

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2014-
2015, precum si rapoartele de activitate ale Palatului Copiilor pentru anii scolari 2012-
2015

Strategia manageriala si Planul Managerial Unic ale Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj pentru anul scolar 2015/2016

OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative scolare si extrascolare

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.



I1l. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

DESCRIEREA SINTETICA A CONTEXTULUI iN CARE FUNCTIONEAZA
PALATUL COPIILOR CRAIOVA
(DEMOGRAFIC, GEOGRAFIC, ECONOMIC, SOCIAL, CULTURAL ):

Palatul Copiilor este o unitate de Invatimant pentru activitati extrascolare, a carei
misiune este de a asigura cadrul propice desfasurarii unui Invatamant de calitate, pentru a oferi
noi si importante avantaje educationale copiilor si tinerilor doljeni prin transformarea fiecarei
activitati de cerc intr-un locas de culturd si civilizatie, de a consolida prin complementaritate
rolul scolii ca principald institutie de educatie, ca centru de resurse educationale pentru
comunitate, de a implica familia ca principal partener educational, de a asigura educatiei o
calitate europeand prin procesul de invatamant, de a forma elevii ca viitori cetateni, activi si
creativi, capabili sa se integreze pe piata muncii si Intr-o societate dinamica de tip european.

Unitatea de invatamant este organizata in 8 structuri, distribuite in mediul urban, in toate
orasele principale ale judetului Dolj si in mediul rural, in comuna Poiana Mare. Cluburilor sunt
situate in toate zonele geografice ale judetului, sigurandu-se o reprezentativitate demografica
importanta a educatiei nonformale la nivelul judetului.

1. Palatul Copiilor Craiova, situat in centrul Municipiului Resedintd de Judet Craiova, zona

A, in imediata apropiere a colegiilor nationale, a diferitelor institutii de cultura si arta, in
proxima vecindtate a unui nod de comunicare de transport rutier intravilan si extravilan ,
ce deserveste tot judetul Dolj. Pentru cartierele marginase asigurdm sansele egale la
educatie prin organizarea de cercuri In cadrul scolilor din cadrul comunitatilor respective.
2. Clubul Copiilor Filiasi situat in nordul judetului, functioneaza in centrul orasului, in
cadrul Liceului Tehnologic Dimitrie Filisanu si in apropierea Scolii Gimnaziale din
localitate

3. Clubul Copiilor Débuleni situat in sudul judetului , in centrul orasului, in proxima
vecinatate a Primariei Oragului Dabuleni
Clubul Copiilor Bechet situat in sudul judetului , in centrul orasului, in cadrul gradinitei-
structura a Liceului Teoretic Bechet
Clubul Copiilor Calafat situat in sud vestul judetului, in apropierea scolilor din localitate

Clubul Copiilor Poiana Mare situat in sud vestul judetului, in centrul comunei
Clubul Copiilor Segarcea situat in jumatatea sudica a judetului Dolj
Clubul Copiilor Bdilesti situat in sudul judetului
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Resursa umana este alcatuita din 81 de persoane, dintre care 66 cadre didactice —coordonatori de
cercuri (33 in Craiova si 33 distribuiti la cele 7 cluburi) si 13 cadre didactice auxiliare si personal
nedidactic.

Beneficiarii activitdtii educative nonformale sunt copii si tineri cu varsta intre 3 si 19 ani
Cererea comunitatii pentru activitatile desfasurate este una semnificativa, avand in vedere faptul
cd in ultimii trei ani scolari s-a depdsit substantial normativul de inscriere:



2012-2013- depasirea normativului la inscriere cu 1975 elevi( 8275 inscrisi / 8350 absolventi /
normativul fiind de 6300 elevi)
2013-2014 depasirea normativului la inscriere cu 2590 elevi (8890 inscrisi / 8910 absolventi /
normativul fiind de 6300 elevi)
2014-2015 — 8347 elevi inscrisi

Oferta educationald include urmatoarele domenii/specializari:

Cenaclu literar /Culturd si civilizatie romaneasca /Culturd si civilizatie franceza/ Culturd si
civilizatie spaniold+ 30% englezd)/Redactie de presd / Radio TV /Cultura si civilizatie
engleza(2 catedre)/Cultura si civilizatie germana+ 30% franceza/Cultura si civilizatie italiana

Ceramica picturd /Modelaj /Sculpturd /Teatru /Muzica populard /Muzicd ugoard vocald si
instrumentala

Informatica (2 catedre)Matematica aplicatd in tehnicd de calcul(3 catedre)/Operare si
programare pe calculator + 30% matematica aplicata in tehnica de calcul)/Fizica aplicata(+ 30%
astronomie/roboticd) /Jocuri logice /Astronomie (+ 30% matematica aplicatd)/Karting /Machete
/ constructii de masini / Protectia mediului — Ecologie

Dans modern (2 catedre)/Gimnasticd  aerobica(2 catedre) / Dans sportiv /Dansuri
populare/Radiogoniometrie/Orientare turisticd /Tenis de masa/ Karate -

Chimie experimentald /Matematica aplicatd in tehnica /Desen picturd /Culturda si civilizatie
engleza
Horticultura /Jocuri logice / Mate. Aplicata in teh de calcul

Electrotehnica /Informatica /Karting

Protectia mediului /Electrotehnica /Muzica vocal instrumentald /Informatica/Jocuri logice

Matematica aplicatda in tehnica de calcul /Protectia mediului /Operare si programare pe
calculator

C.C.Bechet

Protectia mediului / Fotocineclub

C.C.Dabuleni

Horticulturd /Tenis de masa /Karting /Electronica /Tenis de camp /Informatica

Jocuri logice /Electrotehnica /Navomodele / karting /Ecoturism /Picturd desen /Cultura si
civilizatie engleza



Tn domeniul cultural se insisti asupra culegerii si redobandirii folclorului doljean , asupra
creatiei originale si a limbilor strdine (engleza, franceza, spaniold, italiand, germand); in
domeniul sportului, deoarece avem rezultate exceptionale la dansuri moderne, gimnastica
aerobica, karate,tenis de masa sau de camp, ne-am concentrat eforturile asupra construirii unei
imagini corecte a kartingului — ca sport transdiciplinar si a redobandirii statutului de sport
national pentru oina (prin organizarea primului Campionat National de Oind pentru Fete din
istoria sportului); in domeniul stiintelor si tehnicii, insistam asupra caracterului aplicativ al
acestora, organizand cercuri precum fizicad/chimie aplicatd, matematica aplicatd in tehnica de
calcul, radio/TV, redactie de presd , informaticd/operare programate calculator, horticultura,
protectia mediului si ecoturim, jocuri logice, astronomie, machete, constructii de masini,
electrotehnica, navomodele; in domeniul artelor, propunem atat cercuri de arte plastice (pictura,
grafica, desen, sculpturd,modelaj), cat si artd electronica, dar si muzicd usoara sau populara,
vocala si instrumentald . De asemenea, la Palatul Copiilor se organizeaza cercuri de teatru clasic ,
dar si de teatru interactiv(forum, legislativ, invizibil, social, labirint etc)

Tn domeniul civic se insista asupra furnizarii de competente in directia activizarii civice, prin
programe de educatie ecologicd si de interventie sociala. Palatul Copiilor Craiova a fost
inscris si acceptat in programul mondial Eco-Scoala 1n anii scolari 2012-2015 deruland activitati
ecologice atat in cadrul celor 5 cercuri de protectia mediului din Craiova, Segarcea, Bailesti,
Bechet, Filiasi , cat si In cadrul celor 2 cercuri de Horticultura organizate la Dabuleni si Calafat
si al cercului de Chimie experimentald, apoi de horticultura organizat la Calafat.(prin aprobarea
de catre Consiliul de Administratie a 40% din grupe in domeniul ecologic). De asemenea,
obiectivele de protectia mediului sunt relizate interdisciplinar, prin proiecte tematice realizate la
nivelul fiecarui cerc al Palatului si cluburilor, protectia mediului constituindu-se in obiectiv
orizontal.

Activitatea este organizatd In functie de nivelul competentelor beneficiarilor in grupe de
incepatori, de avansati si de performanta (o grup / cerc).

Cadrele didactice cu studii superioare in specialitate au ca obligativitate consituirea normei din 9
grupe a minim 10 elevi, iar maistri instructori /studii medii — 12 grupe a minim 10 elevi.

Activitatile se deruleazd in afara programului scolar al elevilor, inclusiv sdmbata si duminica, In
intervalul 8.00-20.00, atat in interior, cat si in exterior (spatii obtinute in baza diferitelor
parteneriate/contracte barter )

Pentru a asigura sanse egale la educatie, sunt organizate grupe in cadrul scolilor din cartierele
marginase ale Craiovei / indepartare de cluburi(in nicio localitate in care se afla cluburi ale
copiilor nu exista mijloc de transport in comun)



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
AL UNITATII SCOLARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect
educational. Desi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea
planificata sa abordeze nevoile deja identificate. In acest sens la inceputul fiecaru an scolar, in
baza unei analize temeinice la nivelul fiecarui domeniu de activitate , am stabilit planul anual de
formare al unitatii, plan care a vizat abordarea pregatirii in vederea rezolvarii nevoilor
identificate.

IV.1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZAP.ES.T.E.:

Politicul:

Prezentul PDI incearcd sa compatibilizeze cu strategiile nationale si regionale ,precum si
cu politicile educationale aplicate la nivelul judetului Dolj, avand la bazd principiul
descentralizarii si flexibilizarii, al decongestionarii.

La nivel local, organizatiile partidelor politice care formeaza Consiliul Local/Judeten
manifesta interes fata de activitatea scolii, sunt receptive la toate propunerile venite si au
desemnat repreentanti in Consiliul de Administratie si in CEAC ;

Economicul:

Tn contextul crizei socio-economice generalizate Tn ultimii ani, sustinerea financiara a
diferitelor programe/proiecte este dificila. Cu atdt mai mult este nevoie de implementare de
strategii antreprenoriale in vederea autofinantarii activitatii.

-La nivel de local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se resursele
bugetare necesare desfasurarii procesului educational in bune conditii atat prin finantara de baza
cat si prin finantarea complementara prin care se asigura lucrari de investitii in scoala

-A fost demarata pocedura de iniintare a asociatiei parintilor care sa sustina financiar
diferitele proiecte educative;

-Exista context favorabil pentru realizarea de sponsorizari pentru scoala.

Socialul:

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass — media neadecvate, generatoare de
delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a personalitatii
elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat
mijloc de promovare sociald. Palatul Copiilor implementeaza o politica de incluziune sociala si
se constituie Tntr-unul din cele mai eficiente medii de petrecere a timpului liber, asigurand un rol
important astfel in combaterea riscurilor asociate abandonului scolar, delincventei juvenile

Tehnologicul:



La nivelul judetului Dolj, existd suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si
elevilor, utilate cu aparatura necesara. In mediul urban si chiar in unele zone rurale, majoritatea
familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe
canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania Cultural. La Palatul
Copiilor functioneaza un numér de 7 cercuri de informaticd/operare programare calculator ,
elevii avand varste intre 5 si 19 ani. Avand in vedere faptul ca majoritatea copiilor detin un
calculator in familie, informatia din cadul formal este completata cu brio de cea din mediul
nonformal respectiv informal, elevii reusind participarea la concursuri de top si castigarea
numeroaselor premii.

Ecologicul:

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea
»intoarcerii la naturd”, In sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetdteni asupra importantei
credrii i pastrarii unui mediu curat.La Palatul Copiilor functioneaza trei cercuri de protectia
mediului si doua de horticulturd, acestea dezvoltand o puternica directie ecologista.

De asemenea, fiecare dintre proiectele dezvoltate de institutia noastra dezvoltd o
componenta ecologica, constituindu-se intr-oprioritate manageriala. Spre exemplu, revista scolii
este editata pe hartie reciclabila etc
In urma implemetarii acestei directii, Palatul Copiilor din Craiova a fost inclus in Programul
Mondial Eco Scoala si a castigat Steagul Verde in anul 2015.

IV.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

2.1.1.Evolutia populatiei scolare — numar de elevi

An scolar Nr elevi 1inscrisi la | Nr elevi abolventi Depasire
inceputul anului scolar normativ
(6300 elevi)
2012-2013 8275 8350 1975
2013-2014 8890 8910 2590
2014-2015 8347 8950 2650

Palatul Copiilor Craiova a functionat in anul scolar 2012-2013 cu un numir total de
8275, dintre care la Craiova 4345 elevi. Dintre acestia 743 elevi inscrisi pe nivel preprimar,
1751 elevi nivel primar, 1242 elevi nivel gimnazial si 609 elevi inscrisi la nivel liceal
astfel structurati :

- elevi Inscrisi la grupele de incepatori: 2458 de elevi ;
- elevi inscrisi la grupele de avansati: 1238 elevi ;
- elevi Inscrisi la grupele de performanta: 649 elevi;

Structurile arondate Palatului Copiilor Craiova in anul scolar 2012-2013 au functionat cu

un numar de 3930 elevi inscrisi, dupa cum urmeaza:
= Structura Clubul Copiilor Calafat 564 elevi



= Structura Clubul Copiilor Bailesti 688 elevi

= Structura Clubul Copiilor Filiasi 736 elevi

= Structura Clubul Copiilor Segarcea 317 elevi

= Structura Clubul Copiilor Dabuleni 1050 elevi

= Structura Clubul Copiilor Poiana Mare 340 elevi
= Structura Clubul Copiilor Bechet 235 elevi

Numarul de elevi/post didactic, pe niveluri de invatamant(nr. total elevi/ nr.total de norme
si posturi didactice)

Palatul Copiilor Craiova

In anul scolar 2012-2013 au functionat 34 de catedre fiecare cu un numdr cuprins intre 90
si 300 de elevi de nivel preprimar, primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la
inceputul anului scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Preoteasa Cezarian, a coordonat 108 de elevi (50 nivel
primar, 58 nivel gimnazial );

- Cercul de ,,Matematica aplicata in tehnica de calcul” , profesor Zidaru Ana, a coordonat
160 de elevi (33 nivel primar, 127 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Matematica aplicata in tehnica de calcul”, profesor Efrim Dorel,a coordonat
116 de elevi (60 nivel gimnazial, 56 nivel liceal);

- Cercul de ,Matematica aplicata in tehnica de calcul”, profesor Popescu Laura, a
coordonat 135 elevi (55 nivel primar, 80 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Radulescu Claudia , a coordonat 100 de elevi (40 nivel
primar, 60 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Operare si programare pe calculator”, profesor Iovan Valeriu, a coordonat 90
de elevi (50 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 10 nivel liceal, 10 nivel profesional);

- Cercul de ,,Jocuri logice”, profesor Micu Iulian, a coordonat 135 de elevi, (15 nivel
preprimar, 90 nivel primar, 15 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Protectia mediului/ecologie”, profesor Oprea Mariana , a coordonat 110
elevi, (10 nivel preprimar, 80 nivel primar, 10 nivel gimnazial, 10 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Cenaclu literar-jurnalism”, profesor Dascalul Gabriela, a coordonat 160 elevi,
(80 nivel primar, 60 nivel gimnazial, 20 niver liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie romaneasca”, profesor Calafeteanu Daniela, a coordonat
105 elevi (70 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie franceza”, profesor Marin Mihail , a coordonat 118 elevi
(12 nivel preprimar, 18 nivel primar, 68 nivel gimnazial, 20 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Calmuc Felicia, a coordonat 160
elevi (35 nivel preprimar, 70 nivel primar, 25 nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Bircu Lorena , a coordonat 160 elevi
(35 nivel preprimar, 70 nivel primar, 25 nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie germana”, profesor Zuican Cristina , a coordonat 146
elevi (18 nivel preprimar, 63 nivel primar, 40 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Ceramica/pictura”, profesor Boboc Valentin, a coordonat 170 elevi

(80 nivel preprimar, 60 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 10 nivel liceal);



- Cercul de ,,Modelaj”, profesor Vieriu Valerica, a coordonat 112 elevi (14 nivel preprimar,
31 nivel primar, 45 nivel gimnazial, 22 nivel liceal);

- Cercul de ,,Sculpturd”, profesor Fluerasu loana, a coordonat 200 elevi (100 nivel
preprimar, 60 nivel primar, 40 nivel gimnazial);

- Cercul de ,Instrumente muzicale/taraf”, profesor Buzatu Costel/ Tcaci Mihail a
coordonat 160 elevi (20 nivel preprimar, 40 nivel primar, 40 nivel gimnazial, 40 nivel liceal, 20
nivel profesional);

- Cercul de ,,Muzica usoara vocal-instrumentala”, profesor Iliuta Dumitru, a coordonat 115
de elevi (30 nivel preprimar, 30 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Teatru”, profesor Cazacu Daniela, a coordonat 140 elevi (30 nivel preprimar,
20 nivel primar, 45 nivel gimnazial, 45 nivel liceal);

- Cercul de ,,Carting”, profesor Dinisor Sorin, a coordonat 145 elevi (25 nivel primar, 90
nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Carting”, profesor Bercea Florentin, a coordonat 135 elevi (35nivel primar, 65
nivel gimnazial, 20 nivel liceal, 15 nivel profesional);

- Cercul ,,Machete constructii de masini”’, maistru Gheorghe Petre, a coordonat 140 elevi
(30 nivel preprimar, 45 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 15 nivel profesional);

- Cercul de ,,Fizica-aplicata/astronomie”, profesor Calin Aneta , a coordonat 90 elevi (10
nivel primar, 70 nivel gimnazial, 10 nivel liceal);

- Cercul de ,,Gimnastica aerobica”, profesor Malaiescu Udrea Dan / Negrea Flori , a
coordonat 286 elevi (106 nivel preprimar, 70 nivel primar, 60 nivel gimnazial, 50 nivel liceal);

- Cercul de ,,Dans modern”, profesor Trasca Ana-Maria, a coordonat 270 elevi (100 nivel
preprimar, 100 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 40 nivel liceal);

- Cercul de ,,Dans popular/ orientare sportiva”, profesor Cretan Simona, a coordonat 228
elevi (50 nivel preprimar, 150 nivel primar, 28 nivel gimnazial, 40 nivel profesional);

- Cercul de ,, Dans modern”, profesor Mormoe Anca , a coordonat 195 elevi (50 nivel
preprimar, 100 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Tenis de masa”, profesor Cazan Lucian, a coordonat 135 elevi (45 nivel
preprimar, 45 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Culturd si civilizatie spaniola”, profesor Cosma Iulia, a coordonat 149 elevi
(112 nivel primar, 14 nivel gimnazial, 23 nivel liceal);

- Cercul de ,,Redactie de presd”, profesor Raicu Simona, a coordonat 90 elevi (10 nivel
primar, 40 nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Gimnasticd aerobicd - carate”, profesor Cojocariu Simona, a coordonat 140
elevi (60 nivel preprimar, 50 nivel primar, 15 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

- Cercul de ,, Dans sportiv” profesor Mircioagd Gina , a coordonat 110 elevi ( 60 nivel
preprimar , 30 nivel primar , 20 nivel gimnazial);

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Calafat — Poiana Mare

In anul scolar 2012-2013 au functionat 10 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
120 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la inceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Cercul de ,,Desen - pictura”, profesor Mirica lon, a coordonat 126 elevi (26 nivel primar,

60 nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;



- Cercul de ,,Chimie experimentald”, profesor Antohi Ecaterina, a coordonat 120 elevi (80
nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Electrotehnica”, profesor Gliga Elena, a coordonat 109 elevi (67 nivel
gimnazial, 42 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Matematica aplicata in tehnica de calcul”, profesor lofcea Vivi, a coordonat
125 elevi (40 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 35 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Haltere”, profesor lofcea Sorin, a coordonat 120 elevi (41 nivel gimnazial, 65
nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Neacsu Victor, a coordonat 125 elevi
(25 nivel primar, 35 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Electrotehnica”, profesor Velcea Marius, a coordonat 105 elevi (48 nivel
gimnazial, 57 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Stanaranga Cristian, a coordonat 100 elevi (25 nivel
primar, 42 nivel gimnazial, 33 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Padureanu Emil, a coordonat 100 elevi (25 nivel primar, 59
nivel gimnazial, 16 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Radioclub”, profesor Rosu Constanta, a coordonat 120 elevi (45 nivel primar,
59 nivel gimnazial, 16 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Dabuleni - Bechet

In anul scolar 2012-2013 au functionat 8 catedre fiecare cu un numir cuprins intre 90 si
140 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la inceputul
anului scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Cercul de ,,Horticulturd”, profesor Stefanoaica Silvica, a coordonat 125 elevi (59 nivel
primar, 66 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Popa George, a coordonat 125 elevi (30 nivel primar,
95 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Electronica”, profesor Neacsu lulian, a coordonat 145 elevi (30 nivel primar,
131 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Tenis de Masa”, profesor Nistor Narcis, a coordonat 125 elevi (30 nivel
primar, 90 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Nistor Aurel , a coordonat 145 elevi (75 nivel primar, 70
nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Tenis de camp”, profesor Ghera Catalin, a coordonat 120 elevi (28 nivel
primar, 70 nivel gimnazial, 22 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Protectia mediului”, profesor Tanase Stanuta, a coordonat 125 elevi (25 nivel
primar, 100 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Foto-cineclub”, profesor Popescu Rodica / Vrejoiu Despina a coordonat
125 elevi (10 nivel primar, 100 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Biilesti



In anul scolar 2012-2013 au functionat 7 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
180 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizdndu-se atat la Thceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupad cum urmeaza:

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Popa Cristian , a coordonat 135 elevi (35 nivel primar,
68 nivel gimnazial, 32 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Jocuri Logice”, profesor Efrim Alexandru, a coordonat 135 elevi (45 nivel
primar, 62 nivel gimnazial, 28 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Fotbal”, profesor Toana Georgel / Donose Alin, a coordonat 90 elevi (57
nivel primar, 33 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Muzica vocal instrumentala”, profesor Radu Carlo, a coordonat 135 elevi (44
nivel preprimar, 38 nivel primar, 33 nivel gimnazial, 20 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Electrotehnica”, profesor Colan Constantin, a coordonat 120 elevi (20 nivel
primar, 57 nivel gimnazial, 43 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Corldteanu Florea, a coordonat 180 elevi (57 nivel primar,
88 nivel gimnazial, 35 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Biologie — protectia mediului”, profesor Ciobanu Florina, a coordonat 135
elevi (25 nivel preprimar, 44 nivel primar, 66 nivel gimnazial ) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Segarcea

In anul scolar 2012-2013 au functionat 3 catedre fiecare cu un numir cuprins intre 90 si
130 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la Tnceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Cercul de ,,Protectia mediului”, profesor lanculescu Ileana, a coordonat 92 elevi (45 nivel
primar, 25 nivel gimnazial, 27 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Ion Alexandra, a coordonat 133 elevi (50 nivel primar,
62 nivel gimnazial, 21 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Matematica aplicatd in tehnicd de calcul”, profesor Ghinea Alina , a

coordonat 95 elevi (44 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 21 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Filiasi

In anul scolar 2012-2013 au functionat 6 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
180 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la Tnceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupd cum urmeaza:

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Stanciu Oana , a coordonat 181 elevi
(41 nivel preprimar, 113 nivel primar, 27 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,Ecoturism”, profesor Calina Marilena, a coordonat 149 elevi (135 nivel
primar, 14 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Electrotehnica”, profesor Caprarin Constantin, a coordonat 110 elevi (33 nivel
primar, 37 nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Jocuri Logice”, profesor Ilie Virgil, a coordonat 99 elevi (74 nivel primar, 15
nivel gimnazial, 10 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Pictura desen”, profesor Georgescu Mihaela, a coordonat 180 elevi (25 nivel
preprimar, 130 nivel primar, 25 nivel gimnazial) ;



- Cercul de ,,Navomodele”, profesor Anghel Gheorghe, a coordonat 148 elevi (72 nivel
primar, 35 nivel gimnazial, 41 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova a functionat in anul scolar 2013-2014 cu un numar de 4855 elevi,
din care 989 elevi inscrisi pe nivel preprimar, 1896 elevi nivel primar, 1345 elevi nivel
gimnazial si 625 elevi inscrisi la nivel liceal astfel structurati:

- elevi inscrisi la grupele de Incepatori: 2634 elevi ;
- elevi Inscrigi la grupele de avansati: 1365 elevi ;
- elevi nscrisi la grupele de performanta: 856 elevi ;

Structurile arondate Palatului Copiilor Craiova in anul scolar 2013-2014 au functionat cu

un numar de 4035 elevi nscrisi, dupa cum urmeaza:

= Structura Clubul Copiilor Calafat 757 elevi

= Structura Clubul Copiilor Bailesti 688 elevi

= Structura Clubul Copiilor Filiasi 839 elevi

= Structura Clubul Copiilor Segarcea 311 elevi

= Structura Clubul Copiilor Dabuleni 891 elevi

= Structura Clubul Copiilor Poiana Mare 307elevi
= Structura Clubul Copiilor Bechet 242 elevi

b) Numarul de elevi/post didactic, pe niveluri de invatamant(nr. total elevi/ nr.total de
norme si posturi didactice)

Palatul Copiilor Craiova

In anul scolar 2013-2014 au functionat 34 de catedre fiecare cu un numir cuprins intre 90
si 300 de elevi de nivel preprimar, primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizindu-se atat la
inceputul anului scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupd cum urmeaza:

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Preoteasa Cezarian, a coordonat 98 de elevi (50 nivel
primar, 58 nivel gimnazial );

- Cercul de ,Matematica aplicata in tehnica de calcul” , profesor Toporan Nabi , a
coordonat 120 de elevi (33 nivel primar, 87 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Matematica aplicata in tehnica de calcul”, profesor Efrim Dorel,a coordonat
116 de elevi (60 nivel gimnazial, 56 nivel liceal);

- Cercul de ,Matematica aplicata in tehnica de calcul”, profesor Popescu Laura, a
coordonat 135 elevi (55 nivel primar, 80 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Radulescu Claudia , a coordonat 100 de elevi (40 nivel
primar, 60 nivel gimnazial);

- Cercul de ,,Operare si programare pe calculator”, profesor lovan Valeriu, a coordonat 90
de elevi (50 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 10 nivel liceal, 10 nivel profesional);

- Cercul de ,,Jocuri logice”, profesor Micu Iulian, a coordonat 135 de elevi, (15 nivel
preprimar, 90 nivel primar, 15 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Astronomie”, profesor Puchiu Ramona + profesor Nicu lon , a coordonat
125 de elevi, (15 nivel preprimar, 40 nivel primar, 55 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Protectia mediului/ecologie”, profesor Oprea Mariana , a coordonat 110
elevi, (10 nivel preprimar, 80 nivel primar, 10 nivel gimnazial, 10 nivel liceal) ;



- Cercul de ,,Cenaclu literar-jurnalism”, profesor Dascalul Gabriela, a coordonat 160 elevi,
(80 nivel primar, 60 nivel gimnazial, 20 niver liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie romaneasca”, profesor Calafeteanu Daniela, a coordonat
105 elevi (70 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie franceza”, profesor Osiac Alina , a coordonat 118 elevi
(12 nivel preprimar, 18 nivel primar, 68 nivel gimnazial, 20 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Calmuc Felicia, a coordonat 160
elevi (35 nivel preprimar, 70 nivel primar, 25 nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Bircu Lorena , a coordonat 160 elevi
(35 nivel preprimar, 70 nivel primar, 25 nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie germana”, profesor Zuican Cristina , a coordonat 146
elevi (18 nivel preprimar, 63 nivel primar, 40 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Ceramica/pictura”, profesor Boboc Valentin, a coordonat 130elevi

(35 nivel preprimar, 40 nivel primar, 20 nivel gimnazial, 35nivel liceal);

- Cercul de ,,Modela;j”, profesor Vieriu Valerica, a coordonat 112 elevi (14 nivel preprimar,
31 nivel primar, 45 nivel gimnazial, 22 nivel liceal);

- Cercul de ,,Sculptura”, profesor Fluerasu loana, a coordonat 130 elevi (60 nivel
preprimar, 30 nivel primar, 40 nivel gimnazial);

- Cercul de ,, Muzica populara ,, , profesor Rusu Cheita Angela a coordonat 125 elevi
(20 nivel preprimar, 40 nivel primar, 40 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Muzica usoara vocal-instrumentala”, profesor Iliuta Dumitru, a coordonat 115
de elevi (30 nivel preprimar, 30 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Teatru”, profesor Cazacu Daniela, a coordonat 140 elevi (30 nivel preprimar,
20 nivel primar, 45 nivel gimnazial, 45 nivel liceal);

- Cercul de ,,Carting”, profesor Dinisor Sorin, a coordonat 145 elevi (25 nivel primar, 90
nivel gimnazial, 30 nivel liceal);

- Cercul de ,,Carting”, profesor Bercea Florentin, a coordonat 135 elevi (35nivel primar, 65
nivel gimnazial, 20 nivel liceal, 15 nivel profesional);

- Cercul ,,Machete constructii de masini”, maistru Gheorghe Petre, a coordonat 140 elevi
(30 nivel preprimar, 45 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 15 nivel profesional);

- Cercul de ,,Fizica-aplicata”, profesor Calin Aneta , a coordonat 90 elevi (10 nivel primar,
70 nivel gimnazial, 10 nivel liceal);

- Cercul de ,,Gimnastica aerobica”, profesor Malaiescu Udrea Alina , a coordonat 286 elevi
(106 nivel preprimar, 70 nivel primar, 60 nivel gimnazial, 50 nivel liceal);

- Cercul de ,,Dans modern”, profesor Trasca Ana-Maria, a coordonat 270 elevi (100 nivel
preprimar, 100 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 40 nivel liceal);

- Cercul de ,,Dans popular/ orientare sportiva”, profesor Cretan Simona, a coordonat 228
elevi (50 nivel preprimar, 150 nivel primar, 28 nivel gimnazial, 40 nivel profesional);

- Cercul de ,, Dans modern”, profesor Cutulescu Alina , a coordonat 235 elevi (50 nivel
preprimar, 100 nivel primar, 60 nivel gimnazial, 25 nivel liceal);

- Cercul de ,,Tenis de masa”, profesor Cazan Lucian, a coordonat 135 elevi (45 nivel
preprimar, 45 nivel primar, 30 nivel gimnazial, 15 nivel liceal);

- Cercul de ,,Culturd si civilizatie spaniolda”, profesor Cosma Iulia, a coordonat 109 elevi
(72 nivel primar, 14 nivel gimnazial, 23 nivel liceal);

- Cercul de ,,Redactie de presda”, profesor Tacu Alina Angela + profesor Popa Neacsu
Catalina, a coordonat 162 elevi (25 nivel primar, 62 nivel gimnazial, 75 nivel liceal) ;



- Cercul de ,,Gimnasticd aerobicd - carate”, profesor Cojocariu Simona, a coordonat 140
elevi (60 nivel preprimar, 50 nivel primar, 15 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

- Cercul de ,, Dans sportiv” profesor Mircioagd Gina , a coordonat 150 elevi ( 60 nivel
preprimar , 70 nivel primar , 20 nivel gimnazial);

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Calafat — Poiana Mare

In anul scolar 2013-2014 au functionat 9 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
140 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la Tnceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupa cum urmeaza:

- Cercul de ,,Desen - picturd”, profesor Mirica lon, a coordonat 126 elevi (26 nivel primar,
60 nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Chimie experimentald”, profesor Antohi Ecaterina, a coordonat 120 elevi (80
nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Matematica aplicatd in tehnica de calcul”, profesor Mirica Valentina , a
coordonat 125 elevi (40 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 35 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Haltere”, profesor lIofcea Sorin + profesor Maldiescu Udrea Dan , a
coordonat 141 elevi (62 nivel gimnazial, 79 nivel liceal);

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Neacsu Victor, a coordonat 125 elevi
(25 nivel primar, 35 nivel primar, 50 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Electrotehnica”, profesor Velcea Marius, a coordonat 107 elevi (50 nivel
gimnazial, 57 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Stanaranga Cristian, a coordonat 100 elevi (25 nivel
primar, 42 nivel gimnazial, 33 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Padureanu Emil, a coordonat 100 elevi (25 nivel primar, 59
nivel gimnazial, 16 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Radioclub”, profesor Rosu Constanta, a coordonat 120 elevi (45 nivel primar,
59 nivel gimnazial, 16 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Dabuleni - Bechet

In anul scolar 2013-2014 au functionat 8 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
168 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la inceputul
anului scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupd cum urmeaza:

- Cercul de ,,Horticulturd”, profesor Stefanoaica Silvica, a coordonat 125 elevi (59 nivel
primar, 66 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Popa George, a coordonat 150 elevi (55 nivel primar,
95 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Electronica”, profesor Neacsu lulian, a coordonat 145 elevi (30 nivel primar,
131 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Tenis de Masa”, profesor Nistor Narcis, a coordonat 150 elevi (55 nivel
primar, 95 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Nistor Aurel , a coordonat 153 elevi (83 nivel primar, 70
nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Tenis de camp”, profesor Ghera Catalin, a coordonat 168 elevi (76 nivel
primar, 70 nivel gimnazial, 22 nivel liceal) ;



- Cercul de ,,Protectia mediului”, profesor Tanase Stanuta, a coordonat 125 elevi (25 nivel
primar, 100 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Foto-cineclub”, profesor Vrejoiu Despina a coordonat 117elevi (10 nivel
primar, 92 nivel gimnazial, 15 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Biilesti

in anul scolar 2013-2014 au functionat 6 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
154 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la Thceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupad cum urmeaza:

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Popa Cristian , a coordonat 100 elevi (32 nivel primar,
68 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Jocuri Logice”, profesor Efrim Alexandru, a coordonat 100 elevi (35 nivel
primar, 37 nivel gimnazial, 28 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Muzica vocal instrumentala”, profesor Radu Carlo, a coordonat 135 elevi (44
nivel preprimar, 38 nivel primar, 33 nivel gimnazial, 20 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Electrotehnica”, profesor Colan Constantin, a coordonat 99 elevi (20 nivel
primar, 57 nivel gimnazial, 43 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Carting”, profesor Corldteanu Florea, a coordonat 154 elevi (57 nivel primar,
88 nivel gimnazial, 35 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Biologie — protectia mediului”, profesor Ciobanu Florina, a coordonat 100
elevi (25 nivel preprimar, 44 nivel primar, 66 nivel gimnazial ) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Segarcea

In anul scolar 2013-2014 au functionat 3 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
124de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la inceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupad cum urmeaza:

- Cercul de ,,Protectia mediului”, profesor lanculescu lleana, a coordonat 92 elevi (40 nivel
primar, 25 nivel gimnazial, 27 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Informatica”, profesor Glodeanu Despina, a coordonat 95 elevi (30 nivel
primar, 44 nivel gimnazial, 21 nivel liceal) ;

- Cercul de ,Matematica aplicatd in tehnicd de calcul”, profesor Ilie Aurelian , a
coordonat 124 elevi (44 nivel primar, 59 nivel gimnazial, 21 nivel liceal) ;

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Filiasi

In anul scolar 2013-2014 au functionat 6 catedre fiecare cu un numar cuprins intre 90 si
180 de elevi de nivel primar, gimnazial si liceal, inscrierile realizandu-se atat la Tnceputul anului
scolar, cat si pe parcursul acestuia, dupd cum urmeaza:

- Cercul de ,,Cultura si civilizatie engleza”, profesor Stanciu Oana , a coordonat 181 elevi
(41 nivel preprimar, 113 nivel primar, 27 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,Ecoturism”, profesor Calina Marilena, a coordonat 121 elevi (107 nivel
primar, 14 nivel gimnazial) ;



- Cercul de ,,Electrotehnica”, profesor Caprarin Constantin, a coordonat 110 elevi (33 nivel
primar, 37 nivel gimnazial, 40 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Jocuri Logice”, profesor Ilie Virgil, a coordonat 99 elevi (74 nivel primar, 15
nivel gimnazial, 10 nivel liceal) ;

- Cercul de ,,Picturd desen”, profesor Georgescu Mihaela, a coordonat 180 elevi (25 nivel
preprimar, 130 nivel primar, 25 nivel gimnazial) ;

- Cercul de ,,Navomodele”, profesor Anghel Gheorghe, a coordonat 148 elevi (72 nivel
primar, 35 nivel gimnazial, 41 nivel liceal) ;

Total elevi inscrisi Tn anul 2014-2015 la Palatul Copiilor si Cluburile arondate
- 8.191 prescolari si elevi din care :

Total grupe 321 la Palatul Copiilor Craiova:

NR. | NIVEL DE PREGATIRE NR. GRUPE
CRT.

1. INCEPATORI 207

2. AVANSATI 88

3. PERFORMANTA 26

TOTAL GRUPE LA CLUBURILE COPIILOR DIN JUDEUL DOLJ

Nr. Nivel de pregatire Nr. grupe
crt.

1 Incepatori 214

2. Avansati 106

3. Performanta 1

Total numar inscrisi la Palatul Copiilor Craiova: 4645 elevi:
- Comisia Stiintd 1558 elevi Inscrisi
- Comisia Arta 923 elevi inscrisi
- Comisia Sportivd 1153 elevi inscrisi
- Comisia Culturald 1011 elevi
Total nr. elevi inscrisi la cluburile copiilor din judetul Dolj : 3546 elevi
- C.C. SEGARCEA 297
-  C.C.FILIASI 769
- C.C.CALAFAT 677
- C.C.BAILESTI 570
- C.C. DABULENI 760
- C.C.BECHET 183
- C.C.POIANA MARE 290

Se constatd ca cererea comunitatii pentru activitatile educative desfasurate la Palat si cluburi este
una semnificativd, avand in vedere faptul ca in ultimii trei ani scolari s-a depasit substantial
normativul de inscriere




2.1.2.Tncadrarea cu personal didactic.

S-a stabilit 1n statul de functii necesarul de cadre didactice pentru functionarea unitatii de
invatamant, corelat cu planul de scolarizare prognozat si realizat, s-a corelat necesarul de cadre
didactice cu oferta educationala a unitatii de Invatamant aprobata conform legii, respectiv cu nr.
de norme/cercuri alocate acesteia si aprobate de 1.S.J. Dolj. Tncadrarea personalului didactic s-a
realizat conform centralizatorului privind disciplinele de invatamant , domeniile si specializarile
valabile pentru incadrarea in invatdmantul preuniversitar activitate extrascolara, in toti cei trei
ani precedenti incadrarea realizandu-se in intregime cu cadre didactice calificate.

Cadre didactice Palatul Copiilor Craiova si structuri arondate(total 66):

- 56 cadre didactice titulare (dintre care 3 maistri calificati)
- 2 cadre didactice detasate;
- 7 cadre didactice suplinitor calificat;

UNITATEA Norme Grade didactice

didactice  |"peputati Def. T I
Palatul Copiilor 34 3 5 3 23
Craiova
Clubul Copiilor Segarcea 3 1 - - 2
Clubul Copiilor Filiasi 6 6
Clubul Copiilor Bailesti 5 1 3 1
Clubul Copiilor Poiana Mare 3 3
Clubul Copiilor Bechet 2 1 1
Clubul Copiilor Dabuleni 6 4 2
Clubul Copiilor Calafat 6 2 1 2




2.1.3. Structura bazei materiale

UNITATE
A

Proprietate MEN

Renovata/imbunatatir
e - anul

Nerenovat
a din anul

Proprietate
administratia
locala

Proprietat
¢ privata

Cost chirie

Palatul
Copiilor
Craiova

Renovata 2009

Filiala
Clubul
Copiilor
Segarcea
(arondata la
Palatul
Copiilor
Craiova)

Renovata2009

Filiala
Clubul
Copiilor
Dabuleni
(arondata la
Palatul
Copiilor
Craiova)

Renovata2009

Filiala
Clubul
Copiilor
Calafat
(arondata la
Palatul
Copiilor
Craiova)

Renovata2009

Filiala
Clubul
Copiilor
Poiana
Mare
(arondata la
Palatul
Copiilor
Craiova)

Proprietat
e privata

1000 lei

Cf. contract
inchiriere
nr.254646/27.11.201
4

Filiala
Clubul

Transfer

n

folosinta cu titlu




Copiilor
Bechet
(arondata la
Palatul

gratuit Consiliul
local Bechet

Copiilor

Craiova)

Filiala Dare in folosinta
Clubul cf. Hotararii
Copiilor nr.164/30.09.201
Bailesti 3 Consiliului
(arondata la Local Bailesti
Palatul

Copiilor

Craiova)

Filiala Figuram in evidenta Contract

Clubul patrimoniala MEN la Comodat cf.
Copiilor adresa Bld Racoteanu Hotarare

Filiasi nr 161 Consiliu  Local

(arondata la
Palatul
Copiilor
Craiova)

Din cauza diferitelor
probleme
locale(Consiliul
Local si-a  dorit
realizarea unui
muzeu in acel spatiu
—) si a faptului ca
acea cladire nu are
aviz seismic, clubul a
functionat in caminul
Liceului Tehnologic
Dimitrie Filiasanu
incepand din  anul
2002.

Deoarece nu exista
justificarea legala
pentru a investi in
reparatii, am facut
numeroase demersuri
si in final am obinut
un contract de
comodat de pe baza
Hotararii Consiliului
Local Filiasi in anul
2013.

Mentionam ca nu a

NR.24
/28.03.2013




fost aprobata cererea
de schimbare de
destinatie a cladirii.

Palatul Copiilor Craiova dispune de 3 sali de curs, 3 laboratoare, 3 sali specifice
activitatii de dans, 2 cabinete, 5 ateliere, 1 cabinet metodic, 1 cabinet medical, 1 sera, precum si
spatiile auxiliar-administrative.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Dabuleni — Bechet
dispune de 2 sali de curs, 2 laboratoare, 1 sala specifica activitatii de tenis, 1 cabinet metodic, 1
ateliere, precum si spatiile auxiliar-administrative.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Filiasi dispune de 5 sali de curs, 1
laboratoare, 1 spatiu pentru minisera, 2 cabinet metodic, 1 ateliere, o sald pentru expozitie, o
cancelarie.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Segarcea dispune de 2
laboratoare, o sala de curs, 1 cabinet metodic, 1 ateliere, precum si spatiile auxiliar-
administrative.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Calafat — Poiana Mare dispune
de o sala curs, 1 laborator de chimie aplicata, 2 laboratoare de electrotehnica, 2 laboratoare de
informatica, un atelier , un atelier de pictura, o sald amenajata corespunzator haltere.

Palatul Copiilor Craiova - Structura Clubul Copiilor Biilesti dispune de 5 sali de clasa
in stare de functionare , 1 cabinet metodic cancelarie, 1 sala de sport precum si spatiile
auxiliar-administrative.

IV.2.2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

ELEVI

Palatul Copiilor a realizat in perioada 2012-2015 un numar de peste 200 activitati
educative,organizate atat in spatiile proprii, cat si In spatii non conventionale, in special in
parteneriat cu institutii de invatamant, cu institutii de cultura si autoritdti publice, la toate
nivelurile. Ne-a preocupat in mod deosebit integrarea copiilor cu dizabilitati, dar si participarea la
incluziunea sociala a tinerilor privati de libertate sau lupta impotriva traficlului de persoane. Am
promovat opiniei publice craiovene toate evenimentele nationale si mondiale

In anul scolar 2012-2013 am organizat 17 proiecte educative incluse in Calendarul National
al Activitatilor Educative, aprobate de Ministerul Educatiei Nationale, dintre care 2
internationale,7 nationale, 8 regionale, totalizind 2831 participanti( creatie originala
literard,plastica,electronicd, radiogoniometrie, orientare turisticd, folclor, muzica usoard si
populard, karting)

In anul scolar 2012-2013 au fost cistigate 336 premii judetene, 203 interjudetene, 57
regionale, 340 nationale,135 internationale.

in anul scolar 2013-2014 au fost inregistrate urmitoarele rezultate la olimpiade, concursuri
(premii obtinute de elevi):

olimpiade- faza judeteana — 9 premii : 3 premii I, 4 premii 1l, 2 premii IlI

olimpiada nationala — 1 medalie argint, 1 medalie bronz, 1 mentiune

Rezultate la concursuri, expozitii, sesiuni locale, judetene, nationale de comunicari stiintifice cu
referate etc. in cadrul activitatilor extrascolare sau cercurilor de elevi




Total :733 diplome (166 judetean, 9 olimpiade-judetean/ 191 interjudetene, 278 nationale,
89 internationale
Premii judetene 166 din care:
- Marele premiu 1
67 premii |
48 premii Il
24 premii 11
20 mentiuni
4 mentiuni speciale
2 premii speciale
Premii interjudetene din care:
- Marele premiul
94 premii |
47 premii |l
26 premii I11
- 22 mentiuni
- Un premiu special
Premii nationale 275 din care:
- 106 premii |
- 82 premii ll
- 63 premii Il
Premii internationale 89 din care:
- Marele premiu 1
23 premii |
16 premii Il
25 premii 11
21 mentiuni
3 premii speciale

In anul scolar 2014-2015 s-au obtinut 916 premii la Palatul Copiilor Craiova si 99 la cluburile
din judet
Palatul Copiilor

o Lanivel international s-au obtinut urméatoarele premii: 48 premii I, 27 premii II,

22 premii III, 6 metiuni.

o Lanivel national s-au obtinut urmétoarele premii: 140 premii I, 61 premii I, 41
premii III, 28 mentiuni.

o La nivel regional s-au obtinut urmatoarele premii: 14 premii I, 7 premii II, 5
premii III, 6 mentiuni.

o La nivel interjudetean s-au obtinut urmatoarele premii:251 premii I, 54 premii II,
38 premii III, 8 mentiuni.

o Lanivel judetean s-au obtinut urmatoarele premii:74 premii I, 38 premii II, 40
premii III, 8 mentiuni.

Cluburile copiilor

o Lanivel international s-au obtinut urméatoarele premii: 2 premii I, 2 premii II, 3

premii I11.



o La nivel national s-au obtinut urmatoarele premii:35 premii I, 12 premii I, 6
premii I11.

o La nivel interjudetean s-au obtinut urmatoarele premii:11 premii I, 7 premii Il, 4
premii III, 3 mentiuni.

o Lanivel judetean s-au obtinut urmatoarele premii: 28 premii I, 14 premii 11,
I1premii III, 10 mentiuni.

BAZA MATERIALA

In anul 2012-2013 a fost intretinut corespunzator spatiul exterior al tuturor cladirilor
precum si interiorul curtilor destinate desfasurarii activitatilor cercurilor de karting.

La Palatul Copiilor s-a realizat iluminarea curtii prin proiectoare ecologice, pe senzori, s-a
igienizat si pavoazat curtea, au fost construite 3 banci cu acoperis si a fost amenajat spatiul
corespunzdtor cu pavaj. S-a construit garaj pentru autocar, s-a demarat procedura pentru
repararea burlanelor, s-a realizat poarta de acces, culisanta
La Clubul Copiilor Dabuleni s-a realizat o reparatie a plafoanelor si a parchetului,iar la Clubul
Copiilor Calafat a fost reparat acoperisul.

In anul scolar 2014-2015 s-au achizitionat/realizat urmatoarele:
combustibil foc — lemn pentru incalzirea pe perioada de iarna a cluburilor din judet (Segarcea,
Biilesti, Dabuleni, Bechet, Calafat) conform referatelor de necesitate;
convectoare electrice 2000 W pentru incalzire sili de clasd Clubul Copiilor Filiasi si Poiana
Mare;
refacere sobe teracotd la Clubul Copiilor Bailesti;
verificare sobe si cosuri la Palatul copiilor Craiova si filialele din judet;
La structurile arondate, grupurile sanitare sunt dotate satisfacator, problemele existente de la
Clubul Copiilor Filiasi au fost remediate astfel efectuandu-se in luna octombrie reabilitarea
toaletelor si efectuarea lucrarilor de racordare la centrala termica .
La Clubul Copiilor Filiasi in luna decembrie a fost schimbata intreaga tocdrie montandu-se usi si
ferestre din termopan.
PSI
In urma controlului efectuat de citre Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, privind apirarea
Tmpotriva incendiilor si protectia civila, conform prevederilor Legii nr.307/2006 privind apararea
impotriva incendiilor, Legii nr.481/2004 privind protectia civila, republicata 2008, O.M.A.L nr.
712/2005, modificat si completat cu O.M.A.I. 786/2005 privind instruirea personalului in
domeniul situatiilor de urgenta, s-au constatat urmatoarele nereguli :

* montarea detectoarelor automate de gaz cu limita de sensibilitate de cel putin 2% metan
n aer; -
* montarea cu iluminat de securitatea pentru evacuare conform prevederilor 7.23.7.2
Ambele defectiuni au fost remediate, montandu-se atat iluminat de securitate pentru evacuare,
cat si detectoare automate de gaz



RESURSE UMANE

UNITATEA Norme | Titulari | Detasati | Suplinitori | Grade didactice
didactice Debut [ Def [ 1 [ 11

Palatul 35 33 2 - 3 20 | 13

Copiilor 1

Craiova

Clubul Copiilor | 3 3 - - - - - |3

Segarcea

Clubul Copiilor Filiasi | 6 5 - 1 1 - 1 |4

Clubul Copiilor Bailesti | 5 2 - 3 - 3 2 |-

Clubul Copiilor Poiana | 3 3 - - - - 2 |1

Mare

Clubul Copiilor Bechet | 2 2 - - - - 1 |1

Clubul Copiilor | 6 6 - - - - 2 |4

Dabuleni

Clubul Copiilor Calafat | 6 4 - 2 - - 4 |2

TOTAL 66 56 2 8 2 6 33128




IV.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate si-si propuni, si mentind sau si schimbe cultura organizationala. Inainte
de a-si propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum
isi Intelege propria personalitate.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de
cultura este centrat pe exercitarea sarcinii §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, centrata pe obiective,
bazatda pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ Tn procesul educational si totodata au incredere in
organizatie.

Din analiza datelor in organizatie exista o stare de echilibru si un climat favorabil.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare, desi se Intalnesc si situatii de conservatorism, automulfumire si
rutind. Acestea stau la baza redactarii “Codului etic al elevului” si “Codului etic al
profesorului” precum si R.O.F / ROI.

Construirea identitdtii organizationale a constituit si va
constitui i in urmdtorii ani o prioritate manageriala. Astfel, a
fost creat un slogan Go sport,go SmART,go green,go clean!, o
sigla a institutiei, care se regdsesc pe toate materialele care
asigurd identitatea vizuald: bannere, stand up, sigla volumetrica
luminoasa, sigle luminoase la cluburi, colate pe autocar si
microbuz si pe toate documentele institutionale, prin antet. S-au 2
realizat douda imnuri ale Palatului — unul al intregii institutii si ‘;»L e
unul ecologist. Toate acestea au fost realizate prin implicarea ‘SleA
copiilor

S-a demarat infiintarea Asociatiei Centrul de resurse
pentru activitati nonformale din cadrul Palatului Copiilor Craiova

IV.2.4. ANALIZA SW.O.T.

Puncte tari: Puncte slabe:
- reglementarea  statutului  palatelor si
cluburilor copiilor ca unitati de invatamant | - fonduri  financiare insuficiente pentru
preuniversitar, abilitate sa furnizeze activitati | satisfacerea nevoilor unitatii;

extrascolare

- personal didactic calificat ,obtinand
definitivarea in Invatdmant, gradele didactice
I, T si doctorat, care dovedeste stapanirea
strategiilor moderne de educatie nonformala

- realizare evaldrilor predictive, continue,
sumative

- cadre didactice motivate pentru dezvoltarea
personald si profesionala;

- cadre didactice cu statut de formatori




nationali, regionali, metodisti si mentori ;

- posibilitatea sustinerii financiare a investitiei
n dezvoltarea resursei umane

- echipa manageriala calificata

- numar semnificativ de elevi participanti si
premianti la concursurile si olimpiadele scolare
nationale ;

-proiectare  si  organizarea unui numar
semnificativ de activitati existente in C.A.E.N.
si C.A.E.R.1 2015, avizat de M.E.C.S;;

- parteneriate viabile cu majoritatea unitatilor
de iInvatimant preuniversitar si universitare
doljene si cu majoritatea institutiilor de cultura
regionale, dar si nationale

- colaborarea dintre cele 8 structuri ale
Palatului Copiilor

- construirea unei identitati vizuale articulate

- construirea canalelor de promovare a ofertei
educationale (realizare 4 bannere, 1 roll up)

- oferta educationala prezentatd corespunzator/
adaptarea ofertei educationale

- aplicarea ca partener in cadrul proiectelor cu
finantare europeana

- construirea unei politici de incluziune sociala
(dizabilitati, copii provenind din medii socio
profesionale sarace, asistati sociali, delincventa
juvenila , trafic persoane etc)

-construirea de programe structurate de
sprijinire a programelor after school/ de
prevenire a abandonului scolar/ de combatere a
violentei scolare/ de sprijin a celor care au
parasit timpuriu scoala/ de programe antidrog,
trafic de fiinte umane etc

- construirea unei politici de interventie la
nivelul dezvoltarii comunitare (membru
fondator in cadrul a doua asociatii de
dezvoltare comunitard : Craiova, capitala
culturala europeand si As.Culturala Dabuleni
pentru viitor)

- construirea unei strategii de promovare a
voluntariatului

-implementarea unor proceduri de asigurare a
securitatii elevilor, parintilor, profesorilor
-coborérea varstei de acces la cercuri la 3 ani

- capacitarea parintilor

- mentorare practica pedagogica

- perfectarea unui proiect CSR in scopul
construirii unei sdli de spectacole(fundatia a
fost déja realizatd)

-majoritatea cadrelor didactice au participat la
cursul de prim ajutor
Juridic/ADMINISTRATIV-FINANCIAR
Dotarea cu sistem de supraveghere video




pentru curtea si holurile Palatului Copiilor
Gestionarea problemelor administrative si
financiare ale tuturor structurilor

Dotarea cu autocar si microbuz

Demersuri privind clarificarea statutului legal
al folosirii spatiilor in care functioneaza Palatul
si structurile

Construirea  spatiilor adecvate de garare a
mijloacelor de transport /autocar,microbuz
Rezolvare probleme ISU

Rezolvare iluminare curte

Ameliorarea absentei asistentei medicale prin
prezenta constanta a unui echipaj al Crucii
Rosii in incinta PC Craiova

Reabilitarea Curtii B (igienizare, decopertare
bucdti de tencuiald periculoase, acoperirea
spatiului cu pietris , construire alei, consolidare
minima gard

Montarea gard despartitor vecini (panouri de
policarbonat ) care este folosit si ca spatiu
expozitionalk outdoor

Repararea sistemului de scurgere cladirea
B(reparare,inlocuire,montare
burlane/jgheaburi), montarea unei copertine
deasupra intrarii in corpul B

Realizare marcaje Kkart/ciclism/parcare in
curtea A
Montare bariera electronicd acces la poarta
principala

Realizare avizier exterior la intrarea n curtea
institutiei

Oportunitafi:

- existenta unei oferte M.E.C.S../CCD de
formare/informare a cadrelor didactice si
personalului de conducere prin programe
regionale, nationale si internationale;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene;

- posibilitatea de informare §i comunicare
rapidd cu L.S.J. Dolj, M.E.N prin telfax,e-
mail;

- existenta cadrului pentru autofinantare

- posibilitatea  certificarii  competentelor
elevilor dobandite prin frecventarea timp de
trel ani consecutiv a aceluiasi cerc

- congtientizarea pdrintilor copiilor /elevilor/
tinerilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

Amenintari:

- nivelul scazut al resurselor bugetare, privind
specificul finantarii unitatii de Tnvatdmant
extrascolar;

- adaptarea profesorilor la diferitele categorii
de varste (de la 3 la 19 ani)

- cresterea numarului de elevi raportat la
spatiul disponibil

- lipsa reprezentativitatii la nivelul elevilor
(lipsa cadrului legal de a realiza consiliul
reprezentativ al elevilor)




NEVOI IDENTIFICATE

b

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie din
invatamant in care sa fie cuprinse toate cadrele didactice

Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si a personalului de
conducere al unitdtii de invatamant extrascolar in buletine informative editate de 1.S.J.
Dolj si C.C.D. Dolj in scopul motivarii acestora.

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitdtii de
personalul didactic si cel de conducere al unitdtii de invatamant extragcolar in
exercitarea actului managerial si a reticentei fatd de nou si schimbare.

Intensificarea activitatii responsabililor de comisii metodice/coordonatorilor de cluburi
Tn monitorizarea procesului instructiv-educativ organizat la nivelul scolilor in vederea
eliminarii formalismului si cresterii eficientei

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Promovarea de programe pentru ,.educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile
locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.

Asigurarea cuprinderii intregii populatii prescolare si scolare intr-o forma organizatd de
activitate a unitatii Tnvatamant extrascolar.

Extinderea programului de educatie timpurie si la nivelul unitatilor de invatamant
extrascolar astfel incat sa raspunda tuturor solicitarilor parintilor.

Formarea personalului in elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de
fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala si reabilitarea infrastructurii.
Cresterea responsabilitatii sefilor de comisii metodice si a conducatorului unitatii si a
profesorilor metodisti, In evaluarea realizatd in timpul asistentelor si interasistentelor,
precum si a inspectiilor curente si speciale pentru obtinerea gradelor didactice.
Identificarea prin responsabilii de comisii metodice a nevoilor de formare a cadrelor
didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate.
Introducerea alternativelor educationale si organizarea de schimburi de experientd cu
judete care au implementat astfel de alternative.

Analiza cauzelor, promovarea de masuri $1 monitorizarea periodica a activitatilor de
cerc cu frecventa scazuta.

Constientizarea autoritatilor in ceea ce priveste necesitatea implicarii in asigurarea de
conditii sociale decente pentru realizarea stabilitdtii cadrelor didactice calificate.
Fluidizarea fluxului informational.

Realizarea de lobby pe langa Consiliul Local/ Judetean Dolj pentru constientizarea
autoritatilor administrative locale asupra educatie extrascolare ca prioritate in alocarea
resurselor financiare si materiale.

Structurarea nivelurilor educationale pe profiluri si specializari, domenii si calificari
profesionale pentru care unitatea de invatamant poate organiza activitate In conditii
didactico-materiale optime, avand in vedere oportunitatile de insertie socioprofesionala.



V.  VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

V.L.VIZIUNEA

Go sport, go SmART, go green, go clean!

V.11. MISIUNEA

Cresterea gradului de constientizare al tuturor actorilor educationali asupra contextului de
invatare pe tot parcursul vietii in general si al contextului planificat si gestionat intr-un cadru
organizat al educatiei nonformale In special.

Formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor afective si a abilitatilor
practice, dezvoltarea fizica armonioasa a fiecaruia dintre copii / elevii inscrigi
n cadrul clubului/ palatului copiilor.

V1. TINTE STRATEGICE

1.Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea
modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice

Dezvoltare curriculara

Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative
Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala

Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare

Introducerea mijloacelor NTIC in activitatea didactica

Dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane este idealul educational al
sistemului de invatamant romanesc, avand ca finalitate dobandirea si dezvoltarea de atitudini,
cunostinte, abilitati/deprinderi si competente necesare pentru Tmplinirea personala si integrarea
sociala.

Acest deziderat este realizabil atat prin formarea capacitatilor intelectuale, a disponibilitatilor
afective si a abilitatilor practice, cat si prin practicarea diverselor activitdtfi educative
complementare educatiei formale, existente in cercurile organizate in palatele si cluburile
copiilor.

Aplicarea standardelor minime de calitate va asigura, pentru beneficiarii directi, copii si elevii
cu varste cuprinse intre 3 si 19 ani :

- descoperirea inclinatiilor native ;

- complementarizarea educatiei formale;

- monitorizarea atentd a progresului scolar;

- Tncurajarea talentelor;

- extinderea orizontului informational;

- exersarea competentelor dobandite in spatiul educatiei formale;

- dezvoltarea creativitatii si a competentelor creative.

Dezvoltarea resurselor umane



Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate

Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal,
judetean, national si international

Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Asigurarea materialelor necesare pentru scoala

Diversificarea surselor de finantare pentru scoala

Realizarea si intretinerea site-ului scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Parteneriat strategic cu institutii culturale / economice/educative/ONG/familia si autoritatea
publica locala

2.Refacerea prestigiului scolii in comunitate

Dezvoltare curriculara

Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si
comunitatii locale

Construirea unor instrumente de testare a satisfactiei beneficiarilor educationali

Dezvoltarea resurselor umane
Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse
Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale

3.Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor sistemului de
management al calitatii

Dezvoltare curriculara
Eficientizarea activitatii CEAC din scoala
Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii

Sustinerea invatamantului formal in vederea realizarii unui sistem educational stabil, echitabil,
eficient si relevant, desfasurat intr-un mediu sigur.

Extinderea specializarii si perfectionarii pe domenii si profiluri specifice activitatii extrascolare.
Certificarea competentelor dobandite de anteprescolari/prescolari/elevi in sistemul nonformal
Aprofundarea si diversificarea cunostintelor/formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor
potrivit vocatiei si optiunii copiilor

Reducerea riscul de abandon scolar, delinceventd juvenild, excluziune sociala, trafic de fiinte
umane , consum de tutun/droguri prin valorificarea timpului liber al copiilor prin implicarea lor
n cercuri / proiecte educative.

Descoperirea si cultivarea intereselor profesionale ale copiilor si tinerilor, palatul si cluburile
constituindu-se ntr-un creuzet pentru exersarea competentelor diferitelor profesii



Asigurarea sanselor egale la educatie tuturor copiilor si tinerilor cu varste intre 3 si 18 ani, prin
construirea de grupe care sa respecte particularitatile copiilor cu dizabilitati , copiilor provenind
din centre de plasament, prin sustinerea copiilor provenind din medii foarte sdrace

Dezvoltarea componentelor de consiliere pentru dezvoltarea persoanald si vocationala a
elevilor, precum si cea civica si antreprenorialad

Dezvoltarea resurselor umane
Formarea personalului scolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea calitatii in educatie

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectarea si realizarea SMC

4.Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru
sustinerea unei activitati orientata catre satisfactia beneficiarilor
educationali

Dezvoltare curriculara
Proiectarea si desfasurarea unor activitati extrascolare aducatoare de venituri

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de finantare

Dezvoltarea activitatii de resurse umane/administrativ prin reorganizarea arhivei,clarificarea
statutului juridic al tuturor spatiilor

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Identificarea unor surse de finantare extrabugetara

Imbunatitirea infrastructurii prin capacitarea tuturor spatiilor si construirea unei sili de
spectacole

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implicarea agentilor economici in activitatea scolii



Concluzii

Pe baza analizei de nevoi s-a optat pe strategia TO (puncte tari — oportunitati) care isi
propune sa valorifice resursele strategice apeland la aspectele ce tin de punctele tari si de
oportunitati. Pentru autoevaluarea proiectului de dezvoltare institutionald organizatia va decide
cine va participa la activitatea de evaluare (cadre didactice, manageri, coordonatori de proiect).
Evaluarea vizeaza punctual diferite domenii , efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor
analiza pe parcursul deruldrii proiectului. Procesul de colectare a datelor va fi o colectie de

inregistrari secventiale.
Evidentele descoperite :

* cantitatea (de exemplu numar de cadre didactice implicate in proiect, numar de elevi etc.) ¢

calitatea (prin elaborae de chestionare/ghiduri de interviu, diferite instrumente de diagnoza)
Pentru elevi efectele pot fi:
» achizitii la diferite discipline (cunostinte, atitudini, valori)
« abilitati sociale
* competente de comunicare
* motivare / dezvoltare personala
Pentru cadrele didactice, efectele pot fi:
* competente in domeniul extracurricular
» competente de comunicare educationala
* motivare
eabilitati-sociale
* competente manageriale
Pentru scoala ca intreg, efecte pot fi:
* schimbari 1n politica scolii
* legaturi cu comunitatea
svizibilitatea rezultatelor proiectului

» aspecte privind incluziua sociala / voluntariatul / democratia participativa/ cetatenia

europeana etc



Proiectul 1si propune 3 etape:
* 2015-2016 — Pregétire, experimentare.
* 2016-2019 — Implementare, evaluari de domenii, dezvoltare.

* 2018-2019 — Dezvoltare, evaluare. Fiecare etapa duce la anumite modificari in

abordarea etapelor urmatoare.
Responasabilii realizarii sau esecului proiectului sunt(cf registrului riscurilor):
scoordonatorii de proiect

factorii implicati In desfasurarea proiectului



