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CAPITOLUL I: DIAGNOZA

I.1. ARGUMENT

oENERATIECU GENERATIE

Ivitd ca structurd de rezistentd spirituala o datid cu inaltarea cartierului

CRAIOVITA NOUA, Scoala Gimnazialid ,,MIHAI VITEAZUL” a reprezentat

inca de la Inceput, aspiratia spre lumind a primelor generatii de copii care lasau
in urma vatra satului si incepeau un alt fel de experientd, inlocuind ulita
copilariei cu strazile de cartier.

N-a fost usor. Nici pentru parintii lor, nici pentru ei.

Timizi, speriati, priveau cu ochi mari blocurile inalte, macarale, masini
mari care treceau cu zgomot pe drumuri inca desfundate si totul, totul le era
strain.

Lasaserd in urma splendoarea dimensiunii orizontale §i incercau acum s-0
inteleaga pe cea verticala.

Cautau din ochi campia insoritd sau poiana luminatd unde natura isi
deschidea generos filele.

Dar lumina aceea parea sa nu mai existe si un sentiment de teama le
strangea inima.

Cand a sunat prima oard clopotelul Scolii Gimnaziale ,MIHAI
VITEAZUL”, o altd lumina s-a revarsat asupra cartierului: lumina spirituald pe
care generatii de dascali au mentinut-o vie si au transmis-o mai departe, pentru
cd, generatic dupd generatie, clevii acestei scoli sd paseascd in lume ca —

OAMENI.

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.


http://www.novapdf.com/

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.2.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:
e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Craiova
e Adresa unitatii: Craiova, str. Arh. Duiliu Marcu, nr. 16, jud. Dolj
e Localizarea geografica scolii: Partea de vest a orasului, in centrul
cartierului Craiovita Noui

Populatia scolara:

Numar de 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
elevi

Clasele I-1V 457 557 565 584 627
(din 2012-2013 si

cls. P)

Clasele V-VIII 424 441 431 405 371
Total elevi: 881 998 996 989 998

Total clase: 33 37 37 37 37

In anul scolar 2015-2016, scoala noastra functioneaza cu un numdr de 37 de clase,
repartizate astfel:

s 21 clase la ciclul primar

16 clase la ciclul gimnazial
Populatia scolara este de de elevi, efectivele pe clase fiind urmatoarele:

Nivel primar

Clasa P 33 31 31 34 129
Clasa I 31 33 34 26 124
Clasa a Il-a 33 30 32 32 127
Clasa a IlI-a 30 24 24 23 101

Clasa aIV-a 28 31 32 29 27 147

Clasa a V-a 21 23 21 23 88
Clasa a VI-a 29 17 20 22 88
Clasa a VII-a 32 23 22 16 93
Clasa a VIlI-a 14 36 25 33 109
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Conform recensamantului efectuat, urmeaza o perioada de stabilitate.
*¢ Mediul de provenientd: urban
Personalul scolii:

In anul scolar 2011-2012, activitatea instructiv-educativa a inceput cu un numér
de 56 de cadre didactice, dintre care 50 titulari, 5 detasati si 1 suplinitor.
Distributia pe grade didactice este urmatoarea:

Nr. cadre doctorat grad | grad Il definitivat debutant
56 2 45 6 1 1
50
40
30

Personalul scolii:

In anul scolar 2012-2013, activitatea instructiv-educativa a inceput cu un numar
de 56 de cadre didactice, dintre care 50 titulari, 5 detasati si 1 suplinitor.
Distributia pe grade didactice este urmatoarea:

Nr. cadre doctorat grad | grad Il definitivat debutant
56 2 45 6 1 1

50
40
30
2

Personalul scolii:

In anul scolar 2013-2014, activitatea instructiv-educativa a inceput cu un numér
de 56 de cadre didactice, dintre care 50 titulari, 5 detasati si 1 suplinitor.
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Distributia pe grade didactice este urmatoarea:

Nr. cadre doctorat grad | grad Il definitivat debutant
56 2 45 6 1 1
50

40
30

Personalul scolii:

In anul scolar 2014-2015, activitatea instructiv-educativa a inceput cu un numér
de 56 de cadre didactice, dintre care 50 titulari, 5 detasati si 1 suplinitor.
Distributia pe grade didactice este urmatoarea:

Nr. cadre doctorat grad | grad Il definitivat debutant
56 2 45 6 1 1
50

40
30

A. Personal didactic de conducere

¢ Director - profesor de limba franceza Nigrini Ana Rodica

% Director adjunct - profesor de matematica Cotfasd Dana Maria

¢ Coordonator de proiecte si programe educative - profesor de limba romana
Moldoveanu Dan Emilian

B.
+ Nedidactic 8
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*» Auxiliar 5
Calitatea personalului didactic:
¢ Calificat 56

+¢* Necalificat -

X3

%

Cu performante in activitatea didactica 25

X3

%

Absolventi de cursuri de formare/perfectionare 31

)
X

s Continuarea studiilor -

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ

1. Rezultate scolare:

- elevi cu rezultate slabe: 9%
- elevi cu rezultate bune: 51%
- elevi cu rezultate foarte bune: 40%

¢ Procent de promovabilitate la examenele nationale:
- an scolar 2007/2008:  75%
- an scolar 2008/2009:  75%
- an scolar 2009/2010:  91%
*+ Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 75%

din elevii cu rezultate foarte bune;

2. Comportament social:
Proveniti din medii sociale diferite, elevii scolii noastre se integreaza
foarte usor in comunitate, au abilitati de comunicare gratie faptului ca peste

80% au frecventat invatamantul prescolar.

3. Disciplind: nu exista abateri grave de la Regulamentul de Ordine
Interioara al scolii;
Absenteism: frecventa la ore este foarte buna la ciclul primar, iar la ciclul

gimnazial apar in medie 50 absente nemotivate/elev/an scolar.
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Rata abandonului scolar: - Nu a fost cazul

Incalcari ale legii — nu cste cazul;

4. Activitdti sociale si culturale: sunt concretizate in parteneriate cu factori
educationali (Consiliul Local al Municipiului Craiova, Biserica, Teatrul
National, Teatrul Liric, Filarmonica, Facultatea de Horticultura, Politia)

Satisfacerea cerintelor parintilor: echipa manageriald este deschisa la
sugestiile si propunerile parintilor, exprimate in sedintele si lectoratele cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor; existd o permanentd colaborare intre
parinti si profesori/invatatori si parintii apreciaza activitatea educationala
desfasuratid In scoald (ca un reper este numarul constant de clase I, in fiecare
an);

Numarul de cereri de transfer: este mic (sub 30 pe an scolar) si se
datoreaza schimbarilor de domiciliu sau intereselor unor parinti si elevi pentru
scolile sportive;

Posturi ocupate: in procent de 100% sunt ocupate;
Rata miscarii personalului didactic: 1-2 cadre didactice pe an, in urma

restrangerilor de activitate.

Resurse materiale ale unititii scolare:
+* Numarul salilor de clasa: 29
+«» Numirul laboratoarelor si cabinetelor: 4 (fizica, chimie, biologie,

informatica)

33

*%

Numarul cabinetelor de informatica: 1

X3

%

Conectare la Internet:  exista, inclusiv in laboratoarele de informatica;

b

%

Biblioteca scolara: aproximativ 14.000 volume

X3

*%

Ateliere pentru instruirea practica: atelierul existent a fost dezafectat,

nemaifiind necesar — conform noilor programe pentru educatie
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tehnologica; in prezent este sursa de finantare extrabugetara, prin

inchirieri de spatii;

)
X

% Cabinete medicale: 2

e

*%

Spatii sanitare: 7

X3

%

Starea cladirilor, numar corpuri: 1 corp cu 3 tronsoane la fiecare etaj, P +

2; stare buna;

)
X

s (Cladiri reabilitate: nu

33

*%

Nivel de dotare cu resurse educationale:

Nivelul de dotare cu resurse educationale este bun, conducerea
scolii fiind permanent preocupatd pentru a achizitiona material didactic nou,
care sa corespundd actualelor cerinte educationale (in limitele bugetului,
destul de redus totusi).

Scoala a fost cuprinsd in programul de informatizare a sistemului de
invatamant dezvoltat de M.E.N. , primind o retea de 10 calculatoare si

server, pe care ruleaza platforma A.E.L.

Calitatea managementului scolar, prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant:

Baza materiald si didactica, precum si resursele umane existente in
scoald, suficiente pentru a asigura calitatea actului educational, are un impact
deosebit asupra comunitdtii locale (avand in vedere si numarul foarte mare de
elevi — 882 — ce frecventeaza cursurile scolii).

In afara plajei orare, scoala oferd un pachet de cursuri care vin in
intaimpinarea nevoilor comunitatii, existand astfel ore extracurriculare puse la
dispozitia clevilor: initiere in utilizarea calculatorului, studiu al unei limbi
strdine, gimnastica etc.

Una din prioritatile politicii manageriale este orientatd pe atragerca de
fonduri extrabugetare, printr-un dialog pertinent si responsabil cu firme

particulare interesate (de exemplu, pentru inchirierea de spatii excedentare).

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.


http://www.novapdf.com/

Acecasi forma de comunicare este abordata si in relatiile cu O.N.G.-urile,
cu care desfasuram activitati ce au devenit ,,de traditic”.

Echipa manageriala este constituitd pe principiul calitatilor morale si al
competentei profesionale. Existd unitate de vederi intre cei trei manageri, relatii
de colaborare, atitudini pozitive fatd de schimbare, capacitiati de a stabili
prioritati si de a lua decizii corecte, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Inevitabila, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare
presupune o relatie corectd si puncte de vedere convergente, fic ca aceasta
colaborare se referda la managerii regiilor autonome, fie la manageri ai

institutiilor de invatamant.
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1.2.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CONTEXT EUROPEAN

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni
asuprasistemului de invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate
procese deschimbare care s-au produs in invatamantul romanesc dupa
decembrie 1989.

Consideratd de wunii ca fiind cea mai importantd ,,comutare
deparadigma‘“educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii,
schimbarea din
domeniul curriculum-ului va stdrni probabil incd multd vreme polemici si
pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute
inrealizarea efectivad a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva
cerintelorsocietdtii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul
curopean actual oferd o seriede documente de referintd, cu rol important in
regandirea, reorganizarea §i armonizareasistemelor de 1invd{dmant, din
perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatiiprofesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor
introduse in sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea
Parlamentului  Europeansi a Consiliului  Uniunii  Europene privind
competentelecheie din perspectiva invatarii peparcursul intregii vieti si Cadrul
European al Calificarilor (European QualificationsFramework — EQF). Acestea
au rol de repere decizionale majore pentru fundamentareaprocesului de reforma
a invatdmantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca suntdirect
associate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene
privindcompetentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

contureaza, pentruabsolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare
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european’’structurat pe optdomenii de competentd. Competentele sunt definite
ca ansambluri decunostinte, deprinderisi atitudini care urmeaza sa fie formate
pand la finele scolaritatii obligatorii. Structurareaacestor competente-cheie se
realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale sivizeazd atat
domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si transdisciplinare,

metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curriculare.

CONTEXTUL NATIONAL
Premisa politicii Mnisterului Educatiei Nationale privind descentralizarea

esteconsistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si
principalele domenii incare va actiona strategia de descentralizare. Aceste
domenii sunt:

- Curriculum

- Evaluarea si certificarea

- Reteaua scolara si fluxurile de elevi

- Conducere si administrare

- Resursele umane

- Politicile de finantare

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul
elabordriiStrategiei de descentralizare a invatdmantului preuniversitar.
Pornind de la situatia existentd, Strategia de descentralizare elaboratad de
MinisteruluiEducatiei Nationale isi propune realizarea unor rezultate si efecte
durabile la nivelulsistemului scolar:
1. Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor
2. Democratizarea sistemului educational.

3. Transparenta decizionala.
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4. Imbunatatirea accesului si echitatii.
5. Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale

6. Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

1.2.3 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
CULTURA ORGANIZATIONLA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun.Trasaturile dominante
suntcooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

A fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme
privind atatactivitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin
dinamism.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de

sprijinreciproc.
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1.2.4 ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum
o resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[] Pentru fiecare nivel de scolarizare
existd material curricular
corespunzator (planuri de invatamant
s1 programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caicte de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumaétoare.

7 O buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce
termind ciclul primar si integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;
1 Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

] Pregatire suplimentara pentru
Evaluarea nationald, olimpiade si
concursuri scolare;

1 Proces instructiv-educativ de
calitate demonstrat prin rezultate

scolare bune, procent de

[J Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

[ Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor;

| ] Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

1 Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

[ Formarea deficitard a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu

ADHD.
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promovabilitate la evaluarile nationale
bun, premii la olimpiadele,

concursurile scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[J Ofertele privind cursurile de
perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

] Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului
Didactic;

1 CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

] Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si soft-uri pentru

cadre didactice.

[J Instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Invatamant;

] Avalansa de oferte de auxiliare scolare
din partea firmelor specializate;

] Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care

promoveaza valori contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[ Echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

] Personal didactic calificat 100%:;

1 80% cadre didactice titulare;

[1Cadre didactice bine pregatite,

] Cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli;

1 Elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija in grija bunicilor
sau altor rude care nu au un control eficient

asupra lor;
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dedicate meseriei si apreciate n
comunitate;

|| Relatii interpersonale bune, un
climat de cooperare intre cadrele
didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;

[] Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

[1 O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

1 Profesor phihopedagog.

1 Elevi care revin din strainatate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri

in cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1 Oferte de cursuri de formare din
partea CCD si altor institutii, programe

Erasmus+;

[ Scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

[1 Criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parinti la viata
scolara, cu implicatii in relatiile profesor-
elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

[J Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

1 O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul guvernarii

s1 incurajatd de mass-media), ceea ce
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determina dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in

fata beneficiarilor directi si indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1 Echipa manageriala este preocupata | ['1 Spatiu insuficient pentru desfasurarea
de Imbunatatirea bazei materiale si a activitdfii intr-un singur schimb;
aspectului scolii; [J Numar insuficient de calculatoare la

[J Siguranta fizica si protectic pentru | numarul elevilor din scoali;

elevisi personalul didactic si [J Lipsa fondurilor pentru recompensarea
nedidactic, incadrare in norme activitdtilor de performanta ale elevilor si
igienico-sanitare corespunzatoare; cadrelor didactice;

[J Stare fizica buna a bazei tehnico- [J Slaba implicare a unor cadre didactice in
materiale, sali de clasa, laboratoare, pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
cabinete, biblioteca, sala de sport; [J Exista situatii cand resursele umane si

|| Cabinet asistenta psihopedagogica; | materiale ale scolil nu sunt optim
[J Servicii de secretariat si valorificate.
administrativ-contabile eficiente;

[] Cabinet CEAC;

[J Antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si

infrumusetare a claselor si holurilor

scolii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
[J Descentralizarea si autonomia [J Ritmul accelerat al schimbarilor
institutionala; tehnologice conduce la uzura morala a
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"1 Posibilitatea obtinerii de echipamentelor existente;

sponsorizari si donatii; 1 Reducerea finantarii scolii in ceea ce
| | Existenta unor spatii ce pot fi priveste achizifionarea de material didactic,
inchiriate in vederea obtinerii unor consumabile, reparaftii capitale etc.

fonduri banesti;
] Posibilitatea accesarii de fonduri
curopene de catre personalul didactic,

prin proiecte cu finantare externa;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
[ O buna implicare a elevilor in ] Slabe legaturi de parteneriat cu firme
activitatile extrascolare si private si ONG-uri;
extracurriculare la nivel de scoala [J Numar mic de activitati educative si
(excursii, serbari) extracurriculare la nivelul claselor pentru

() Intalniri cu Consiliul Reprezentativ | dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor,
al Parintilor si buna colaborare cu formarea de deprinderi si comportamente
parintii la nivelul comitetelor de pentru integrarea in viata sociala.

parinti pe clasd;

[J Presedintele Consiliului
Reprezentativ alParintilor este activ si
implicat in activitatile ce se defasoara
la nivelul scolii.

] Buna colaborare intre

director/director adjunct si
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coordonatorul de programe educative
si extrascolare;

L] Relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii
in comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale;

[J O buna colaborare cu Politia, Politia
comunitara;

[] Parteneriate educationale cu
Biblioteca judeteana Theodor Aman,
Filarmonica Oltenia concretizate prin
participarea elevilor si cadrelor

didactice la activitafi comune

OPORTUNITATI AMENINTARI

] Disponibilitatea si responsabilitatea | [1 Bugetul de timp relativ scazut al

unor institutii de a veni in sprijinul parintilor;

scolii (Primarie, Politie, Biserica) ] Consecintele crizei economice continud
[J Interesul unor scoli pentru realizarea | sa se faca simgite din punct de vedere al
de schimburi de experienta; finantarii/ sponsorizarii activitatilor

] Existenta posibilitatii de a aplica cducative si extrascolare din partea
pentru realizarea de proiecte educative, | parintilor, agengilor economici, consiliului

recunoscute la nivel national. local;
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1.2.5 ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

] permite angajarea de cdtre scoald a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare;

[J nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute
b) Activitatea partidelor politice

[J toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;

] lipsa de continuitate a masurilor de reforma datoratd alternantei partidelor la
guvernare;

1 stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby

[J parintii reprezintd un factor important in prezentarca realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative

1 cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazd cu gradinitele din
vecinatatea scolii prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-
educativa si performantele obtinute de elevi.

[J in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a
asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de
invatamant, raspunzand, In limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind

deschisa unui dialog constructiv.

B. Factori economici
a) Activitatea economica
[J reducerea activitdtii economice a unor mari intreprinderi influenfeaza

bugetele familiilor cu copii;
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b) Venitul disponibil al familiei

"1 scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

1 Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara,

parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fatd de munca:

[ atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:

] scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza
probleme de incadrare cu personalul didactic.

¢) Nivelul educational

[ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

[J in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

[] coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

[J 1 cladire, functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ;

| acces la Internet si televiziune prin cablu;

1 dotarea cu sistem de supraveghere.
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CAPITOLUL II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

,Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau

dascal, cel mai bun si cel mai aspru.”

I1.1. VIZIUNEA

Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-
un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva §i responsabild a tuturor
partenerilor sociali.

I11.2 MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Aici se realizeaza pregitirea absolventilor pentru integrarea cu succes in
noul tip de socictate care s-a conturat incepand cu anii 90 si care are la baza
factori ai dezvoltarii bazati pe cunoastere, informatie, tehnologii de varf, pe
potentialul uman si cultural.

Urmérim inducerea convingerii cd scoala ramane, pe parcursul intregii
existente a unui individ, punct de reper incontestabil In ceea ce priveste
formarea sa prin educatie si instruire. Necesara si nu rareori contestata, scoala a
avut si are In continuare un rol major in dezvoltarea spirituala a membrilor
societdtii, in largirea orizonturilor de cunoastere si culturd, in dezvoltarea
armonioasa a unei gandiri sandtoase si in capacitatea individului de a intelege si
a se adapta, In contextul actual, la reperele si valorile societdtii democratice.

In unitatea noastrd scolard educatia se doreste a fi concretd si completa,
motiv pentru care este organizatd in jurul celor patru piloni ai cunoasterii: a
invdata sa stii (dobandirea instrumentelor cunoasteril), a invdta sa
faci(relationarea cu mediul inconjurator), a invdta sa trdiesti impreund cu
ceilalti(cooperarea cu alte persoane la activitatile umane), a invdfa sa fii(rezulta
din primele trei!).
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I1.3 TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitditii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasd a personalititii elevilor, prin formarea s§i dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive §i a valorilor

democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare

desfasurdrii unui invatamadnt de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care sd contribuie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a

calitatii de cetdtean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul

eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale §i europene.
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I1.4 OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in

spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului
si a proiectarii didactice.

3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa
dezvoltirii sale pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioard in educatie,
scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationald, metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuic imbunatatitd in domeniul asigurarii si cvaluarii

calitatii educatiei.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri
de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare); materiale
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didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si

consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site

ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de

comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul,

experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale i atragerea
de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselorumane

Dezvoltarea
relatiilorcomunitare

71 Cunoasterea de catre
toate cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate
extern si intern (MEN,
1SJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate

~] Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integral
a programei gi a C.D.S.
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru
stimularea interesului
elevilor;

1 Valorificarea
rezultatelor evaluarilor

LI Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de Invatamant;

[ Imbogatirea fondului
de carte

1 Atragerea de fonduri
prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

1 Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gésirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative

_I Perfectionarea
cadrelor didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea
de proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile

_I Pregatirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri §i
olimpiade scolare;

1 Implicarea elevilor In
vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitdti curriculare

L Valorificarea si
imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activitati
s1 prezentarea
rezultatelor

LI Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale comunitatii
si resurselor de care
dispune scoala.

[J Colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean
implicate in actul
educational, in derularca
de proiecte si programe
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in proiectarea
demersului didactic;

_] Diversificarea ofertei
de optionale, prin

si de participare activa
la activitatile scolii si
comunitatii

_I Implicarea membrilor

de dezvoltare scolara.

propunerea unor
programe personalizate,
atractive

] Proiectarea
diferentiata a demersului
didactic

_J Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativa si prin
experimente
stimulatoare.

comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia pentru
dezvoltare scolara
durabili;

Rezultate asteptate:

[J Toate cadrele didactice au realizat proiectarca demersului didactic in
conformitate cu documentele de politica educationala;

7 A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si
foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si scdderca ratei
absenteismului;

[] Rezultate bune si foarte bune la evaluareca nationala si medii ridicate de
admiterea in liceu;

[ Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele
utilizate in predare-invatare;

[J Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si

nationale.
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TINTA 2
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii

unui invatamant de calitate.

Motivarea alegerii tintei:

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formareca profesionala a eclevilor, formarca si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere
si orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea
si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.
3.Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii,
de a dezvolta personalitdti armonioase, autonome si creative.

4.Existd in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot
fi folosite mai eficient de cétre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti

factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati
locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri
de Invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT,
birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site

ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
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» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de

comisii.

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

_J Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate

“J Reactualizarea ROI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoald

1 Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in
favoarea elevilor

[ Mentinerea 1n incinta
si perimetrul scolii a
unui climat de
sigurantd, a unui
ambient propice actului
educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local

[ Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea clevilor
claselorall-a,aIV-a, a
Vl-a si a VIlI-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

| Mentinerea in stare
de buna functionare a
sistemului de
supraveghere video

1 Asigurarea resurselor
umane necesare
desfasurarii in conditii
optime a procesului
instructiv-educativ

~] Repartizarea
bugetului pe prioritati,
cu consultarea factorilor
implicati ( Primarie,
Comitetul Reprezentativ
al Parintilor)

7 Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragre a resurselor

_| Monitorizarea
respectarii de catre elevi
si personalul scolii a
legislatiei in vigoare, a
prevederilor
Regulamentului intern

[ Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente,
a absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere i orientare cu
participarea cadrelor de
politie.

[ Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta
prin simuldrile
semestriale si prin orele
de dirigentie in
colaborare cu ISU
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Rezultate asteptate:

1 Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitafi educative avand in vedere asigurarca
conditiilor optime de studiu si siguranta;

7 Numarul elevilor implicati In activitati eductive scolare si extrascolare a
crescut, interesul elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este
mail mare;

[ Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatda de ambientul
scolii si de conditiile de siguranta din scoala;

[J Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit
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TINTA 3
Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarca

elevilor spre realizarea 1n viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetdtean

Motivarea alegerii tintei:

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative
cu clasa pe care o indruma.

2.Activitdtile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in
contexte variate fata de orele de curs.

3.Formarea unei personalitiati armonioase, autonome si creative nu se poate
realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, c¢i mai ales prin
desfasurarea altor activitafi .

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de
a desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

[JResurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[JResurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

[JResursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site 1SJ, legislatie actualizata

TResurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, conksilier educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior

[1Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile i pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea Devoltareabazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara material si atragerea resurselor relatiilor
deresursefinanciare umane comunitare
_I Propunerea de catre L Implicarea _I Implicarea unui L Diseminarea in
fiecare diriginte si Consiliului numar mare de elevi iIn | comunitate a

invatator a unui
program de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

_I Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
saptamana “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”,
in vederea implicarii
elevilor in activitati in
comunitate si activitagi
de voluntariat

_| Participarea la
activitatile educative
desfasurate in scoala
sau In comunitate

_I Implicarea elevilor in
organizarea activitatilor
educative

Reprezentativ al
parintilor in atragerea
de persoane fizice sau
juridice care prin
contribugii financiare si
materiale sa sustina
programe de
modernizare a activitatii
educative si a bazei
material

L Implicarea elevilor in
strangerea de fonduri
prin desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei

activitati educative,
participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de
etnie, apartenenta
religioasa

_| Continuarea
parteneriatului familie-
scoala prin includerea
parintilor in activitati,
lectorate, diseminéri de
bune practici etc.

activitatilor desfasurate
de scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si Intarirea
imaginii acesteia in
comunitate

| Mentinerea
colaborarii scoala-
familie -comunitate prin
activitati si actiuni la
care participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in comunitate;

Rezultate asteptate:

[J Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu

interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

[ Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean,

national, n care scoala este implicata;

[J Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind

concretizat in inifiative din partea acestora, numdarul participantilor, calitatea

activitatilor desfasurate;

] Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile

educative desfasurate;
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TINTA 4
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul

cficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul
invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

2.Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei
scolare;

4.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare
pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa
sau de alta natura, prin promovare unui invataimant incluziv;

5.Existenta profesorului psihopedagog ofera posibilitatea desfasurarii consilierii
de specialitate pentru elevii cu cerinfe educationale speciale.

Resurse strategice:

[JResurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[JResurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii,
mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
[JResurse informationale reprezintd legislatia specificd: site MEN, site
ARACIP, site IS], site CCD, legislatie actualizata;

| IResurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de
comisii;

[JResurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si
planurile de implementare;

] Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, CJRAE, CCD, primarie, consiliul

local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltareabazei
material si atragerea
deresursefinanciare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

|| Cultivarea unui
sistem de valori si a
eticii manageriale bazate
pe transparenta,
comunicare §i
intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate
la fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

[J Proiectarea
activitdtilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

] Consiliere, control,
monitorizare, evaluare,
bazate pe reguli si pe
proceduri;

1 Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul
elevilor, parintilor si al
cadrelor didactice;

[J Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte
documente in domeniu

L Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare
prin consultarea
organismelor de lucru

[ Gestionarea corecta si
eficientd a resurselor
materiale

L Realizarea unei baze
de date cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in
strainatate

L Construirea unei baze
de date referitoare la
persoane si servicii de
contact pentru
sprijinirea activitagilor
scolii

_I Participarea echipei
manageriale, a sefilor de
catedra la cursuri de
management
educational,;

“] Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenta profesionala
si manageriala, precum
si principiul lucrului in
echipa

7] Distribuirea de
responsabilitati tuturor
cadrelor didactice, in
vederea valorificarii
potentialului individual
prin consultare si
implicare;

_| Evaluarea
performantelor cadrelor
didactice pe baza
indicatorilor de
performanta

71 Vizite efectuate la
domiciliul elevilor

de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste indeaproape
mediul in care acestia
traiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru
ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor

71 Consilierea elevilor
de catre psihopedagogul
scolii care trebuie sa fie
in legatura atat cu
familia elevului, cat si
cu Invatatorul sau
dirigintele;

(1 Identificarea, prin
evaluare institutionala,

a nevoilor de educatie
ale comunitatii locale si
de

satisfacere a acestora In
cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile

L Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de asigurare a
calitatii educatiei scolare
si prezentarea lor in
cadrul CA siin
buletinele informative
1 Derularea
parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii

[ Intalniri periodice cu
parintii (sedinte,
consultatii, lectorate);
[J Colaborarea cu

serviciul social din
cadrul primériei pentru
cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

[ Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a
activitdfii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

[J Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si1 materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

1 O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

[J O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

[ Relatia diriginte-clev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat
managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el creeaza mediului educogen
in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele

grupului.
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TINTA 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a
aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte nationale dar mai ales europene.

3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in
astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare In ceca ce priveste managementul proiectelor
Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

[1Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

[1Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea
de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente
IT, birotica si consumabile;

[JResursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata

| IResurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu
proiecte comunitare, , formatori, experti din exterior

[1Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarca

rezultatelor stabilite in PDI
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltareabazei
material si atragerea
deresursefinanciare

Dezvoltarea
resurselor
umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

LI Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii
prin intermediul
internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;
[J Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfagurarii unor
proiecte de parteneriat
strategic sau de
mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate Tn
activitatile curriculare;
[J Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,
din tara si din
strainatate.

LI Organizarea spatiului
,Programe europene’
care este pus la
dispozitie cadrelor
didactice si elevilor
implicati in realizarea
proiectelor;

_| Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in
cadrul programului
Erasmus +

_| Formarea cadrelor
didactice privind
claborarea aplicatiilor in
programul Erasmus +;
_J Aplicarea la
termencle stabilite
pentru obtinerea de
granturi in programul
Erasmus +

L Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice
in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii), in
vederea cresterii
prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenentd al elevilor si
al cadrelor didactice;

™ Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii .

Rezultate asteptate:

|| Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

|| Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de

granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

1 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce

se evidentiaza prin cresterca numarului celor care doresc sa fie implicati;

[ Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitéti de

diseminare;

1 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele

desfasurate;

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.



http://www.novapdf.com/

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul functional

Programe propuse

CURRRICULUM SI VIATA SCOLARA

Calitatea procesului
instructiv-educativ

Managementul la nivelul
scolii si al clasei

RESURSE UMANE

Realizarea de activitati
educative pentru exersarea
in gcoala a calitatii de
cetatean
“English for the future”

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Conditii de studiu si de
siguranta

RELATII COMUNITARE

Dimensiunea europeana a
scolii
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III. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeazd pe realitatea scolii la Tnceputul
anului scolar 2014-2015, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor
de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de
specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si
mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apdrea si
conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se
vor compara cu prioritatile stabilite.Realizarile vor fi prezentate in consiliile
profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade
scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate

si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

An evaluation version of novaPDFE was used to create this PDF file.
Purchase a license to generate PDF files without this notice.



http://www.novapdf.com/

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

[J Procentul de promovabilitate

[J Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari
(initiala si finald)

] Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

(1 Gradul de integrare a absolventilor in licee;

[J Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive

1 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice

[] Starea bazei didactico-materiale a scolii

(1 Gradul de implicare 1n proiecte comunitare

[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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