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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITA Tl SCOLARE este

un docyment si totodatd un instrument de lucru necesar unei unitdti scolare, intrucat asigurd o

imagine|reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteazi pe termen

lung actjvitatea viitoare, trasand repere clare.

> Se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimburi se impun? Cum vom
reusi sd le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

» Concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
competente.

> Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.

» Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi ugor intelese si manageriate,

» Favorizeazi cresterea increderii in capabilitafile, capacitatile si fortele proprii;
asigurd dezvoltarea personali si profesional.

» Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii scolare, implicind in
educatie mai mulfi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).




Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale ”Nicolae Bilcescu” are ca suport:
Legislatia in vigoare;
Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;
Analiza resurselor umane din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;
[ndicatorii de performanti in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar;
[ndicatorii de performant privind calitatea managementului educational si institutional.
Strategia de actiune a ISJ Dol

Projectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate.

Planul de Dezvoltare Institutional al Scolii Gimnaziale *Nicolae Bilcescu”
Craiovd a fost redactat in urma:
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e Btudierii documentelor scolare din cadrul unititii;

e Realizarii analizei SWOT, PESTEL (politic, economic, social, tehnologic, ecologic,
legislativ);

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;

* Relatiei cu administratia locala: Primiria, Consiliul Local, Consiliul Judefean, Prefectura;
Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.

Situtia $colii Gimnaziale “Nicolae Bilcescu”, existentd la momentul dat, cu resurse umane si
mijloac¢ financiare bine fundamentate, este buni. Sporirea calitafii educatiei si imbunititirea
conditiilor de dezvoltare a tineretului necesiti eforturi considerabile s1 o perioadd de timp mai
indelungata. In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritdtile privind
dezvoltarea institutional a unititii pentru realizarea misiunii sale.

CONTEXT LEGISLATIV:
Proiectu] de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

v Ilegea Educagiei Nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - Ordine de Ministru,
norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;
v (rdinele, notele. notificarile si precizarile M.E.C;
v" Brogramul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Hducatie;
v' Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitiile de invigimant
reuniversitar;
v" Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de Invaamant preuniversitar
v QMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfisurare a Evaluirii
afionale pentru elevii cls.a VIII a, an scolar 2012-2013;
v Qrdin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
Inpvéfmantul in invagamantul liceal de stat pentru anul 2013-2014;
v

rdonanga de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

v' Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calititii in educatic;

rdinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului

de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar;

v QM. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul preuni ¢

v Raportul ISJ Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 20/
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Programul managerial al ISJ Dolj pentru anul scolar 2012-2013

Strategia manageriald a ISJ Dolj pentru anul scolar 2012-2013

Raportul de analiza privind starea invigimantului la nivelul unitdtii in anul scolar 2011-
2012

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de masuri al 1S Dolj
privind cregterea sigurantei civice In scoli si in zona acestora;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

Anexa la  OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia  Ministerului  Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant preuniversitare

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziald "Nicolae Bilcescu” este un promotor si un furnizor al valorilor educatiei:
afie, umanism, echitate, autonomie intelectuali si morala, este o institufie de invatamant al

cdrei deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentati pe principii si valori
europerle, capabild si formeze caractere neschimbitoare si puternice, premisd a reusitei in plan

academ{

ic, ocupational si social a tuturor elevilor sai, si stimuleze si si incurajeze creativitatea

acestorg in perspective adaptirii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice scoald de tip european, ne propunem si oferim sanse europene absolventilor nostri

prin asumarea si transformarea in imperativ a urmitoarei misiuni: »98 crestem caractere
neschimbiétoare si puternice!”.

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE BALCESCU”’CRAIOVA

ADRESA: CRAIOVA, STR. TRAIAN LALESCU NR.6,

Cod po

stal: 200040

Contact: Tel: 0251 543 160; 0351 807 033; 0351 807 032

Fax: 0251543 160

Cod fiscal: 1714335

E-mail:

scoala39craiova@gmail.com

Website: http://scoalanicolaebalcescu.uv.ro
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facebook: http://www.facebook.com/pages/Scoala-Gimnaziala-Nicolae-Balcescu-

Craiova[206667356131878

Mijloace de transport in comun: RAT/IR, 2R, 13, 24; BACRIZ/7




I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

L1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL

Craiova unul dintre cele mai mari orage ale Romaniei, este situati in sud-vestul tarii si a

fost locpitd, din primele secole ale erei noastre, de citre vechii daci, care o numeau Pelendava. La
aproximativ 209 km de Bucuresti, Craiova se afla in Céampia Roman, la 68km distantd de Dunire
si fafd de Muntii Carpati la aproximativ 100 km, pe malul sting al raului Jiu. Capitald a provinciei
Oltenia,| municipiul Craiova est un important centru istoric, comercial si cultural. Clima este

temper

-continentald, cu influente submediteraneene.

raiova are o populatie de 304.142 locuitori (2005), in timp ce zona metropolitani a

Craiove] numard in jur de 400.000 locuitori (2005). Conform datelor recensiméntului din martie
2002, 97,48% din populatie este de etnie romand, 1,5% sunt rromi, 1% alte nationalitdti. Conform

datelor

rnizate de Primaria Craiova 2005, 99,2% din populatie este de etnie roména, 0,74% rromi,

0,1% alte nationalitati. Populatia este majoritar ortodoxs, existdnd insi $i 0 micd dar veche
comunitate romano-catolica.

Lo w0}

opulatia ocupata actual - de circa 110.000 persoane - se repartizeaza astfel: 38% in

industrig, 15% in comert si reparatii, 10% in transporturi si depozitare, 8% in invitimant si 5,7% in
domeniyl medical. Craiova este si nod feroviar cu statie de triaj in vestul orasului (Craiova Triay).

scoala,

Cartierul Rovine ( Str. Traian Lalescu Nr.6 ) din municipiul Craiova, unde se situeazi
este unul periferic, situat in N-E orasului, relativ nou fata de alte cartiere.
(omunitatea locali:
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Ocupatia parintilor

W stari :
conflictuale

| M organizate

| B dezorganizat
atmosfera 7
in familie |

e

familii

|® venituri
mici/medii
581
Oburse 18

starea materiala

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
L2.1. Informatii generale privind unitatea de invitimant

+ SCURT ISTORIC:
Theeputurile acestei institutii de culturd §i civilizatie dateazi din anul 1994-
ultimul Iicas construit in municipiul Craiova. in aceasts perioada, unitatea a avut un nyj




clase ¢u 1650 de elevi ( 29 de clase la invafdgmantul primar, cu 911 elevi si 22 de clase la
invatamantul gimnazial, cu 759 elevi j3

in anul solar 2004-2005, la zece ani mai tarziu, aceasta primeste, intr-un cadru festiv,
numelg unei ilustre personalititi NICOLAE BALCESCU.

% |Tipul unitatii de invatimant:
v'Scoali cu clasele I-VIIT coordonatoare
v'Statutul : personalitate juridici

v'Unitate de stat cu structuri in subordine: GRADINITA ,,LUCEAFARUL?”
v'Educatie obligatorie:

= [Program normal, distribuit intr-o singuri tura:
® ciclul prescolar ( 8,00-12,00)

® primar ( I: 8,00-13,00)

® ciclul gimnazial (IT13,00-19,00)

L. 2.2. FBOPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016

Clasel Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial

PV [ dmuwpe | Pregd [T ] W IV v VI VII | VIO
Numir 100 3-3 3 2 3 3 3 3 3
PROGNOZE

PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Clasel Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
P dgupe [ Pregad (I ] W | v VI VI | Vil
Numay 100 3-3 3 3 2 3 3 3 3

PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Clasel Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
WU deupe [ Pregl (I [ I IV v VI VII | VI
Numar 100 33 | 3 | 3 3 2 3 3 3

L. 2.3. PERSONALUL SCOLII

Cadre didactice: intreg corpul didactic este unul de inalti pregitire g1 déruire:
» Educatori: 4




» invﬁtﬁtori: 14 titulari - 12 gr.I;

> | Profesori: 26 titulari: 16 gr. did. I, 5 gr. did. I, 5 cu gr. did. definitiv
° Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 11
> auxilar: administrator financiar (contabil) - 1
secretar-gef - 1
secretar - 1
bibliotecar - 1
administrator de patrimoniu - 1
» nedidactic: personal Ingrijire - 4

meganic — 1

elegtrician - 1

agent de pazi - 1
e Regurse materiale:

Activitatea instructiv - educativi se desfdgoara intr-un patrimoniu scolar format din 2 cladiri: 1
cladire [in care ati desfisoara activitatea elevii din invétamantul primar si gimnazial, situati in Str.
Traian |Lalescu, nr. 6, cartier Rovine, Craiova si 1 cladire in care isi desfisoari activitatea
invatamantul prescolar — Gradinita “Luceafirul”, situati in Str. Mihail Stdjan, cartier Rovine,
Craiovd,
Unitatea scolari are in dotare:

- 23 silj de clasi;

- 1 Laborator Ael;

- 1 laborator de fizica;

- 1 labotator de chimie;

- 1 labotator de biologie;

- 1 cabinet de geografie;

- 1 sala de sport;

- teren jocuri sportive in aer liber, marcat regulamentar — handbal, baschet, fotbal, groapa de nisip;
- cabinet de asistenta psihopedagogica si logopedie;

- sala de| fitness, gimnastica de recuperare;

- biblioteci;

- 1 sald de lectura;

- monitorizare video;

- mijloade didactice audio vizuale moderne, internet, fax etc.;
- 1 cabinet medical (deservit de 1 medic si 1 asistent medical);

- existd grupuri sanitare pentru biieti si fete intretinute foarte bine, reabilitate in anul scolar 2015-
2016.
L 2.4. ECHIPA MANAGERIALA

NR. | NUMELE $I FUNCTIA | SPECIALITA |GRADUL [VECHIMEA | CURSURIDE

CR | PRENUMELE TEA DIDACTIC MANAGEMENT/

T. FORMARE

L PROF. DIRECTOR | Prof. Inv. I 17 Management 3D
TURCU Primar Curs
CRISANDA Facultatea de postuniversitar
GEORGIA Drept /ooMANIa N

s O




2. |IMITRICA  |DIRECTOR | Prof Iny, I 21 Management |
CRISTINA | ADJUNCT  |p.. . Organizatii
Pedagogia publice
invatamantului
primar
3. ||BUMBARU | CONSILIER | Prof I 11
MIHAELA EDUCATIV | Facultatea de
litere J

FACTORI INSTITUTIONALI CU FUNCTIONALITATE INITIATICA CONSTITUTIVA
POLIVALENTA

volutiile recente de la nivel national si international au scos in evidentd necesitatea
transformérilor multiple, a restructuririlor care conduc in mod firesc la filosofia unui tip de
t, regandit Intr-un alt spirit in care trebuie format atat tandrul, dar si adultul.

ornind de la acest deziderat, SCOALA NOASTRA este:

n UN FURNIZOR optim de servicii esductionale care si asigure pentru fiecare
ducabil conditii pentru cea mai buni, completi si utili dezvoltare,

n PROMOTOR si un RESPONSABIL al valorilor educatiei: democratie, umanism,
chitate, autonomie intelectuali si morald, calitate fn relatiile interpersonale, dar si in
nturarea profilului spiritual al personalitatii

Furictionalitatea initiatica a scolii nu trebuie si vizeazs doar coordonata abstract-instructiva, ci
$1 cea practic-instrumentald, care raspunde unor imperative identificate si asumate:

Scogla  VIITORULUI, centru de resurse si  servicii  educationale promoveazi
o educdtic de calitate bazati pe principiile si  valorile democratiei, a educatiei
incluzive,| in  vederea dezvoltirii fiecarui elev. la  potentialul sau  maxim sia
formérii | de  competente care si permitd  elevilor integrarea  socials, invitarea pe
tot  parqursul  vietii si  inserfia pe piafa  muncii.  Scoala incurajeazi
activd, ntr-un  mediu  “curat” si  sigur, a elevilor, parinfilor i
selectia, planificarea, organizarea si derularea activitatilor din scoala.




MISIUNEA finseamnis:

I PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale scolii;

PROGRES in realizarea viziunii commune asupra educatiei, impirtigiti de elevi,
scoali, comunitate
" UN RASPUNS mai BUN Ia nevoile exprimate de actanti !

o a)

' TRATEGIA reprezinti documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii si
cuprinde:

»  TI|.Cresterea calitéfii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii
elevilor| in spiritul educatiei incluzive sia valorilor democratiei (2013-2014)
»  T2.Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare $i a muncii in echipa (cooperarea) (2014-2015)

» T3] Optimizarea actului de predare - invatare - evaluare prin activitati specifice, in vederea cresterii
atractivifafii activitatilor scolare (2015-2016)

»  T4Modernizarea bazei materiale a scolii, in vederea adecvirii Ia optiunile curriculare in conformitate
cu noua metodologie de predare —invitare — evaluare (2016-2017)

» TS5 Responsabilizarea périntilor si a elevilor prin activitdti comune gcoali-familie-comunitate local
(2017-2018)

ANUL SCOLAR 2015-2016 S-A PROPUS SI REALIZAT TINTA T 4, ASTFEL:

* Tinta strategici: Optimizarea actului de predare - invitare - evaluare prin activitati
pecifice, in vederea cresterii atractivititii activititilor scolare:
° 1: Formarea adecvati a personalului didactic in domeniul metodelor activ-

aticipative, centrate pe elev;

Nr. | Activitigi Resurse

art. umane materiale | financiare

1 Participarea la activitati organizate la nivelul scolii | Cadrele | Suporturi Resurse
(activitati metodice, sedinte CP), didactice | de bugetare/
regional (cercuri pedagogice, din curs, extrabugetare
sesiuni de comuniciri) scoald, ghiduri

profesori | metodice,
metodisti, | chestionare,
formatori | fise

aparatura
audiovideo
2 Aplicarea competentelor Cadrele Materiale Resurse
dobéndite in lectii demonstrative didactice | didactice, extrabugetare
la nivelul comisiilor metodice din aparaturi
scoala, audio-
elevi video/ /4'%6@ N

instrumente A, * 7,
F/ \
TIC, S P
ny |
e
|

,z;/":-A ST
OVR S/
onme 327




02: K

fise de
evaluare

i

ormarea cadrelor didactice

utilizarii acestora in procesul instructiv-educativ

in vederea accesirii

platformelor eductionale si a

Nr. | Activititi Resurse
ert, umane materiale financiare
3 Participarea la cursuri de formare ( la nivelul Cadrele | Refeauade | Resurse
scolii/ CCD etc.) didactice | calculatoare extrabugetare
din conectati la
scoali, Internet, Programe
formatori | suporturi de | cofinantate
curs, softuri
educationale
4 Aplicarea de programe specifice Cadrele | Materiale Resurse
in care s3 se realizeze activititi didactice | didactice, extrabugetare
didactice bazate pe accesarea din aparaturd
platformelor educationale scoala, audio-video/
elevi instrumente
TIC,
fise de
| evaluare B

03: Im

plicarea elevilor in programme de invitare remediali/ obtinere a performantei in

functie |de darticularititile lor de vérsti i individuale
Nr. | Activitigi Resurse —‘
¢rt. umane materiale | financiare
5 Infiinfarea si functionarea Profesori - Chestionare, | Resurse
unui club de pregatire in de pliante de bugetare/
scoala pentru desfisurarea specialitate | popularizare extrabugetare
activitatilor de pregitire a elevilor din scoald | regulamente
performanti la nivelul judetului suport de
curs
programe
scolare
specifice
Termene| | Responsabili Indicatori de referinti si de

calitate

anual

metodice,director adjunct, formatori

Responsabil dezvoltare profesionald, responsabili comisii

didactic,

Cel putin 75% din personalul

didactic  invitat participi  la
fiecare activitate metodici
Obtinerea a cel putin 20 de ore
formare

10




semestrial | Responsabili comisji metodice, Cel putin 25 de elevi participanti/

Director adjunct activitate

Cel putin 3 activititi/  arie
curriculard, realizate pana la
datele 4 decembrie si 25 mai

anual Responsabil dezvoltare profesionali Cel putin 50% din personalul
didactic  participa, in anul
scolar curent, la programe de
formare in domeniul TIC

semestrjal | Cadre didactice Realizarea a cel pufin 10 activitati
didactice / luna, cu
utilizarea TIC, de citre fiecare
cadru didactic participant
L | la programele de formare

ptiunile strategice vor indica priorititile fiecirei tinte in alocarea si utilizarea
resurselgr disponibile pentry dezvoltarea domeniilor functionale:

» EZVOLTARE CURRICULARA
> EZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ;
> TRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE $§I DEz VOLTAREA BAZEI

ZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE $I A PARTENERIATELOR
EDUCAJTIONALE,

» DEZVOLTAREA BAZEI SPORTIVE SI PERSONALIZAREA CLASELOR SI A
UNITATII SCOLARE PRIN IDENTIFICAREA DE SURSE NOL DE VALORIFICARE A
CELOR VECHI

HIPA DE PROIECT

Proicciul{de dezvolta redustituiionali (PBY Jreprezint -
> Expresia unei analize, unei gandiri si decizii colective;
» Expresia echipei aflati jntr-un permanent proces de inovare ;
» Drumul de la »ceea ce este’’ la ,,ceea ce trebuie si fie’’;
> Mijlocul de Imbunitatire continui a calitatii

Componenta echipei: ~ZOMAN
. e - . . P 49;’____ l(‘?x
% Managerul unitagii scolare-conducitorul echipei e \ y
< s . N P A “f) P,
% Cornisia pentru evaluarea §1 asigurarea calitatii; %

11




| Comisia pentru Curriculum;
**| Comisia pentru perfectionarea si formarea continui a personalului.

VIZIUNE
MISITUNE
ANALIZA DIAGNOSTICA

\;’ V \ 72

Din punct de vedere al politicilor educationale Romania a avansat pe calea unei reforme
coerent¢ si complexe in invatimant, care trebuie continuatd si in viitor. Legislatia sprijina
dezvoltdrea invatimantului prin alocarea a 6 % din PIB.

Intr-un context mai larg, aderarea Roméniei la UE va favoriza colaboririle la nivel
international si abordarile globale ale invatarii

Politica educational propusa de scoala noastri este pe deplin in concordanti cu politica
educationald nationala i europeani.

Contextul politic intern i international din domeniul educatiei este favorabil dezvoltirii
scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi moderne,
parteneriate interne §i externe) .

Din punct de vedere al contextului economic situatia este satisficdtoare, avandu-se in
vedere ci marea majoritatea elevilor provin din familii cu venituri mici $i medii. Din analiza
complexd a comunititii se observi ci si la scoala noastrd se mentine tendinta existenti la nivelul
intreguluf judef ca aproximativ 7% din totalul parintilor sunt gsomeri, iar un numir insemnat de
femei, aproximativ 20 % sunt casnice.

12




Din punct de vedere demografic se observi ci populatia scolard scade, pe de—o parte
datorita situfiei economice, pe de alti parte a migrdrii tineretului spre alte zone cu o dezvoltare
economicd mai puternici ce le permite o perspectivd complexd de munci si via sau in strainitate.
Elevii [scolii noastre provin intr-un numir mare din familii organizate, interesate in instruirea si
educarga elevilor.

Scoala faciliteaza in acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate
(rromi, copii cu CES). Elevii beneficiazi de burse sociale, burse de merit, burse de studiu si burse
de performanti.

Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune accesul la
informatie §i acesta se poate face si prin accesul la Internet.

In aces sens institufia de invafimant este dotati cu un laborator AEL, 2 copiatoare, 5
imprimante, 2 televizoare, acces la Internet. Existi de asemenea doud retele de telefonie fixi :
ROMTELECOM si RDS.

Scoala noastrd este cuprinsi in programe pe teme ecologice cum ar fi “LeAF”, "Scoli
pentru {in viitor verde” care au ca scop familiarizarca si sensibilizarea elevilor, dar i a parintilor
fatd de problemele mediului inconjuritor. Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi
din jurul scolii, cat si din judet.

Strategiile, documentele de politici educationale si normele Juridice care
reglementeaza invitdmantul preuniversitar

ANGAJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

coala Gimnaziald “Nicolae Bilcescu” Craiova dispune de suficiente resurse umane de cea
mai bund calitate pentru a putea realiza proiectul propus.

Hersonalul didactic are o pregitire psiho-pedagogici superioars, fiind preocupat pentru
realizarep de competente superioare si performante. Au participat si participi la programe de
formare |si cursuri de perfectionare, iar pregatirea elevilor pentru concursuri si olimpiade cu
rezultate| performante a reprezentat o preocupare permanenti.

e s
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PUNCTE TARI:

» Tofi profesorii din scoald sunt calificati;

» Numir mare de profesori cu gradele didactice IL I;

> Profesori perfectionati prin cursuri de formare si perfectionare in problematica reformei;
> Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali (metodisti);

» Cadre didactice formate prin programe nationale;

»

Numir mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile/competitiile scolare si la
examenele de Evaluarea Nationala;

> Numir mare de absolventi integrati in ciclul de aprofundare si dezvoltare;
» Implicarea multor elevi in activitati extragcolare si comunitare

PUNCTE SLABE:

> Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare, in actul decizional si de conducere;

» Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, atat in ceea ce priveste procesul instructiv-
educatiy, cat si referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor;

» Lipsa de motivatie in randul elevilor, datorati lipsei unui ideal intelectual, prin imaginea

falsd/ ddformata asupra succesului oferitd de mass-media

OPORTUNITATT:

> Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate,
prin profecte educationale;

» Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si pdrintii elevilor (sedintele
cu paringii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

» osibilitédtile de stimulare a profesorilor si elevilor din resurse extrabugetare (sponsorizri,
chirii etc});

» Implicarea elevilor in activitétile extracurriculare-forma de educatie non-formal;

» ccesarea unor fonduri europene.

AMENINTARTI:

> Staderea motivatiei si interesului pentru activitifile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

> Ctiza de timp a parintilor, datorati actualei situafii economice care reduce implicarea

familiei 1n viata scolard. Acest lucru se reflectd atét in relatia profesor-elev, cit si in performanta
scolara a elevilor
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Toptd baza materiald de care dispune unitatea noastri in prezent va fi utilizati in vederea
realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii ani

pentru
>

»
>
>

imbunititirea conditiilor necesare desfagurarii unui proces instructiv-educativ formativ,
modern, atractiv, eficient;

procurarea in continuare a unor mijloace de Invafamant moderne;

imbunititirea bazei materiale;

atragerea §i stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olimpiadele
scolare;

cregterea prestigiului unititii de invatimant la nivel judetean, national si international prin
activitati de parteneriat inclusiv european.

1994-1997
Suprafafi 5536
Anul ulfimei -
renovari
Statutul [clidirii Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale J

Entitate Nr. Suprafata Aﬁémerea o s e .
spafiu scolar | entitati

Sali de clasi | 23 918 B
Cabinetpe | 3 198 B
discipling

Laboratoy pe | 3 270 B
discipling

Sald de sport | 1 856 B
Biblioteca 1 36 B
Sala 1 54 B
profesorala

Cabinetde |1 18 B
asistenta gi

consiliere

Sala TIC 1 54 B
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Cabingt 1 12 B

medical

Starea |cladirii

Categarie Buni Necesitd | Necesiti reparafii semnificative
reparatii
minore

Aspect *
general

Aspectul
fatadei *

Acoperisul *

Reabilitat in octombrie-noiembrie 2013

Burlane si *
jgheaburi
Usi si *
geamuri

Curétenie *
Antifonie, *
linigte
necesars

Ventilatie, *
aerisire

Curitenia *
spatiilor
exterioar

w

Amenajarea 1
curtii gi

aspectul ¢

-8

Existenta b
gardului
imprejmuitor

Amenajarea *
cailor de
acces catr
scoald

w

Sistem de %
siguranta

1=
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elevilor

Sistem de

siguranti a
materialului
Ldidactl c

’Supraf Afa utild/elev

% din
suprafata totala

Suprafata ﬁtlla

Nr. elevi

ey

% din
suprafata totala

% din suprafata
totala

% din suprafata totali

pentru ofganizarea
lectiilor jn
laboratoare,
cabinete] ateliere
L scolare

nesatisficitor
foarte bine bine satisficitor

Incalziy e/temperaturs | 100% - - -
[luminat 100% - - -
Starea pavimentului | - 80% - -
Starea ysilor si a 100% - -
ferestrelor

Aerisire| naturala 100% - - -
Microclimat 100% - . a
(umiditgte, zgomot)

Conditii|ergonomice | - 90% - -

Indicatori de

utilizare

A

A/B

Indicele de utilizare

Nr. claselor de elevi

Nr. spatiilor

Nr. clase/sala

in care functioneazi
scoala

a spatiilor cu functionale

flestmane pentru 27 27 1/Sala
Invatamant

Numar de schimburi | 2
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Gradpl de OCupare a | Suprafata
Suprafetei
educationale

ROMTELECOM

Bunuri
achizitionate

LATOARE | CF,

GRAFICULUI

MOBILIER ELEVII CARE
(DONATII IsT ]
COMITETUL DE | DESFASOARA
PARINTI|AI ORELE iN

CLASEL( LABORATOARE

MATERIAL
SPORTIV

Calculator in stare Radio

de functionare Casetofon

Conectate
la
Internet

Numir
total

Nr. de ore de Admlmstratbr' |

utilizare

care este
folosit

BEJENARU
CARMEN

Procesul
instructiv-

educativ/act,
metodice

Procesul Administrator
instructiv-
educativ/act.

metodice

Procesul Administrator
instructiv-
educativ/act.

metodice

Procesul Administrator
instructiv-
educativ/act.

metodice




icatori de dotare si utilizare

Nr. de volume
achizitionate in
ultimii 3 anj

Nr. de volume Numiir tota] de volume

uzate fizic

Nr. de volume
uzate moral

Gradul de
uzura

Nr. mediu de
clase ce le
utilizeazyi

Nr. seturi de
manuale

Gradul de utilizare

utilizate in
scoala

integral

Nr. de
publicatii

Nr. de
abonamente

¢. Abonamente
/publicatii

Nr. mediu de
elevi cititori de
publicatii

Nr. mediu de profesori
cititori de publicatii

d. Utiliz
fonduluyil
carte

Grad de
utilizare fond
carte

Durata medie de utilizare
a spatiilor de lecturs

% elevi cititori | 9 profesori

cititori

Curriculum-ul in sens larg este definit cg ansamblul proceselor educative i al experientelor
de viata piin care trece elevul pe parcursulyj sdu scolar.

iculum-ul oficia] are urmétoarele componente:
- documentele de politica educationald care consemneaza idealyl educational g; finalitatile
sistemului de inva{amant;

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzy] elevilor;
te materiale complementare pentru profesori;

- instrumentg¢ de evaluare elaborate |3 nivel national sau Ia nivel local;
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- standardele, competentele si criteriile de notare;
Proiectarea curriculum-uluj Ia decizi
profesorul de specialitate in cooperare cu

autoritatilor locale si partenerilor economici

a scolii presupune o munca laborioasd pe care o face
colegii de catedra sl cu consultarea elevilor, parintilor,

.

factorijlor educationali in dirijarea efectivi a Invatarii rezultand astfe] curriculum

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ulyj sunt cuprinse in documentele scolare oficiale

(cataldage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc. precum si
in urmptoarele trej instrumente de lucru complexe:

a. ,,Manualul” profesorului care poate confine:

Exemplle de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr-
Liste de verificare care day posibilitatea profesorului sj verifice dac
elementtele cheie ale unitétilor de competent.

Liste de verificare
elevuluyj.
Fise de|activititi pe care se Inregistreaza progresul realizat

Modele| de raspuns pentru activitétile efectuate de catre eley.

Modalitati prin care profesorul poate structura activitatile fird a fi restrictive.

Astfel s¢ lasa loc uneij interpretari personale.
b. ,,Marualul” elevulyj

Oferd indruméri elevulyj despre modul in care s colectez
de lucrari

0 varietate de activitaati.
d au fost acoperite toate

care ofera elevului gi profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul

e dovezi ale rezultatelor pentru mapa sa

Cuprindg grile care prezintd modul in care abilitatile pe care trebuie sj le dobandeasci se coreleazi
cu alte apilitafi din cadrul aceleas; unitati de competenti

Prezinti|obiective clare

Oferd indrumari privind modu] de efectuare a activit
aloce fiegarei activitati.

Glosar d¢ termeni si cuvinte cheie

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitdfi care pot fi efectuate de cétre elevi.
Sugestii privind buna practica

Indrumari privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

c. Portofqliul elevului

Rezultate|ale lucrarilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational
Rezultate|ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc
Opiniile elevilor privind activitdtile desfisurate

Planuri dd actiune/ evaluari/ activitafi viitoare planificate si efectuate de catre eley
Comentarfi ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

atilor si perioada de timp pe care trebuie si o

PUNCTE TARI:
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o Caracterul obligatoriu al invatimantului;

° Seriozitatea gi competenta profesionals a cadrelor didactice;

o Curriculum la Decizia scolii realizat in concordanti cu posibilitatile gi aspiratiile elevilor
° Utilizarea cu maximum de eficients a spatiului si dotirilor din scoali

o Stimularea Creativitatii si pasiunii atat 1n randul elevilor, cat st al cadrelor didactice
o Promovarea valori reale;

PUNCTE SLABE:

o Situatia dotri materiale este cea maj mare problems;

° Migrarea populatiei in medjul rural;

o Fluctuatia cadrelor didactice si reducereg posibilitatii de decizie nivel de scoals;
o Gradul de pregatire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfigoari in scoala
OPORTUNITATI:

® |Potential biologic si nivel de asimilare 1nalt la elevij nostri;
* Disponibitatea cadrelor didactice pentru muncg suplimentari - fenomen care se manifesty

prin orele suplimentare pe care le presteazi majoritatea cadrelor didactice i alte activititi
prganizate la nively] scolii;

PUNCTE TARI:

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de Intregul material curricular (planuri de
Invatamant si programe scolare);
> La|nivelul fiecirej catedre existy auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, clilegeri de probleme, indrumitoare etc.)
PUNCTE SLABE:

> Organizarea defectuoasi a CD$-urilor:
> Managdrial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor; g
> Adminitratiy — optiunile se fac in functie de decizia majoritétii elevilor clasei; o~ /?/ /A

oN P G
_’_—{_3\

AR

N, 4
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> Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitirile
(érintilor i copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATT:

> Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice;
> Existenta posibilitatii ofertej de CDS care poate fi elaborati in concordanti cu dorinfa de
informare si Cunoagtere in diferite domenij de activitate;

> Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar $i contribuie Ia
dezvoltarea unej motivatii intrinseci pentru Invitare;

> CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor

AMENINTARTI:

> Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scddea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentry aceastd unitate de Invitamant;
» Bazj materialj existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor,
Numarul calculatoarelor din scoali nu este sufficient,

> Comunicarea deficitard fintre scoald, familie §i elevi poate afecta buna organizare g

curriculymului scolii.,

Toate| optionalele desfasurate in unitateg de invitimant au fost avizate in Consiliul de
Administratie al unitatii si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

La nivelul scolii exista o listd de cursuri deja aplicate, dar care vor fi diversificate:

$11n geest an, ca si in cei anteriori, am Incercat obignuirea elevilor cu modalitatea de alegere a
unei discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de optionale 1a nivelul unui an de
studiu sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculari la decizia scolii a fost
prezentati elevilor si parintilor de citre cadrele didactice si diriginti, iar elevii ay optat in scris
pentru ung sau mai multe variante.
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o Colaborarea cu parintii:

privipta problemelor educationale, de orientare solara si profesionali, in organizarea unor activitai
extracurriculare si in dirijarea fondurilor financiare provenite de Ia C.R.P.

Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistenti pdrintilor, s-au organizat
intalniri periodice, lectorate,

o Colaborarea cu autoritatile locale ( Primiria, Consiliul Local )

S-a derulat in conditii foarte bune. Au fost intocmite documentele de preluare de citre Primarie a
patrimoniului scolii, iar prin fondurile primite s-au ficut reparatii, lucrari de renovare a grupurilor sanitare

de la parter si etajul I, precum si a silii de sport; s-au achitat utilitgile $i s-a asigurat, la timp, salarizarea
personalului din invitimant

A N N

NN

BFUNCTE TARI:

> | Intalniri semestriale cu Comitetu] Reprezentatival a] Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cy périntii;

» | Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazd prin intermediy] serbarilor gcolare, al

excursiilor, proiectelor de parteneriat;

> |Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi extracurriculare precum : excursii,

vizite la muzee, vizioniri de spectacole, actiuni ccaritabile la caminele de bétrani, orfelinate etc.

introduc elevii in mediu] comunitar §i contribuie la socializarea lor

PUNCTE SLABE;

> Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
> Legiturile cu firme si licee in vederea realizirij unei orientdri vocationale adecvate sunt
nsuficiente si necoordonate;

> Putine activititi desfasurate in scoals implici coparticiparea parintilor;

> Activitatile eXtragcolare au un caracter formal

> Relatii sporadice cu mass-media
OPORTUNITATI:

> Disponibilitatea $i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biseric, Politie, institutii culturale);

> Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de experienta;

> Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.

5‘4;‘;
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AMENIN ] AKIL:

> Organizarea defectuoasi a activititilor de parteneriat poate conduce |a diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

> Nivelul de educatie/ cultury si timpul limitat a] parintilor poate conduce la slaba implicare/
implicarea cu consecinte negative a parintilor in viaga scolari;

> Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de citre institutiile partenere
poate duce la esecul proiectelor comune

In plan maximal avem ca scop ridicarea continuj a prestigiului Scolii pentru atragerea unui numar
mare | de elevi, ( avand in vedere regresul populatiei scolare ), cresterea performantelor, realizarea

progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor si a cadrelor, dezvoltarea
parteneriatelor interne si externe:

- In pfrima etapa sunt identificate nevoile educationale, iar oferta educationali si fie oferity prompt si la
timp;
- In a|doua etapi se va elabora strategia de dezvoltare a infrastructurij si resurselor scolare, optimizarea

relatiilor de parteneriat cy structurile locale in vederea realizarii proiectyl proiectului de dezvoltare
institutionalj ;

actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeazi si functioneazi : pentru fiecare vor f

invatimant,

VII. REZULTATE ASTEPTATE :

> Batisfacerea nevoilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor (elevi, parinti, autoritati locale
rte. )

Cresterea performantelor interne si externe care s Sporeasca prestigiul SCOLIT :
kealizarea progresului |a toate nivelurile;

Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

Y V Vv
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PUNCTE TARI:

* Competenta profesionali a celor ce compun echipa plus cea manageriald (o parte din echipd va
fi formati din membrij aj Consilului de Administratie)

®  Profilul moral
* Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipi

° Personalitatea directorului maj ales prin disponibilitatea Spre comunicare, cooperare si
profesionalism

® Nivelul culturii manageriale
* Existenta unui sistem premiat national, sustinut legal, cu efecte asupra intaririi motivatiei
* Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitai, iniiativa, creativitate

PUNCTE SLABE:
® Teamd in asumarea responsabilititilor

® Asumarea risculuj si responsabilitiilor colective in materializarea initiativelor
® Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

® Reforma invitimantului prin programul care se parcurge
® Sprijinul acordat de specialisti CCD si CRF

AMENINTARI:

® Dependenta si conformismul fatd de opiniile grupului, colegilor dar, si maj ales, ale directorului
® Programul scolar incircat

® Criza de timp

® Sustinerea financiari

25
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Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Monitorizarea acestui proiect de dezvoltare institutionald se va realiza pe parcursul
urmatorilor ani scolari, urmarindu-se mobilizarea eficientd a tuturor componentelor in
vedgrea realizarii tintelor, optiunilor, stabilite $i asumarea misiunii ce ne revine.

Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea
urmatoarele sarcini:

- 4 monitorizeze implementarea programelor/activité;ilor/ac;iunilor;
- sé ¢valueze daci acestea au avut efectul dorit/asteptat;
- 58 revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat;

- 8d raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori
interesati.

Responsabilittile pentru actul de evaluare sunt distribuite astfel:
TOP+MANAGEMENT

MIDLE+MANAGEMENT
CEAC

C.A

CP

cC

CRP

CD/CD.AUX/PN

4.1

VVVYVYVVVY

(o]

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeazi in
rapoaite, analize, procese - verbale incheiate cu ocazia fiecarei intalniri a echipelor de
program, feed-back din partea elevilor sj partenerilor, raport de autoevaluare, Inregistrari
privind aprecierile primite, intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliului de
Adminsitratie, Consiliului Profesora].

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui, dar mai ales la finele fiecarui an
scolar| cdnd se vor inventaria indicatorii de performan{d pentru corecturile necesare
planulpi managerial viitor.

Evalugrea va fi facuti cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca

instrumente de evaluare urmatoarele:

- Autoevaluarea pentru fiecare salariat al unitdtii (cadru didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic);
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VALUARE prin raportare la norma de continut ( Ce trebuie s3 gtim )3

%+ EVALUARE prin ra

portare la norma statistici ( media clasei,
nationali ete. );

norma locali,

%+ EVALUARE prin raportare la obijective (criterial );

B

é‘g

+ EVALUAREA graduliide 2 [ ] & 2) & [7 %) I

B

> E 1= R.obt./ob.atinse
R.asteptate/ob. Fixate

( Raportul trebuie s3 se apropie de 1)

= R B e =
+ EVALUAREA graduluide = 'F ] & ] 5 F) -

» FE 2=R.obt,
Resurse utilizate

( Raportul este de preferat si fie echiunitar sau supraunitar )

4.2. Monitorizare realizata de calre management

Moniforizarea din punct de vedere al managementului revine directorulyj si directorului
adjun¢t. Se va face permanent si va avea ca Scop consilierea in vederea depasirii
problemelor ce apar pe intreaga durat a implementarii PDI. Vor fi ajutati de catre membrij
Consiliului de Administratie si cei din Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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SCOALA GIMNAZIALA
"NICOLAE BALCESCU” CRAIOVA

Avizat Director,
. 230/27.09. 2013

STRATEGIA

oferite

DE EVALUARE INTERNA

A CALITATII
2013 - 2018

Aprobati in sedinta Consiliuluj de administratie din 30.09,2013

Strategia Scolii Gimnaziale ”Nicola

e Bilcescu” Craiova privind ev.
ire la bazi o analizi a mediului intern

si extern al scolii (SWOT).
28
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»
»
>
»
>
>

Toti profesorii din scoald sunt calificati;
Numér mare de profesori cy gradele didactice
11, I;

Profesori perfectionati prin cursuri de formare
si perfectionare in problematica reformei;
Existenta la nivelul scolii a formatorilor localj
metodigti);

Cadre didactice formate
nationale;

Numar mare de elevi cu rezultate foarte bune
g concursurile/competitiile scolare si la
axamenele de Evaluarea Nationals;

umar mare de absolventi integrati in ciclul
de aprofundare gi dezvoltare;
Implicarea elevi in
extragcolare si comunitare

prin  programe

activitati

Vhrietatea cursurilor de formare/ perfectionare
organizate de L.C.D., ONG-uri, Universitate,
prin proiecte educationale;

Inélnirile frecvente de cate ori este cazul intre

caflrele didactice i parintii elevilor (sedintele
cul parintii la nivelul clase /" scolii,
consultatiile);

Pogibilitatile de stimulare a profesorilor i
elevilor din resurse extrabugetare
(sponsoriziri, chirii etc.);

Implicarea elevilor in activitatile
extracurriculare-forma  de educatie non-
formali;

Acgesarea unor fonduri europene.

29

Neimplicarea unor ~cadre  didactice in
perfectionare, 1in actul decizional si de
conducere; 1

Rezistenta 1a schimbare a unor cadre
didactice, atat in ceea ce priveste procesul
instructiv-educativ, cat si referitor Ia relatia
elev-profesor sau profe$0r-profesor;

Lipsa de motivatie in randul elevilor, datorats
lipsei unui ideal intelectual, prin imaginea
falsa/ deformats asupra succesului oferiti de
mass-media

Scaderea motivatiei i interesuluj pentru
activititile profesionale  (colaborare cu
parintii, perfec;ion;area, activitatile

extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

Criza de timp a périntilor, datorati actuale;
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolar a elevilor




PROIECTAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tintele si obiectivele strategice ale evaluiri calitatii

L STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE RESPONSABILITATI

Cresterea calititii si eficientei
intreguluj proces instructiv —
educativ din scoali

° Stabilirea unor misuri care
sd vizeze:

- Cresterea procentuluj de

promovabilitate la Evaluarea

Nationala/ atingerea pragului

de 100%;

- Cresterea procentuluj de

participanti si a numarulyj de

premii la olimpiade si

concursuri scolare

- Implementarea si evaluares

acestor masuri

- Sprijinirea procesului de

Invatare — evalyare prin

activitati extracurriculare

- Diversificarea resurselor

didactice care ofers sprijin in

procesul de invitare

- Stimularea cadrelor didactice

pentru participarea la cursurile

de formare continug

Membrii CA
Responsabil CEAC

Imbunititirea bazej materiale . . i
a gcolii pengru a corespunde | - Modernizarea laboratoarelor si | Membrii CA
nevoilor de educatie si formare | cabinetelor; Membrii CEAC

- Reabilitarea silij si a terenului
dg Sport;

- Infiintarea unui Cabinet
multimedia pentry desfisurarea
orelor de Limbi striine.

Compartiment administratiy
Bibliotecar

profesionalii|ale beneficiarilor
directi ai educatiei

Membrii CA
Membrii CEAC

Crestered gradului de
implicare a| beneficiarilor
indirecti ai educatiei in viata

scolii

- Implicarea beneficiarilor
indirecti  ai educatiei  in
organizarea si desfagurarea unor
activitati educative, scolare sau
extragcolare

- Incheierea de acorduri de

parteneriat cu diverse institutii.




