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Context legislativ :

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
~Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 , cu modificarile si completarile
ulterioare,

°
°

~QOrdinele . notele . notificarile si precizarile Ministerului Educatiei
Natinale ;

~Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa ,publicate in Monitorul Oficial ;

~Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar ;

~Management educational pentru institutiile de invatamant ,Serban
losifescu,Editura ProGnosis,2001;

~Buletine informative ale Proiectului de reforma a
invatamantului preuniversitar ,Serban losifescu , 2000 ;

~H.G. 1334/2008 - Standarde de referinta si indicatori de
periormanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar

~H.G. 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea
unitatilor de invatamant preuniversitar:Standarde de autorizare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

o Unitatea scolara:
Scoala Gimnaziala ,,Nicolac Romanescu

o Adresa unitatii:
Str. Caracal Nr.81, Craiova, 200542, Dolj-Sediul A
Str. Vantului nr.3, Craiova, 200577, Dolj-Sediul B

o Localizarea geografica scolii
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Romanescu” se afla in partea de sud-est a
municipiului Craiova, 1in vecindtatea Complexului comercial ,,Dacia” si a
Spitalului Militar

Trasdturi caracteristice:

Populatia scolara:
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Numarul elevilor a avut o evolutie ascendenta ,din anul 2010 péna in prezent
remarcam o crestere constanta ,de la 846 elevi anul scolar 2014-2015, la 975 elevi la
inceputul anului scolar 2015- 2016 prevazandu-se pentru anii urmatori ca populatia

scolara sa depaseasca cifra 1000.

Numar de clase a avut 0 evolutie similara numarului de elevi

-35 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2014-2015
-35 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2015-2016

-36 de clase si 3 grupe de gradinita in anul scolar 2016

Personalul scolii

Didactic

: 59 ( 3 educatoare,20 invatatori, 33 profesori).
» Titulari: 56
* Detasati: 1
« Suplinitori: 2

- 2017

Didactic auxiliar: 6 (2 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator patrimoniu,

1 informatician, 1 bibliotecar)
Nedidactic: 15

Calitatea personalului didactic:

 Personal didactic calificat: 59; personal didactic necalificat: 0

» Personal cu performante in activitatea didactica: 50
» Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare:59
Absolventi a unei a doua facultati: 5

Invatatori cu studii superioare: 20

O
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Cadre didactice:
cu gradul I: 49
cu gradul 1I: 9

cu definitivat: 1
debutanti: 0
Cadre didactice care isi continua studiile: 8
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Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ

Rezultate scolare:

v" Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune: 67.85%:;
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B definitiv




v" cu rezultate bune: 24.51%,

v" cu rezultate slabe: 3.55%.
Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala in anul scolar 2015- 2016
a fost de 94,6%
Ponderea elevilor cu rezultate la concursurile si olimpiadele scolare: 60%.
Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 100%.
Comportamentul social al elevilor: desi proveniti din medii sociale diferite,
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Resurse materiale ale unitatii scolare:
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Numarul salilor de clasa: 40

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 8

Numarul cabinetelor de informatica: 2.

Conectare la Internet: da, 24 de ore din 24.

Biblioteca scolara: dispune de 23300 volume.

Cabinet medical: 2, functioneaza intre 8 si 16, fiind deservit de doi medici si
doua asistente.

Starea cladirilor, numar corpuri:3 corpuri de cladire — starea lor fiind buna dar
necesitd reparatii.

Nivelul de dotare cu resurse educationale: este bun. Se are in vedere
achizitionarea unor truse si aparaturd de laborator pentru laboratoarele de fizica-
chimie si biologie.

Calitatea managementului scolar:

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul
sistemului si al unitatii de invatamant :
* Impaectul activitatii lor asupra altor grupuri . comunitatii
locale. O.N.G.-uri ., firme particulare €etc.
-Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel
incat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale , O.N.G.-urilor;
-Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate prin
asigurarea atat a bazei materiale cat si a unei atmosfere de inalta tinuta morala si
profesionala in randul cadrelor didactice.
-Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale
,prin implicarea scolii in diverse programe educationale locale , nationale si
internationale.
*Luecrul in echipa la nivelul managementului
- Echipa manageriala actuala, alcatuita din director si director adjunct
.elaboreaza instrumente de monitorizare /evaluare a elevilor, proiecte de acte
normative interne .
*Colaborarea cu alti manageri din afara scolii
- Unitatea scolara , prin directori si cadre didactice ,a realizat contracte
de parteneriat cu scoli si licee din municipiu , judet , tara ,Universitate , institutii
de cultura, organizatii non-guvernamentale .



*‘Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea
deciziilor din ce in ¢ce mai complexe
= Dezvoltarea competentelor profesionale , dobandirea de meoi
competente si abilitati , este atat o necesitate personala cat si una legica .
2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Viziunea

Scoala Gimnaziala ,, N.Romanescu” isi propune ca finalitate:

*Un absolvent educat si instruit , capabil de insertie profesionala si sociala
rapida .

*Un absolvent cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schi mbarile
Impuse de o societate dinamica .

*Crearea unui climat de munca stimulativ care sa dea sens increderii si
aspiratiilor educabililor.

Misiunea

e Construirea identitatii si a individualitatii scolii , prin promovarea valorii si
rezultatele de exceptie in formarea educabililor..

e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si
capabila sa promoveze valori europene ca : pluralismul de idei , toleranta
etnica si sociala , dreptatea si adevarul .

Nevoile de educatie , identificate la nivelul societatii si al comunitatii , vizeaza
urmatoarele aspecte :

- Dezvoltarea individuala a elevalui
Pornind de la principiul ca scoala este ofertant de educatie pentru elevi ,
proiectele scolare vor viza cu precadere o oferta care sa tina seama de nevoile de
dezvoltare personala si de integrare socio — profesionala ale acestora.Astfel vom
urmari ca educabilul sa fie capabil de a sustine competitia profesionala si sociala
ce deriva din statutul de viitor cetatean european , sa aiba o personalitate
dezvoltata armonios , abilitati si aptitudini care sa-i asigure succesul in devenirea
individuala.

-Crearea unui climat de muneca si invatare stimulativ
Mediul stimulativ este generat de o baza materiala buna , de accesul la diverse
competitii .
Prin accentul care trebuie pus pe munca in echipa , pe formarea unor deprinderi
de team-building , prin cultivarea unor valori culturale precum toleranta ,
adaptabilitatea si creativitatea ,pluralismul , parteneriatul si coevolutia ,
discriminarea pozitiva a diferentei , consideram ca se vrea un climat optim de
munca si de invatare.

-Asigurarea securitatii in scoala si in perimetrul acesteia



Prin masurile adoptate in unitatea scolara (sistem video de supraveghere ,serviciul
cadrelor didactice si al elevilor ),prin masurile adoptate in parteneriat cu
Jandarmeria ,Politia locala si Politia comunitara ,elevilor le este asigurata
securitatea in scoala si in imediata vecinatate a acesteia

Deviza scolii:
" Educatia este arta incurajarii si a dragostei pentru invatatura”

3 ECHIPA DE PROIECT

Planul de dezvoltare institutionala este :
- Expresie a unei analize , gandiri si decizii colective ;
- Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:
« Prof. Marcu Nicu - Directorul Scolii Gimnaziale Nicolae Romanescu
» Prof. Deaconu Daniela- coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si  extrascolare;
» Prof. Gavrila Cristina — Director adjunct, membru in Consiliul de Administratie
» Prof.Boldisor Viorica
» Prof. Stoica Mirela-responsabil C.E.A.C.
» Prof. Furnica Mihaela
* Nicoli Marin - reprezentant al Consiliului Local;
* Dole Teodora - reprezentant al Primarului Municipiului Craiova.

4 SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE
1 Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala .
2 Asigurarea calitatii educatiei , prin functionarea eficienta a comisiei pentru
asigurarea calitatii .

3 Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale la cerintele comunitatii
locale, ceea ce va determina cresterea numdrului de elevi care opteaza sa
studieze in scoala noastra.

4 Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovdrii unui invatimdnt modern, de calitate, bazat pe
modelare experimentald si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare.

5 Transformarea scolii intr-o organizatie care invatd, lucru ce va favoriza aplicarea
didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor si
profesorilor Tntr-un proces tot mai complex de formare continud si va incuraja
spiritul de competitie si initiativa in randul intregului colectiv al scolii.



6 Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii
intregului colectiv al scolii care sa evidentieze, si promoveze si sa stimuleze
valoarea la toate nivelurile de activitate.

7 Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea pdarintilor, consultarea
elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali precum si prin
fructificarea experientei europene.

8 Promovarea unei educatii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile
culturale nationale §i europene, ale democratiei si statului de drept, incurajarea
spiritului Intreprinzator si al concurentei loiale.

9 Diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii §i cresterea prestigiului
scolii prin extinderea ofertei pentru formarea continud a adultilor si
constituirea Centrului de formare profesionala a adulfilor.

5 MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND:
1) Analiza informatiilor de tip calitativ
2) Analiza informatiilor de tip cantitativ
3) Analiza complexa a comunitatii
4) Analiza PEST(E)
5) Analiza SWOT

1) Analiza informatiilor de tip cantitativ
* Numarul elevilor din scoala : 982.
« Varsta elevilor: intre 3 si 15 ani.
» Rata abandonului scolar: inexistenta.
* Procentul elevilor care trec la nivelul de invatamant urmator: 100%.
 Nivelul de dotare: bun.
« Incadrarea cu personal: corespunzitoare.
* Rata miscarii de personal: mica, sub 10%.

2) Analiza informatiilor de tip calitativ

* Ambianta din scoald: in general bund; la nivelul catedrelor-foarte buna; la nivelul
personalului didactic auxiliar-buna.

» Relatiile dintre categoriile de personal: director-profesori: foarte bune; cadre
didactice-secretariat: bune; cadre didactice-parinti: bune; cadre didactice-elevi:
bune; la nivelul personalului didactic auxiliar: bune; la nivelul personalului
nedidactic: bune.

* Mediul de provenientd al elevilor: familii din mediul urban, cu nivel de
scolarizare superior sau mediu. In general, parintii dovedesc interes fati de
educatia copiilor lor, tinand legatura cu scoala permanent sau ori de cate ori
Situatia o impune.



Personalul didactic: are Tn mare majoritate experientd didactica vasta, (ex. 51
cadre didactice au gradul didactic I), sunt calificati si, numarul celor care urmeaza
cursuri de perfectionare, in special cele organizate de C.C.D., este considerabil.
Informatia in scoald circula utilizdnd: panouri speciale aflate in cancelarie sau la
elevi, note de serviciu, convocatoare, dialog.

Managementul scolii este asigurat de un director si un director adjunct, profesori
cu o bogata experienta didactica si manageriala

3) Analiza complexa a comunitatii
Scoala Gimnaziala Nicolae Romanescu este situata in partea de est a
Municipiului Craiova, pe strada Caracal nr. 81, In apropierea unor unitati militare
st a Spitalului Militar.
Este o scoala pentru elevi cu varste intre 3 si 15 ani, care locuiesc in cartierul
Valea Rosie si in Tmprejurimi.

Dezvoltarea municipiului Craiova a dus in ultimii ani la o crestere a populatiei.
Totusi, aceasta crestere nu se regaseste in mod semnificativ si in cresterea
populatiei scolare. A devenit constant numarul elevilor care vin in clasa
pregatitoare, iar discrepantele sociale dintre parinti devin tot mai evidente. O
oarecare relansare a vietii economice si sociale a orasului, din ultimul timp, da
sperante n indreptarea acestei situatii.

Relatia dintre Scoala Nicolae Romanescu §i comunitatea locald poate fi apreciata
ca una normala. Scoala isi ofera serviciile comunitatii, valorificand, in primul
rand, propriile resurse educationale, dar identificand si pe cele oferite de
comunitate (parteneriate).

4) Analiza PEST(E)

Obiective guvernamentale majore :
acces egal si sporit la educatie
calitatea ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere
descentralizarea sistemului educativ
transformarea educatiei in resursa de baza a societatii
considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe
termen lung
compatibilizarea europeana si scoaterea invatamantului romanesc din izolarea din
ultimii ani
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Consideram ca toate aceste obiective, suplimentate cu politicile in domeniul
educatiei la nivel regional, la nivel local, favorizeaza atingerea tintelor strategice
si permit dezvoltarea proiectelor existente la nivelul scolii noastre. De exemplu,
decizia de alocare a unor sume considerabile din partea guvernului pentru
reabilitare si refacere a unor unitati de invatdmant, permite o activitate in conditii
bune, conforme cu standardele unui invatamant de calitate. Nu putem trece cu
vederea nici sprijinul financiar pe care ordonatorul principal de credite (Primarul)
I-a asigurat gcolii.



Elevii

Mediul social local in care scoala noastra isi desfasoara activitatea este unul
normal, unde delicventa este limitata si bine controlata de institutiile abilitate in
acest sens, iar somajul si sdracia, desi nu la cote alarmante, sunt o permanenta
preocupare pentru autoritatile locale.

Din punct de vedere tehnologic, scoala nu face nota discordanta in peisajul
celorlalte unitati de invatdmant: exista doua retele telefonice (Romtelecom si
RDS), televiziune prin cablu, fax, acces non-stop la internet. Aproximativ 40%
dintre familiile elevilor nostri au, la domiciliul lor, calculatoare personale.

Nederulandu-se activitati cu caracter productiv in incinta scolii, nu se pune
problema afectarii mediului. Din contra, in curtea scolii existda mult spatiu verde:
copaci, arbusti, gard viu.

6) Analiza SWOT

Puncte tari

Elevii Scolii reprezinta cel mai important capital, adevaratul punct tare al scolii.
Buna lor pregatire este confirmata prin medii generale mari la marea majoritate a
obiectelor si prin rezultate bune obtinute la concursurile si olimpiadele scolare.
Existd un numar considerabil de elevi dornici de performanta.

Absenteism scdzut in randul elevilor

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare (uneori si ca organizatori).
Existenta 1n scoalad a Consiliului elevilor care functioneaza foarte bine.
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in treapta superioarda de
invatamant (100%).

Cadrele didactice

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%.

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 95 %.

Ponderea cadrelor didactice cu gradul | : 83%.

Existda o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice pe catedre,
comisii metodice, comisii conexe.

Ponderea cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul este de 90 %.

Ponderea ridicatd a cadrelor didactice care manifestd un interes deosebit pentru
pregatirea profesionald si implicarea in pregatirea altor cadre didactice (formatori
nationali, regionali, metodisti).

Prezenta cadrelor didactice care au a doua facultate sau au dubla specializare.
Ponderea invatatorilor cu studii superioare este de100%.

Ameliorarea relatiei profesor-elev.

Autori de CDS, metodisti si formatori in randul cadrelor didactice

management reformator;

Scoala



« Fara a avea o dotare de exceptie, dispune totusi de laboratoare si cabinete
functionale pentru anumite discipline : fizica - chimie- 1,biologie -1 ; informatica
- 2 ; limbi moderne -1.

 conectare la Internet 24 ore pe zi

 Existenta in incinta scolii a unei sali de festivitati cu o capacitate de 200 locuri.

+ Existenta a 2 sali de sport si 0 baza sportiva in aer liber.bine amenajata

» Biblioteca scolii dispune de 23300 volume.

» Existenta a doua cabinete medicale deservite de 1 medic si doua asistente.

+ Resurse extrabugetare

Puncte slabe
Elevii
» Lipsa performantelor la anumite discipline, la concursuri si olimpiade, desi exista
potential.
» Elevi care privesc scoala ca pe o obligativitate nu ca pe o necesitate de formare a
lor.
* Neimplicarea unor elevi in viata scolii, fie pentru cd nu géasesc atractive ofertele
educationale, fie pentru ca au alte preocupari, neconforme varstei lor.
» Starea disciplinard nu este totdeauna la inaltimea prestigiului scolii.
* Tinuta unor elevi este extravaganta, familia neimplicandu-se suficient.
» populatia scolard provenita din familii cu venituri mici
Cadrele didactice
» Exista o slaba motivare financiard datorita salariilor mici.

Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor anumite cadre didactice.

» Relatia profesor-elev este In unele cazuri rece, distantd, neprincipiald, suficient
pentru a crea o stare de disconfort intr-un colectiv.

Scoala

* nivel scazut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii
* reticenta unor cadre didactice in aplicarea metodelor active de invatare
 inexistenta in scoala a unui psiholog/ consilier

Oportunitati
Elevii

» Posibilitatea de a crea C.D.S. vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii suplimentare pentru
invatare, pentru valorificarea abilitatilor individuale.

* Implicarea elevilor in activitati de educatie non-formald, sau in alte programe
educative.

» Participarea la schimburile de elevi intre scoli.

+ Existenta programelor si a parteneriatelor cu finantare europeana.
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Cadrele didactice

Universitatea din Craiova si C.C.D. Dolj prezintd o ofertd generoasa privind
perfectionarea didactica si de specialitate.

Existenta proiectelor de parteneriat atat interne, cat si internationale.

Existenta programelor Comenius.

Scoala

Sistemul educational in schimbare pozitiva asa cum reiese si din Programul
Guvernului privind educatia pentru perioada urmatoare.

Resursele umane pe care scoala noastrd se bazeaza in  relationarea cu
comunitatea.

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea antrenarii unor parinti sau a altor persoane din comunitatea locala in
activitati de reparare si modernizare a unor spatii din cadrul scolii.

Integrarea in UE

programele cu finantare europeana

Gradul de implicare (in crestere) a comunitatii locale in sustinerea procesului de
Tnvatamant

Amenintari

Elevii

scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu
ritm de 3% pe an

Lipsa timpului dedicat de parinti copiilor lor si transferarea in totalitate a
responsabilitatilor ce le revin catre scoala.

Absenta unui cabinet i a unui specialist psihopedagog pentru consilierea elevilor
si a parintilor.

Lipsa motivarii necesare pentru o activitate temeinica la unii elevi cat si la unii
profesori.

Cadrele didactice

Se manifesta deseori tendinte de supraincarcare a elevilor limitand bugetul lor de
timp.

Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru activitati
profesionale (colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare,
confectionarea de materiale didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor,

s.a.).

Scoala.

Degradarea  spatiilor de invatare datorita insuficientei resurselor financiare
alocate de la bugetul de stat pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea
bazei didactico-materiale.

Tendinta unor elevi de a deteriora spatiile de invatare.
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* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura (pe langa cea
fizica) morala a echipamentelor.

* lipsa de autonomie a scolilor in selectarea personalului;

6 OPTIUNILE STRATEGICE

I. Adaptarea ofertei educationale la cerintele comunitatii locale.

ch";. Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Adaptarea curricumului scolar la Piata de munca este tot mai
curriculari cerintele comunitare si la nevoile de mobila si flexibila la nivel
1. dezvoltare personala ale elevilor. regional si national Curriculum-
Dezvoltarea CDS adaptat domeniilor | ul optional trebuie sa raspunda
prioritare de dezvoltare nevoilor absolventilor.
Dezvoltarea Stimularea perfectionarii cadrelor Dezvoltarea resurselor umane
resurselor umane didactice pentru cunoasterea noilor este o veriga esentiala in orice
2 tehnologii din activitatea economica si | activitate, mai ales in acelea care
' pentru promovarea didacticii moderne | se bazeaza pe relatii interumane.
cu accent pe dezvoltarea de
competente.
Atragerea de Dezvoltarea bazei materiale cu Baza materiala a scolii este
resurse prioritate pentru domeniile solicitate element determinant Tn
3 fi . . de piata muncii sustinerea unui demers didactic
. manciare §1 _ calitativ.
dezvoltarea bazei
materiale
Dezvoltarea Initierea de proiecte pentru Numai un parteneriat real cu
relatiilor participarea partenerii locali poate contribui
4 it la programe de finantare vizand la elaborarea unei oferte adaptate
- | comunitare innoirea dotarii tehnice a scolii si cerintelor.
adaptarea ofertei la cerintele
comunitare.

I1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui
nvatamant modern.

ch:. Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Utilizarea de soft educational adecvat | Proiectarea unei cariere de viitor
. 5 curricumului scolar . este de neconceput fara a oferi
curriculara Dezvoltarea CDS plecand de la elevilor instrumentele specifice
1 informatiile oferite prin dezvoltarea erei calculatoarelor. Curriculum-
relatiilor cu scoli din spatiul european. | ul optional adecvat este un factor
de motivatie pentru elevi.
Dezvoltarea Adaptarea metodelor didactice la noile | Dezvoltarea resurselor umane
2 resurselor umane tehnologii informationale. este esentiala pentru cresterea
' Promovarea si incurajarea activitatilor | calitatii
in echipa . actului educativ.
Atragerea de Accesarea de fonduri prin participare | O baza materialda moderna
3. resurse la proiecte de finantare si prin marirea | creeaza premisele realizarii unui
contributiei comunitatii locale, ca invatamant de calitate.
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financiare si
dezvoltarea bazei

urmare a adecvarii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia.

materiale
Dezvoltarea Diversificarea si extinderea relatiilor O baza informatica este un factor
4 relatiilor Ccu parteneri educationali atat la nivel Fje succes n crearea unui flux
' comunitare local cat si la nivel regional si informativ eficient.

european.

I11. Transformarea scolii intr-o organizatie care invata.

CNr"; Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Selectionarea furnizorilor de Piata de manuale este n plina
curriculari curriculum pentru metodici de predare | dezvoltare, iar prin Consiliul de

1. ale diferitelor discipline care raspund | Currriculum se poate realiza o
cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale | selectie adaptata scopului.
organizatiei.

Dezvoltarea Initierea tuturor cadrelor didactice si a | Suntem in secolul informatizarii
resurselor umane personalului Tn utilizarea si al calitatii globale, iar scoala

2 calculatoarelor in activitatea trebuie sa-si subordoneze

' profesionala. Participarea cadrelor la | activitatea acestei tendinte
cursuri de initiere in managementul globale.
calitatii.
Atragerea de Acoperirea necesarului de calculatoare | In lipsa acestor dotéri se risca
resurse si soft e.:.ducatio.nal pentru toate crearea unor forme fara fond.

3. |financiare si domeniile curriculare.

dezvoltarea bazei

materiale

Dezvoltarea Fructificarea tuturor oportunitatilor Existenta conventiilor de
relatiilor oferite de proiecte de colaborare colaborare cu agentii economici

4 comunitare locale, si experienta acumulata prin

regionale §i europene.

participarea la proiecte de
finantare sunt premise
favorizante.

IV. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care sa stimuleze

valoarea.
Nr. . o .
ort Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Alegerea si urmarirea unor indicatori | O corecta autoevaluare ofera
curricularsi sintetici si obiectivi pentru activitatea | premisele unei reglari
didactica si nedidactica. Crearea unei | ameliorative atat la
1 baze de teste de evaluare pentru elevi, | nivel individual cat si la nivel

in concordanta cu standardele SNEE
care sd ofere o radiografie obiectiva
progresului scolar.

managerial..

Dezvoltarea
resurselor umane

Familiarizarea cadrelor didactice cu
sistemul de evaluare externa.

Aplicarea corecta a sistemului de
evaluare poate avea efecte
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Motivarea intregului personal in
functie de cresterea eficientei muncii.

motivante asupra personalului.

Atragerea de
resurse

Dezvoltarea modalitatilor de evaluare
computerizata.

Utilizarea mijloacelor
informatice moderne asigura o
mai mare

3. | financiare si ) rapiditato & diagnosticulu si
dezvoltarea bazel stocare rapida a rezultatelor.
materiale
Dezvoltarea Aplicarea si promovarea sistemului de | Parteneriatul asigurd o mai

4. | relatiilor evaluare in colaborare cu parteneri | mare obiectivitate evaludrii.

. comunitare educationali locali.

V. Parteneriat educativ eficient.

Nr. : - .
ort Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Cresterea gradului de consultare al Succes_ul organizatiei va dep_inde
curriculari parintilor in alegerea disciplinelor tot mai mult de apropierea dintre
1. optionale si acordarea continuturilor oferta educativa a scolii si
acestora la nevoile concrete ale nevoile individuale si locale.
partenerilor sociali
Dezvoltarea Perceper.ea si utilizarea elevi.lor ca Este .total ineficient s§1 se
resurselor umane | Parteneri n derularea actului educativ. | considere demersul didactic
2 Proiectarea si derularea unor activitati | unilateral, iar castigarea
' de consiliere sociala si profesionald cu | parintilor ca aliati este de natura
parintii. sa eficientizeze munca
educativa.
Atragerea de Cresterea contributiei parintilor pentru in cop(_ii‘;iile unu1 buget
resurse imbunatatirea conditiilor de instruire insuficient, sprijinul parintilor
3 financiare si si este important.
' $ . | a dotarii
dezvoltarea bazei
materiale
Dezvoltarea Dezvoltarea unor parteneriate intre Schimbul de experienta pe
relatiilor institutii de acelasi profil din tara si orizontald intre parteneri poate
it din determina generalizarea
4, | comuniare strainatate. experientei

pozitive si schimbarea
mentalitatii in ceea ce priveste
actul educativ.

V1. Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si

abilitatilor antreprenoriale.

europene si al formarii

Nr. : . .
ort. Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Introducerea ih CDS a unor tematici Elevii de astazi vor fi cetatenii
1. | curriculari de o ‘ de maine ai Europei.
cunoastere a rolului si tendintelor de
dezvoltare ale Uniunii Europene.
5 Dezvoltarea Familiarizarea cadrelor didactice cu Munca in echipa este mult

resurselor umane

metodele specifice muncii in echipa si

mai eficienta si mai creativa.
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introducerea acestora n actul didactic.
Promovarea valorilor democratice prin
utilizarea unui stil managerial care sa
promoveze o culturd organizationala
de

tip retea.

Atragerea de
resurse

Incurajarea initiativelor de tip
antreprenorial ale elevilor si
antrenarea

In conditiile unui buget
insuficient, orice suma adusa in
folosul scolii este binevenita.

3. | financiare si .| lor in identificarea de activitati
dezvoltarea bazei | aducatoare de venituri in folosul scolii.
materiale
Dezvoltarea unor parteneriate Un parteneriat activ si adecvat
ezvoltarea
relatiilor educationale cu principalii factori poate eficientiza integrarea
4., . educativi locali si cu institutii de sociala a elevilor.
comunitare

acelasi profil din tara si din strainatate.

VI1I. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin extinderea ofertei

pentru
formarea continua a adultilor
Nr. : - .
ort Nivel Optiuni strategice Argument
Dezvoltare Dezvoltarea ynui currigqlum specific | Cerinta sociala de formare
curriculari adaptat nevoilor de calificare, este n continud crestere in
1. recalificare si perfectionare a contextul actual.
partenerilor sociali.
Dezvoltarea Antrenarea unui grup tot mai numeros | Se asigura utilizarea la maxim a
2. resurselor umane de cadre didactice din scoala in potentialului colectivului
activitatea de formare a adultilor. didactic al scolii
Atragerea de Valorificarea bazei materiale existente | Resursele finanf:igre ob‘;inu.te
resurse pentru initierea de cursuri de prin aceasta activitate vor fi
3 fi . . calificare, utilizate si
' Inanciare si .| recalificare, perfectionare. pentru imbunatatirea bazei
dezvoltarea bazei | constituirea Centrului de educatie didactico-materiale
materiale pentru adulti.
Dezvoltarea Diversificarea modalitatilor de Se obtine cresterea prestigiului
relatiilor colaborare cu parteneri implicati in scolii la nivel local si se intareste
4. comunitare formarea continua a adultilor. pozitia de partener educational

competitiv

7TTERMENELE DE REALIZARE
- Inceputul strategiei : 2015

Etapele strategiei:
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- identificarea problemelor (01.09.2015-01.02.2016) - echipa manageriala, Consiliul
de Administratie, Consiliul reprezentativ al parintilor, sefii de catedra, Consiliul
elevilor.

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune (01.02.2016-01.09.2016) — echipa
manageriala.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp (01. 09. 2016 — in continuare)—
Directori, Consiliul de Administratie, Serviciul de contabilitate, Consiliul
reprezentativ al parintilor.

- aplicarea strategiei (2015 -2019) — Directori, Coordonatorul de proiecte si programe
educative, cadrele didactice, personalul nedidactic.

- evaluarea (2016;2017;2018,2019) — echipa manageriala, 1.S.J. Dolj, Primaria
municipiului Craiova.

Sfarsitul strategiei : 2019
8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Consideram ca strategia , respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica prin :
~ respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale , regionale si locale ;

~ respecta nevoile si interesele intregii comunitati ;

~ conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala ;

~ sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ,folosite intr-un mod mai eficient

~ sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare

APROBAT ,
Consiliu de administratie
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Dezvoltarea curriculara

7 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

S Resurse e Termene de Etape de Indicatori de
Nr. crt.| Obiective . Responsabilitati . P <
educationale realizare lucru performanta
Stabilirea curriculumului la
dispozitia scolii in concordanta . - . .
poziia g . ! ManageriCadre Consiliul pentru Analiza de nevoi . .
cu nevoile de educatie ale . ! . . . o . Acordul intre optiunile
1 o N didacticeParteneri | Curriculum Martie Stabilirea optionalelor . X .
elevilor si ale comunitatii locale, - . . : - elevilor si oferta scolii
N i, sociali Echipa manageriala Popularizarea ofertei
cu parintil §1 reprezentantil
comunitatii
Proiectarea manageriala
generald si la nivelul comisiilor . o Echipa . -
. N Curricula scolara s . Proiectarea Tn acord cu
si catedrelor in acord cu S managerialaRespons| Anual Proiectarea docum.CA, ST
2 S Ghiduri o . o noua legislatie si cu
documentele legislative scolare . abilii de catedre sI | Semestrial CP,Comisii-catedre S
o metodologice L programele n vigoare.
in vigoare, cu scopul comisii
eficientizarii Invatarii.
Realizarea evaludrii ca proces . . e
< . Echipa manageriala - Teste, simulari .
care se raporteaza la curriculum : Consiliul de - . Standardele curriculare
3 i vizeaza toate compartimentele Colectivele de Administratie Periodic Analiza rezultatelor entru fiecare disciplina
31 Vi P catedra Planuri de ameliorare p p
curriculare.
Parcurgerea modulelor
Participarea cadrelor didactice . . . cuprinse in Euroteacher.
. . . Responsabilul cu Analiza de nevoi .
la cursuri de perfectionare si de | Oferta CCD . & . Obtinerea gradelor
. VA perfectionarea. Inscrierea la cursuri. . .
4 | formare, la proiecte si activitati | Calendarul de i Permanent . didactice.
N . . . Consiliul de Parcurgerea cursurilor. .
in echipa, pentru realizarea perfectionare . . Obtinerea de
N . Administratie Evaluarea. ; . .
obiectivelor curriculare. calificative, atestate si
credite.
Generalizarea utilizarii Catedra de . «
. S . . Programarea pe Folosirea curentd a
tehnologiei informatiei si a informatica LS : . A
5 S . Programe AEL . Permanent disciplineProiectare platformei AEL la cat
comunicatiilor la nivelul Analistul A . Lo
. . . Activitati mai multe discipline
profesorilor si al elevilor. programator
Dezv. unei activitati educative
extragcolare si extracurriculare . Perceperea scolii ca
3¢ 3 e . Proiecte de Coordonatorul de : o reepetea se
care sa contribuie la ameliorarea o . . . Proiectarea activitatii principal furnizor de
S . consiliere si proiecte §i programe . .
continud a procesului de . h - educative educatie.
6 orientare Responsabilul cu Periodic

utilizare a resurselor umane de
care societatea dispune Tn sensul
formarii tAndrului de tip
european.

Priecte si programe
europene

activitatea de
integrare

Lansarea de programe
europene.

Atingerea standardelor
europene n domeniul
educatiei.
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Dezvoltarea resurselor umane

Nr. Obiective Resurse Responsabilitati Termene de| Etape de Indicatori de
crt. educationale realizare lucru performanti
Incadrarea cu personal didactic| Planul de incadrare] Echipa Februarie Analiza de nevoi. Incadrarea cu personal
calificat, pe criterii de manageriala. Tncadrarea cu personal |cu inalta pregatire
competenta. Sefii de comisii §i corespunzator. profesionala.
1. Asigurarea continuitatii catedre.
activitatii cadrelor didactice cu 1SJ
rezultate de performanta si
stimularea acestora.
Repartizarea de sarcini Planuri Sefii de Semestrial Intocmirea fisei Eficientizarea
concrete, prin fisa postului, operationale compartimente. postului. activitatii categoriilor de
2. personalului didactic auxiliar, Conducerea scolii. Monitorizarea cf. fisei |personal respective.
administrativ, de secretariat si de postului.
intretinere.
Elaborarea planului de Planul de Echipa Sem. | Analiza swot Atragerea elevilor cu
scolarizare tinand seama de scolarizare manageriala Popularizarea ofertei  |pregitire superioara si
3. nevoile comunitatii scolare. capabili de performanta.
Realizarea performantei Cadre didactice Echipa Semestrial. Programe de selectie., Premii la toate etapele
scolare si a excelentei. Elevi selectionati. jmanageriala. de pregatire. concursurilor si
Resurse materiale si Colectivele de Proiecte de motivare si folimpiadelor scolare.
4. [financiare catedra. de stimulare - valorizare.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Nr. Obiective Resurse Responsabilitati Termene de| Etape de Indicatori de
crt. educationale realizare lucru performanta
1. Incadrarea cu personal didactic | Planul de incadrare. | Echipa manageriali.| Februarie Analiza de nevoi. Incadrarea cu personal

calificat, pe criterii de
competenta.

Asigurarea continuitatii
activitatii cadrelor didactice cu
rezultate de performanta si
stimularea acestora.

Sefii de comisii si
catedre.
1SJ

Tncadrarea cu personal
corespunzator.

cu naltd pregatire
profesionala.




Repartizarea de sarcini concrete,
prin fisa postului, personalului
didactic auxiliar, administrativ,
de secretariat i de intretinere.

Planuri operationale

Sefii de
compartimente.
Conducerea scolii.

Semestrial

Intocmirea fisei postului.
Monitorizarea cf. figei
postului.

Eficientizarea
activitatii categoriilor de
personal respective.

Elaborarea planului de
scolarizare tinand seama de
nevoile comunitatii

Planul de
scolarizare.

Echipa manageriala

Sem. |

Analiza swot
Popularizarea ofertei
scolare.

Atragerea elevilor cu
pregatire superioara i
capabili de performanta.

Realizarea performantei scolare
si a excelentei.

Cadre didactice.
Elevi
selectionati.Resurse
materiale si
financiare.

Echipa manageriala.
Colectivele de
catedra.

Semestrial.

Programe de selectie., de
pregatire.

Proiecte de motivare si
de stimulare - valorizare.

Premii la toate etapele
concursurilor si
olimpiadelor scolare.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

Nr. Obiective Resurse Responsabilititi | Termene de | Etape de Indicatori de
crt. educationale realizare lucru performanti
Tncadrarea cu personal Planul de Echipa Februarie Analiza de nevoi. Tncadrarea cu personal
didactic calificat, pe criteriide  [incadrare. manageriala. Tncadrarea cu personal cu nalta pregatire
competenta. Sefii de comisii §i corespunzator. profesionala.
1. Asigurarea continuitatii catedre.
activitatii cadrelor didactice cu 1SJ
rezultate de performanta si
stimularea acestora.
Repartizarea de sarcini Planuri Sefii de Semestrial Intocmirea fisei Eficientizarea
concrete, prin fisa postului, operationale compartimente. postului. activitatii categoriilor
2. [personalului didactic auxiliar, Conducerea scolii. Monitorizarea cf. fisei de personal respective.
administrativ, de secretariat si de postului.
intretinere.
Elaborarea planului de Planul de Echipa manageriala] Sem. | Analiza swot Atragerea elevilor cu
scolarizare {indnd seama de scolarizare. Popularizarea ofertei pregatire superioard si
3. |nevoile comunitatii scolare. capabili de
performanta.
Realizarea performantei Cadre Echipa Semestrial. Programe de selectie., Premii la toate etapele
scolare gi a excelentei. didactice. manageriala. de pregatire. concursurilor si
4 Elevi Colectivele de Proiecte de motivare si olimpiadelor scolare.
' selectionati.Resurse | catedra. de stimulare -
imateriale si valorizare.

[financiare.
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PLAN OPERATIONAL

Anul gcolar 2016-2017

OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale.

ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
OS 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii scolii in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanti: Situare in partea superioara mediei nationale de promovabilitate.
Analiza prin Rezultatele la Director Cadre didactice care predau | Elevi Identificarea nevoilor Septembrie 2016
interpretarea examene. Situatia | Director adjunct discipline de examen Cadre didactice educationale in
comparativa a scolard a Diriginti vederea realizarii unui
rezultatelor la examen | candidatilor plan de interventie
si pe parcursul anilor pentru Imbunatatirea
de studiu. rezultatelor
Analizd comparata prin | Analiza realizata Director Membrii comisiilor Director Realizarea unui plan Octombrie 2016
raportarea la in Scoala metodice care predau Director adjunct de masuri cu temene,
rezultatele obtinute la Gimnaziala , N. disciplinele de examen Elevi indicatori,
nivel judetean si Romanescu” Cadre didactice responsabilitati,
national. precum si activitati
complexe de
monitorizare a aplicarii
acestuia
Prezentarea analizei Analiza Director adjunct Responsabilii comisiilor Cadre didactice Identificarea unor Semestrul |
realizate Tn cadrul comparativa metodice limba romana, Elevi masuri adecvate 2016/2017
comisiilor metodice ale | realizatd in Scoala matematica, evaluare si fiecarei discipline in
cadrelor didactice care | Gimnaziala ,\N. asigurarea calitatii vederea ameliorarii
predau disciplinele de | Romanescu” rezultatelor scolare si a
examen. celor la Testele
Nationale
OS 1.2: Participarea la programe de formare continua a cadrelor didactice in domeniul specialitatii si al didacticii disciplinei
Indicator de performanti: Imbunititirea calititii actului de predare si a celui de evaluare (la clasi si la Testele Nationale).
Formarea continua prin | 1.S.J. Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Sustinerea examenelor | Octombrie 2016
obtinerea gradelor Scoala Director adjunct pentru perfectionare Elevi pentru obtinerea
didactice. Gimnaziala ,N. gradelor didactice
Romanescu”
Participarea la TIMSS Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Diminuarea erorilor de | Conform graficului
programe de formare CNEE pentru perfectionare Elevi formulare a subiectelor | C.C.D., C.N.E.E.

in vederea dezvoltarii
competentelor de
elaborare si evaluare a

tipurilor de itemi

[ de evaluare conform
baremului
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propusi la probele de
evaluare din cadrul
examenelor nationale.

Includerea in cadrul Conform Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Obtinerea unei evaludri | Permanent
activitatilor de formare | activitatilor Director adjunct metodice limba romana, Elevi obiective, prin
si metodice a unor stabilite matematicd, evaluare si aplicarea corectd a
simulari vizand asigurarea calititii baremului.
evaluarea lucrarilor de Diminuarea
la examenele diferentelor
nationale. nregistrate Tn urma
contestatiilor

OS 1.3: Folosirea activitatilor, resurselor si rezultatelor din proiectele finantate din fonduri structurale
Indicator de performanta: Asigurarea unor formari relevante.
Proiect multilateral Scoala Director Echipa de implementare a Cadre didactice Consolidarea Permanent
Comenius SAVE THE | Gimnaziala , N. Responsabilul comisiei proiectului competentelor
EARTH PLEASE Romanescu” pentru programe si proiecte profesionale prin

europene schimburi de

experientd In urma
observarii altor sisteme
educationale

OS 1.4: Introducerea unui portofoliu

tip pentru cadrele didact

ice ce predau discipline de examen la clasele terminale

Indicator de perfor

manta: Imbunatatirea modalitétii de analiza, monitorizare si indrumare a activitdtii de pregatire/remediale pentru elevi.

Realizarea unui
portofoliu care sa
cuprinda:

-programa si modele
de subiecte;
-materiale ajutatoare;
-mediile elevilor din
anii precedenti;
-graficul de pregatire
suplimentard/remediala
si evidenta prezentei
elevilor la aceasta
activitate;

-rezultate la simulari,
concluzii, propuneri.

Proprii cadrelor
didactice

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Crsterea numarului de
participanti la orele de
pregatire
suplimentarad/remediala

Permanent

Participarea cadrelor
didactice ce predau
discipline de examen
la sedintele cu parintii
si prezentarea situatiei
reale in care se gasesc
copii acestora,
prezenta la orele de

Derivate din
portofoliul
Tntocmit

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru evaluare si
asigurarea calitatii

Responsabilii comisiilor
metodice pe discipline

Elevi
Parinti

Cresterea procentului
de promovabilitate la
Testele Nationale

Permanent
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pregatire si propuneri
individualizate de

remediere a situatiei,
acola unde este cazul.

OS 1.5: Monitorizarea si coordonarea activititii cadrelor didactice ce predau discipline de examen

Indicator de performanta: Parcurgerea integrald a materiei conform standardelor de calitate nationala.

Realizarea de inspectii | Scoala Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Realizarea corecta si Conform graficului
de specialitate la Gimnaziala ,,N. metodice pentru limba Parinti concretd a functiei de de interasistente
disciplinele respective. | Romanescu” romana si matematica indrumare a

directorului adjunct
Monitorizarea Scoala Director adjunct Responsabilul comisiei Cadre didactice Parcurgerea integrald a | Conform graficului
parcurgerii programei, | Gimnaziald ,N. pentru evaluare si Elevi materiei si participarea | de asistenta la ore al
a ritmicitatii notdrii si a | Romanescu” asigurarea calitatii in numar mare la directorului/CEAC
prezentei elevilor la programul de pregatire
orele de program suplimentara

suplimentar/remedial

OS 1.6: Luarea de mdsuri pentru prevenirea si diminuarea absenteismului

Indicator de performanta: Reducerea numarului de absente.

Monitorizarea Scoala Director adjunct Diriginti Elevi Rapoarte periodice Permanent
frecventei si Gimnaziala ,N. Périnti Procese verbale ale

identificarea unei Romanescu” sedintelor cu parintii

modalitati de Procese verbale ale

trasmitere n timp ntélnirilor de lucru pe

minim parintilor a aceasta tema

situatiilor in care
elevul lipseste de la
orele de curs.

Identificarea de Scoala Director Responsabilul comisiei Elevi Numar de oportunitati | Conform graficului
domenii de aplicare Gimnaziald ,N. pentru activitatea educativa | Parinti identificate si
pentru obtinerea de Romanescu” Cadre didactice fructificate

fonduri nerambursabile
in vederea diminuarii
absenteismului si
riscului de abandon.

OS 1.7: Adaptarea elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice examenelor nationale

Indicator de performanta: Cresterea procentului de promovabilitate.

Informarea elevilor Scoala Director Diriginti Elevi Existenta proceselor Octombrie 2016
privind prevederile Gimnaziala ,,N. Parinti verbale de instruire
Metodologiilor de Romanescu”

organizare si
desfasurare a
examenelor nationale.
Discutarea noutatilor
specifice admiterii la
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liceul.

Organizarea de Scoala Director Cadre didactice Elevi Rezultate conforme cu | Semestrial

simulari la nivelul Gimnaziala ,,N. Director adjunct Parinti realitatea momentului

scolii pentru fiecare Romanescu” simularii

proba din cadrul

Evaluarii Nationale.

Interpretarea Scoala Director Responsabilii comisiilor Elevi Rezultate conforme cu | Conform graficelor
rezultatelor obtinute la | Gimnaziala ,,N. Director adjunct metodice pentru limba Parinti realitatea momentului | de desfasurare a
simuldrile organizate. Romanescu” romana si matematica simularii activitatilor
Prezentarea acestora pe comisiilor metodice
discipline, Tn cadrul

comisiilor metodice.

OS 1.8: Cresterea calitdtii educatiei oferite la nivelul fiecarei unitditi de invatamdnt

Indicator de performanti: Adaptarea ofertei educationale a unitatii la cerintele pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere.

Elaborarea unui plan Scoala Director Consiliul de Administratie | Elevi Planul de scolarizare Conform graficului
de scolarizare realist. Gimnaziala ,)N. Comunitatea locala propus MENCS
Romanescu”
Elaborarea si aplicarea | Scoala Responsabilul comisiei Diriginti Elevi Existenta planurilor Permanent
unor planuri de actiune | Gimnaziala ,N. dirigintilor si pentru Comunitatea localad Dovezi de
privind orientarea Romanescu” orientarea scolard monitorizare a
scolara si profesionald. | CJRAE Consilier scolar rezultatelor
Promovarea ofertei de | Scoala Director Cadre didactice Elevi Realizarea planului de | Conform
scolarizare a unitatii de | Gimnaziala ,,N. Director adjunct Consilier scolar Parinti scolarizare propus planificarii
invatamant. Romanescu” Comunitatea locala
CJRAE
OG 2: Acces egal si sporit la educatie.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 S) 6 7

OS 2.1: Eficientizarea sistemului judetean de invitamdnt preuniversitar de stat

Indicator de performanta: Asigurarea conditiilor optime in vederea frecventarii cursurilor de catre toti copii de varsta scolara, indiferent de
nationalitate, religie sau domiciliu.

Intarirea rolului

Consiliul de

Presedintele Consiliului de

Reprezentantii Primariei

Elevi

Igienizarea spatiilor

Permanent

unitatii scolare in Administratie al Administratie Municipiului Craiova si Cadre didactice de invatamant
comunitate. unitatii Consiliului Local in Autorizatia sanitara
Consiliul de Administratie
Generalizarea 1.S.J. Director Compartimentul secretariat, | Elevi Gestionarea lanuarie 2017

finantarii in baza
costului
standard/elev.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Contabil sef

contabilitate, administrativ

Cadre didactice

fondurilor conform
bugetului alocat

OS 2.2: Reconsiderarea educatiei timpurii
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Indicator de performanta: Cresterea numarului de prescolari cuprinsi in sistemul de educatie timpurie.

Imbunatatirea Conform alocarilor Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Debutul anului
conditiilor din bugetare si a Administratorul de Parinti specifice educatiei scolar
gradinita prin resurselor atrase patrimoniu Profesori in timpurii Vacante scolare
adaptarea invatdmantul

infrastructurii preprimar

acestora la specificul

educatiei timpurii.

Formarea initiala si | Conform alocarilor Director Coordonator structura Prescolari Derularea si Conform graficului
continua a bugetare gradinita Profesori in finalizarea C.C.D.
personalului invatamantul nscrierilor de

implicat in educatia preprimar formare

timpurie.

Dotarea gradinitei 1.S.J. Director Contabil sef Prescolari Existenta dotarilor Permanent
cu material didactic, | Scoala Gimnaziala Administratorul de Profesori in minimale

jocuri educative ,,N. Romanescu” patrimoniu invatamantul

necesare procesului preprimar

de implementare a

reformei educatiei

timpurii.

Sprijinirea, Scoala Gimnaziala Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Prescolari Evidenta Permanent
monitorizarea si ,»N. Romanescu” Profesori in programelor

evaluarea aplicarii invatamantul

de conceptii preprimar

novatoare n

educatia timpurie,

cu scopul facilitarii

incluziunii.

Cuprinderea in Conform alocarilor Director Responsabilul comisiei Prescolari Numarul de Semestrial
educatia timpurie a bugetare Director adjunct metodice Profesori in prescolari inscrisi

copiilor intre 3-6 Coordonator de structura invatamantul

ani. Actiuni de preprimar

popularizare a

importantei

educatiei timpurii n

parteneriat cu toate

consiliul local.

OS 2.3: Dezvoltarea de programe pentru sprijinirea beneficiarilor educatiei

Indicator de performanta: Cresterea numarului de persoane cuprinse n programele de sprijin si educative alternative.

Implementarea Parteneriate cu Director adjunct Cadrele didactice: Elevii fara posibilitate | Elevii cuprinsi in Permanent

programelor
educative in
colaborare cu
Palatul Copiilor
pentru elevii din

Consiliul
Reprezentantilor
parintilor
Parteneriate cu
Palatul Copiilor

invatatori si diriginti

de supraveghere la
domiciliu din partea
parintilor

program
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invatamantul primar.

Cuprinderea tuturor | Scoala Gimnaziald | Director Administratorul de Elevi Numar de persoane Permanent, conform
elevilor in programe | ,,N. Romanescu” patrimoniu cuprinse in program | graficului
prin care pot
beneficia de burse si
alte stimulente.
OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 S) 6 7

OS 3.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

Indicator de performanti: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in unitatea scolard. Obtinerea autorizarilor/acreditarilor.

Evaluarea interna si 1.S.J. Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Elevi Rapoarte de evaluare | Conform graficului
externd a scolii ARA.C.I.P. Personal didactic, interna si de evaluare | 1.S.J.
C.E.AC. didactic auxiliar si externa ARA.C.IP.
Scoala Gimnaziala nedidactic C.EA.C
,,N. Romanescu”
Evaluarea Consiliul de Director adjunct Responsabil C.E.A.C. Cadre didactice Aplicarea Permanent
performantelor Administratie Responsabilii comisiilor metodologiei de

cadrelor didactice n
baza unor standard si
criterii unitare

metodice

evaluare a cadrelor
didactice

Monitorizarea si
raportarea, utilizand
setul de indicatori
europeni care descriu
starea sistemului de
invatdmant

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice si de catedra

Elevi
Cadre didactice
Comunitatea locala

Rapoarte semestriale
si anuale

Conform graficului
de monitorizare si
control

Elaborarea sistemului
intern de
monitorizare §i
control, inclusiv a
manualului de
proceduri propriu

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Responsabil C.E.A.C.

Elevi
Cadre didactice

Documentatia
specifica
Proceduri

Permanent

OS 3.2: Dezvoltarea curriculara

Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele europene.

Modernizarea
curriculara prin
centrarea curriculei
pe 8 domenii de
competente cheie

M.E.N.C.S.
1.S.J.

Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice

Noul curriculum
incepénd cu clasele
de debut

Conform termenului
M.E.N.C.S
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Adecvarea M.E.N.C.S. Director Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri inaintate Conform termenului
manualelor la noul 1.S.J. Director adjunct metodice Cadre didactice M.E.N.C.S M.E.N.C.S
curriculum

Incurajarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Propuneri inaintate Conform termenului
dezvoltarii ,,N. Romanescu” metodice Cadre didactice M.E.N.C.S. M.E.N.C.S
curriculum-ului prin Cadrele didactice

CDS

Imbunitatirea Scoala Gimnaziald | Director Profesorii de limba romana | Elevi Promovarea testelor | Permanent
competentelor ,,N. Romanescu” Director adjunct si limbi moderne Cadre didactice bilingve pentru

lingvistice ale absolventii unitatii

elevilor, atat in limba
romana, cat si in
limbi moderne de
larga circulatie;
dezvoltarea spiritului
antreprenorial.

OS 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta

Indicator de performanti: Implicarea unitatii scolare Tn dezvoltarea de programe specifice educatiei permanente. Inlesnirea accesului celor

interesati.

Asigurarea accesului | Programe POS- Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Cursuri cu finantare Permanent
la activitatile de DRU Director adjunct metodice nerambursabila
perfectionare/formare | Programe ale C.C.D. Coordonatorul de programe Cursuri ale C.C.D.

continui a tuturor educative

cadrelor didactice din

scoala

Evaluarea eficientei Scoala Gimnaziala | Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Rapoarte de evaluare | Periodic

si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational

,,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabil C.E.A.C.

semestriala si anuala

Dezvoltarea
competentelor de
predare a cadrelor
didactice centrata pe
dezvoltarea de
competente cheie,
prin abordarea
creativa a
curriculum-ului
national.

Conform alocarilor
bugetare si
resurselor
extrabugetare

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Rapoarte

Conform graficului
de indrumare si
control

Implicarea unitatii de
invatdmant in
dezvoltarea de

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice
Diriginti

Parinti

Programul ,,Parinti
mai buni, elevi mai
buni”

Semestrul al 11-lea
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programe privind
educatia adultilor

Realizarea de Scoala Gimnaziala | Director Cadre didactice Parinti Activitati comune Permanent
programe de formare | ,,N. Romanescu” Director adjunct parinti-elevi

dedicate parintilor in

vederea exercitarii

corecte a calitatii lor

de principali

parteneri educationali

Dezvoltarea Scoala Gimnaziald | Director adjunct Responsabilii comisiilor Elevi Programele Semestrial
programelor de ,,N. Romanescu” metodice implementate

orientare scolara si CJ.RAE. Diriginti Parteneriate

profesionala

OS 3.4: Diversificarea programelor educative

Indicator de performanti: Cresterea cantitativa si calitativa a programelor de parteneriat interinstitutional, intern si international.

Elaborarea Conform alocirilor | Coordonatorul de programe | Invatitori si profesori Elevi Graficul activitatilor | Semestrul |
proiectului bugetare si educative diriginti Parinti

programului de resurselor Cadre didactice

activitati extrabugetare

extracurriculare
pentru saptdmana
,.94 stil mai multe, sa
fii mai bun!”

Dezbaterea si Conform alocarilor Consiliul de Administratie | Invatatori si profesori Elevi Graficul activitatilor | lanuarie 2017
avizarea activitatilor | bugetare si Coordonatorul de programe | diriginti Parinti avizat de C.A.
extracurriculare resurselor educative Cadre didactice
cuprinse in extrabugetare
programul ,,Sa stii
mai multe, sa fii mai
bun!”
Monitorizarea Conform alocarilor | Consiliul de Administratie | Coordonatorul de programe | Elevi Raportul Aprilie 2017
derularii programului | bugetare si Director adjunct educative Parinti coordonatorului de
,»S4 stil mai multe, s | resurselor Cadre didactice proiecte educative
fii mai bun!” extrabugetare Mape, pliante,
material foto/video
Elaborarea de studii Scoala Gimnaziald | Director Director adjunct Elevi Existenta studiilor Permanent
privind problematica | ,,N. Romanescu” Metodistii unitatii Cadre didactice
educationala.
Dezvoltarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Cadre didactice Elevi Numarul de Semestrul |

parteneriatelor
culturale,
interculturale si de
valorizare a traditiilor
autentice

,N. Romanescu”
Institutii de cultura

Cadre didactice

parteneriate

Implementarea de

M.E.C.T.S.

Coordonatorul de programe

Cadre didactice

Elevi

Numarul de finantari

Conform graficelor
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proiecte cu finantare
nerambursabila tip
COMENIUS,
GRUNDTVIG,
LEONARDO, POS-
DRU

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

educative

Cadre didactice

obtinute

Valorificarea
rezultatelor si a
produselor
proiectelor

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director adjunct

Coordonatorul de programe
educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Chestionare privind
gradul de impact

Permanent

OS 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Indicator de performanti: Rezultate la examenele nationale 2016 mai bune decét in 2015.

Organizarea si
desfasurarea
evaludrilor initiale ca
reper pentru
adaptarea procesului
de invatare la
particularitatile
beneficiarului direct

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice

Procese verbale
Rapoarte

Septembrie 2016

Monitorizarea
parcurgerii adaptate a
programei si a
evaludrii obiectivelor

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice

Conform graficului
de monitorizare

Semestrial

Analiza rezultatelor
la testele initiale, pe
discipline de examen

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct
Responsabilul comisiei
pentru curriculum

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Rapoarte de analiza

Octombrie 2016

Analiza comparativa
intre notele obtinute
de absolventii
claselor a Vlll-a la
examenele nationale
2014 si mediile
obtinute la clasa la
disciplinele de
examen.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabil C.E.A.C.

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Rapoarte de analiza
Masuri la nivelul
unitatii

Octombrie-
noiembrie 2016

Realizarea planurilor
comune cu CCD Dolj
n vederea sprijinirii
cadrelor didactice Tn
consolidarea
metodelor eficiente
de evaluare.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Activitati de
perfectionare
Cursuri de formare

Permanent

Organizarea
programelor de

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director

Responsabilii comisiilor
metodice Limba si

Elevi
Cadre didactice

Graficul orelor de
consultatii si

Permanent
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dezvoltare/recuperare comunicare, Matematica si meditatii
in vederea pregatirii stiinte
examenelor
nationale.
OG 4: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei scolilor si @ autonomiei profesionale a cadrelor didactice.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAII BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 4.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar

Indicator de performanta: Revizuirea strategiei invatamantului preuniversitar din scoald in concordanta cu obiectivele Inspectoratului Scolar,
programului de guvernare si ale MEN, in conformitate cu noua legislatie specifica a invatamantului.

Organizarea, Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Elevi Rapoarte Permanent

coordonarea, ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice Parinti Procese verbale ale

reglementarea si Cadre didactice C.P.si C.A.

controlul circulatiei

informatiei in unitatea

scolara; organizarea de

intélniri periodice

Indrumarea si Scoala Gimnaziala | Director Director adjunct Cadre didactice Informarea tuturor Permanent

consilierea cadrelor ,,N. Romanescu” Responsabilii comisiilor cadrelor didactice

didactice cu privire la metodice

implementarea Membrii C.A.

metodologiilor

subsecvente Legii

1/2011, a dispozitiilor si

recomandarilor

M.E.C.T.S.

Elaborarea planului Planul managerial Director Responsabil C.E.A.C. Cadre didactice Existenta planului 1 octombrie 2016

managerial unic al unic al 1.S.J. Director adjunct Coordonatorul de programe managerial

unitatii de Invatadmant Planul de educative

pentru anul scolar management al Responsabilii comisiilor

2012-2013. scolii metodice

Elaborarea planurilor Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Cadre didactice Existenta planului Octombrie 2016

operationale semestriale | ,,N. Romanescu” Director adjunct metodice operational pentru semestrul |

aferente. Februarie 2017
pentru semestrul al
Il-lea

Monitorizarea 1.S.J. Director Membrii C.A. Cadre didactice Rapoarte Permanent

implementarii
legislatiei in vigoare
pentru sistemul
educational si

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Procese verbale
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recomandarile
M.EC.T.S.

OS 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitdtilor ce decurg din descentralizare

Indicator de performanti: Derularea fluenta a activitatii unitatii scolare si responsabilizarea managerilor scolii privind rolul lor in procesul de

descentralizare.

Cresterea gradului de Scoala Gimnaziald | Director Director adjunct Cadre didactice Rapoarte Permanent
implicare al unitatii de ,,N. Romanescu” Responsabilii comisiilor Procese verbale

invatamant in procesul metodice

de descentralizare, Tn

calitatea de

ANGAJATOR

Elaborarea si realizarea | Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul C.E.A.C. Cadre didactice Evidenta Octombrie 2016

proiectului de
dezvoltare/perfectionare
a resurselor umane la
toate nivelurile

,N. Romanescu”

Director adjunct

Responsabilul cu
perfectionarea cadrelor
didactice

documentelor scolii

Evaluarea 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
managementului Scoala Gimnaziala

resurselor la nivelul ,,N. Romanescu”

institutiei de

invatamant.

Monitorizarea modului | 1.S.J. Director Consiliul de Administratie | Cadre didactice Procese verbale Conform graficului
de proiectare si aplicare | Scoala Gimnaziala Consiliul Profesoral Rapoartele de monitorizare

a instrumentelor de ,,N. Romanescu” inspectiilor 1.S.J.

planificare si organizare

manageriald la nivelul

unitdtii de invatdmant

Facilitarea imbogatirii M.E.N.C.S. Director Responsabilul cu Cadre didactice Cursuri de formare Permanent

si rafinarii aptitudinilor | 1.S.J. Director adjunct perfectionarea cadrelor si activitati de

manageriale ale
directorilor prin
formare continua.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

didactice

perfectionare

OS 4.3: Eficientizarea costurilor privind educatia

Indicator de performanta: Directionarea eficienta a resurselor de finantare care sa permitd dezvoltarea optima a unitatii de Invatdmant.

Repartizarea bugetului
primit, conform
legislatiei in vigoare.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Contabil sef

Secretar sef

Elevi
Cadre didactice

Existenta bugetului

lanuarie 2017

Identificarea resurselor | Scoala Gimnaziala | Director Contabil gef Elevi Existenta capitolului | Permanent
extrabugetare i ,»IN. Romanescu” Parinti de resurse
repartizarea lor conform Cadre didactice extrabugetare n
prioritatilor. bugetul unitatii
Aplicarea proiectelor de | Primaria Director Administratorul de Elevi Intocmirea planului | Permanent
investitii i reparatii. Municipiului Contabil gef patrimoniu Cadre didactice anual de achizitii

Craiova
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Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Medierea relatiilor
unitatii scolare cu
reprezentantii
comunitatii si
autoritatilor locale,
pentru optimizarea
utilizarii resurselor
educationale de care
dispun scolile si a
rationalizarii raportului
cost — eficienta in
invatdmant.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director

Consiliul de Administratie
prin reprezentantii
Consiliului Local si ai
primarului

Elevi
Cadre didactice
Directori

Calitatea relatiilor
scoald-comunitate

Permanent

Evaluarea realizarii
planului de achizitii si a
utilizarii fondurilor
extrabugetare.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Contabil sef

Administratorul de
patrimoniu

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Aprobarea planului
n Consiliul de
Administratie

lanuarie 2017

Organizarea unor Comunitatea locald | Director Coordonatorul de proiecte Elevi Numar de intalniri, Periodic
intalniri de lucru Tntre Scoala Gimnaziald | Reprezentantii Consiliului si programe educative Parinti seminarii dezbateri

conducerea unitatii ,,N. Romanescu” Local n Consiliul de Cadre didactice

scolare §i comunitatea Administratie Comunitatea locala

locala privind

participarea la

programele de

cooperare §i obtinerea

de fonduri

nerambursabile.

OS 4.4: Sprijinirea demersului local pentru dezvoltarea structurii de gradinitd si incurajarea initiativei

Indicator de performanta: Respectarea normativelor privind spatiul alocat si numarul de elevi la grupa de prescolari.

Identificarea de Scoala Gimnaziala | Director Responsabilii comisiilor Prescolari Noi spatii amenajate | Semestrul |
finantari pentru ,.N. Romanescu” Coordonator structura metodice Parinti

amenajarea si dotarea Gridinita-structura | gradinita Administratorul de

spatiilor existente patrimoniu

pentru cuprinderea

tuturor copiilor intre 3

si 6 ani in gradinita.

Dotarea gradinitei cu Scoala Gimnaziald | Director Coordonator de structura Elevi Inventarul gradinitei | Permanent
material didactic, jocuri | ,N. Romanescu” Administratorul de Parinti

educative necesare Gradinifa-structura patrimoniu Cadre didactice

procesului instructiv-

educativ specific.

Sprijinirea, Scoala Gimnazialda | Director adjunct Responsabilul comisiei Prescolari Evidenta Permanent
monitorizarea si ,.,N. Romanescu” metodice a educatoarelor Parinti programelor si

evaluarea aplicirii de Gradinita-structura Cadre didactice activitatilor
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conceptii novatoare in

educatia timpurie,

prescolara gi primara cu

scopul facilitarii
incluziunii.

Formarea continui a 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de cadre Septembrie 2016
personalului implicat in | Scoala Gimnaziala perfectionarea cadrelor didactice formate
educatia prescolara si la | ,,N. Romanescu” didactice
clasa pregatitoare.
OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei Tn unitatea scolara.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
OS 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului
Indicator de performanta: Diminuarea ratei de parasire timpurie a scolii si a ratei abandonului scolar.
Realizarea unui Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei de Elevi Baza de date Lunar
sistem al scolii de ,,N. Romanescu” disciplina si frecventd Parinti functionala
nregistrare,
monitorizare si
raportare a
absentelor
Sedinte de lucru cu Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei Cadre didactice Procese verbale Lunar
profesorii diriginti — | ,,N. Romanescu” Director adjunct dirigintilor
asumare plan de
actiuni, diseminare
exemple de buna
practica
Monitorizarea si Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei de Elevii Rapoarte lunare Permanent
controlul aplicarii ,,N. Romanescu” Director adjunct disciplina si frecventa
masurilor decise la
nivelul institutiei de
invatamant
Monitorizarea si Scoala Gimnaziala | Director Responsabilul comisiei Elevii Rapoarte lunare Permanent
prevenirea ,.N. Romanescu” Director adjunct dirigintilor

absenteismului —
observarea si analiza
participarii scolare, a
cauzelor
absenteismului si a
masurilor care se
impun la nivelul
abordarii didactice,

Responsabilul comisiei de
disciplina si frecventa
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al organizarii si
managementului
scolar.

Identificarea claselor
cu un colectiv de
elevi cu potential
madrit de parasire
timpurie a gcolii si
implicarea acestora
n cadrul unor
proiecte cu finantare
nerambursabila
menite sa reduca rata
abandonului.

Scoala Gimnaziala
,.N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Identificarea
partenerilor
Derularea proiectelor

Conform graficelor
specifice

OS 5.2: Reducerea, pind la eliminare, a violentei in unitatea scolard

Indicator de performanta: Scaderea numarului de evenimente cu violenta inregistrate in unitatea scolara.

Conceperea de Scoala Gimnaziala | Director adjunct Coordonatorul de proiecte Elevi Parteneriate Periodic
proiecte comune cu | ,,N. Romanescu” si programe educative Parinti Tntalniri
1JP, 13J In vederea Cadre didactice
sporirii sigurantei in Comnitatea locala
unitatea scolara
Asigurarea unei Scoala Gimnaziala | Director Informaticianul unitatii Elevi Raport privind Lunar
supravegheri video a | ,,N. Romanescu” Director adjunct Cadre didactice siguranta elevilor
incintei si a cailor de
acces in gcoala.
Derularea de Scoala Gimnaziala | Director adjunct Coordonatorul de proiecte Elevi Programul Pemanent
activitati ,,N. Romanescu” si programe educative Parinti activitatilor
extracurriculare Cadre didactice extracurriculare
menite sa dezvolte
spiritul civic,
responsabilitatea si
abilitati de buna
convietuire, pentru
anul scolar 2014-
2015.
OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAII BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

OS 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritditile locale n folosul gcolii, in special si al comunitatii, in general

Indicator de performanta: Eliminarea disconfortului creat de lipsa de colaborare scoala — autoritati locale.
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Participarea la
sedintele organizate
de.S.J.sila
ntélnirile cu
administratia locala
n vederea
comunicarii
doleantelor proprii si
primirii solicitarilor
acestora.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Contabil sef
Administratorul de
patrimoniu

Elevi

Parinti

Cadre didactice
Comnitatea locala

Participarea
conducerii scolii

Conform graficului
intélnirilor

Implicarea in
proiecte
educationale
incheiate cu
reprezentanti ai
comunitatii locale.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”
Consiliul Local

Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Cadre didactice

Elaborarea si
derularea proiectelor

Permanent

Organizarea de
activitati educative
in vederea dezvotarii
unui climat optim
procesului
instructiv-educativ
pentru anul scolar
2014-2015.

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”
Parteneri locali

Director adjunct

Coordonatorul de proiecte
si programe educative

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Activitati desfasurate

Periodic

OG 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv-educativ.

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

OS 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Dolj in scopul implementdirii unui sistem flexibil al formdarii

continue

Indicator de performanta: Asigurarea grupului tinta propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.

Asigurarea accesului | 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Numarul de Permanent
la activitatile de C.C.D. Director adjunct perfectionarea cadrelor participanti la cursuri
perfectionare/formare | Scoala Gimnaziala didactice

continud a tuturor ,,N. Romanescu”

cadrelor didactice din

scoald

Participarea la oferta | 1.S.J. Director Responsabilul cu Cadre didactice Diseminarea in Permanent
de formare continua | C.C.D. Director adjunct perfectionarea cadrelor cadrul comisiilor

conform cu
aptitudinile
individuale ale

Scoala Gimnaziala
,N. Romanescu”

didactice

metodice
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cadrelor didactice si
cu cerintele pietei
muncii

Evaluarea eficientei
si eficacitatii
cursurilor de formare
prin masurarea
impactului asupra
calitatii actului
educational si al
managementului
eficient al formarii
continue.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice
Comnitatea locala

Calificative partiale
si anuale

Anual

Organizarea i
desfasurarea de
seminarii, mese
rotunde, conferinte 1n
sprijinul formarii
profesionale
continue; constituirea
programului de
initiere si formare
continua.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Membrii catedrelor si
comisiilor metodice

Elevi
Parinti
Cadre didactice

Numérul de activitati
organizate

Conform graficului
1.S.J. si C.C.D.

OS 7.2: Sustinerea educatiei permanente §i a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor din scoala

Indicator de performanta: Sustinerea, de catre formatori proveniti din randul cadrelor didactice din scoala, de cursuri de formare in diverse

domenii de interes.

Monitorizarea,
evaluarea si
optimizarea calitatii
procesului
educational.

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Cadre didactice

Rapoarte de inspectie

Permanent

Dezvoltarea
competentelor de
predare a cadrelor
didactice centrata pe
dezvoltarea de
competente cheie,
prin abordarea
creativd a
curriculum-ului
national.

Scoala Gimnaziala
,»IN. Romanescu”
C.C.D.

Director
Director adjunct

Responsabilii comisiilor
metodice

Elevi
Parinti
Comnitatea locala

Rezultatele evaluarii
elevilor

Permanent

Propunerea de
programe de formare
n contextul nevoilor
identificate

Scoala Gimnaziala
,,N. Romanescu”

Director

Responsabilii comisiilor
metodice

Cadre didactice

Baza de date
Rapoarte

Periodic
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OS 7.3: Asigurarea calitatii activititilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare la
nivelul clasei §i al unitatii de invatimadt preuniversitar

Indicator de performanta: Cresterea

eradului de atractivitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

Monitorizarea Scoala Gimnaziald | Director adjunct Consiliul de Administratie | Elevi Rezultatele la clasa si | Semestrial
impactului formarii ,,N. Romanescu” Comnitatea locala la concursurile

continue reflectatd in scolare

performanta

individuala si progres

scolar

Monitorizarea 1.S.J. Director Responsabilii comisiilor Elevi Raportul de analiza Permanent
calitatii procesului Scoala Gimnaziald | Director adjunct metodice Parinti

educational ,,N. Romanescu”

Asigurarea Scoala Gimnaziala | Director adjunct Responsabilul C.E.A.C. Elevi Proceduri Permanent
standardelor de ,,N. Romanescu” Parinti Rapoarte

calitate
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