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Scoala Gimnaziald “Sfantul Dumitru” din Craiova este un nume de referintd in
invatamantul doljean, ea reprezentand in acelasi timp imaginea performantei scolare.

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelati timp si oferta
educationala a scolii. Ce am urmarit? In primul rand, ce am fost?

Am fost istorie; o scoald de cartier ca atitea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, Tndeosebi cele valorice.

Ce suntem? Suntem o scoala performanta, dorita de populatia scolard; suntem un
colectiv a cdrui principald calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munca, printr-0
munca asidud, daruitd idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si
se pregatesc in acest scop; suntem simbolul corectitudinii si daruirii profesionale; suntem noi,
Scoala Gimnaziala “Sfantul Dumitru” din Craiova.

Ce vom fi? Vom fi viitorul asa cum il visam; vom fi cei ce vor semana in continuare
educatia bunului simt si al dorintei de foarte bine.

Ne aflam pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.
Suntem constienti cd ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de
invatamint, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana trei elemente
esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilitatii
realizarii scopului propus.



Proiectul de dezvoltare institutionala al

Scolil1 Gimnaziale “Sfantul Dumitru”
are ca suport:

* Legislatia in vigoare;

* Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

* Analiza rezultatelor umane din unitatea scolarad pe termen mediu si de
perspectiva;

* Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul
preuniversitar;

* Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor

de elaborare propuse de 1SJ Dolj — compartimentul management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionald propus comisiei de examen a fost redactat ca

urmare a.

* Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

* Realizarii analizei SWOT,;

* Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
parinti;

* Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

» Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul
Judetean, Prefectura;

* Relatiei cu ISJ Dolj si CCD .



<" CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului proiect de

dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare :

Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S,;

Metodologia de organizare si desfisurare a Evaludrilor Nationale la finalul claselor a
Ila, a IV-a si a VI-ain anul scolar 2014-2015 si pentru aprobarea Calendarului de
administrare a acestora

Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5123 din 15.12.2014. privind aprobarea
Metodologiei de organizare si desfasurare a Evaluarilor Nationale la finalul claselor a 11-
a, a IV-asi a VI-ain anul scolar 2014-2015 si pentru aprobarea Calendarului de
administrare a acestora

ORDIN nr 5115/2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatimant preuniversitar¥)

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie
Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.75/
12.07.2005, privind asigurarea calititii in educatie
ORDIN Nr. 4.619 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
Raportul ISJ Dolj, privind starea invatimantului in judetul Dolj in anul scolar 2013-2014
Programul managerial al 1SJ Dolj pe anul 2014-2015
Strategia manageriala a ISJ Dolj pentru anul scolar 2014-2015
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ Dolj
privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant preuniversitare
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CRAIOVA
Unitatea scolara: :

Scoala Gimnaziala “Sfantul Dumltru

Adresa:

Craiova, cod postal 200330 str. Unirii, Nr.162
Telefon: 0251 5523175 - 0351 808082
Fax: 0040351 808083
E-mail: sc18craiova@yahoo.com

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A scoLli

Orasul Craiova este resedinta judetului Dolj, fiind situat in partea de sud-vest a
Romaniei. Este asezat pe paralela de 44,3 latitudine nordica si pe meridianul de 21,2
longitudine estica. Altitudinea orasului este cuprinsa intre 75 m si 116m deasupra
nivelului marii, avand la est Dealul Vulcanesti si la vest Dealul Bucovat.Asezarea este
la linia ce desparte regiunea deluroasa de cea de campie, pe malul stang al Jiului. Clima
este temperata, cu usoare influente mediteraneene.Temperatura medie anuala este de
aproape 11 C. Craiova este situata la rascruce de drumuri stravechi, punctul de intalnire
pentru drumul muntelui cu drumul sarariilor si drumul care trecea de la Turnu Severin
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spre Resca (langa Caracal), de unde urca pe Valea Oltului. Din punct de vedere
economic este cel mai dezvoltat oras din Oltenia, avand o populatie de 312 358 locuitori
comform Anuarului Statistic al Romaniei din 2001.Sectorul de activitate este foarte
diversificat : industrie, servicii, agricultura, silvicultura.

Scoala Gimnaziala ,, Sfantul Dumitru ,, este situati pe platforma de centru / sud a
orasului Craiova, in cartierul 1 Mai. A fost construita in anul 1960 prin decizia nr.
837/30.09.1960.

A inceput sa se modernizeze din anul 1990 si sa-si adapteze actiunile logistice si educative
la noile cerinte ale invatamantului preuniversitar. In anul 1999 scoala si-a luat numele de
,»Stantul Dumitru”, patronul spiritual al orasului Craiova.

TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara:

La unitatea noastra au fost scolarizati in anul scolar 2014 - 2015 un numar de 833 de
elevi din care 472 in invatamantul primar (229 fete si 243 baieti), 361 1in invatamantul

gimnazial (173fete si 188 baieti).

Personalul scolii :
Incadrarea cu personal didactic auxiliar este corespunzatoare structurii unitdfii noastre

scolare. sarcini.

Exista un numar de 5 persoane incadrate in structura didactic auxiliar: secretar sef,

secretar, administrator financiar, administrator de patrimoniu si bibliotecar.

Pe parcursul anului scolar 2014 — 2015 au desfasurat activitate didactica in cadrul unitatii
un numar de 52 cadre didactice din care 40 cadre didactice titulare, 9 cadre didactice detasate
si 3 cadre didactice suplinitoare.

Cu privire la perfectionarea cadrelor didactice sunt 40 profesori cu gr.l, 5 gr. 1, 5 cu
definitivat si 2 debutanti. Toate cadrele didactice au participat la consfatuirile organizate de

ISJ, de asemenea la nivelul unitdtii scolare prin activitdti specifice In cadrul catedrelor si

comisiilor metodice.

4 Calitatea personalului didactic:

- calificat - 100 %

- cu performante in activitatea didacticd : 85 %
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- absolventi de cursuri de formare /perfectionare
Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si Tmbunatati metodologia

didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua
organizate de C.C.D.-Dolj, Universitatea din Craiova sau alte Institutii de invatamant superior
din Craiova si din tara.

Astfel in scoala isi desfasoara activitatea :
- indrumitori practica pedagogicia — 3 profesori; - metodisti - 10.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module
postuniversitare organizate de Universitatea din Craiova:
- 9 absolventi ai cursurilor de masterat .

Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

® Rezultate scolare :

» La ciclul primar , toti cei 472 clevi au obtinut rezultate bune si foarte bune —
promovabilitate 100 %.
» Laciclul gimnazial (361 ) elevii au obtinut urmatoarele rezultate:
- 6 medii Intre 6 - 6,99 - procent egal cu 1,66 %
- 131 medii ntre 7 — 8,99 — procent egal cu 36,30 %
- 224 medii intre 9 — 10 — procent 62,04 %
Comparativ cu anul trecut scolar se remarca obfinerea a unui numar mai mare de
medii de 10.00, precum si diminuarea numarului de medii generale sub 6,99, nu exista medii

mai mici de 6,00.

Procent de promovabilitate la examenele nationale dupa evaluarea diun iunie 2015

1. Rezultate la nivelul unitatii

Limba si literatura romdna:

Clasa Nr. Medii | 5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10 Promovabilitate
elevi Sub
5.00
TOTAL 93 3 4 9 8 28 36 5 95,08%
3,22% | 4,30% | 9,67% | 8,60% | 30,10% | 38,70% | 5,37% 95,08%
Procent promovabilitate 95,08%




Matematica

Rezultate la Matematica

Sub5 | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10.00
7 6 3 14 19 34 10
7,52% 6,45% 3,22% 15,05% 20,43% 36,55% 10,75%
Promovabilitate
92,47 %
Medii examen de evaluare nationald
MEDII LAEN CLASA A VIII - A
Sub 5 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.99 | 8.00-8.99 | 9.00 - 9.99
4 5 8 11 21 44
4,30% 5,38% 8,60% 11,83% 22,58% 47,31%
Procent promovabilitate 95,69%

Rezultatele obtinute la EVALUARILE NATIONALE PENTRU CLASELE

all-a,alV-asiaVl-a

Clasa a Il —a — Matematica — total elevi 79

Numarul |y a
itemului
cu cu raspuns cu cu
din test raspuns partial raspuns raspuns Total elevi
corect corect incorect lipsa

l. 1. 63 1 10 2 76
l. 2. 74 0 2 0 76
l. 3. 63 0 12 1 76
1. 4. 64 5 6 1 76
l.5. 51 6 13 6 76
l. 6. 51 1 22 2 76
I.7. 63 0 13 0 76
l. 8. 29 30 9 8 76
1. 9. 69 0 5 2 76
. 10. 63 0 9 4 76
I. 11. 48 0 25 3 76
. 12. 62 0 6 8 76




Limba roméana —

Numaral | rqpp) | TEST clasaall a
itemului CITIT
cu cu raspuns . cu
din test raspuns partial C?nizsf;rés raspuns -II—E(I)_-IE'\A\/II_
corect corect lipsi
I 1. 74 4 0 0 78
. 2. 74 3 1 0 78
. 3. 69 7 2 0 78
l. 4. 65 7 6 0 78
I. 5. 69 7 2 0 78
l. 6. 65 7 6 0 78
I. 7. 55 9 9 5 78
l. 8. 67 1 7 3 78
I. 9. 64 1 11 2 78
1. 10. 68 6 0 4 78
I.11. 69 0 3 6 78
Numdrul | opa | LIMBA
itemului ROMANA -
cu ) , ]
H = cu raspuns Cu raspuns Cu raspuns
din test rizli,ggi partial corect incorect lipsa
I. 1. 62 13 2 0 77
l. 2. 45 26 5 1 77
CLASA alVvVA
Numarul| = o
itemului ROMANA
cu 5 ]
din test raspuns cu raspuns cu rispuns incorect cu raspuns TOTAL
corect partial corect lipsi ELEVI
I. 1. 82 0 14 0 9%
l. 3. 74 0 22 0 9%
1.4, o1 0 5 5 =
B 88 0 8 5 =
1.6. 95 0 1 5 =
1.7, 76 5 15 5 =




8. 86 1 9 0 96
) 03 2 1 0 96
I, 10, 70 8 17 1 96
I 11, 73 0 23 0 96
|12, 81 7 8 0 96
.13 90 3 3 0 9
.14, 82 6 8 0 96
1. 15. 61 32 2 1 %
Matematica
Numarul | p5pa1
itemului
i ] cu cu résl?u:ls cu raspuns cu rispuns Total elevi
in test riZI:FZI;: Iézf'tel; incorect lipsi ol el
I 1. 92 0 4 0 96
| 2 83 0 8 0 96
l.3. 89 0 7 0 96
| 4 87 3 6 0 96
l.5. 87 4 5 0 96
16 87 0 9 0 96
1. 7. 94 2 0 0 96
| 8 74 8 14 0 96
) 89 0 7 0 96
1. 10. 86 3 7 0 96
. 11. 70 23 3 0 96
. 12. 73 0 23 0 96
1. 13. 78 0 18 0 96
1. 14. 82 0 14 0 96
l. 15. 64 2 30 0 96
1. 16. 64 0 32 0 96
. 17. 69 0 27 0 96
1. 18. 65 1 30 0 96
.19, 89 0 7 0 96
1. 20. 90 0 6 0 96
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ClasaaVl-a
Limba si comunicare — limba engleza / Matematica si stiinte ale naturii

Numarul Matematica
itemului si stiinte
din test Cu punctaj total cupp;:;(;aj cu rZJgp(;:taj Total
elevi
l. 1. 71 3 0 74
l. 2. 69 5 0 74
l. 3. 60 1 13 74
1. 4. 25 28 21 74
l.5. a7 1 26 74
l. 6. 54 8 12 74
1. 7. 17 25 32 74
1. 8. 50 0 24 74
1. 9. 35 36 3 74
l. 10. 44 0 30 74
l. 11. 51 18 5 74
l. 12. 47 19 8 74
l. 13. 20 32 22 74
l. 14. 24 18 32 74
l. 15. 27 19 2 48
Limba roméana
Numarul Num_'Zl rul
itemului elevilor
clasaa VI-a | Total VI
. CU punctaj Cu punctaj CU punctaj
din test Fotal J pzrt;ial J I[z)ero J
I 1. 31 42 1 74
l. 2. 65 9 0 74
l. 3. 52 21 1 74
l. 4. 8 63 3 74
l. 5. 56 17 1 74
. 6. 40 11 23 74
I. 7. 63 7 4 74
l. 8. 44 23 7 74
I. 9. 64 8 2 74
l. 10. 59 14 1 74
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- Procentul elevilor care au trecut la invatdmantul liceal
Insertia pe licee
SESIUNEA 2014 / SESIUNEA 2015

Numarul elevilor o .
. U repartizati Numrul N 16\{1101‘
Nr. crt. Numele si prenumele institutiei de invatamant SESIUNEA SESrIeSiIrE'zA?';Zl()lS
2014
1 COLEGIUL NATIONAL "FRATII BUZESTI" CRAIOVA 8 12
2 COLEGIUL NATIONAL "CAROL I" CRAIOVA 10 15
3 COLEGIUL NATIONAL "ELENA CUZA" CRAIOVA 14 15
4 ES:FS\I/LAL NATIONAL PEDAGOGIC "STEFAN VELOVAN" 2 3
5 COLEGIUL NATIONAL "NICOLAE TITULESCU" CRAIOVA 4 4
6 ES:FS\I/LAL NATIONAL ECONOMIC "GHEORGHE CHITU" 3 4
7 COLEGIUL TEHNIC DE INDUSTRIE ALIMENTARA CRAIOVA 1 O
8 COLEGIUL "STEFAN ODOBLEJA" CRAIOVA 1 4
9 LICEUL TEORETIC "TUDOR ARGHEZI" CRAIOVA 5 4
10 LICEUL TEORETIC "HENRI COANDA" CRAIOVA 9 3
11 LICEUL DE ARTE "MARIN SORESCU" CRAIOVA 6 5
12 SEMINARUL TEOLOGIC 1 0
13 LICEUL SPORTIV CONSTANTA 1 O
14 LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "PETRACHE TRISCU" 1
15 LICEUL "TRAIAN VUIA" CRAIOVA 7 9
16 LICEUL "CHARLES LAUGIER" CRAIOVA 2 4
17 LICEUL "MATEI BASARAB" CRAIOVA 1 2
18 COLEGIUL TEHNIC "COSTIN D. NENITESCU" 0 3
19 COLEGIUL"II'EHNIC DE ARTE SI MESERII "CONSTANTIN 4
BRANCUSI
20 LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORTURI AUTO CRAIOVA 1 1
TOTAL 76 03

e Comportament social @ Disciplina @ Absenteism

In scoala existd un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii determina sa se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2011-2012:
- la concursuri scolare : 80%
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http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1238
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=626
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http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1051
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1000
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=870
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1062
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1236
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1067
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=262
http://admitere.edu.ro/Pages/SpecPerLic.aspx?Jud=18&Lic=1352

- la olimpiade scolare : 35%
e Rata abandonului scolar : 0 %
e Probleme comportamentale ; Incilcri ale legii

Nu ne confruntam cu probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea
noastra scolara . @ Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare
e (Colaborarea cu alte institutii de Tnvatamant, cultura, sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invataimant din Craiova si judet si cu
institutii de cultura si sport. Partenerii educationali sunt: Polifia Rutiera, medicul Cabinetului
scolar din incinta unitatii, Palatul Copiilor, Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova,
Teatrul Liric, Opera Romana din Craiova, Biblioteca Judeteana ,,Teodor Aman”. etc. Elevii
scolii au participat la programul ,,Salvati copiii”, desfasurand actiuni cu caracter caritabil in
vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate in dificultate. Am desfasurat activitati
comune cu Crucea Rosie. Se editeaza in fiecare an o revista a scolii, numita : ,,Orizonturi”.
In ultimii 5 ani am derulat simpozionul si concursul interjudetean cu participare din toata tara
, »,Independenti intr-o Europa unita”.
In ultimii 4 ani in unitate s-a desfisurat dezbaterea interjudeteani ,,Scoala moderni pe
intelesul copiilor”, cu participarea cadrelor din judet si judete apropiate.
Pentru buna colaborare cu Consiliul local si rezultatele obtinute anual de elevii scolii la nivel
judetean, national si international, Primaria Municipiului Craiova a inmanat Diploma de
excelentd a unitdtii scolare pentru activitatea didactica si pedagogica de exceptie si pentru
promovarea invatdmantului craiovean in tara si in lume.

) . . v '
e Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat
acelea care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii
se vor realiza pliante si afise, activitdti comune cu gradinitele din cartier. Prescolarii din
grupele pregatitoare de la gradinitele din cartier vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentanduli-
se clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

e Numarul de cereri de transfer
S-au inregistrat cereri de transfer in ambeler sensuri, iar la elevi se observa o crestere a
cererilor de a invata la scoala noastra.

e Rata miscarii personalului didactic
Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreaza o miscare a personalului
didactic doar in ceea ce priveste cele doua catedre rezervate.
¢Resurse materiale ale unitatii scolare :
Cladirea scolii este construitd in anii 1960, este compusa din parter si un etaj, avand in dotare
10 sali de clasa specializate si un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare ce
sunt conectate la Internet. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 9000 volume, carti de
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specialitate si beletristica, o sald de sport, un cabinet de metodica, cabinet medical si grupuri

sanitare pentru elevi si cadre didactice, expozitii permanente. In scoald existi amenajate:

cabinet pentru directori, contabilitate, secretariat si o cancelarie.

¢Calitatea managementului scolar :
In planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 sunt stabilite prioritatile privind baza

materiald, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :

- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;

- Proiectarea, organizarea, Indrumarea si coordonarea activitdfilor, contribuind la
dezvoltarea unitatii si cresterea prestigiului ei ;
Pregédtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in

invatamantul liceal;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul
parintilor ;

- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .

I
L

2, [ISIUNEA QRGANIZATIE] SCOALRE:

Deviza scolii:

» Oricdt de mult costd stiinta, costurile sunt incomparabil mai mici decat
Nestiinta. ,,
Grigore Moisil

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu
responsabilitate fata de misiunea educarii si invatarii.

Misiunea unitdtii noastre scolare este cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici, alti
reprezentanti ai comunitatii.
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Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Dumitru”este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasa, de formare profesionald, de parteneriat pentru
educatia estetica si de culturd generala a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodatd si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrarii europene a Romaniei.
Scoala, ca si comunitate, cauta sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent,

legat de altii si autonom, de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize,
unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent
proces de inovare.

Caurmare a:

o Diagnozei mediului extern, o Diagnozei mediului intern, o

Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2012 — 2016, se prezinta
astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de
realizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :
directorul adjunct ;
* coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;
* responsabilul comisiei invatatorilor ;
* responsabilii de catedre / pe arii curriculare ;
* responsabilul comisiei dirigintilor ;
* responsabilul cu perfectionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii;
* responsabilul cu calitatea ;
» multiplicatorul de informatie europeana.
* secretar
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoald in vederea realizarii
proiectului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
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presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei Municipiului Craiova ;

reprezentantul Consiliului Local ;

* reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).

* Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
* Reprezentanti ai unor institutii similare europene.

L

4. SCOPURILE/ TINTELE
STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabilita pe
termen scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2014-2015 si in perspectiva urmatorilor 5 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care

sa elimine disfunctiile la nivel de clasa / scoala :

alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national si international;

organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald, judeteand, nationald);

incurajarea performantelor scolare;

elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;

diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul
unitatii noastre scolare;

flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si
pentru fiecare;

elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2015-2016;

aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2014-2015, stabiliti
dupa analiza anului gcolar in curs, cu o ratd sporitd a exigentei si cu un indice de progres
conform proiectului programului de calitate;

aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie si
pentru un standard ridicat de performanta;

eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea
obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-
4 ani gcolari);

intarirea relatiei scoala — familie;

proiecta activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura,
unitati scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

In anul scolar 2014-2015 precum si pe termen lung, se va desfasura 0 ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activitatilor derulate
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in scoala noastra in vederea atragerii unui numdr mare de elevi cétre unitatea noastra de
invatamant.

Motivatia : - existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv
— educativ : intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele
discipline de invatamant lipsa materialului didactic corespunzator, iluminat
necorespunzator, deteriorarea mobilierului, etc ;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,

- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale,

- pregatirea, organizarea si desfasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

C) Crearea unui climat de siguranti fizici si spirituali pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

- scoala este dotata cu camere de supraveghere a culoarelor si curtii scolii, - contract de
colaborare cu firma de paza PROTECT NPG.

Motivatia :
- sesizarea unor abateri disciplinare Tn randul elevilor ;
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoald (elevi, cadre
didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi ; -
folosirea unor spatii de Invatdmant necorespunzator in afara orelor (fard a respecta schema
orard).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
( inspectii speciale, examene de grad etc.)
- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodicostiintifice
realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;
- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;
- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice, simpozioane
si seminarii nationale si internationale;
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perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare pe tot
parcursul vietii;

acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor
didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate ; - adoptarea  unor  strategii
tematice de perfectionare pentru debutanti ;

imbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in scoala;

formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

e) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

= Realizarae unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana
a scolii :

= Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin
massmedia precum si pe paginile puse la dispozitie de Comisia Europeana
— Sector Educatie : “ My Europe”, “ Spring Day”, etc.

= Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale si
internationale;

= Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

» Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

* Informarea periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

= Implicarea tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii;

= Participarea liderului sindical in procesul decizional,

* Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de cultura, unitati scolare, ONG-uri, reprezentan{i ai

societatii civile;

= Realizarea Tn viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale
europene impreuna cu parteneri din Uniunea FEuropeand, proiecte
Comenius, derulate prin programul Socrates, precum si alte proiecte
internationale cu parteneri din tari francofone.

= Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementarii activitatilor dezvoltate prin proiectele si
programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se
va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
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optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si
comunitatii locale;

= pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism, integrare sociald. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi
ce vor discuta cu elevii §i cu persoanele in grija carora se afla.

= vom desfasura proiecte educationale cu Teatrul National ,,Marin
Sorescu”, ,, Teatrul Liric”, Asociatia culturala ,,Pro-Civilizatia” , precum
si cu alte institutii de invatamant si de cultura din tara si de peste hotare.

g, Motivarea stahilixiagestortinte) st
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| ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :

Numiirul elevilor din scoali : 833

Virsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 5 si 15 ani;

Rata abandonului scolar este 0;

Procentul elevilor care trec la inviatimantul liceal este de 100 %.

Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost infiinfata in anul 1960, este compusa din parter si un etaj, avand in dotare 10
sali de clasa. Scoala are laborator de informatica, dotat cu calculatoare ce sunt conectate la
Internet. Totodatd scoala are o bibliotecd cu un numar de peste 9.000 volume, carti de

specialitate si beletristica, o salda de sport, cabinet medical si grupuri sanitare pentru elevi si
cadre didactice, expozitii permanente.

In curtea interioara a scolii, se afla in constructie, in cadrul Proiectului “Extindere”,
demarat in anul 2007, alte 3 sali de clasa, vestiare pentru elevi si grupuri sanitare .
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- Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;

- Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulara, nu se Inregistreaza o rata
ridicata a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

- Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional nalt. Valorile
dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri izolate de elitism
profesional, individualism, rutina, conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii
si elevii se identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura
organizationala a scolii noastre ca este o cultura puternica, pozitiva. Credem ca tipul de
cultura organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care cuprinde
si elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

- Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al
parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de educatie,
toate acestea se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa.

- Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 52 cadre didactice care functioneaza in scoala
noastra, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I — peste 76
% ; sunt cadre didactice cu experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de cei doi directori, sprijiniti de echipa manageriala si
bazandu-se pe documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexa a comunitatii :

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
sunt muncitori sau vanzatori la firme private iar unii sunt in somaj de mai multa vreme. Acest
lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta;

-cresterea importantei contactului scoald-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei 1n activitatea scolara se desfasoara pe doud coordonate:

a)  relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material $i moral;
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b) relatia familie - scoald: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu
dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificand nevoile comunitatii, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea paringilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de Tmbunititirea frecventei acestora, 1n organizarea si desfiasurarea
activitatilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia
copiilor de 5— 15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte
situatii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor
in grija carora sunt lasati, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua
impactul pe care lipsa parintilor o are asupra acestor copii.

Starea de sanatate a elevilor este in general buna, acest lucru datorandu-se in mare masura si
personalului medical al scolii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economicd a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale “Sf.Dumitru” este una peste
medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori.
S-a observat ca majoritatea pdringilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor
lor.

Scoala Gimnaziala “Sf.Dumitru”are arondatd o zona destul de larga dintr-un cartier majoritar
de blocuri, dar cu o populatie oarecum fintinerita si deci cu un bun potential demografic —
numar mare de copii ce trebuiesc scolarizati.

Scoala, fiind subordonata administrativ Primariei Craiova este coordonatd de aceasta, are
relatii directe cu serviciile arondate Primariei.

Scoala Gimnaziala “Sf.Dumitru” are o relatie foarte bund cu parintii elevilor care isi dau
concursul in rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse
actiuni $i manifestatii cu caracter caritabil in cadrul programului « Salvati Copiii », in vederea
sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii in mediul
comunitar, contribuind la socializarea lor si  dezvoltandu-le simtul de apartenenta la
comunitate.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.
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b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerinfelor comunitatii.
Scoala Gimnaziala “Sf.Dumitru”se gaseste intr-un cartier aflat in zona | a Craiovei si deoarece
se poate vorbi de o relansare economica in ultimul timp, aceasta influenteaza pozitiv si aceasta
zond. Nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor a crescut, ceea ce face ca prin
sponsorizari sa existe posibilitatea largirii bazei didactice a scolii, unii parinti fiind dispusi sa
sprijine financiar scoala.
Consiliul Judetean se implica activ 1n sustinerea factorilor responsabili cu reabilitarea scolii
pentru a asigura desfasurarea unui proces educational intr-un cadru adecvat in scopul
inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

c. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au
fost permanent 1n atentia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectiv si realist al problemelor sociale ( somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia
conducerii si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie
sa devind un mijloc de promovare sociala.
Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozifii oarecum identice
fata de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor.
Existd insa si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevdrat mijloc de
promovare sociala.
Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programme mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistindu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus
mentionate.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglindeste intr-0 desfasurare bund a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul
cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al
societdtii de maine).
Scoala Gimnaziala “Sf.Dumitru”este dotatd cu un laborator de informatica ce contine 11
calculatoare conectate la Internet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiaza de ore — operare PC
si navigare pe Internet, o mare parte dintre ei avand si calculatoare personale.
Existd in scoald doud retele de telefonie fixa (Romtelecom si RDS), televiziune prin cablu,
Internet.
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Scoala beneficiazd de o platformad pentru gunoaie si deseuri selective rezultate in urma
activitatilor desfasurate prin care se asigura o mai bunid ecologizare a cladirii si curtii.
Mentionam ca exista o stransa colaborare cu serviciile de salubritate locale.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

C) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material

curricular ( planuri de Invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare- manuale , caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
Tndrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitdtilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

-Cunoagsterea de cétre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatamant, a ghidurilor
de evaluare si a manualelor alternative;

-La nivelul fiecarei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

-Programe scolare incércate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspundd unei nevoi reale a sistemului de Invatdmant ;
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-Strategia de elaborare a CDS nu a urmadrit 1n totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau menginerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatdmant, activitatea concentrandu-se pe
elev ( si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia
pentru fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilitétilor individuale.
Amenintari :

-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitarile parintilor si |
elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invadtare_precum si interesul pentru aceasta
unitate de invatamant. Exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in institutie ;

-Programul inca excesiv informational si incarcat ;

-Baza materiald existenta nu permite realizarea tuturor solicitarilor

beneficiarilor ;

-Gama redusa de CDS oferita de scoala poate duce la alegerea numarului minim de ore din

Planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului; -Numarul

de calculatoare din scoala este insuficient ;

-Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Puncte tari

-colaborarea Scoald-Primaria Municipiului Craiova;

-personal didactic cu inalta pregatire profesionala si bogata experienta;

-calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca din totalulde cadre didactice aproape
90 % au gradul didactic I;

-atmosfera bund de munca-spirit de echipa, de atasament si de fidelitate fatd de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate in activitafi metodice la nivel judetean ;
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-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;
-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

Puncte slabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice Tn utilizarea tehnologiei --didactice
moderne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitati

-necesitatea continuarii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si cultura , institutii de invatamant
preuniversitar si universitar.

Amenintari

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie pentru activitdtile extragcolare ;

-implicarea scazutd a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice; -scaderea
continua a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii.

ELEVI
Puncte tari :

- Majoritatea elevilor provin din cartierul 1 Mai si cartiere limitrofe scolii, ceea ce face sa se
contureze o atmosfera de parteneriat intre toti elevii ;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de peste 90% ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judetean, la concursurile
scolare si extrascolare ;

- Existenta unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activititi extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;
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-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad de educatie peste medie ;
-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet,
schitanduse in timp profilul elevului din Scoala Gimnaziala “Sf.Dumitru”

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele
testelor nationale.

Puncte slabe :
-existenta a circa 10% elevi cu carente in educatia de baza ; -absenteismul

unor elevi ;
-bariere 1n relatia profesor-elev;
-influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;

-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ; -deschiderea
tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Amenintari :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei locurilor
de munca.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

- 0 bazd materiald corespunzdtoare capabila sda asigure un Invatdmant eficient,
formativperformant ;

- local propriu cu destinatie specifica ;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara corespunzatoare ; -
existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica,
fizica — chimie, biologie, limba romana, geografie si matematica ;

- sala de gimnastica ;

- biblioteca ; - cabinet medical.

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou 1n gcoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ; -  preocuparea
conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale ; -  buget national, buget local.
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Puncte slabe

-lipsa unor spatii pentru activitafi extracurriculare ;

-uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic ;

-mobilierul unor clase invechit ;

-necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programme si manuale scolare ; -

lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

-venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existd interes pentru procurarea de
fonduri in vederea achizitionarii unor carti de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;

-descentralizarea si autonomiea institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor Tn activitati de intretinere si modernizare a scolii. -
gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare
si parteneriate specifice.

Amenintari

-posibilitatea ca Primaria Municipiului Craiova sd nu dispund intotdeauna de resursele
corespunzatoare cerintelor scolii ; -buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei

materiale a scolii.
-limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare
Puncte tari
-implicarea paringilor ca parteneri in educatia elevilor ;
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-semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
-orientarea si consilierea vocationald a elevilor ;

-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdfi — extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitara a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente in relatiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locala ;

-legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientdri vocationale  adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

-putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor.
Oportunitati

-cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni In sprijinul scolii (Primaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

Amenintari

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolara ;

-organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.
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raspunde la
intrebarile:

2 Ce schimbari
Cum vom reusi

sa le realizam?

se impun?

Unde ne
aflam?

/_\_/

Cine sunt
beneficiarii
schimbarilor

Ce valori ne sustin? /\/

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizadnd mereu indeplinirea misiunii §i
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

* Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de
invatdmant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor .
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Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul
la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica nou
integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a
genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai
multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in
perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele
achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

* Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ;

* Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoald-profesor ;

* Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in
predareinvatare, a metodelor alternative in evaluare ;

» Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

» Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

» Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

* Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.

» Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

* Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatamant ;

* Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

* Realizarea progresului si a performantei scolare ;
comunitatii ;

* Cresterea nivelului la invatatura, disciplina si frecventa a elevilor ;

» Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. VVor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

* Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

* Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin
bursele individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau
cursuri ale unor Universitati si Institutii acreditate de MECTS;

» Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

» Comunicarea deschisa a managerilor cu 1.S.J.-ul, Primaria Municipiului Craiova,
etc.;
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* Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

» Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

» Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

* Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

» Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

* Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata ; Programele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- - lupta impotriva tutunului , alcoolului;
- campania Tmpotriva drogurilor;
- campania Tmpotriva traficului de persoane;
- educatia sanitara de protectie anti-SIDA;
-apararea  In fata  cataclismelor naturale : cutremure, inundatii,
incendii,etc.;
- protectia consumatorului ;
- - protectia mediului, etc.
* Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
* Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;
* Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteana si nationala;
» Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
» Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
* Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului
de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
* Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
* Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. c) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolard cuprinde pentru anul scolar
2014-2015 si in perspectiva pentru urmatorii ani :
(1 dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier scolar ;
- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;
- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasurari a activitatii de
educatie fizica ;
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- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;

* Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul unitatii

* Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor

didactice ;

» Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

* Realizarca de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;

Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de
vanzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

» Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

« Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

» Amenajarea unui Centru de Deocumentare si de Informare modern, la standarde

europene.

6. d) Dezvoltarea resurselor financiare

* Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;

» Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

* Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

* Obtinerea de fonduri pentru renovari i modernizari pe baza unor proiecte viabile ; [
Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupa o atentad examinare a pietei
pentru obtinerea de facilitdfi suplimentare ;

* Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

* Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii
CU vanzare.

6. e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

* Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimd a
activitatii educationale ;

» Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates, Matra, etc.

* Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct : .S.J., C.C.D. ;

» Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

* Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdfi scolare similare din tara, cu
ONGuiri, institutii de arta si cultura;

* Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

* Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati de intretinere a scolii.
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6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este
cuantificata in impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alfi manageri din
exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce
Tn ce mai complexe.

Pentru anul scolar 2014-2015 si pe permen lung, pana in 2016, activitatea manageriala

>

VvV Vv

cuprinde ca obiective principale :

Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competifii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitdtii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
masurabile. Se vor identifica si stabili prioritétile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continua ;

Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitdfilor scolare din
municipiu si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor
de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Realizarea in anul scolar 2014-2015 a unor proiecte multilaterale Comenius prin
programe Socrates obtinerea finantarii lor si pe temen mai lung ( 2 ani );

Participarea tuturor claselor din scoala la programe precum “Spring Day in Europe”,
“Eco-School”, “Green Week”, etc.

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea
financiara printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmatori ;

Organizarea Simpozionului Interjudetean « Independenti intr-o Europa unita » ;
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» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii In educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;

» Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

» Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

» Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

» Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitatii;

» Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in
domeniul TIC ;

* Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

* Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri a unui
CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational
de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

» Utilizarea cat mai eficienta a resurselor web educationale;

* Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

* Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

* Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

» Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de

formare si perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

Diseminarea activitatilor europene ale scolii pe paginile special create ale Comisiei

Europene, in cadrul programelor ,,My Europe” si ,,Spring Day”;

* Reactivarea paginii Web a scolii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si
finalitatile celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invﬁtﬁmﬁntul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ; ~Sa
puna bazele formarii personalitatii prin insugirea cunostintelor elementare si a deprinderilor de
citit-scris-socotit, exprimare corectd, orala si scrisd, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea
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si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd si formarea unui comportament civilizat pe
baza calitatii morale ;

~Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplina si frecventa ale unui stil de munca
individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatamant, autoinstruirea ;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalitatile invatamantului primar

~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei,
bazat pe Tnalte valori morale ;

~ Elevul sa aiba conturatd o personalitate armonioasd care sd dovedeasca gandire
creativa, folosirea adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea
sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si susfinerea argumentata a unor
opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere in domenii stiintifice si
diverse activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes 1n ciclul gimnazial.

B. Invatamantul gimnazial

i. Obiective specifice

~ Sa raspunda in condifii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitatii tandrului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tanar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie
igienico-sanitara, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, educatia
moralcivicd, prin cresterea motivatiei fata de invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
sd promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invdtdmantul postgimnazial
in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.
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Ii. Finalitatile invatamdntului gimazial

~ Fiecare elev sd dispund de un standard de educatie corespunzator varstei, societatii
democratice si valorilor morale ;

~ Sa dispuna de capacitati de comunicare eficienta in situatii concrete, folosind limba
romana, limbile strdine Tnsusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sa se poata autoevalua si sd exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerinfele comunitatii ;

~ Sa poatd exprima si sustine opinii sandtoase, sa utilizeze capacitafi de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitafi intelectuale, abilitati si
atitudini pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.
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DE REALIZARE
Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2014/2015

- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2015/2016 - Principalele etape
in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual )
dar si pe termen lung ( perioada 2014-2016 ).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau
grupuri sunt detaliate la punctul 9.

&, ANALIZAREN AVANTAJELOR QR TIYNI]

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e fintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdfii noastre
scolare

* respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

* este realizabild cu resursele existente si previzibile;

« foloseste mai eficient resursele disponibile;

* conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;
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* largeste accesul la educatio ul copilului prin aplicarea unui invagimant formutiv:

*creste calitaten educaici in scoall prin folosirea in mod eficient a resurselor disposibile
dar 3i prin relatiile de parteneriat Incheinte cu diversi factori implicati in procesul
educational -

Toate aceste etape ale profectului de dezvoltare institutionaln se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ, Proiectul reflects nevoile i interesele intregii comunitai, Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administrugie, in toate ctapele ¢i, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice. ai parintilor, ai clevilor, al comunitafii $i altor grupuri importante, precum si cu
persoanc chele din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupi obiinerea
acordului comunitiii.

9. IMIPLEMENTAREA STRATEGIE)

Planurile operationale vor i conccpute pentru fiecare nctivitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculirs |
# programe de dezvaltare a resurselor umane (reoricntare, formare, dezvoltare. motivare,
stimulare) |
progrume de dezvoltire a resurselor materiale ;
programe de optimizare 4 camunicarii si de intarire 2 legaturilor cu comunitatea ;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;
programe de dezvoltare informationala.
In unele situntii se impune restructurarea programelor in functic de grupurile tinta, e
exemply:
> programe pentru plringi |
# programe pentru elevii superdotati , cu dificuliagi, pentru sportivii de performanta ete.
» programe de combatere o absenteismulul, abundonului gcolar, (consumulul de droguri,
fumatului etc);

» programe pentru rmomi eic,

YVVyy
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