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BAZA CONCEPTUALA
1.CONTEXTUL LEGISLATIV

Tn calitate de document pragmatic care configureaza strategia educationald pe termen
mediu, Planul de dezvoltare institutionala al scolii Se Tnscrie in parametrii strategiei nationale
si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp un raspuns proactiv la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupune efortul combinat al structurilor
colectivului de conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al
elevilor si al parintilor care, impreuna formeaza 0 comunitate educationala distincta, avand
caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica “tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitatea si coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente.

El are o importantda deosebitda pentru ca determind concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a
utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd , masurarea continua a
progresului, ameliorarea continud a calitdtii activitatii. Totodatd, planul concentreaza
facilitatea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse material — financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare scolara prezentat in cele ce urmeaza este conceput avand la baza:

v" Programul de Guvernare 2014-2020

v" Tmbunatatirea parteneriatului dintre scoala si comunitate, modulul 111, Proiectul pentru
Invatamantul Rural
Managementul educational pentru institutiile de Tnvatamant
Legea Educatiei Nr.1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar
Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Buletine informative ale Proiectului de reforma a Thvatamantului preuniversitar

AN NN

1. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT
e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr.3 "Bailesti
e Adresa scolii: str. Lt. Becherescu, nr. 27 Bailesti
e Localizarea geografica a scolii:

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Bailesti este localizatd in partea de sud-vest a
municipiului Bailesti, in sectorul numit de localnici ,,sarbi” si cuprinde aproximativ un
sfert din populatia localitatii, adica 4-5 mii de locuitori. Trebuie mentionat faptul ca o
parte destul de importanta din aceasta zona o constituie populatia de etnie rroma,
aceasta datorandu-se si stramutarii de catre autoritatile locale a unor familii de rromi
dintr—o alta zona a orasului, pe ale caror se pregateste de cativa ani , constructia unei
biserici.

Ca si majoritatea locuitorilor din oras si locuitorii din sectorul scolii noastre isi
realizeaza veniturile pentru Tntretinerea familiei din agriculturd, activitate practicata
intr-un mod rudimentar si cu foarte slaba eficienta. Locuitorii de etnie rroma au o
situatie materiala foarte rea, ei castigandu-si existenta practicand un fel de comert prin
satele din Tmprejurimi, luandu-si cu ei si copiii. In ultimul timp foarte multi parinti
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pleacd in strainatate, lasandu-si copiii Tn grija bunicilor, rudelor sau chiar vecinilor.
Pentru elevii care nu frecventeaza regulat scoala suntem obligati sd adoptam o alta
strategie, diferita de cea aplicata celorlalti elevi.

In cadrul scolii functioneaza patru structuri: Gradinitele 5 si 7 in Bailesti si
Scoala cu clasele I-1V Balasan , cu invatamant simultan si Gradinita Balasan, ambele
fiind situate la circa 8 km de scoala de centru.

. Trasaturi caracteristice:
Populatia scolara
> nr. elevi—359 elevi si prescolari
115 prescolari
143 elevi clasele 0-1V
101 elevi clasele V-VIII
» nr. elevilor este constant, datorita prestigiului scolii.
» numar de clase: 12
— 7 ciclul primar ( 2 clase simultan)
- 5 ciclul gimnazial
- grupe: 5 -din care 1 grupa cu program prelungit
- mediul de provenientd: urban (familii cu nivel de scolarizare
mediu $i minim)
Personalul scolii:
o Didactic = 34

- Titular =25
- Suplinitor =9
o Nedidactic = 6 persoane
o Auxiliar =4 persoane
Calitatea personalului didactic:
o Nr. cadre didactice calificate = 34 (100%)
o Nr. cadre didactice necalificate = 0
Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare:
- Nr. elevilor cu rezultate slabe = 84 (21,21 %)
- Nr. elevilor cu rezultate bune = 159 ( 45,55%)
- Nr. elevilor cu rezultate foarte bune = 106 (30,37%)
e Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala (2014-2015):
v Matematica cls. a VIII-a = 33%
4 Lb. roména cls. a VIII-a = 51%

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare

- elevii din ciclul primar participanti la concursurile scolare au obtinut rezultate bune
si foarte bune,

- la limba romana s-a calificat o eleva la faza zonala.

Comportamentul social al elevilor este normal tindnd cont de mediul din care provin
elevii nostri. Invatatorii si profesorii au desfasurat activitati sociale si educative ( excursii,
tabere, spectacole de teatru etc.) pentru a dezvolta comportamentul social al elevilor

e Disciplind — nu s-au semnalat cazuri grave de abatere de la disciplind.
Regulamentul de ordine interioard a fost prelucrat cu elevii si parintii, iar acestia au Inteles ca
trebuie respectat.

e Absenteism — numarul absentelor este normal, multi elevi din unitatea noasta
sunt rromi. Majoritatea frecventeaza regulat scoala, 0 parte insa, prin plecarea cu parintii in
timpul anului scolar inregistreaza, in anumite perioade un numar mare de absente.

e Rata abandonului scolar — exista un numar restrans de elevi care au abandonat
scoala.
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e Probleme comportamentale — nu am avut.

o Incilciri ale legii — nu s-au semnalat.

e Activitati sociale si culturale — cu ocazia diferitelor evenimente sociale si
culturale elevii si cadrele didactice au participat la activitati si serbari in colaborare cu Casa de
culturd ,, Amza Pellea”, Biblioteca Municipald "Petre Anghel”, Muzeul ,, Campiei Bailestilor”
si Primaria Bailesti. De exemplu, la ,, Zilele Bailestiului” organizate de Primaria Bailesti
echipele scolii noastre au participat la programul de competitii desfasurat obfindnd numeroase
premii. Elevii au sustinut spectacole cu ocazia zilelor Craciunului impreuna cu celelalte scoli
si au primit daruri din partea primariei. De 1 Martie elevii scolii realizeaza expozitie de
martisoare la Casa de Cultura, avand la baza un parteneriat de ani buni. Ziua de 8 Martie a
fost sarbatorita prin organizarea unor expozitii tematice $i momente artistice cu tema ,, Femei
celebre in istoria noastrd” , activitate realizata cu sprijinul Muzeului ,, Campia Bailestiului”,
unde elevii au fost premiati cu diferite produse obtinute din sponsorizari.

Participam in fiecare an la Targul Toamnei din cadrul Zilelor Zaibarului si in data de
12 decembrie la ,, Marsul luminii”, activitate de comemorare a marelui actor bailestean Amza
Pellea.

Suntem scoala eco, fiind prinsi in programul Eco-scoala, din 2006, in 2014 primind
pentru a patra oara Steagul verde.

e Satisfacerea cerinfelor parintilor — o mare parte a cerintelor parintilor este
satisfacuta prin oferte variate de CDS existand insd unele nemulfumiri cu privire la baza
materiala a scolii — numarul insuficient de calculatore, in special.

e Se organizeaza ore de meditatii cu elevii de clasa a VIII-a pentru pregatirea
Evaluarii Nationale.

e Numarul de cereri de transfer este mic, acestea fiind cauzate de schimbarea
domiciliului familiilor.

e Posturi ocupate sau nu : toate posturile din statul de functii sunt ocupate.

e Rata miscarii personalului didactic — trei detasari in interesul invagamantului.

Resurse materiale ale unititii scolare:
o  Numarul salilor de clasda = 14
o  Numarul cabinetelor de informatica = 1
» Numarul total de calculatoare = 15, unul in cabinetul directorului si unul la secretariat

— contabilitate.

o  Conectare la internet — da.

o Biblioteca scolard — numirul de volumelor de carte este de peste 7000. 1In
statul de functii avem cuprins 0,25 post de bibliotecar.

o  Ateliere pentru instruirea practica = 0

o  Spatii sanitare = toate structurile scolare beneficiaza de grupuri sanitare.

o Starea cladirilor = toate cladirile au fost reabilitate, cu exceptia Gradinitei 5,

unde se plateste chirie.

Cladirea are un singur nivel cu 6 sali de clasa, cabinet informatica, sald pentru
biblioteca si sapte grupuri sanitare. Ea mai dispune de o sald de sport. Scoala arata foarte
bine, cu spatii verzi in fata scolii si teren de sport in curtea scolii. Colectivele didactice din
aceastd unitate au atras multi elevi si rezultatele obtinute ne-au promovat in ultimii ani ca
scoald etalon solicitatd la nivelul orasului. Elevii nostri au premii la nivel local, zonal si
judetean .

Calitatea managementului scolar:

o Impactul strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald asupra comunitatii
locale este unul puternic, lucru evidentiat de faptul ca unitatea noastra atrage un numar mare
de elevi, nu neaparat domiciliati in sectorul scolii.

o  Directorul scolii, Tmpreund cu o echipd de cadre didactice abilitate prin cursuri
de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si dezvoltat activitati
(relatii) de parteneriat cu Politia Bailesti, Clubul Copiilor, Casa de Cultura Amza Pellea,
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Muzeul Campiei Bailestilor, Unitatea de Pompieri din municipiu, Centrul Teodora si celelalte
unitati scolare din oras.

o Colaborarea cu ceilalti manageri din exteriorul unitatii scolare se reflectd in
activitatile comune realizate cu prilejul diferitelor sarbatori nationale si locale, organizate la
nivelul localitatii si judetului. Aceasta colaborare, in special la nivelul unitatilor locale de
invagamant, are loc in cadrul Consortiului Scolar al Municipiului Bailesti.

o  Scoala functioneazd dupd un plan managerial propriu, discutat si aprobat in
cadrul Consiliului de Administratie.

o Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor tot mai
complexe care apar se reflectd In preocuparea constantd a conducerii scolii si a cadrelor
didactice pentru perfectionarea lor continua.

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Scoala, privitd ca o comunitate de oameni, idei, dorinte si posibilitati, incearca
sa satisfacd nevoia de realizare a fiecarui elev, de a-1 pregati pe acesta In vederea integrarii
sale Tn urmatoarele etape ale invatamantului.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 3 Bailesti este de a cuprinde in sistemul de
invatamant toti copii de varsta scolara din localitate, indiferent de etnie sau religie, care
doresc o pregitire de calitate, la standarde inalte pentru toate disciplinele de studiu din
ciclul gimnazial.

Unitatea noastra scolara este o scoald deschisa tuturor; este, de asemenea, deschisa
ideilor reformatoare din Tnvatimant, pentru a asigura o 1naltd pregatire a elevilor.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se simfi competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre a Invita si respecta valorile unei societati
democratice. Scoala este interesatd ca tofi elevii sa aiba cunostinte cel putin la nivelul
programei scolare, dar si sd obtind performante deosebite cu grupuri de elevi. De asemenea, ne
propunem ca toti elevii sa fie cuprinsi in invatamantul liceal si profesional, dupa terminarea
clasei a VllI-a.

Totodata, aceastd scoala isi propune deschidere catre toti elevii, in scopul egalizarii
sanselor in vederea obtinerii unei educatii de inalt nivel. Scoala isi propune eliminarea tuturor
diferentelor legate de originea soio-culturala si lingvistica diferita a elevilor.

Aceasta unitate scolard are ca scop §i misiune, urmatoarele:

v Dezvoltarea individuald a elevului, prin calitatea actului instructiv-educativ
si prin activitdfile extragcolare desfasurate;
v Asigurarea unui climat de munca si invatare stimulativ, care sa ii permita

elevului atingerea intregii sale capacitati intelectuale i, mai ales, folosirea acesteia in scopul
dorit de elev.
v
»INu poti sa dispretuiesti stiinta fara sa dispretuiesti rafiunea; nu pofi sda
dispretuiesti ratiunea fara a dispretui pe om. Infinit mai puternice decdt ratiunea §i stiinta
sunt ignoranta §i nebunia. ”
Anatole France

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare instituionald a fost elaborat de o echipa de cadre didactice si
personalitdti de prestigiu la nivelul comunitatii noastre. Componenta acestei echipe reliefeaza
modul in care misiunea scolii poate fi Indeplinitd, ca rezultat direct al ideilor, opiniilor si
deciziilor colective, in deplin acord cu interesele tuturor celor implicati in activitatile
desfasurate 1n aceasta unitate scolara: .

Componenta echipei:

- Prof. Staicu Angela— conducitorul echipei.
- Membrii echipei sunt:



- Poenaru Oana — prof.invatamantul prescolar
- Dunavatu Nicoleta— prof.invatamantul primar- coordonator educativ — responsabil
cu activitatile curriculare si extracurriculare
- lovan Amalia — contabil, responsabil cu resursele materiale;
- Radu Liliana — prof. invatamantul primar, responsabil cu resursele umane;
- Barbulescu Ileana Monica — profesor, responsabil C.E.A.C.
- Mitroi Irinel — profesor, responsabil comisie metodica
- Badele Daniela Denisa — profesor, responsabil comisie metodica
- Firan Liliana - prof. invatamantul primar, responsabil comisie metodica
- Duinea Florin, profesor, membru Consiliul de Administratie

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice pe care le-am ales sunt rezultatul direct al priorititilor la
nivelul comunitatii locale si al misiunii scolii.

Mi-am clasificat aceste tinte in douia categorii. O grupa de tinte se refera la
resursele materiale ale scolii, mai precis rezolvarea problemelor legate de localul scolii,
iar cealalta grupa se refera la resursele umane implicate in procesul de inviatimant.

Tintele care vizeaza localul scolii si pe care mi le-am propus sa le ating in perioada
2015 — 2019 sunt urmatoarele:
- Realizarea unei izolatii termice complete (interioare, exterioare);
- Instalarea centralelor electrice la Gradinita Nr.10 Balasan si la Gradinita cu
program prelungit Nr. 7 Bailesti;

- Realizarea unui cabinet multimedia care si poata fi folosit pe de o parte
pentru sustinerea lectiilor in sistem AEL, cat si in afara orelor de curs, nu doar de catre
elevi, ci si de membrii comunitatii locale;

- Intretinerea spatului de bucitirie si sala de mese din incinta Gradinitei Nr.7
Bailesti, structura a scolii noastre;

- Inlocuirea sau repararea gardului imprejmuitor al scolii;

- Amenajarea unui teren sintetic pe terenul de sport al scolii;

Tintele care vizeaza localul scolii si pe care mi le-am propus sa le ating in perioada
2015-2019 sunt urmatoarele:

o Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si a clasei in perspectiva
egalizarii sanselor.
o Mentinerea si perpetuarea traditiilor si obiectivelor specifice scolii: serbari
scolare, concursuri, ritualul de inceput si de sfarsit de an scolar, sarbatorirea “Zilei
Educatorului”, aniversarile zilelor onomastice, comemorarea evenimentelor
istorice, dar si a traditiilor si obiceiurilor locale.
o Formarea unui grup profesoral capabil sa aplice reforma in invatamant,
metodele active de grup.
o Cuprinderea in clasa I a tuturor copiilor din sectorul scolii inclusiv a fiilor
de rromi.
o Asigurarea unui climat de siguranta si libertate spirituala pentru elevii si
cadrele didactice ale scolii prin incurajarea comunicdrii §i a unor relatii de
colaborare si ajutor reciproc.
o Pregitirea elevilor din clasele a VVIll-a in vederea unor rezultate cat mai bune
la Evaluarea Nationala.
o Sprijinirea elevilor cu rezultate slabe la invataturd prin programe de
recuperare.
o Instruirea elevilor capabili de performantd prin programe suplimentare
pentru olimpiade si concursuri.



o Asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator pentru
cel putin doua ore pe saptamana.

o Asigurarea pentru fiecare elev a accesului la biblioteca scolii, precum si la
biblioteca oraseneasca.

o imbinarea traditiei cu spiritul inovator pentru a crea posibilitatea aplicarii
unor noi tehnici de invatare, predare si evaluare, folosind calculatorul.

o Stipanirea la nivel superior a unei limbi striaine, precum si utilizarea
calculatorului atat de catre elevi cat si de cadre .

o Armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor si parintilor.

o Completarea ofertei curriculare cu o bogata ofertd extracurriculara pentru
crearea de oportunitati de formare/dezvoltare a elevilor.

o Dezvoltarea parteneriatelor.

o Innoirea materialelor didactice si a bazei materiale a scolii.

o (Incheierea unor contracte de sponsoriziri cu diferite firme.

Aceste scopuri §i tinte sunt rezultatul urmatoarelor aspecte:

° Tnainte de toate este necesitatea ca procesul de invitimant si se desfasoare intr-0
cladire moderna care sa se ridice la standardele unei scoli europene.
° Cerintele parintilor fatd de pregdtirea elevilor, majoritatea parintilor si elevilor

optand pentru admiterea in invatamantul liceal la profilurile considerate actuale: matematica,
Mmatematica-informatica, filologie etc.

o Necesitatea dezvoltarii diferitelor parteneriate, in vederea imbogatirii bazei
materiale a scolii si a extinderii tipurilor de activitati extracurriculare care se vor desfasura cu
elevii scolii.

. Formarea in randul elevilor a respectului pentru traditiile locale si nationale prin
infiintarea unui ansamblu de dansuri populare.

. Asigurarea unui nivel sporit de securitate al elevilor in timpul orelor §i, mai ales,
al pauzelor si sosirea/plecarea elevilor din scoala.
o Asigurarea unui climat propice actului invatarii, fard interferente exterioare.

5. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA UTILIZAND ANALIZA SWOT

Am ales acest tip de analizd deoarece aceasta evidentiaza punctele tari si slabe ale
unitatii, oportunitatile si amenintarile care apar sau pot aparea in fata scolii.

Totodata, analiza de tip SWOT permite realizarea unei bune diagnoze a organizatiei
scolare. Voi analiza atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

o Elevi

ePuncte tari

> Elevii scolii provin din familii care, in marea majoritate, manifesta un
interes deosebit pentru scoald, educatie si dezvoltarea elevului in ansamblu;

> Rezultatele, in genere bune obtinute de elevii nostri la testele nationale;

> Elevii scolii au un comportament civilizat, ceea ce se reflecta in

numadrul foarte mic de acte de indisciplind la nivelul scolii, avand ca rezultat direct numarul
foarte mare de medii de 10 la purtare ;

> Majoritatea elevilor locuiesc in apropierea scolii;

> Elevii, cu mici exceptii, cunosc si respectd Regulamentul de ordine
interioara;

> Premiile si locurile fruntage obtinute de elevii scolii la concursurile la
care au participat;

> Indeplinirea sarcinilor care ii revin in cadrul colectivului de citre fiecare

elev cu responsabilitate, inclusiv sarcinile elevului de serviciu pe scoala;
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> Atmosfera de colegialitate si cooperare intre elevii aceleiasi clase;

> Existenta unor copii talentati la muzica, sah, dans sportiv, handbal, care
fac parte din corul copiilor de la nivelul oragului, Clubul Copiilor Bailesti, cercuri de creatie
care functioneaza la nivelul Casei de Cultura ,,Amza Pellea”Bailesti ;

> Folosirea calculatorului de catre elevi in cadrul orelor de informatica
dar si la alte materii, pentru care orele se desfasoara in sistem AEL;
> Formarea de grupe de elevi cu rezultate foarte bune la matematica,

romana, engleza, istorie, geografie, religie si franceza cu care se lucreaza pentru participare la
diferite concursuri si olimpiade scolare;

> Echipa de handbal a scolii care a participat la diferite concursuri si
demonstratii la nivel de oras, judet, zona;
> Inscrierea elevilor absolventi ai clasei a VIII —a intr-o forma de

invatamant liceal.

¢ Puncte slabe

> Plecarea in strdindtate a unui numar tot mai mare de parinti, care lasa
copiii sub supravegherea bunicilor sau a altor rude. Elevii nesimtindu-se supravegheati nu mai
au aceeasi preocupare fata de scoala

> Lipsa unui laborator de informatica in care sa functioneze separat de cel
de informatica, noua retea de calculatoare, pentru sustinerea orelor cu ajutorul AEL-ului.

eOportunitati

> Consultatii cu elevii claselor a VIII-a in vederea pregatirii Evaluarii
Nationale

> Pregétiri suplimentare cu elevii in vederea participarii la concursurile si

olimpiadele scolare, dar si pentru aducerea elevilor cu rezultate slabe la invatatura la nivelul
programelor scolare

> Varietatea orelor de CDS care asigura o buna motivare a invatarii

> Tntalniri frecvente, de cate ori este cazul ntre cadrele didactice, parinti si
elevi 1n cadrul sedintelor cu paringii

> Pregatiri suplimentare cu elevii in vederea pregatirii concursurilor si

olimpiadelor scolare dar si pentru aducerea elevilor cu rezultate slabe la invatatura la nivelul
programelor scolare

> Numadrul mare de activitati culturale si sociale la care participd elevii
nostri in afara orelor de curs si care favorizeaza o comunicare buna si coeziunea grupului
> Intalniri frecvente, de cate ori este cazul intre cadrele didactice, parinti si

elevi in cadrul sedintelor cu parintii

e Amenintari

> Scaderea motivatiei invatarii datorita conditiilor sociale si economice ale
parintilor

> Scaderea numarului de copii din sectorul scolii noastre dar si la nivel de
orag datorita scaderii natalitatii

> Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor — elev cat si
in performanta scolara a elevilor

o Cadre didactice

e Puncte tari

> Personal didactic calificat in 100%.

> Ponderea mare a cadrelor didactice cu gradul didactic |

> Relatiile interpersonale (profesor — elev, profesor — profesor, profesori —

parinti) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
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> Existenta unei bune delimitari a responsabilitatilor cadrelor didactice
(exista comisii constituite pe diferite probleme) precum si o buna coordonare a acestora.

> Activitatile comisiilor metodice: ,, Matematica si stiinte”, ,, Comisia
dirigintilor”, ,,.Lb. romana si comunicare”, ,, Comisia invatatorilor”, ,, Comisia educatorilor”,
se desfasoara cu regularitate, avand ca scop cresterea calitatii actului educational.

> Cele 5 comisii mentionate mai sus au ca responsabili cadre didactice
titulare, cu gradul I si II, care se bucurd de o buna reputatie,nu doar in cadrul scolii, ci si In
cadrul comunitatii.

e Puncte slabe

> Slaba motivare datorita salariilor din sistem;

»  Existenta unui numar de noua cadre didactice suplinitoare, ce se schimba
anual, datoritd miscarilor de personal .

e Oportunitati

>  Intlnirile cadrelor didactice din cadrul comisiilor si catedrelor metodice
favorizeaza schimbul de experienta si 0 comunicare mai buna.

> Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si
Universitatea din Craiova.

> Intalniri frecvente intre cadre didactice si parinti (sedinte cu parintii) .

e Amenintari

> Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile de perfectionare
deoarece acestea implicad deplasarea la Craiova.

> Scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local.

»  Patru cadre didactice ale colectivului nostru fac naveta.

o Resurse materiale si financiare

e Puncte tari

> Localul scolii a fost renovat in anul 2007.

> Cu acest prilej, tot mobilierul scolii a fost schimbat, asigurandu-se
pentru fiecare elev cate un pupitru individual.

> Au fost realizate grupuri sanitare, atat in interiorul Scolii Gimnaziale
Nr. 3 Bailesti cat si la Scoala Balasan.

> Unitatea dispune de o centrala termica cu combustibil solid (' lemn).

Totodata, fiecare clasa are in dotare si cate o soba independenta de centrala. Si Scoala Balasan
are centrala termica, iar in cele trei gradinite exista sobe.

> Unitatea a obtinut de atunci, in fiecare an autorizatie sanitara de
functionare.

> Starea fizica a spatiilor scolare se incadreaza in normele de igiena
corespunzatoare

> Existenta a 14 sali de clasa si a laboratorului functional pentru
informatica.

> Scoala dispune de o sald de sport, cu dotare necesara si un teren de sport
situat in curtea scolii, dotat corespunzator pentru baschet si handbal.

> Scoala dispune de biblioteca avand peste 7000 de volume de carte,
multe din ele fiind noi, achizitionate din fondurile primite de la M.E.C.T.S.

> Se urmareste dotarea salii de sport si asigurarea cu materiale didactice
si truse pedagogice achizitionate cu fonduri ce urmeaza a sosi de la M.E.C.S.

> Scoala are ca structura Gradinita Nr. 5 , Gradinita Nr.7 Bailesti, Scoala
si Gradinita Balasan, acestea din urma fiind situate la 8 km de scoala de centru.

> Cladirile celor trei gradinite dispun de sali de clasa, cate una pentru
fiecare grupa.

> Dotarea cu materiale a gradinitelor este corespunzatoare actiunilor care

se desfasoara acolo.
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> Comitetul Reprezentativ al Parintilor se afld intr-o stransa colaborare cu
scoala, acest lucru concretizandu-se 1n strangerea unui fond administrat de Comitet si folosit
pentru diverse lucrari de intretinere a scolii si achizitii de obiecte necesare procesului
instructiv — educativ.

e Puncte slabe

> Localul al Gradinitei Nr. 5 (cladire inchiriatd) are urgentd nevoie de
izolare termica, atat interioard, cat si exterioara, reparatii la acoperis, precum si amenajarea
unui grup sanitar in interior.

»  Materialul didactic este uneori insuficient si depasit.

»  Terenul de sport nu a beneficiat de nicio reparatie, asfaltul fiind deteriorat.

> Scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare.

> Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
a elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice.

e Oportunitati

> Descentralizarea si autonomia institutionala.

»  Parteneriat cu comunitatea locala ( primarie, parinti).

> Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a
scolii.

e Amenintari
> Dezvoltarea rapidd a tehnologiilor conduce la uzura morala a
echipamentelor existente, in special a calculatoarelor existente in laboratorul de informatica.

o Relatii cu comunitatea

e Puncte tari

> Intre scoali si reprezentantii Consiliului Local si Primariei Bailesti exista
0 legatura, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie al scolii.

> In permanenti se tine o legaturd strinsi intre scoali si reprezentanti ai
Politiei, existand in acest sens un parteneriat cu Politia.

> Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii;

> Dezvoltarea relatiilor profesori — elevi — parinti se face si prin
intermediul serbarilor scolare;

> Existenta parteneriatelor cu Inspectoratul pentru situatii de urgenta
Oltenia si cu Muzeul Campiei Béilestiului;

> Relatiile cu diferite institutii pentru realizarea unor activitati extrascolare

precum: excursii, vizite la muzeu etc.
e Puncte slabe

> Legaturile cu firme sau IMM sunt slabe si nu ajutd la orientarea
profesionald a elevilor.

> Participarea slaba a parintiilor la activitatile desfasurate de scoala.

e Oportunitati

> Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii ( Primaria, Biserica, Politia, diferite institutii culturale).

> Interesul celor doua licee din oras de a prezenta oferta educationala.

> Interesul altor scoli pentru schimburi de experienta.

e Amenintari

> Organizarea defectuoasd a activitatii de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate.

> Nivelul slab de educatie si timpul limitat al parintilor duce la slaba
implicare a acestora in viata scolara.

> Instabilitatea la nivelul socio- economic a institutiilor potential partenere.
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5. OPTIUNILE STRATEGICE
Dezvoltarea curriculara

o Se vor dezvolta in cadrul Curriculumului la decizia scolii (CDS) discipline
optionale precum:
Informatica
Limba Romana
Educatie fizica si sport
Matematica distractiva.

Y VVY

o Se vor organiza activitati si spectacole artistice conform graficului
activitatilor extracurriculare si cu prilejul unor evenimente precum:
Festivitatile de inceput si de sfarsit de an;
Manifestarile cultural- artistice si sportive desfasurate cu ocazia zilelor

Y VY

Bailestiului;

Targul Toamnei din cadrul Zilelor Zaibarului,

1 Decembrie - Ziua Nationala a Romaniei

Marsul luminii- comemorarea marelui actor Amza Pellea
24 lanuarie — Ziua Unirii

8 Martie — Ziua internationala a femeii ;

9 Mai- Ziua Eroilor.

YVVVVVYY

o Asigurarea unei pregatiri temeinice, permanente §i planificate, a loturilor de
elevi participanti la diverse concursuri si olimpiade scolare.

o Organizarea concursurilor si olimpiadelor scolare precum si pregatirea
Evaludrilor Nationale.

Dezvoltarea resurselor umane

o Oferte pentru instruirea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului,
n special in domeniul AEL.

o Perfectionarea cadrelor didactice prin parcurgerea regulata de diferite cursuri
de perfectionare profesionala si psihopedagogica cu ajutorul CCD.

o Pregidtirea elevilor pentru olimpiade, concursuri scolare si in vederea
sustinerii Evaluarilor Nationale.

o Programe speciale de pregétire pentru elevii cu probleme

o Atragerea tuturor copiilor de varstd scolard din sectorul scolii noastre si
inscrierea lor in clasa I prin discutii cu parintii §i promovarea imaginii scolii.

o Orientarea scolara si profesionald corecta a tuturor absolventilor clasei a VIII-

a.

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

o Achizitionarea de softuri educationale si contabile.

o Achizitionarea unor birouri pentru laboratorul de informatica.

o Imbunatitirea fondului de carte.

o Achizitionarea de material didactic necesar cabinetelor si laboratoarelor din
scoala.

o Conectarea tuturor calculatoarelor din scoala la Internet.
o Constructia cat mai rapidd a unei magazii noi de lemne, deoarece vechea
magazie este intr-o stare proasta.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

Incheierea unor parteneriate cu:
Politia — pentru a asigura un climat de siguranta in cadrul unitatii
Biserica — pentru dobandire de catre elevii nostri a valorilor crestine
Primaria — pentru a putea fi sprijiniti financiar in ceea ce ne-am propus
Biblioteca Municipalad ”Petre Anghel” Bailesti
Clubul Copiilor Bailesti — pentru desfasurarea unor diverse activitati

YVVVVYYO

extracurriculare

»  Centrul Teodora — pentru a dezvolta elevilor nostri bunatatea fata de copiii
Cu nevoi speciale

6. TERMENELE DE REALIZARE

Proiectul se deruleaza in urmatorii 4 ani avand in vedere urmatoarele etape
principale:

1. In prima etapi sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationala sa fie oferita prompt si la timp.
Termen de Tncepere: septembrie 2015
Termen de finalizare: august 2019
Etapele intermediare: la sfarsitul fiecarei luni.

2. in a doua etapa se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si
proiectul planului de scolarizare pentru anul urmator.
Termen de Tncepere: septembrie 2015
Termen de finalizare: ianuarie 2019
Etapele intermediare: la sfarsitul fiecarei luni.

3. Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a
fondului de investitii pentru realizarea proiectului propus.
Termen de Tncepere:septembrie 2015
Termen de finalizare: august 2019
Etapele intermediare: la sfarsitul fiecarei luni.

Aceste etape principale reunesc urmatoarele aspecte: dezvoltarea curriculara,
dezvoltarea resurselor umane, a celor financiar — materiale, si nu in ultimul rand, dezvoltarea
relatiilor de parteneriat §i comunitare.

A) Pentru realizarea optiunilor strategice referitoare la dezvoltarea curriculard
se va avea in vedere perioadele si modul de stabilire a optionalelor (CDS). Astfel in cadrul
fiecarei comisii si catedre metodice vor propune optionale in luna ianuarie (etapa de inceput),
acestea vor fi analizate si selectate de comisia de curriculum , dupa care vor fi consultati elevii
si parintii astfel incat in perioada februarie — martie 2016 acestea sa fie stabilite si programele

sa fie trimise spre aprobare inspectoratului pentru a fi aplicate in anul scolar 2016 — 2017
(etapa finala de realizare).
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a) Se vor dezvolta in cadrul CDS discipline optionale precum: initiere in utilizarea
calculatorului, limbi striine in clasele a I si a II a sau alte discipline la solicitarea
parintilor si elevilor.

Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: lunile ianuarie-februarie ale fiecirui an
Termen final: martie 2019

b) Se vor pregiti si organiza spectacole artistice cu ocazia unor date calendaristice
semnificative precum: 5 Octombrie — Ziua Educatiei,

1 Decembrie, 15 ianuarie, 24 lanuarie, 1 si 8 Martie, 1 iunie, sfarsitul anului scolar

etc.

In fiecare an scolar voi urmari realizarea activitatilor artistice, astfel incat fiecare
sarbatoare locala, nationala si religioasa sa fie marcata prin diverse actiuni cultural — artistice.
Termen de inceput: septembrie 2015
Etape intermediare: datele mai sus mentionate Termen final:
iunie 2019
€) Organizarea fazei pe scoali a concursurilor si olimpiadelor scolare si asigurarea
participarii elevilor la fazele superioare.
Termen de inceput: ianuarie 2016
Etape intermediare: decembrie 2016-2019
Termen final: august 2019
Programele de pregatire a elevilor pentru concursuri si olimpiade, Evaluare
Nationala, dar si pentru recuperarea materiei de catre elevii cu probleme vor fi facute la

nivelul fiecarei comisii i catedre metodice si se vor aplica pe parcursul fiecarui an scolar din
perioada 2015 — 20109.

B) Pentru realizarea optiunilor strategice referitoare la dezvoltarea resurselor
umane se va avea in vedere urmatoarele:
a) Cuprinderea si mentinerea in scoala a tuturor copiilor de varsta scolara.
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: fiecare inceput de an scolar
Termen final: august 2019
b) Instruirea si atragerea tuturor cadrelor didactice in utilizarea sistemului
AEL.
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: permanent
Termen final: august 2019
c) Informarea si instruirea tuturor cadrelor didactice asupra noutatilor
legislative din domeniul invatdmantului.
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: de cate ori este cazul
Termen final: august 2019
d) Perfectionarea continua a cadrelor didactice, prin participarea la cursuri de
perfectionare si obtinerea gradelor didactice.
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: de cate ori este cazul
Termen final: august 2016
e) Asigurarea de cadre didactice specializate si preferabil titulare ale scolii pe
toate orele si posturile existente.
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: de cate ori este cazul
Termen final: august 2019

12



C) Pentru realizarea optiunilor strategice de dezvoltare a resurselor financiare
si materiale se¢ vor avea in vedere cheltuielile cu perfectionarea cadrelor cuprinse in
fundamentarile bugetare ale anilor 2015-2019 si cele cuprinse in bugetul scolii. Se va intocmi
un proiect de buget cat mai bine fundamentat la sfarsitul fiecarui an calendaristic (etapa de
inceput) care va fi prezentat Consiliului Local, apoi se va trece la executia bugetara,
achizitionandu-se, dupa analiza celor mai avantajoase oferte, materialele propuse (etapa
finala).

a) Construirea bugetului scolii conform legislatiei
Termen de Tnceput: noiembrie 2015
Etape intermediare: anual
Termen final: august 2019
b) Achizitionarea de materiale didactice
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: semestrial
Termen final: august 2019
C) Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului de invatamant
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: anual
Termen final: august 2019
D) In ceea ce priveste realizarea opfiunilor strategice de dezvoltare comunitari
termenele vor fi permanente.
a) Se vor stabili si mentine relatiile de colaborare si parteneriat cu :
- Primaria si Consiliul Local
- Biserica, inclusiv cultele religioase — adventisti, penticostali, baptisti
- Familiile elevilor
- Politia
- Medicul de circumscriptie
- Agentii economici
- Celelalte scoli si licee din zona
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: lunara, cand este cazul
Termen final: august 2019
b) Dezvoltarea de proiecte de parteneriat i cooperare cu institutii educationale
Termen de Tnceput: septembrie 2015
Etape intermediare: cand este cazul
Termen final: august 2019
d) Stabilirea unor contacte bazate pe relatii de prietenie si interes reciproc
cu managerii institutiilor implicate in activitatile de parteneriat si
stabilirea de relatii deschise, amicale intre cadrele didactice ale scolii
noastre si membrii viitoarelor institugii partenere.

Termen de Tnceput: septembrie 2015

Etape intermediare: anual

Termen final: 2019
d) Procurarea de mijloace moderne necesare realizarii unei reviste scolare
prin sponsorizari sau proiecte. Programe de consiliere a cadrelor didactice si
a elevilor in vederea instruirii acestora pentru elaborarea articolelor revistei.
Solicitarea Primariei pentru o contribufie materiala si financiard pentru
acoperirea unei parti din suma necesara realizarii revistei.

Termen de Tnceput: octombrie 2015

Etape intermediare: semestrial

Termen final: iulie 2019
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7. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Optiunile strategice stabilite duc la dezvoltarea unitatii noastre, sunt realiste si
tin cont de punctele slabe si de amenintarile reiesite din studiile diagnostice si de analiza a
nevoilor.

Tintele pe care mi le propun in acest plan de dezvoltare institutionala sunt astfel
alese deoarece sunt absolut necesare pentru existenta, dezvoltarea si buna functionare a scolii;
fard o baza materialda moderna, fara resurse umane (cadre didactice) bine pregatite si deschise
la nou, fara resurse financiare suficiente, este imposibil obtinerea unor rezultate notabile de
catre beneficiarii directi ai invatamantului — elevii.

Ele derivda din misiunea scolii si diagnoza ofertei educationale curente, a
nevoilor de educatie si a nevoilor de dezvoltare institutionald. Se pot realiza cu resursele
existente si previzibile si folosind eficient resursele disponibile. Totodata, aceste tinte sunt si
rezultatul direct al strategiilor si politicilor de dezvoltare nationald, regionala si locala.

Strategia aleasd va duce la cresterea calitatii educatiei In scoald si largeste
accesul la educatie al beneficiarilor directi .
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9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planuri operationale

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Nr. Resurse Indicatori de
crt. Obiective educationale Responsabilitati Termen Etape de lucru performanta
Stabilirea disciplinelor | - Curriculumul - director - lanuarie - propuneri in cadrul | v/ Realizarea
optionale National - responsabilii din fiecare colectivelor metodice | obiectivelor
- Consiliul comisiilor metodice | an scolar - consultarea v stabilite in planul
profesoral parintilor managerial
- Consiliul de - aprobarea in v Imbunititirea
administratie consiliul ofertei educationale
- parintii profesoral v" Obtinerea unor
- comunitatea locala - avizarea in consiliul | calificative si note peste
de 7 (bine) minim 75%
administratie
- realizarea
programelor
- obtinerea aprobarii
ISJ
Organizarea de - cadre didactice - director - datele din - stabilirea - Facilitarea comunicarii
spectacole cu ocazia - elevi participanti - coordonator de calendar programelor - Atragerea elevilor
unor sarbatori - elevi spectatori programe - pregatirea in activitati culturale
- parinti - responsabilul spectacolelor
- diriginti activitatilor - sustinerea
- Tnvatatori educative spectacolelor
Organizarea fazei pe | - colectivele - director Decembrie- - proiectarea - Depistarea elevilor
scoala a concursurilor | metodice - responsabili lanuarie didactica capabili de performanta
scolare si asigurarea | - metodologii colective metodice - stabilirea datelor
participarii elevilor la | - programe de fazei
fazele superioare concurs pe scoala
- cadre didactice - formularea
subiectelor
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- sustinerea fazei pe
scoala
- selectionarea
participantilor la
fazele superioare

- asigurarea
participarii
Organizarea Evaluirii | - metodologia - directorul - decembrie - procurarea Obtinerea de rezultate
Nationale la clasele a I1- | - calendarul - Invatatorii si si mai din metodologiei cat mai bune —
a, - cadre didactice dirigintii claselor fiecare an - procurarea promovabilitate
alV-a,aVl-a, - parinti clasele a Il-a, scolar programelor
aVlll-a alV-a,aVl-a, - calendarul
aVlll-a - prelucrarea acestora
- secretarul cu elevii si parintii
- organizarea de
simulari
- derularea tezelor
- afisarea rezultatelor
Organizarea admiterii | - metodologia - director lunie-iulie - afisarea rezultatelor | Cuprinderea tuturor
in clasa a IX-a admiterii - diriginti la Evaluarea absolventilor de clasa a
- conducerea scolii | - secretar Nationala VIll-ainclasa a IX-a
- diriginti - prelucrarea
- parinti metodologiei de
admitere
- completarea fisei de
optiuni
- introducerea datelor
pe calculator
- afisarea rezultatelor
infiintarea centrului de | - bibliotecari - director Anul scolar - studierea in cadrul | Studierea documentelor
documentare - materiale - coordonator de 2015-2016 colectivului de cadre | de catre profesori, elevi,
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bibliografice

- cadre didactice
- profesorii de
istorie

- directorul
muzeului
“Campieli
Bailestiului”

programe
- bibliotecar

didactice a
infiintare

- discutii cu

bibliotecarul scolii si
cel al bibliotecii
municipale
- stabilirea
modalitatii de

realizare a centrului

parinti

Il DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Nr. Indicatori de
crt. Obiective Resurse educationale Responsabilitati Termen Etape de lucru performanta
1 Formarea corpului - programe de - director Permanent - participarea cadrelor Cresterea calitatii
profesoral pentru perfectionare - responsabil cu didactice la cursuri de | procesului de invatamant
desfasurarea unui - programe pentru perfectionarea formare si perfectionare
invitimant de calitate sustinerea gradelor - inscrierea la grade
didactice didactice
- participarea la
activitati metodice
2 Oferte pentru invatarea - cadrele didactice ale - director Permanent - realizarea retelei de Pregatirea cadrelor
lucrului pe calculator scolii - responsabili de calculatoare didactice pentru
pentru toate cadrele - formatori in informatica | colective metodice - programarea cadrelor | utilizarea calculatorului
didactice didactice pentru in procesul de Invatdmant
initierea in utilizarea
calculatorului
3 Informarea cadrelor - Internet - directorul Permanent - procurarea legislatiei | - cunoasterea si aplicarea
didactice cu materiale - publicatii - informarea tuturor corecta a legislatiei
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legislative din domeniul - metodologii cadrelor didactice in scolare
inviatamantului consiliul profesoral
Programe speciale - invatatorii si dirigintii - directorul - noiembrie - depistarea elevilor Imbunatatirea
pentru elevii foarte buni | - responsabilii colectivelor - dirigintii din fiecare an | capabili de performanta promovabilitatii si a
si pentru cei cu probleme metodice scolar - realizarea programelor performantei scolare
la invitatura, precum si | - profesorii de specialitate de pregatire pentru
pentru elevii cu CES acesti elevi
- depistarea elevilor cu
probleme la invatatura
- realizarea programelor
pentru elevii mentionati
Programe speciale - lideri ai comunitatii - directorul - Tnceputul - depistarea elevilor de - integrarea copiilor de
pentru copiii de etnie - cadre didactice - diriginti anului scolar etnie rroma etnie rroma
rroma - parinti - Tnvatatori - stabilirea de legaturi - preintampinarea
- autoritati locale cu lideri ai acestei etnii abandonului scolar in
in vederea gasirii unor randul acestor copii
solutii
- adaptarea proiectarii
didactice la stilul de
viata a acestei categorii
de elevi
Cuprinderea si - Tnvatatori - directorul - perioada | - recensamantul copiilor | - mentinerea populatiei
mentinerea in scoala a - educatoare - invatatorii clasei | martie-aprilie din sector scolare
tuturor copiilor de varsta - parinti I - Intélniri ale - reducerea

scolara

- absolventi ai scolii

Tnvatatorilor cu copiii de
la gradinite
- popularizarea
rezultatelor scolii
- vizite la domiciliul
elevilor

absenteismului
- evitarea abandonului
scolar

18




1. DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

- cadre didactice

- Intocmirea si Thaintarea
comenzilor
- realizarea de material
didactic din resurse proprii

Nr. Indicatori de
crt. Obiective Resurse Responsabilitari Termen Etape de lucru performanta
educationale
1 Constructia - director - director - noiembrie - stabilirea necesarului - realizarea bugetului
bugetului unitatii - administrator - administrator din fiecare an financiar; care sa asigure buna
scolare conform financiar financiar scolar - depistarea resurselor functionare a
legislatiei - consiliul de financiare activitatii de
administratie - fundamentarea surselor de Tnvatamant
- autoritatile locale finantare
- intocmirea statelor de
functii
- avizarea proiectului de
buget in consiliul de
administratie
- Tnaintarea catre Consiliul
Local
- aprobarea in Consiliul Local
2 Procurarea de - programele - director - trimestrial - inventarierea materialului - modernizarea si
materiale didactice scolare - responsabili didactic existent care mai functionalitatea bazei
functionale - colectivele colective de catedra poate fi utilizat didactico-materiale a
metodice - stabilirea necesarului de scolii
- consiliul de materiale didactice
administratie - gasirea resurselor financiare
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Asigurarea - director - director - iunie-august | - depistarea necesarului de - desfasurarea in
conditiilor - consiliul de - administrator anual reparatii bune conditii a
ambientale optime administratie financiar - intocmirea caietelor de procesului de
pentru - autoritatile locale sarcini si organizarea fnvatamant
desfasurarea - parinti licitatiei
activitatii in scoala - realizarea reparatiilor Si
igienizarilor
- procurarea combustibilului
Amenajarea - director - coordonatorul - aprilie 2016 | - inventarierea materialelor - educarea elevilor
coltului “Eco - - cadre didactice programului necesare pentru protectia
Scoala” care coordoneaza - directorul - depistarea resurselor mediului
programul financiare inconjurator
- elevi - executarea lucrarii,
- parinti -finalizarea activitatilor
- comunitatea locala propuse pentru pastrarea
Steagului verde
Achizitionarea cu - elevi - profesorul de istorie | -dec.2015 - stabilirea colectivului de - perpetuarea
ajutorul elevilor a - profesori - coordonatorul de cadre didactice care se ocupa traditiilor
exponatelor pentru - parinti programe educative de acest lucru si obiceiurilor
amenajarea unui - muzeul di - selectarea colectivului de specifice
muzeu de istorie localitate elevi zonei
locala - amenajarea salii
- colectionarea obiectelor
Intretinerea bazei - consiliul de - director - anual - inventarierea necesarului de - desfasurarea in
sportive administratie - profesorii de ed. reparatii bune - conditii a
- autoritatile locale fizica - fixarea portilor de handbal orelor de educatie
- parinti - inlocuirea cosurilor de fizica

baschet
- marcarea terenurilor
- amenajarea terenului de
volei
- dotarea salii de sport
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IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA LOCALA

Nr.

Resurse educationale Indicatori de
crt. Obiective Responsabilitati Termen Etape de lucru performanta
1 | Dezvoltarea relatiilor cu - consiliul de - directorul permanent | - cooptarea in consiliul de | - imbunatatirea
Consiliul Local si administratie administratie a conditiilor de
Primaria - consilieri locali reprezentantilor munca din scoala
Consiliului Local si - deschiderea
Primariei scolii catre
- implicarea acestora in comunitate
luarea deciziilor
- cooperare cu primarul
localitatii
2 | Dezvoltarea relatiilor cu - profesor de religie - profesorul de -octombrie, | - realizarea unui studiu in Imbunatatirea
biserica si cultele - preoti religie anual réandul elevilor privind relatiilor dintre
religioase - elevi apartenenta la diferite copiii care fac
culte religioase parte din diferite
- implicarea profesorului culte religioase
de religie in dezvoltarea
legaturilor cu biserica
- implicarea liderilor
cultelor religioase in
educatie
3 | Tmbunititirea relatiilor - diriginti - directorul - trimestrial - sedinte cu parintii pe - atingerea
cu familiile elevilor - invatatori - semestrial clase standardelor
- parinti - alegerea comitetelor de educationale de

parinti pe clase
- alegerea comitetului de
parinti pe scoala
- lectorate cu parintii

catre elevi
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- vizite la domiciliul
elevilor

Tmbunatitirea relatiilor
cu politia comunitara si
politia de proximitate

- Tnvatatori
- diriginti
- elevi
- politie

- director
- Invatatori
- diriginti

permanent

- numirea politistului de
proximitate
- numirea
reprezentantului politiei
comunitare
- organizarea de Tntalniri
- invitarea la orele de
dirigentie

- asigurarea
securitatii
elevilor si cadrelor
didactice

Director,
Prof. Staicu Angela
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