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CONTEXT  LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare instituţională este conceput în conformitate cu următoarele acte

normative:

 Legea educaţiei naţionale nr. 1/2011, cu modificările şi completările

ulterioare;

 Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ

preuniversitar;

 Legea nr. 128/1997, privind Statutul Personalului Didactic,  republicată, cu

modificările şi completările din Legea nr.349/2004;

 Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei şi

Cercetării;

 Buletinele Informative ale Ministerului Educaţiei şi Cercetării;

 Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi

administrativă, publicate în Monitorul Oficial;

 Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul

preuniversitar;

 Management educaţional pentru instituţiile de învăţământ, Şerban

Iosifescu, Editura ProGnosis, 2001

 Buletine informative ale Proiectului de reformă a învăţământului

preuniversitar, Ş. Iosifescu, 2000;

 O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu

modificări prin legea nr. 87/2006, cu modificările şi completările ulterioare.
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1. PREZENTAREA UNITĂŢII DE ÎNVĂŢĂMÂNT

Unitatea şcolară: Şcoala Gimnazială „ Sf. Gheorghe”
Limba de predare : Limba română
Adresa: strada Brazda lui Novac, nr. 87, Craiova 200690

strada Lămâiței, nr. 4, Craiova 200127
Telefon: 0251552205, 0351405655, 02515933245
Fax: 0251552205, 0351405655
Localizarea geografică a şcolii: cele două clădiri ale școlii sunt situate în zona nordică

a municipiului Craiova, într-un perimetru delimitat de străzile Doljului, Păltiniș și b-dul
Dacia, la aproximativ 1,5 km de zona centrală a orașului. Distanța între cele două clădiri ale
unității școlare este de aproximativ 350 m. Coordonatele geografice ale acestora sunt:

44.330316, 23.803444
44.327009, 23.806724

Trăsături caracteristice

Populaţia şcolară
 Număr de elevi : 1043
 Număr de clase : 41(38 clase primar  şi gimnazial + 3 grupe preşcolar)
 Provenienţă : urbană

Personalul şcolii
 Didactic : 60

- Titular: 51
- Detaşat: 2
- Suplinitor: 8

 Nedidactic: 12
 Auxiliar : 6

Calitatea personalului didactic:

 Calificat: 60
 Necalificat: 0
 Cu performanţe în activitatea didactică:
 Absolvenţi de cursuri de formare/ perfecţionare: 60
 Absolvenţi ai unei a doua facultăţi: 5
 Absolvenţi de studii postuniversitare/ masterat: 19
 Învăţători – absolvenţi ai unei facultăţi: 21
 Formatori la nivel naţional:
 Formatori la nivel local/ judeţean: 1
 Cadre didactice cu titlul de doctor: 1
 Doctoranzi:
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Indicatori de evaluare a performanţei şcolare – cantitativ şi calitativ

Rezultate şcolare: Ponderea elevilor cu rezultate bune şi foarte bune este de 95%, nivel
mai scăzut înregistrându-se la clasele a VI-a şi a VII-a . Clasele de sfârşit de ciclu (a
VIII-a) sunt motivate de examenele finale şi de admiterea în structurile superioare ale
sistemului de învăţământ.

Procent de promovabilitate la examenele naţionale:
 Teste naţionale – sesiunea iunie:

Iunie 2012 procent de promovabilitate 77,66%, - toţi absolvenţii au fost repartizaţi în
prima sesiune de admitere.
La sfârşitul anului şcolar 2014-2015 reăsim următoarea situaţie:

Nivel de învăţământ Rata de
promovabilitate

Rata de
repetenţie

Rata de participare la
cursuri

Preşcolar
Gradiniţa 100% 0 % 100%
Primar,Gimnazial
Primar, zi 100 % 0% 100 %
Gimnazial,zi 95,85 % 4,15% 92,44 %

TOTAL 98,61% 1,38% 96,22 %

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri şi olimpiade şcolare: peste 30%
Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de învăţământ: peste 100%

Comportament social: Provenind din medii sociale diferite, din Craiova, elevii din
şcoală provin din toate mediile sociale; datorită arondării şcolare, unii elevi provin din
familii cu un nivel mediu/ mediocru de studii, care nu asigură întotdeauna implicarea
eficientă în procesul de educare şi supraveghere a copiilor.

Comportamentul lor social este pe măsura educaţiei iniţiale primite, adică majoritatea
sunt civilizaţi, educaţi şi cu posibilităţi materiale relativ bune. În şcoală există 4 elevi
care primesc bursă socială, – burse acordate de Primăria Craiova.

Disciplină: Starea disciplinară este în general bună, fără a se înregistra abateri
semnificative.

Absenteism: Rata absenteismului este de 5,58 absenţe nemotivate/ elev (o contribuţie la
această situaţie nedorită o are şi faptul că pe parcursul învăţământului obligatoriu nu se
poate lua măsura de exmatriculare pentru numărul mare de absenţe).

Rata abandonului şcolar: Nu e cazul.

Probleme comportamentale: Nu se înregistrează probleme deosebite.

Încălcări ale legii: Nu este cazul.
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Activităţi sociale şi culturale: Şcoala este implicată în activităţi sociale şi culturale cu
parteneri locali, naţionali şi internaţionali: Universitatea Craiova, Teatrul Naţional „Marin
Sorescu”, Filarmonica Oltenia, Primăria Municipiului Craiova, Mitropolia Craiova,
Teatrul de Operă şi Operetă „Elena Teodorini”, alte şcoli din localitate, din ţară sau
străinătate.

Satisfacerea cerinţelor părinţilor: Solicitările părinţilor se axează în principal pe
ameliorarea condiţiilor de învăţare ale elevilor, pe crearea unui climat fizic şi psihic optim
desfăşurării procesului instructiv-educativ. Gradul de pregătire al elevilor se situează, în
general, la un nivel mulţumitor, deşi au existat şi situaţii, legate în special de problema
meditaţiilor, în care aceştia şi-au exprimat dezacordul. De asemenea, o componentă
importantă – condiţiile de securitate în şcoală şi în perimetrul şcolii – a reprezentat o
cerinţă soluţionată de şcoală şi de comunitate.

Numărul de cereri de transfer: S-au înregistrat aproximativ 34 de cereri de transfer,
veniţi/ plecaţi (cei plecaţi exclusiv pe motiv de schimbare de domiciliu) ceea ce
demonstrează că şcoala este apreciată de comunitate, că deţine o poziţie fruntaşă între
preferinţele elevilor şi ale părinţilor.

Rata mişcarii personalului didactic :

I.4. Resurse materiale ale unităţii şcolare

Numărul sălilor de clasă: 43
Numărul laboratoarelor şi cabinetelor: 4
Numărul cabinetelor de informatică: 2
Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentă), cu conectare în cabinetele de
informatică, cancelarie, secretariat, director.
Biblioteca şcolară: Aproximativ 26000
Cabinet medical: 2
Spaţii sanitare:
Starea clădirilor, număr de corpuri: Unitatea dispune de 2 corpuri de cădire în sediul
central şi 1 corp de clădire pe Str. Lămâiţei nr. 4 ( fosta şcoala nr.23 ).
Clădiri reabilitate:
Nivel de dotare cu resurse educaţionale: Satisfăcător, prin eforturi proprii
(confecţionarea de material didactic de către profesorii şcolii) şi cu materiale SEI, din
fonduri MECT.

Calitatea managementului şcolar
Prioritate a strategiilor şi politicilor de dezvoltare instituţională la nivelul sistemului şi al

unităţii de învăţământ.

 Impactul activităţilor asupra altor grupuri, comunităţii locale, O.N.G. – uri,
firme particulare etc.
 Strategiile şi politicile de dezvoltare instituţională sunt elaborate astfel

încât să aibă un impact pozitiv asupra comunităţii locale, O.N.G. –urilor
etc.
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 Creşterea calităţii actului educaţional reprezintă o prioritate, prin
asigurarea atât a bazei materiale, cât şi a unei atmosfere academice, de
înaltă ţinută morală şi profesională în rândul cadrelor didactice.

 Asigurarea educaţiei şcolare complementare şi a educaţiei nonformale,
prin implicarea şcolii în diverse programe educaţionale locale, naţionale
şi internaţionale.

 Lucrul în echipă la nivelul managementului
 Echipa managerială actuală, alcătuită din director, director adjunct şi

cooordonator de proiecte şi programe educative elaborează instrumente de
monitorizare/ evaluare a angajaţilor. Spiritul de colaborare şi unitate de
viziune caracterizează actuala conducere.

 Colaborarea cu alţi manageri din afara şcolii
 Unitatea şcolară, prin director şi profesori, a realizat contracte de parteneriat

cu unităţi şcolare din municipiu şi din ţară, Universitatea, organizaţii non-
guvernamentale etc.

 Dezvoltarea competenţelor profesionale şi asumarea deciziilor din ce în ce
mai complexe
 Dezvoltarea competenţelor profesionale, dobândirea de noi competenţe şi

abilităţi, este atât o necesitate personală, cât şi una legică. În acest sens, la
nivelul actualei echipei manageriale, directorul a finalizat cursurile unui
masterat în Management educaţional şi comunicare instituţională şi cursul
postuniversitar în Management financiar-contabil, directorul adjunct are
cursuri de formare acreditate în management educaţional şi privind noul
sistem de finanţare în învăţământul preuniversitar de stat.

2. MISIUNEA ORGANIZAŢIEI ŞCOLARE

Misiunea

Păstrarea identităţii şi a individualităţii şcolii, prin promovarea tradiţiei şi

menţinerea rezultatelor de excepţie în formare.

Elaborarea unei oferte educaţionale conforme cu standardele naţionale şi

capabilă să promoveze valori europene ca: pluralismul de idei, toleranţa etnică şi

socială, dreptatea şi adevărul.

Dezvoltarea liberă, integrală şi armonioasă a elevilor, formarea personalităţii

autonome şi creative.

Misiunea şcolii este de a fi deschisă pentru toţi elevii, spre a le oferi şanse egale de

dezvoltare personală şi profesională.

Scoala Gimnazială „ Sf. Gheorghe” Craiova îşi propune ca finalitate:

Un absolvent educat şi instruit, capabil de inserţie profesională şi socială rapidă.
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Un absolvent cu o mare putere de adaptare şi flexibilitate la schimbările impuse

de o societate dinamică.

Nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii, vizează

următoarele aspecte:

 Dezvoltarea individuală a elevului

Pornind de la principiul că şcoala este ofertant de educaţie pentru elevi, proiectele

şcolare vor viza cu precădere o ofertă care să ţină seama de nevoile de dezvoltare personală şi

integrare socio-profesională ale acestora. Astfel, se urmăreşte ca absolventul de gimnaziu să

fie capabil de a susţine competiţia profesională şi socială ce derivă din statutul de cetăţean

european, să aibă o personalitate dezvoltată armonios, abilităţi şi aptitudini care să-i asigure

succesul în devenirea individuală.

 Crearea unui climat de muncă şi învăţare stimulativ

Mediul stimulativ este generat de o bază materială bună, de accesul la concursurile

pentru obţinerea diferitelor burse, oferite fie de statul român, fie în regim privat.

Prin accentul care trebuie pus pe munca în echipă, pe formarea unor deprinderi de team-

building, prin cultivarea unor valori culturale precum toleranţa, adaptabilitatea şi creativitatea,

pluralismul, parteneriatul şi coevoluţia, discriminarea pozitivă a diferenţei, considerăm că se

va crea un climat optim de muncă şi de învăţare.

 Asigurarea securităţii în şcoală şi în perimetrul acesteia

Prin măsurile adoptate în parteneriat cu Poliţia de Proximitate şi Poliţia de sector, cu

sprijinul Primăriei şi al părinţilor, elevilor le este asigurată securitatea în şcoală şi în imediata

vecinătate a acesteia.

ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare instituţională este:
- Expresie a unei analize, gândiri şi decizii colective
- Expresie a unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare

Componenţa echipei:
 Managerul unităţii şcolare – conducătorul echipei
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 Membrii echipei : directorul adjunct, coordonatorul de programe şi
proiecte educative, cadre didactice, reprezentanţi ai comunităţii locale,
părinţi care îndeplinesc roluri specifice (conform planului de team-
building şi rolurilor necesare unei echipe echilibrate) şi pot sprijini
realizarea/ finalizarea proiectului.

3. SCOPURILE/ ŢINTELE STRATEGICE

1. Constituirea imaginii şcolii în raport cu contextul politic, economic, social şi
tehnologic în continuă schimbare, din perspectiva integrării în U.E.

2. Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual, de
descentralizare şi autonomie instituţională.

3. Reconstruirea culturii organizaţionale, grav afectată de restructurările succesive
cauzate de scăderea populaţiei şcolare, printr-o politică de egalitate a şanselor, de toleranţă şi
încurajare a opiniei.

4. Formarea managerială a directorilor şi profesorilor, în vederea creşterii competenţei
acestora.

5. Asigurarea calităţii educaţiei, prin înfiinţarea şi funcţionarea comisiei pentru
asigurarea şi evaluarea calităţii. Creşterea ponderii „educaţiei pentru fiecare”, în sensul
personalizării demersului educativ în funcţie de nevoile specifice ale elevilor: copii cu c.e.s.,
provenind din medii defavorizate, cu aptitudini înalte etc.

6. Perpetuarea tradiţiilor (rezultate bune) şi a obiceiurilor locale, alături de stimularea
inovaţiei didactice, a utilizării mijloacelor (AEL) şi metodelor moderne în procesul instructiv-
educativ, consilierea elevilor şi a părinţilor.

7. Crearea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală pentru elevii şi profesorii
din şcoală.

8. Monitorizarea activităţii şi intervenţia, pe baza diagnozei şi a evaluării, pentru
eficientizarea procesului educaţional.

9. Eficientizarea fluxului informaţional şi de comunicare.
10. Dezvoltarea de parteneriate locale/ regionale/ naţionale/ internaţionale.

4. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR ŢINTE STRATEGICE PRIN
SITUAŢIA EXISTENTĂ, DESCRISĂ, UTILIZÂND DIFERITE METODE DE
DIAGNOZĂ ŞI DE ANALIZĂ DE NEVOI

Analiza Swot

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere :

- oferta curriculară
- resursele umane
- resursele materiale şi financiare
- relaţiile cu comunitatea



9

Oferta curriculară

Puncte tari
 Pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala dispune de întregul material curricular

(planuri de învăţământ şi programe şcolare, programe şcolare alternative)
 La nivelul fiecărei catedre există auxiliare curriculare – manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare etc.).

Puncte slabe
 Organizarea CDŞ :

- managerial – oferta şcolii satisface parţial nevoile elevilor/nevoile comunităţii,
deoarece trebuie să ţină seama şi de resursele umane şi materiale, şi de nevoile de
încadrare a personalului didactic;
- administrativ – opţiunile se fac în funcţie de decizia majorităţii elevilor clasei (nu
se organizează pe grupe);
- resurse umane – insuficienta diversitate a abilităţilor cadrelor didactice în raport cu
solicitările beneficiarilor (părinţilor şi elevilor).

Oportunităţi
 Identificarea şi valorificarea oportunităţilor de formare a cadrelor didactice.
 Existenţa posibilităţii ofertei de CDŞ care poate fi elaborată în concordanţă cu dorinţa

de informare şi cunoaştere în diferite domenii de activitate.
 Oferta CDŞ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism şcolar şi

contribuie la dezvoltarea unei motivaţii intrinseci pentru învăţare.
 CDŞ permite valorificarea abilităţilor individuale ale elevilor şi profesorilor.

Ameninţări
 Insuficienta diversificare şi adecvare a CDŞ la cerinţele şi solicitările părinţilor şi

elevilor poate scădea motivaţia acestora pentru învăţare precum şi interesul pentru
această unitate de învăţământ.

 Baza materială existentă nu permite realizarea tuturor solicitărilor (opţiunilor)
beneficiarilor. Numărul calculatoarelor din şcoală nu este suficient.

 Comunicarea deficitară între şcoală, familie şi elevi poate afecta buna organizare a
curriculumului şcolii

Resurse umane

Puncte tari
 Toţi profesorii din unitatea şcolară sunt calificaţi;
 Număr mare de profesori cu gradele II, I;
 Profesori perfecţionaţi prin stagiile de formare în problematica reformei;
 Existenţa la nivelul şcolii a formatorilor locali (metodişti);
 Cadre didactice formate prin programe naţionale;
 Număr mare de elevi cu rezultate foarte bune la concursurile şcolare şi la
examenele de Teste naţionale;
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 Implicarea  multor elevi în activităţi extraşcolare şi comunitare, membri ai unor
ONG-uri, Consiliul Copiilor etc.

Puncte slabe
 Catedrele neocupate de titulari, din necesităţi de încadrare, sunt ocupate de
suplinitori/ profesori detaşaţi care se schimbă anual;
 Cadrele noi, care nu cunosc specificul şcolii (ţinta fiind performanţa), şi care se
încadrează greu ritmului şcolii;
 Neimplicarea unor cadre didactice în perfecţionare, în actul decizional şi de
conducere;
 Rezistenţa la schimbare a unor cadre didactice atât în ceea ce priveşte procesul
instructiv-educativ, cât şi referitor la relaţia elev-profesor sau profesor-profesor;
slaba motivare materială a profesorilor, datorată salarizării proaste şi a dezacordului
faţă de criteriile de acordare a fondului de premiere, salariilor/ gradaţiilor de merit;
 Lipsa de motivaţie în rândul elevilor, dată şi de oferta şcolară neconformă cu
nevoile şi aşteptările lor, dar şi de lipsa unui ideal intelectual, prin imaginea falsă/
deformată asupra succesului oferită de mass-media.

Oportunităţi
 Varietatea cursurilor de formare/ perfecţionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate, prin proiecte educaţionale;
 Întâlnirile frecvente, de câte ori este cazul, între cadrele didactice şi părinţii
elevilor (şedinţele cu părinţii la nivelul clasei / şcolii, consultaţiile)
 Posibilităţile de stimulare a profesorilor şi elevilor din resurse extrabugetare
(sponsorizări, chirii, donaţii etc.)

Ameninţări
 Scăderea motivaţiei şi interesului pentru activităţile profesionale (colaborarea
cu părinţii, perfecţionarea, activităţile extracurriculare, confecţionarea materialelor
didactice, pregătirea cu profesionalism a lecţiilor etc.);
 Scăderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscuţi pe plan local;
 Criza de timp a părinţilor datorată actualei situaţii economice care reduce
implicarea familiei în viaţa şcolară. Acest lucru se reflectă atât în relaţia profesor-
elev cât şi în performanţa şcolară a elevilor.

Resurse materiale şi financiare

Puncte tari
 Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă
corespunzătoare;
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 Existenţa laboratoarelor funcţionale pentru anumite discipline: informatică
(reţea AEL), biologie, fizică şi chimie, precum şi a unui cabinet de limbi moderne –
dotat la standarde inalte;
 Şcoala dispune de fonduri băneşti extrabugetare;
 Şcoala are o bibliotecă bine dotată, cu aprox. 26000 de volume;
 Cabinete medicale.

Puncte slabe
 Fondul de carte al bibliotecii este înnoit sporadic şi din resurse limitate;
 Materialul didactic este uzat fizic şi moral, în special la laboratorul de chimie;
 Starea fizică a clădirilor este una acceptabilă, fiind însă imperios necesară
schimbarea tocăriei din lemn, existentă din anul înfiinţării – 1968 precum şi a
instalaţiilor de alimentare cu apă şi a caloriferelor;
 Refacerea asfaltică a suprafeţelor destinate orelor de sport din curţile celor
două clădiri;
 Amenajarea spaţiilor verzi

Oportunităţi
 Descentralizare şi autonomie instituţională; includerea între judeţele-pilot
privind noul sistem de finanţare;
 Parteneriat cu comunitatea locală (primărie, părinţi), ONG-uri, firme;
 Existenţa unor spaţii (ex. cabinetul de informatică, chioşcul din curtea şcolii) ce
pot fi închiriate în scopul obţinerii unor fonduri băneşti;
 Posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în activităţi productive şi de
întreţinere a şcolii.

Ameninţări
 Administrarea necorespunzătoare a resurselor materiale şi financiare existente;
 Degradarea spaţiilor şcolare datorită fondurilor băneşti limitate, alocate pentru

întreţinerea şcolii;
 Conştiinţa morală slabă a elevilor privind păstrarea şi întreţinerea spaţiilor

şcolare;
 Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice care conduce la uzura morală a

echipamentelor existente.

Relaţiile comunitare

Puncte tari
 Întâlniri semestriale cu Comitetul consultativ al părinţilor, suplimentate de
consultaţii individuale cu părinţii;
 Dezvoltarea relaţiei profesori-elevi-părinţi se realizează prin intermediul
serbărilor şcolare şi a altor activităţi comune;
 Contactele cu diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionări de spectacole, acţiuni caritabile cu
cămine de bătrâni, orfelinate etc. introduc elevii în mediul comunitar şi contribuie la
socializarea lor.
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Puncte slabe
 Legăturile cu firme şi licee în vederea realizării unei orientări vocaţionale
adecvate sunt insuficiente şi necoordonate;
 Puţine activităţi desfăşurate în şcoală implică coparticiparea părinţilor;
 Activităţile extraşcolare au un caracter formal şi adesea neatractiv pentru elevi,
prezenţa fiind percepută/ expusă ca o obligativitate;
 Relaţii sporadice cu mass-media.

Oportunităţi
 Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii
(Primărie, ONG, Biserică, Poliţie, instituţii culturale);
 Interesul firmelor/ liceelor de a-şi recruta şi forma în perspectivă personal
specializat;
 Responsabilitatea altor şcoli/ instituţii omoloage pentru schimburi de
experienţă;
 Interesul mass-media faţă de problemele specifice domeniului educaţional.

Ameninţări
 Organizarea defectuoasă a activităţilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
 Nivelul de educaţie/ cultură şi timpul limitat al părinţilor poate conduce la slaba
implicare/ implicarea cu consecinţe negative a părinţilor în viaţa şcolară;
 Slaba informare privind specificul şi inadecvarea activităţilor propuse de către
instituţiile partenere poate duce la eşecul proiectelor comune.

5. OPŢIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculară
- adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;
- flexibilizarea programelor şi a ofertei educaţionale, permanent adaptate la cerinţele
social-economice;
- colaborarea cu agenţii economici, familia etc. în vederea stabilirii unui plan comun de
ofertă educaţională la decizia şcolii (CDŞ);
- dezvoltarea proiectelor educaţionale internaţionale (Socrates, Comenius, Leonardo), a
parteneriatelor educaţionale internaţionale;
- înfiinţarea unui Cabinet de consiliere şcolară pentru elevi, părinţi, cadre didactice.

b) Dezvoltarea resurselor umane
- monitorizarea perfecţionării/ formării continue a cadrelor didactice, conform legislaţiei
în vigoare şi a nevoilor personale;
- distribuirea de responsabilităţi tuturor cadrelor didactice, în vederea valorificării
potenţialului individual şi întăririi culturale, prin consultare şi implicare;
- selecţia riguroasă a elevilor care solicită transferul la unitatea noastră;
- organizarea activităţii de recrutare/ selecţie a cadrelor didactice pe criterii care să
vizeze integrarea culturală şi creşterea valorii corpului profesoral;
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- elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor didactice în vederea acordării
calificativului anual, exclusiv pe criterii de competenţă profesională şi probitate morală;
- ameliorarea climatului de muncă, astfel încât să devină stimulativ în vederea
valorificării întregului potenţial şi obţinerii unor rezultate foarte bune.

c) Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale
- închirierea chioşcului şi a unor spaţii din curtea şcolii;
- repararea şi modernizarea cabinetelor şi laboratoarelor;
- includerea corpului B de clădire într-un program Phare de modernizare;
- modernizarea bibliotecii, prin achiziţia de carte, dotarea cu calculatoare şi Internet,
reparaţii;
- modernizarea bazei sportive din curtea şcolii.

d) Dezvoltarea relaţiilor comunitare
- reconsiderarea parteneriatului şcoală-familie;
- încurajarea schimburilor de experienţă cu elevii şi profesorii din alte şcoli, din ţară sau
Comunitatea europeană;
- reconstruirea imaginii şcolii, printr-o strânsă colaborare cu Consiliul elevilor,
Comitetul de părinţi, APL, mass-media.

e) Elaborarea şi distribuirea materialelor de prezentare a :
- ofertei curriculare;
- calificării şi prestigiului personalului didactic;
- rezultatelor/ performanţelor elevilor şcolii la concursuri şi examene;
- bazei materiale a şcolii;
- modului în care şcoala răspunde nevoilor şi cerinţelor comunităţii.

f) Adecvarea continuă a ofertei educaţionale la nevoile şi cerinţele beneficiarilor.
Asigurarea şi evaluarea calităţii prin:

- constituirea comisiei de asigurare şi evaluare a calităţii din oameni cu experienţă, care
să aibă competenţe de evaluatori, dobândite prin cursuri de formare;
- elaborarea unor instrumente de evaluare, în conformitate cu standardele şi standardele
de referinţă şi specificul şcolii;
- raportarea semestrială şi anuală a concluziilor comisiei;
- elaborarea de către comisie unui set de măsuri pentru creşterea performanţelor şcolii a
valorii adăugate.

6. TERMENELE DE REALIZARE

Strategia proiectului propus este în concordanţă cu nevoile exprimate de toţi actorii

educaţionali (elevi, părinţi profesori, reprezentanţi ai comunităţii), în concordanţă cu politicile

educaţionale ale M.E.C şi I.S.J Dolj, avizată de Consiliul de Administraţie al unităţii şcolare.

Proiectul de dezvoltare instituţională s-a elaborat pe termen mediu, pentru o perioadă de 4 ani

(2012 - 2016 ).
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7. ANALIZA AVANTAJELOR OPŢIUNII

Considerăm că strategia, respectiv ţintele şi opţiunile strategice alese se justifică prin:

- respectă politicile şi strategiile dezvoltare naţionale, regionale şi locale;

- respectă nevoile şi interesele întregii comunităţi;

- conduc la creşterea calităţii educaţiei în şcoală;

- sunt realizabile cu resursele existente şi previzibile, folosite într-un mod mai

eficient;

- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unităţii şcolare.

DIRECTOR,

Prof. Nicolae Radu


