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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative :

Legea nr.1 /2011 —Legea Educatiei Nationale;

Ordinul M.E.C.T.S. nr.3753/2011 privind aprobarea unor misuri tranzitorii in sistemul national de
invatimant ;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invitimant preuniversitar;

Programul de Guvernare pe perioada 2009/2012, capitolul V, Educatie;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar ;

Ordin M.E.C.T.S. nr.5219/29.08.2011 privind organizarea si desfisurarea evaluiirii nationale pentru elevii
claselor a VIII a in anul scolar 2011/2012;

Ordin M.E.C.T.S. nr.5220/29.08.2011 privind organizarea si desfisurarea admiterii in invitimantul liceal de
stat pentru anul 2012/2013;

Ordinul M.E.C.L nr.5132/2009 privind activititile specifice functiei de dirigentie;

Raportul privind starea invatdmantului in Scoala cu clasele I-VIII Desa in anul scolar 2011/2012 ;

Raport asupra starii sistemului national de invitdméant 2011/2012 ;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
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I. PREZENTARE

1.SCURT ISTORIC

editat la 1766 si pdstrat in arhiva Mitropoliei Olteniei din Craiova.in primul volum sunt trecuti pe doud pagini

. numele locuitorilor din Desa, care au contribuit cu sume de bani pentru editarea cartilor, iar in al doilea volum in
limba slava se afli scris un motto cu urmdgtorul continut tradus in 1994 cu ocazia intocmirii Monografiei Scolii si a

- sarbatoririi a 150de ani ;”Cunoaste iubite invdtdtor si citeste aceste scrieri, ce sunt scrise de mine, robul lui

. Dumnezeu Ioan Petcu Balea —Ott Dessa care am scris , cind eram dascal a tot satul si purtam numele de candidat, in

- zilele preasfintitului episcop Calinic cel sfant, aveam la scoali scolari 45 in anul 1843 luna decembrie.

Asa cum rezulta din lucrarea lui Florea Firan si Ion Petrescu “Din viata scolii Doljului” la pagina 38 sunt

| mentionate 163 de scoli cu 7549 elevi , printre care si Desa, pentru cé aici in zond isi avea resedinta printul Milos ”

| Obrenovici care dupd cum rezulti din acelasi izvor, era interesat de starea tnvatamantului si viziteazi la 12 iunie

- 1939 scoala generala din Craiova.

In vremea invitdtorului Ioan Petcu si Gheorghe Tigae, citirea si scrierea se desfiasurau dupd sistemul .

- monitorial.Se folosea si se invita alfabetul kirilic, elevii erau pusi sd scrie pe tablite de piatrd, cu condeiul si pe nisip. |

. Lucrarile se dadeau numai dupa ce cunosteau toate literele si stiau sé citeascii toate tablourile, scrierea cifrelor si

| socotitul se fiiceau la tabla mare si se scria cu “tibisirul “. Primele manuale scolare folosite de elevi au fost

. :abecedarul, catehismul, aritmetica si biblioteca.

‘ La 26 ianuarie 1848 Ion Maiorescu a comunicat :”Onorabilei eforii a scoalelor cd a numit dupd noua

- legiuire,suptrevizor ai plisilor din judet.” La noi care fiiceam parte din Plasa Cimpu a fost numit Radu Florescu care |

. la 3 martie 1848 trimite o lista la judet cu unii tnvdtdtori care nu prea isi fac datoria pe listd figurind si scoala de la

' Desa, aldturi de Cetate, Hunia, Calafat, Ciuperceni.

, Dupa reforma lui Cuza din 1864 cind satul a fost improprietdirit cu o noud vatrd, oamenii au inceput sd-gi

| construiascda locuinte noi iar in anul 1873 arau mutati in totalitate. Prima grija a primarului Ilie Parlogea a fost

' aceea de a inainta un memoriu judetului prin care cerea construirea imediatd a unui local incapdtor pentru

| Primarie si Scoalii la un loc, care s-a si construit in 1874 si ale carei urme se mai pastreaza si astdzi.

” Dorinta locuitorilor din Desa de a invdta si a autoritdtilor de atunci a Jost implinitd prin construirea unui

. local propriu in 1885 ce adipostaste in prezent muzeul scolar si cabinetul de istorie, si tot de atunci se pdstreaza si

—— primele documente scolare.
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2. POZITIE GEOGRAFICA

<Scoala este tot ce vezi si tot ce auzi>
Nicolae Iorga
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3. DATE GENERALE

Anul infiintarii 1844

Forma de invatdmant de zi

Scoala Scoala cu clasele I-VIII Desa
cu personalitate juridicd

Adresa Strada Printul Obrenovic Nr.24
Localitatea Desa, Judetul Dolj

Cod. Postal 207225

Telefon 0251-322057

Fax 0251-322057

E-mail scoaladesa@yahoo.com

Site

Tipul institutiei Scoala Generala (clasele I-VIII)

Structuri Scoala cu clasele I-IV Desa

Gradinita Desa

A) RESURSE UMANE:
ELEVI

In urma studierii, la nivel de localitate, a tendintelor demografice si pe baza recensimantului populatiei din
noiembrie 2011 , Scoala Desa va avea in urméitorii 10 ani o populatie scolard, In usoara sciadere. Situatia statistica
comparativa:

An scolar 2008-2009

An scolar 2009-2010

An scolar 2010-2011

An scolar 2012-2016

Primar 227 235 214 205
Gimnazial 257 255 247 224
Total 484 490 461 429
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In anul scolar 2012-2013 populatia scolars la Scoala cu clasele I-VIIT Desa este urmitoarea:
Invitidmant primar: 177 elevi=7 clase
Invitimant gimnazial: 231 elevi=10 clase
Scoala cu clasele I-IV are 70 elevi=3 clase
Gradinita Desa are 120 de prescolari=6 grupe

Mediul de provenientd este rural. Ocupatia de bazd a locuitorilor este cultura legumelor in spatii protejate.
Populatia scolard este formata din elevi fii de roméni si elevi fii de rudari (155). Provin din medii sociale diverse, cu o
stare materiald diferitd si capacitdti intelectuale variate. Un numair destul de mare de elevi ai scolii au parintii plecati la
muncd in strainatate, ei rimanand in grija bunicilor sau a rudelor.



SCOALA CU CLASELE I-VIII DESA

Rezultate an scolar 2011/2012
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An scolar 2011/2012 An scolar 2011/2012
Nivel Nr. Nr. Procent Nivel Abandon
elevi elevi %
inscrisi promovati
Primar 218 208 95,4 Primar 15
Gimnazial 230 190 83 Gimnazial 35
Primar Gimnazial
Abandon
® Nr.eleviinscrisi inscrisi B Nr.elevi promovati promovati % Abandon ¥ /
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Promovabilitatea la evaluarea nationala 2011-2012

Nr. elevi Dintre care note

Disciplina inscrisi Nr. elevi
de studiu prezenti | N<5 |5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Limba roména - 15 15 7 5 - 2 2 1
VIII
Matematica - VIII 15 15 9 5 - - - 1

S
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m m. b romana
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E matematica
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sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 3 10
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Insertia scolara / sociala a elevilor dupé absolvire. Statistic

NR. | UNITATEA SCOLARA UNDE A | NR.ELEVI REPARTIZATI OBS.
CRT. | FOST REPARTIZAT AN SCOLAR
2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011
2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012
1. Liceul Independenta-Calafat 14 5 11 17 12 19 2
2. Grupul scolar St.Milcu-Calafat | 8 8 ) 19 22 21 6
2, Liceul Gh.Marincu-Poiana Mare | 1 5 18 5 14 6 6
4. Colegiul Stefan Velovan-Craiova - -
5. Colegiul Elena Cuza-Craiova 1 -
6. Colegiul F.Buzesti-Craiova 1 1 - -
Z Colegiul Carol I Craiova 2 2 2 -
8. Liceul Militar 1 - -
9. Alte licee din judet 1 1 2 -
10. Alte licee din Craiova 4 7 4 2 9 1
CADRE DIDACTICE

In scoala noastri sunt angajate 34 de cadre didactice (6 educatori, 10 invatatori si 18 profesori).

10
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Ponderea personalului didactic cu definitivat si/sau grade didactice:

Total
posturi/
catedre

Def.

IT

Deb

Titular/Suplinitor

Educatoare 6

6/0

Invitatori 10

9/1

| Profesori 18

NN |

N

12/6

Disciplina

Debutanti

Definitivat

Grad II

Grad I

~J
o
=
Qo
e

Lb. Roméana

1

1

1

Lb. Franceza

1

Lb. Engleza

Matematica

Chimie

Fizica

Biologie

Istorie

Geografie

Religie

Educatie Fizici

Educatie Tehnologica

HON [ (=== NN N =

Total

[y
®
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83 % din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe

termen mediu si lung.

e Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stiri conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic este bund, existd o permanenti comunicare si respect reciproc.

o Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestand dorinta de formare
continud si perfectionare si sunt deschise spre noutitile reformei din domeniul invitimantului.

o Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare — inviitare prin orientarea lui spre formarea de
capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,
deschidere, comunicare.

Personal administrativ

STANTA ANGHELINA | DIRECTOR Prof.chimie-fizica 25 ani vechime
BELU FLORENTINA Coordonator de programe si | Prof. Lb.francezi 6 ani
proiecte educative vechime

Personal didactic auxiliar format din :
e Secretar
e Administrator financiar

Personalul nedidactic format din :

e 5 ingrijitori
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B) RESURSE MATERIALE :

Baza materiald asigurd conditiile ambientale optime pentru desfisurarea activititii in scoali.
Scoala dispune de trei corpuri de clidire construite in perioade diferite:

Cel mai vechi corp, C1, de clddire dateazd din 1885, in care este amenajat un cabinet de istorie si o bibliotecs,
consolidat in 2006-2007
Cel de-al doilea corp, C2, in formd de L este construit in trei etape-1927 prima laturd, in 1947 inc# o parte si ultimele
sdli in 1960, reabilitat in 2006-2007
Tn 1972 se di in folosinti al treilea corp,C3, de tip P+1.
Incepand din 2007 se reabiliteazi structura Scoala cu clasele I-IV Desa
Tot din 2007 se incepe constructia unei gradinite moderne, la 200 m de Scoala cu clasele I-VIII Desa
Scoala cu clasele I-VIII Desa are 8 sli de clasa dotate cu mobilier nou si 3 cu mobilier vechi.
Scoala cu clasele I-IV Desa are mobilier vechi si se afl in reabilitare
Grédinita cu program normal Desa are mobilier nou.S-a inceput constructia unei noi gridinite.
Scoala are :
-11 sdli de clasa
-3 cabinete ( biologie, istorie, geografie)
-2 laboratoare ( chimie-fizica si AEL)
-1 biblioteca cu un fond de carte de 8135 de volume
-1 sald de sport improvizata
-1 bazd sportiva bituminata cu teren de fotbal, handbal, tenis de cAmp, baschet, volei
Situatia dotarilor cu material didactic:

Spatii Dotarii spatii Perioada dotarii
11 sali de clasa 7 sunt dotate cu mobilier nou; 2 clase
prin HG si 4 prin buget local 2006-2008
doua laboratoare Dotate cu materiale didactice moderne
( biologie, chimie-fizica); Prin HG, buget local si PIR 2005-2007

13
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trei cabinete Dotate cu materiale didactice moderne
(geografie, matematica- Prin HG, buget local si PIR 2005-2008
informatica, istorie); Retea de 22 calculatoare Siveco
Biblioteca

In timpul acestui an scolar au fost intocmite fige la biblioteci pentru elevi si cadrele didactice. Au fost organizate
prezentari de carte si discutii pe marginea unor lecturi paralele. S-a incercat stimularea gustului pentru operele autorilor
clasici si moderni prin prezentarea romantatd a biografiei acestora. S-a colaborat cu profesori de diverse specialititi
pentru asigurarea materialului bibliografic necesar. A fost realizatd o indrumare competenti a lecturii in functie de
varsta si de cerintele programelor scolare.

14
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A) DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Pentru fiecare nivel de scolarizre existi material
curricular corespunzator(planuri de invatimant si
programa scolare,auxiliare manual,caiete de lucru
culegeri de problem,soft-uri educatoinale)

v' Programe C.D.S. elaborate de cadrele didactice;

v" Pregétire suplimentari cu elevii de clasa a VIII a
pentru Evaluarea National;

v" Process instructive-educativ de calitate demonstrat
prin rezultate scolare bune,procent de
promovabilitate la Evaluarea Nationale
ridicat,premii la concursurile scolare prin

v" Insuficienta utilizare a materialului didactic a
tehnicii informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

v’ Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene

OPORTUNITATI

AMENINTARIT
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v" Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud,inscrierea la grade didactice;

v" C.D.S.oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

v" Existenta site-urilor specializate in oferirea de
material si soft-uri pentru cadrele didactice.

v Instabilitate legislativd a curriculumului in
sistemul de invatamant;

v Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
partea editurilor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Existenta programelor de formare si perfectionare a
cadrelor didactice propuse de M.E.C.T.S. si locale ,
propuse de universitati si C.C.D ;

e Existenta programului pentru invitamantul rural,
care vizeaza atat resursa materiala, cat si resursa
umana ;

e Introducerea si utilizarea sistemului AEL,;

e Preocuparea conducerii unititii scolare de cresterea
calitatii procesului didactic;

e Exploatarea eficients a resursei de timp in
respectarea programelor, in pregitirea suplimentara
a elevilor ;
e Implicarea in actul decizional a unui numar cit mai
mare de cadre didactice ;

e Elevi cu pdrinti plecati in striinitate ,lisati in

grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

e FElevii care revin din striinitate se

acomodeazd mai greu,deoarece au cunostinte
lipsa;

e Absenteism si abandon scolar in randul fiilor

de rudari;

e Insuficienta colaborare cu scoala a parintilor

elevilor fii de rudari.

e Diminuarea efectivelor de elevi,ca urmare a

indicelui de natalitate scazut
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Personal didactic calificat 100%;

87% cadre didactice titular;

Cadre didactice bine pregatite,dedicate meseriei,
interesate de perfectionare si formare continui;
Climat de colaborare intre cadrele didactice,relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oferte de cursuri de formare din partea CCD si a
altor institutii;

e Lipsa de atractivitate a sistemului de

invatdmant pentru tinerii absolventi , care
prefera sa lucreze in domenii mai bine
plitite;

e Criza de timp a parintilor datoritd actualei

situatii economice reduce participarea unor
parinti la viata scolara,cu implicatii in relatia
professor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o bazd materiald buni;
e Echipa manageriali este preocupaté de
imbunatatirea bazei material;

e Lipsa autorizatiei sanitare de

functionare.Scoala nu dispune de grup
sanitar adecvat;

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea intr-

un singur schimb;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performantaale elevilor si




SCOALA CU CLASELE I-VIII DESA

18

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL

cadrelor didactice.
Numar insuficient de calculatoare 1s numarul
de elevi din scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI;

Descentralizarea si autonomia institutionald;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic,prin proiecte

Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborare eficienta cu parteneri educationali
locali,inclusiv familia privita ca principal partener
educational;

Relatii bune cu reprezentantii comunititii,intemeiate
pe constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea local;

O bund colaborare cu Politia,Biserica,Dispensarul
local

Legdturi slabe cu firme si ONG-uri

OPORTUNITATI

AMENINTARI;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii(Primaria,
Politia,Biserica

Buget de timp scazut al parintilor
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B) DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Localitatea Desa este asezatd in lunca Dundrii la 7 km de fluviu sila 22 km de cel mai apropiat oras Calafat si la
100 km de municipiul Craiova. Localitatea noastra are o populatie de 4850 (date statistice 2011) de locuitori, din care
aproximativ 20% sunt rudari.

Din punct de vedere economic, localitatea se situeaza la un nivel mediu, sursa principald de venit pentru populatie
fiind agricultura (cultivarea legumelor). Departarea de orase duce la lipsa investitorilor in agricultura si in IMM-uri,
care se rasfrange asupra mentinerii somajului in zona si implicit la restringerea surselor de venit. Pentru rudari singura
sursa de venit este ajutorul social (L 416 2001). Acest lucru ii determina ca anual si plece, la munci, in striinitate sau in
alte judete luand copiii cu ei.

Scoala cu clasele I-VIII Desa este amplasata in centrul localitatii Desa, fiind in acelasi perimetru, de aproximativ
1000 m, cu principalele institutii de pe raza localitatii, respectiv: Primarie, Consiliul local, Biserica Ortodox4, Politie,
Caminul Cultural si Dispensarul Uman.

Colaborarea cu Primaria si Consiliul local este buni, acestea manifestindu-gi disponibilitatea, in limita resurselor
financiare si materiale, sprijinul in rezolvarea problemelor administrativ gospodaresti, in dotarea scolii cu materiale
didactice moderne , in modernizarea scolii in general ,etc.

La nivelul localitatii se inregistreaza o buna colaborare intre institutii, existi partneriate intre Scoald si Politie
(vizind siguranta elevilor), Scoald si Dispensarul Uman (vizind sdnitatea elevilor), Scoald si Ciminul Cultural
(programe artistice si culturale comune).

Colaborarea cu Biserica Ortodoxa se realizeaza prin participarea elevilor si cadrelor didactice la slujbele religioase
organizate cu prilejul evenimentelor religioase importante si intalnirilor elevilor cu preotii.

Populatia comunitatii locale este structurati astfel:
e copii (panda la 18 ani) - 20%

o tineri( 21-45 ani adicd parintii ) -40%

e varstnici( peste 45 ani) -40%

19
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C) ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational . Pe langa
analiza S.W.O.T. realizam :

Analiza P.E.S.T.E
Politicul

Politica educationala aplicatd in invatamant, avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestionirii se dovedeste eficients in dezvoltarea pozitivi a activititii. In urma descentralizirii administratiei
publice, comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unititilor. In ultimii ani scoala a primit
bani pentru reabilitarea structurii Scoala cu clasele I-IV Desa si constructia unei gradinite noi.

Comunitatea locald se implica in introducerea in CDS a unor teme ce privesc specificul local : legumicultura si
turismul local. Deasemenea scoala trebuie s dezvolte valorile europene si sd urmareasca competentele specifice
elaborate de Comisia Europeana:

Comunicare in limba maternd

Comunicare in limbi strdine

Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologie
Competenta digitald

A tnvdta sa inveti

Competente sociale si civice

Spirit de initiativa si antreprenoriat

Sensibilizare si exprimare culturala
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Economicul

Nivelul mic al cAstigurilor lunare in randul familiilor elevilor influenteaza negativ extinderea bazei didactice a
scolii, parintii nemaifiind dispusi si sprijine financiar scoala. Conducerea scolii impreuna cu Primaéria si Consiliul Local,
in limita fondurilor, se implici in crearea conditiilor optime desfasurarii procesului educational. Primdria si Consiliul
Local sunt dispuse pentru o finantare corespunzatoare.

Socialul

Existenta unor programe mass-media neadecvate, generatoare de delincvent in randul elevilor, existenta
siriciei impune reorientarea termenului de educare a personalititii elevului insistandu-se asupra contracararii efectelor
negative mai sus mentionate. Prin eforturile educatiei, formarea si instruirea permanenta a adultilor se vor atenua:
cresterea somajului, cresterea alarmantd a violentei, deprecierea relatiilor inter-umane, atitudinea civica pasiva.

Elevii cu situatia materiald precari vor beneficia de rechizite scolare gratuite in anul scolar 2012/2013, de
programele guvernamentale Laptele si cornul, Euro 200, burse scolare.

Tehnologicul

Majoritatea familiilor beneficiazd de televiziune prin cablu, elevii pot urméri programe educationale pe canale ca:
Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Roménia Cultural. Scoala cu clasele I-VIII Desa este dotatd cu retea
de 22 de calculatoare cu conectare la internet. Elevii beneficiazi la C.D.S de T.1.C. inci de la nivelul invatdmantului
primar.Scoala participd in anul scolar 2011/2012 la sondajul/studiul de cercetare TIC si educatia, organizat de Comisia
Europeani si Consortiul educational EUN Partenership in parteneriat cu Universitatea Liege.
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Ecologicul

Ultimele cercetiri stiintifice arati necesitatea constientizrii tuturor categoriilor de cetdteni asupra importantei
credrii si pastririi unui mediu curat. Scoala cu clasele I-VIII Desa isi propune implementarea si incurajarea
initiativelor privind desfisurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare in acest sens. Participare voluntari la actiuni
de mediu.

D) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in
echipi, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In relatia director — profesori, profesori — profesori s-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in
comun. Are loc consultarea permanent a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor.in
cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varst# si specialitate, colaborare, spirit de echipd si atmosfera
propice desfisuririi actului educational.

In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal se constata respectarea
sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptati si respectati.Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului
si o stimuleazi. Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfisurarea intregii activitdti didactice.

In relatia scoald — pirinti se manifestd o colaborare bun intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implicé in organizarea si buna desfdgurare a activitatii scolare
si extrascolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.
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Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

i o

|

| Mnc&m moderna intr-o comunitate modern, bazata pe pregdtirea tinerilor pentru viatd,

|
,
{
,
*
,
_x

- VIZIUNEA SCOLIT

- astfel incat sa se regdseascd activ in valorile ce caracterizeazd omul modern:
' Cunoasterea, Intelepciunea, Sinceritatea, Increderea st Respectul




SCOALA CU CLASELE I-VIII DESA
PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL

MISIUNEA SCOLII

e Sa asigure pregitirea pentru viata a generatiei acestui inceput de secol si de mileniu in
vederea cunoasterii si insusirii valorilor personale si sociale, a principiilor si conceptelor
societatii democratice.

e Sa promoveze si sa cultive cinstea si corectitudinea, prietenia si loialitatea, discretia si
onestitatea, bunatatea si curajul , valori prin care pot descoperi individual sau prin
institutiile statului, adevarul .

e Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invataméant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional.
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III.STRATEGIE
A) TINTE STRATEGICE

1. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta
pregitire stiintificd si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

2. Asigurarea unui climat educational care sa
consolideze relatia profesor-elev-parinte pentru
diminuarea absenteismului si abandonului scolar;

3. Dezvoltarea la elevi a competentelor sociale si de
comunicare in societatea moderna;

4. Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu
echipamente si mijloace audio-vizuale moderne
pentru cresterea calitatii actului educational;

5. Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea
parteneriatelor comunitare, nationale si
internationale;

"Analfabetii secolului
XXI nu vor fi cei care
nu stiu sa scrie st sa
citeasca, ci aceia care
nu pot invata,
dezvdata si reinvata.”
Alvin Toffler
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea financiara
a dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Incadrare cu
personal didactic
cu inalta pregatire
stiintifica si
metodica, receptiv
la nou si interesat
de perfectionare si
formare continua

-Eficientizarea procesului
de predare-invatare prin
utilizarea metodelor activ-
participative centrate pe
elev

- Cursuri de formare in
cadrul proiectului Z.E.P.
Campania HAT LA
SCOALA!

-Valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta larga de cursuri de
formare.

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
perfectionare;

-Dotarea laboratoarelor
de chimie, biologie,
geografie cu
videoproiectoare si
calculatoare;
-Achizitionarea de
softuri educationale

-Programe de formare
in specialitatea cadrelor
didactice de la
gimnaziu;

-Programe de formare
in problematica
managementului clasei;

-Solicitarea Primariei a
fondurilor necesare
pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate si metodica
pregatirii specialitatii;

2. Asigurarea unui
climat educational
care sa
consolideze
relatia profesor-
elev-parinte
pentru
diminuarea
absenteismului si
abandonului
scolar

-Promovarea la toate
disciplinele de studiu a
comunicirii deschise si
responsabile intre
profesori si elevi

-Relatii deschise, amicale
intre profesori, elevi si
parinti prin infiin{area
unui Club al Parintilor

-Dotarea unui spatiu cu
mobilier si echipament
audio-video pentru
desfasurarea
activitatilor din Clubul
Parintilor in cadrul
Campaniei HAI LA
SCOALA!

-Programe de formare a
cadrelor didactice si a
péarintilor pentru
comunicare, negociere si
participare

-Cursuri de formare in
cadrul proiectului
Z.E.P., Campania HAI
LA SCOALA!

-Colaborarea cu
serviciul social
din cadrul
primadriei

pentru acordarea
de ajutoare
financiare

elevilor din
familiile
defavorizate
-Activitati comune
scoald-comunitate
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3.Dezvoltarea la -Promovarea la toate -Achizitionarea de noi -Programe de formare a | -Realizarea in comun de
elevia disciplinele de studiu a mijloace de invdtamant | cadrelor didactice si a activitati scolare si
competentelor comunicarii deschise si si material didactic parintilor pentru extrascolare
sociale si de responsabile intre comunicare, negociere si
comunicare in profesori si elevi participare
societatea -Introducerea in CDS a -Cursuri de formare
moderna disciplinei T.I.C. si a IntelTeach si T.I.C.
disciplinelor legate de
negociere si comunicare
4. Dotarea - Introducerea in CDS a -Achizitionarea de -Programe de -Solicitarea Primariei a

laboratoarelor si
cabinetelor cu
echipamente si
mijloace audio-
vizuale moderne
pentru cresterea
calitatii actului
educational

disciplinei T.I.C.

- Cuprinderea in
cadrul orelor de
dirigentie a unor
teme privind presa
si rolul ei,
Internetul - sursa
de informare si
mijloc de
comunicare
-Utilizarea laboratorului
AEL in lectii la toate
disciplinele

echipamente si mijloace
audio-vizuale moderne
pentru cabinetele de
chimie, biologie,
geografie
-Achizitionarea de
softuri educationale

formare a cadrelor
didactice in
domeniul
Tehnologiei
Informatiei
-Perfectionarea
cadrelor didactice
in utilizarea
sistemului AEL

fondurilor necesare

5. Promovarea
imaginii scolii

- Initierea elevilor in
comunicarea prin

-Initializarea unui portal
al Scolii cu clasele I-VIII

-Informarea cadrelor
didactice cu privire

prin dezvoltarea intermediul Desa la oportunitatile de
parteneriatelor cu | internetului (e-mail, -Tiparirea si colaborare
institutii aplicatii IM, diseminarea in europeana in cadrul
comunitare, forumuri de comunitate a unor afigse, | programului
nationale si discutii) in cadrul brosuri cu proiectele COMENIUS
internationale disciplinelor din derulate in scoala -Instruirea cadrelor

-Mediatizarea vietii scolii
prin accesarea portalului
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CDS si a celor din
trunchiul comun

didactice privind
tehnicile de

elaborare a unui
proiect european

C) ARGUMENT :

Strategia este preferabild deoarece:

Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdtii scolare.
v' Respecti politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
v' Este realizabili cu resurse materiale si umane existente si previzibile
v' Foloseste eficient resursele disponibile (inclusiv timpul)
v Este rezultatul unui consens in cadrul comunitatii
v' Cresterea calitatii actului educational oferit de scoala

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
A) DEZVOLTAREA CURRICULARA

Nr. Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termenede | Indicatoride
crt. educationale realizare realizare
1. |Stabilirea - propuneri in cadrul - Curriculumul - director - ianuarie- -Imbunititirea
disciplinelor comisiilor metodice National - responsabilii februarie ofertei
optionale - consultarea parintilor - Consiliul comisiilor anual educationale
- aprobarea in consiliul profesoral metodice -90% din elevi sd
profesoral - Consiliul de dobandeasca si
- avizarea in consiliul de administratie dezvolte
administratie - parintii competente de
- realizarea programelor - comunitatea locala comunicare
- obtinerea aprobarii ISJ moderna
2. | Organizarea de - stabilirea programelor - cadre didactice - director - datele din - Facilitarea
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spectacole cu de activitati din cadrul - elevi participanti - coordonator de calendar comunicarii
ocazia unor proiectului Z.E.P., - elevi programe si -50% din
sarbatori Campania HAT LA spectatori proiecte educative elevii cu risc
SCOALA! - parinti - responsabilii de abandon
- pregatirea spectacolelor comisiilor metodice implicati in
- sustinerea spectacolelor activitai
scolare si
extrascolare
3. | Organizarea - proiectarea didactica - colectivele - director - decembrie - Depistarea
fazei pe scoala a - stabilirea datelor fazei metodice - responsabili -ianuarie elevilor
concursurilor pe scoala - metodologii comisii metodice anual capabili de
scolare si - formularea subiectelor - programe de - cadre didactice performanta
asigurarea - sustinerea fazei pe concurs
participarii scoali
elevilor la fazele - selectionarea
superioare participantilor la fazele
superioare
- asigurarea participarii
4. | Imbunititirea -proiectarea didactica -Curriculum -director -permanent -
competentelor -dramatiziri ale National - responsabili imbunétatirea
de lectura textelor literare -invatatori comisii metodice competentelor
-profesori - cadre didactice de intelegere a
textului de
catre elevi
5. | Evaluarea cu -procurarea
scop de orientare | metodologiei pentru
si optimizare a evaludrile predictive -septembrie
invatarii -stabilirea calendarului
desfaguririi evaluarilor
predictive la nivelul
unitatii - director -80% din elevi
-sustinerea evaluarilor -Curriculum - responsabili si realizeze
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predictive

-prezentarea
rezultatelor testéarilor in
cadrul comisiilor
metodice si analiza
rezultatelor pe
discipline, precum si
analiza comparativa
intre notele obtinute de
elevii claselor

a VIII-a la Evaluarea
Nationala si cele
obtinute la clasi la
disciplinele de examen.
-stabilirea planului de
educatie remedialad
-intilniri individuale cu
parintii si elevii si
comunicarea
rezultatelor la testarea
initiala

-stabilirea calendarului
desfasuririi evaluarilor
sumative la sfarsitul
semestrului al doilea
-sustinerea evaluérilor
finale

-prezentarea
rezultatelor testarilor in
cadrul comisiilor
metodice si analiza
rezultatelor pe
discipline

National

- comisii metodice
-metodologii
-Invatatori
-profesori

comisii metodice
- cadre didactice

-iunie

progres scolar
-matricea de
specificatii
utilizata la
evaluarea
initiala si
sumativa
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-analiza comparativi cu
testarile initiale
-Intalniri individuale cu
parintii si elevii si
comunicarea
rezultatelor la testarea
finala

6. | Organizarea - procurarea metodologiei | -metodologia - directorul -datele - 85% din elevi
Evaluarii de Evaluare Nationald la | - calendarul -invatatorii claselor | din sa promoveze
Nationale claseleaIl-a, alV-a,a - cadre didactice a Il-a si calendar Evaluarea

VI-asi aVIll-a - parinti alV-a Nationala
- procurarea programelor | -persoana de - dirigintii claselor a
- calendarul contact VI-a sia VIII-a

- prelucrarea acestora cu

elevii gi parintii

-planificarea orelor de

pregétire suplimentara

- pregatire suplimentara

- afisarea rezultatelor

- discutarea testelor

nationale cu elevii

7. | Organizarea - prelucrarea metodologiei | - metodologia - director - iunie-iulie Cuprinderea
admiterii in clasa a | de admitere admiterii - diriginti anual tuturor
IX-a - completarea fisei de - conducerea scolii - secretar absolventilor de

optiuni - diriginti clasa
- introducerea datelor pe | - parinti a VIII-a in clasa

calculator
- afisarea rezultatelor

alX-a
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Nr. | Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene de | Indicatori de

crt. educationale realizare realizare

1. | Training-ul - participarea cadrelor - programe de - director - permanent
cadrelor didactice la cursuri de perfectionare - responsabil cu -80 % din
didactice formare si perfectionare - programe perfectionarea ore sa se
pentru desfa- - Inscrierea la grade pentru bazeze pe
surarea unui didactice sustinerea metodele
invatamant de |- participarea la activitati gradelor moderne
calitate metodice didactice

2. | Oferte pentru | -utilizarea retelei de - cadrele didactice - director - octombrie - folosirea
invatarea calculatoare ale scolii - responsabili laboratorului
lucrului pe - program pentru utilizarea comisii metodice AEL de cel putin
calculator laboratorului AEL in procesul 4 ori pe semestru
pentru toate educational de catre ariile
cadrele - achizitionarea de softuri curriculare, altele
didactice educationale decit Matematica

si Stiinte

3. | Informarea - procurarea legislatiei - Internet - director - permanent - evitarea
cadrelor - informarea tuturor cadrelor - publicatii conflictelor
didactice cu didactice in consiliul profesoral | - metodologii
materiale
legislative din
domeniul
invatamantului

4. |Programe - identificarea elevilor capabili | - inviitorii si
speciale de performanta dirigintii - director - octombrie -cresterea
pentru elevii - realizarea programelor de - responsabilii - dirigintii numadrului de
capabili de pregatire pentru acesti elevi comisiilor premii la
performanta si | - identificarea elevilor cu metodice concursurile
pentru cei cu probleme la invatatura - profesorii de scolare
probleme la - realizarea programelor de specialitate -dobéndirea
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invatatura educatie remediala abilitatilor si
competentelor
pentru atingerea
standardelor de
performanta
minime
5. | Cuprindereasi | - recensaméintul copiilor din - Invatatori - directorul - perioada - mentinerea
mentinereain | localitate - educatoare - invatatorii martie-aprilie | populatiei scolare
scoala a - intalniri ale invitatorilor cu - parinti claselor I anual
tuturor prescolarii - absolventi ai
copiilor de - popularizarea ofertei scolii scolii
varsta scolara | - vizite la domiciliul elevilor
Reducerea - observarea si analiza
absenteismului | participarii scolare, a cauzelor | -director -director -septembrie - | -sporirea accesului
si abandonului | absenteismului -parinti -echipa de iulie tuturor copiilor la
scolar -continuarea proiectului -cadre didactice implementare a o educatie de
Z.E.P., Campania HATLA proiectului calitate
SCOALA! -diminuarea
-informarea si mediatizarea absenteismului si
comunitatii locale referitoare la abandonului
proiectul Z.E.P. scolar cu 3%

-identificarea elevilor in risc
major de absenteism si
abandon scolar
-completarea figelor pentru
elevii aflati in risc major de
absenteism si abandon scolar
-programe de formare
desfasurate de catre I.S.E. a
cadrelor didactice
-programe de formare a
managerilor scolari
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-programe de formare pentru
responsabilii activititilor
desfiasurate cu parintii elevilor
aflati in risc major de
absenteism si abandon scolar
-planificarea si desfasurarea
activitatilor din cadrul
proiectului

-diseminarea rezultatelor
proiectului in comunitate si pe
portalul scolii

C) DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. | Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene Indicatori de
crt. educationale de realizare
realizare
1. Constructia - identificarea fondurilor | - director - director - decembrie | - buget
bugetului - fundamentarea surselor |- administrator - administrator ianuarie sustenabil care
unitatii scolare de finantare financiar financiar anual si corespunda
conform - avizarea proiectului de | - consiliul de nevoilor scolii
legislatiei buget in consiliul de administratie
administratie - autorititile locale
- Inaintarea catre

Consiliul Local
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3, Procurarea -Initializarea portalului - programele scolare - director -decembrie - cresterea

de materiale Scolii - consiliul de -responsabilii - trimestrial | calitatii actului
didactice - achizitionarea si administratie comisiilor educational
functionale dotarea cabinetelor de - cadre didactice metodice

chimie, biologie,

geografie cu video-

proiectoare si

calculatoare

-achizitionarea si dotarea

Clubului Pirintilor cu

mobilier si echipament

audio-video

-achizitionarea de softuri

educationale

s Asigurarea -modernizarea bazei - director - director - junie-august | - conditii optime

conditiilor materiale conform cu - consiliul de - administrator pentru
ambientale cerintele administratie financiar - octombrie | desfasurarea
optime pentru curriculumului - autoritatile locale - profesorii de activitatii scolare
desfasurarea - procurarea - parinti educatie fizica
activitatii in combustibilului
scoala -constructia de grupuri

sanitare in vederea

obtinerii autorizatiei

sanitare

-intretinerea bazei

sportive
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D)DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Nr. | Obiective Activitati Resurse Responsabilitati | Termene | Indicatoride
crt. educationale de realizare
realizare
1. Dezvoltarea - cooptarea in consiliul de - consiliul de - directorul - permanent | - deschiderea scolii
relatiilor cu administratie a administratie catre comunitate
Consiliul Local | reprezentantilor Consiliului | - consilieri
si Primaria Local si Primariei locali
- implicarea acestora in
luarea deciziilor in
proiectul Z.E.P.,
Campania HAI LA
SCOALA!
- cooperare cu primarul
localitatii
2, Dezvoltarea - aplicarea de - profesor de religie - profesorul de religie | - octombrie | - relatii
relatiilor cu chestionare in randul - preoti armonioase intre
biserica si elevilor privind - elevi copiii care fac
cultele religioase | apartenenta la diferite parte din diferite
culte religioase culte religioase
- dezvoltarea legaturilor cu
biserica
- implicarea liderilor
cultelor religioase in
educatie
3. Imbunititirea - implicarea parintilor - diriginti - directorul - trimestrial
relatiilor cu elevilor aflati in risc major | - invititori - semestrial | -diminuarea
familiile elevilor | de absenteism si abandon | - parinti absenteismului si
scolar in activitatile din abandonului scolar
cadrul proiectului Z.E.P., cu 3%
Campania HAI LA
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SCOALA !

4. Imbunatatirea - organizarea de intalniri cu | - invatatori - director - permanent | -conditii de
relatiilor cu reprezentantului politiei - diriginti - invatatori securitate pentru
politia comunitare si politistul de | - elevi - diriginti elevi si cadre
comunitara si cu | proximitate de la Politia - politia didactice
politia de Calafat, atat la nivelul scolii,
proximitate cét si la orele de dirigentie

5. Mentinerea - colaborarea cu - educatori - director - octombrie | -mediatizarea
bunelor relatii directorul Cidminului - invitatori - coordonatorul de - oride cite | proiectelor pe
cu Caminul cultural, cu inspectorul - diriginti proiecte si programe | ori este cazul | portalul scolii
cultural sicu responsabil cu proiectele - profesori - responsabil - permanent | - schimbul de
alte institutii de | europene - elevi proiecte europene experienta
cultura si de -participarea scoliila -dezvoltarea unor
invatamant sondajul/studiul de relatii de prietenie
nationale si cercetare TIC si dintre elevii scolii
europene educatia, organizat de si elevii altei scoli

Comisia Europeana si
Consortiul educational
EUN Partenership in
parteneriat cu
Universitatea Liege

6. Implicarea scolii | - identificarea nevoilor - consiliul local - director - anual -50% din parintii
in educatia comunititii de educatie - consiliul de - dirigintii elevilor cu risc
adultilor si permanents, de-a lungul administratie - profesorii de toate major de
realizarea unor | intregii vieti - consiliul profesoral specialitatile absenteism si
programe de abandon scolar
consiliere pentru implicati in
parinti activitatile

planificate din
proiectul Z.E.P.,
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V.TERMENE DE REALIZARE

MANAGEMENTUL DE INTRARE iN VIGOARE A STRATEGIEI:
Strategia intrd in vigoare incepand cu 01.09.2012 si tot atunci incepe si aplicarea ei.

MANAGEMENTUL FINALIZARII : 31.08.2016

PRINCIPALELE ETAPE IN REALIZAREA PROIECTULUT:

DOMENIUL

OBIECTIVE

TERMENE

2012-2013

2013-2014 2014-2015

2015-2016

DEZVOLTARE

v

CURRICULARA

Stabilirea disciplinelor
optionale

X

X

X

X

Organizarea de
spectacole cu ocazia
unor sarbatori

X

X

X

X

Organizarea fazei pe
scoala a concursurilor
scolare si asigurarea
participarii elevilor la
fazele superioare

Imbunititirea
competentelor de lectura

Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii

Organizarea Evaluarii
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Nationale

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Training-ul cadrelor
didactice pentru desfa-
surarea unui invatamant
de calitate

Informarea cadrelor
didactice cu materiale
legislative din domeniul
invatamantului

Programe speciale pentru
elevii capabili de
performanta si pentru cei
cu probleme la invatatura

Cuprinderea si mentinerea
in scoala a tuturor copiilor
de varsta scolara

Reducerea absenteismului
si abandonului scolar

A
RESURSELOR

P =~

MATE-

RIALE SI
FINANCIARE

Constructia bugetului
unitatii scolare conform
legislatiei

Procurarea de materiale
didactice functionale

X X X
X X X
X X X
X

X
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scoala

Asigurarea conditiilor
ambientale optime pentru

desfisurarea activitatii in

X

Dezvoltarea relatiilor cu
Consiliul Local si Primaria

Imbunaititirea relatiilor cu
familiile elevilor

Mentinerea bunelor relatii
cu Caminul cultural si cu
alte institutii de cultura si
de inviatamant nationale si
europene

parinti

COMUNITARE $SI DE PARTENERIAT

DEZVOLTTAREA RELATIILOR

Implicarea scolii in
educatia adultilor si
realizarea unor programe
de consiliere pentru

ECHIPA DE PROIECT

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald, ca expresie a unei analize, a unei gandiri si decizii colective isi
propune intelegerea comuni a nevoilor si scopurilor aflate intr-un permanent proces de inovare. Echipa de
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proiect a fost aleasd pe criterii de experienta, gandire, decizie, actiune si capacitatea de a inova si implementa
strategii.

Componenta echipei:
¢ Managerul unitdtii scolare-conducatorul echipei: Director Stanta Anghelina
¢ Membrii echipei:
Patru Ileana- prof. Coordonator proiecte si programe educative ;
Brinzanescu Andrei — profesor;
Gabar Florina — administrator financiar;
Stanta Patru — Consilier local, membru C.A ;
Caian Mihaela —reprezentant parinti

Constituirea echipei de proiect a avut in vedere valori si norme de bazi precum incredere si respect
reciproc, onestitate, altruism, cooperare, egalitate, respect de sine si fati de echip4, spirit critic si creativitate.
Rolurile specifice membrilor echipei:
- programul de dezvoltare curriculard — Patru Ileana
- programul de dezvoltare a relatiilor comunitare — Stanti Patru
- programul de dezvoltare a resurselor materiale si financiare — Gabéar Florina.

41



