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Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare

» Ordinul Ministrului nr. 5115/ 2014, privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de invatdméant preuniversitar

» O.M. nr. 5530/ 2012 privind Regulamentul de Organizare si functionare a

Inspectoratelor Scolare

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Programul de guvernare, capitolul 13. Educatie

OMECTS 5561/ 07.10.2011 privind Metodologia formarii continue a

personalului didactic din invatimantul preuniversitar, cu completarile

ulterioare

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul I'V. Educatie

» Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,ET 2020”)

» Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatimantului
in judetul Dolj in aul scolar 2014 - 2015

» Plan Managerial Unic 2015 - 2016- al Inspectorului Scolar General al
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj

VYV V VY

1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ONG nr. 75/2005, privitor la standardele de referinta, standardele de
acreditare si evaluare periodicad cat si nivelul optimal de realizare a unei activititi de citre o
organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmaitoarele:
v Centrarea actului educational pe toate categoriile de elevi cuprinsi in scoala;
v Echilibru intre oferta si cerere;
v' Cooperare scoali — comunitate: participarea la programele si actiunile
organizate de Casa de cultura ,,Amza Pellea” — Bailesti, Primaria Municipiului
Biiilesti, colaborarea cu ONG — uri, Politia si alte autoritati locale.
Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

- O componenta strategica — misiunea, viziunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii



scolare;
- O componenta operationala — programele, activitatile si actiunile concrete prin care se

ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale: curriculum, resursele
materiale si financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Indiferent de optiunea sau

de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Unitatea scolara: Scoala gimnaziald numarul 5 ,,Av. Petre Ivanovici” Bailesti
Adresa unitatii: str. Lt. Becherescu nr. 12, Bailesti, Dolj, cod 205.100
Localizarea geografica a scolii: zona de S/V a municipiului Bailesti.

Orasul Bailesti este atestat documentar din anul 1921 cand populatla oragului era de
aprox1mat1v 10.000 de locuitori, iar scolile orasului, elementare in acel timp, erau in
numar de 4 fiind frecventate de 800 de elevi.

Dupa 1965 au aparut scoli generale noi: nr. 1, nr. 4, nr. 6 si nr. 7. De asemenea s-a
construit in 1967 Liceul Industrial Bailesti care functiona impreuna cu scoala generala nr.
7, care era si scoala coordonatoare. Din 1985 Scoala Generald nr. 7 a devenit nr. 5, s-a
separat de Liceul Industrial, devenind Centrul Bugetar al invatamantului din Sectorul
Bailesti.

Fiind agezata in centrul orasului, scoala a fost frecventata in cea mai mare parte de
elevi din sectorul scolii si din sectoarele altor scoli. In felul acesta s-a ajuns si avem in
scoala 28-30 de clase I -VIII cu un efectiv de 750-800 de elevi.

Intrucat unitatea nu dispunea decat de 10 sali de clasa, colectivele multor clase invatau
la Liceul Industrial. Acest lucru a durat pana in 1999, cand Liceul Industrial, devenind
Mihai Viteazul, printr-o hotarare a 1.S.J. Dolj, a devenit unitate cu clasele I-XII si toate
clasele noastre din afara spatiului scolii au trecut in subordinea Liceului ,,Mihai Viteazul”,
cu elevi, invatatori si profesori.

Unitatea noastra devenitd din 1995 ,Petre Ivanovici”, dupd numele unui celebru
aviator bailestean, a ramas cu 18 clase, 9 clase I-1V si 9 clase V-VIII, cu un efectiv de 450
elevi, cu o buna incadrare, cu invatatori si profesori titulari si bailesteni in cea mai mare
parte.

In anul 2000 scolii noastre i-a fost arondatd ca structurd Gradinita nr. 1 situatd pe
strada Av. Petre lvanovici nr. 1.

In acelasi an localul scolii a intrat intr-un proces de reabilitare cu fonduri de la Banca
Mondiala. S-au facut lucrari de consolidare, de reparatii, amenajare si utilare cu mobilier
nou.

In momentul de fatd scoala arata foarte bine, silile de clasd sunt echipate modern,
materialul didactic a fost in mare parte reinnoit, scoala este conectatd la internet, apa
potabila provine atat din reteaua orasului cét si de la hidroforul scolii.

Intr-un asemenea local, cu o bund incadrare si rezultatele au fost pe masurd. Sute si
sute de elevi au studii superioare ocupand posturi si functii dintre cele mai onorante in
diverse orase din tara.

Foarte multi elevi ne fac cinste la Liceul Teoretic ,,Mihai Viteazul” Baiesti, dar si la
colegiile si liceele din Craiova sau din alte orase.

De mentionat ca Gradinita nr. 1 va trebui sa intre intr-un program de reabilitare si
constructie intitulat ,,Reforma educatiei timpurii” finantat prin H.G. 1454/2007.

In noiembrie 2007 Scoala cu clasele I-VIII numarul 5 ,,Av. Petre Ivanovici” si
structura sa Gradinita nr. 1 au fost inscrise Tn programul mondial ,,Eco-Scoala” .



Din septembrie 2012 denumirea este Scoala Gimnaziala nr.5 ,,Aviator Petre Ivanovici”
Bailesti, in prezent avand 2 clase pregatitoare, 8 clase I-1V, 8 clase V-VIII iar in structura
sa se afld Gradinita nr.l, cu un numar de 2 grupe si Gradinita cu program prelungit nr. 9
,Amza Pellea” Bailesti, cu un numar de 6 grupe.

Trasdturi caracteristice:
Populatia scolara

Unitatea gcolard are inscrisi in anul scolar 2015-2016 un numdr de 431 de elevi
cuprlnsl in cele 2 clase pregatitoare (49 eIeV|) 8 clase in ciclul primar (188 elev1) si 8
clase in ciclul gimnazial (194 elevi), iar in cadrul celor doua gradinite sunt inscrisi un
numar de 44 prescolarl la Gradinita nr. 1 i un numar de 151 de prescolari la Gradinita nr.9
»Amza Pellea”. Din recensamantul copiilor cu varste intre 0-6/7 ani avem convingerea ca
in sectorul scolii noastre vom avea mereu grupe de prescolari si elevi pentru clasele
pregatitoare. De mentionat ca atat prescolarii cat si elevii provin din mediul urban.

Personalul scolii:

v" Didactic - este format dintr-un numar de 49 de persoane dupia cum urmeaza: 14

educatoare, 10 invatatori, 25 profesori.

v" Nedidactic - este format din 13 persoane dintre care: 7 ingrijitori, 2 paznici, 2

muncitori dintre care unul cu %norma si 2 bucatarese

v Auxiliar - este format din 3 persoane:- administrator financiar - 1 norma;

administrator gradinita nr.9- 1 norma; secretar - bibliotecar 1 norma.
Calitatea personalului didactic:

Rezultatele bune obtinute de Scoala Gimnaziala Nr. 5 ,,Av. Petre Ivanovici”’Bailesti
de-a lungul timpului au fost posibile datorita corpului profesoral de care a beneficiat.
Toate cadrele didactice care si-au desfasurat activitatea in aceastd institutic au fost
calificate. Trebuie sa recunoastem ca nu numai calificarea a fost factorul determinant in
obtinerea rezultatelor deosebite ci si performantele cadrelor didactice. Rezultatele cele mai
graitoare s-au regasit la sfarsitul fiecarui ciclu de invatamant (clasa a 1V-a si a VIII-a)
cand elevii au promovat testarile cu rezultate foarte bune .

Personalul didactic actual al scolii este compus exclusiv din cadre didactice calificate,
lucru datorat si faptului cd scoala este situatd in mediul urban, majoritatea avand
performante in activitatea didacticd. Format in majoritate din cadre didactice tinere
dornice de afirmare si performantd, toti sunt interesati de formare si perfectionarea lor
profesionala.

Cadrele didactice manifesta dorintd de formare continua si perfectionare aplicand noul
curriculum. Si de asemenea urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin
orientarea lui spre capacitati si atitudini, utilizand strategii participative.

Dintre cele 14 educatoare, 8 au gradul didactic I, 4 au gradul didactic Il iar 2 au
definitivatul.

Dintre cei 10 invatatori 9 au gradul didactic 1,1 are gradul didactic II.

Dintre cei 25 profesori, 15 au gradul didactic I, 4 au gradul didactic Il, 4 au
definitivatul iar 2 sunt debutanti.

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ

Este cunoscut faptul ca ierarhizarea unitatilor de invatamant se face in primul rand in
functie de rezultatele absolventilor sai si abia apoi dupa performantele personale ale
cadrelor didactice.

1. Rezultate scolare

An scolar 2014 — 2015

Ciclul primar, calificative:
S: 35 elevi, 18,22% in scadere cu 2,03 %
B: 72 elevi, 37,5 % in crestere cu 5,21%
FB: 85 elevi, 44,27% in crestere cu 0,42%

Ciclul gimnazial, medii:
5-6,99: 15 elevi, 7,65% in scadere cu 2,84%
7 —8,99: 67 elevi, 34,18% in scadere cu 1,05%
9 -10: 114 elevi, 58,16% in crestere cu 3,07 %



La concursul ,,Prietenii pompierilor” faza pe sector echipajul scolii noastre a
obtinut locul II la proba pe echipaje si mai multe premii individuale.

La concursurile si olimpiadele gcolare am avut o bund participare. in prima
parte a anului scolar s-au alcatuit la mai multe obiecte loturi de performanta, pe clase.

Astfel, la matematica a fost alcatuit un lot de 12 de elevi, la Ib. romana - 15
elevi, Ib. franceza (VII-VIII) 5 elevi, iar la Ib. engleza 3 elevi.

La ciclul primar, echipajele scolii noastre au participat la concursul ,,De ziua ta
copile”, la Ib. romana, matematica, desen, muzica usoara, faza pe sector.

De asemenea, un numar mare de elevi de la invdtdmantul primar au obtinut
rezultate deosebite la Concursul ,FII INTELIGENT LA MATEMATICA”,
,.CARAVANA CUVINTELOR”, ,CARAVANA ISTETILOR”, ,,SFERA”, rezultatele
fiind bune si foarte bune.

La desen, 1b. romana si muzica usoara am avut cahﬁca‘g la faza pe judet, unde
echipajul de cls. a lll-a, care a participat la sectiunea muzica usoard a avut un punctaj
de 98 de puncte cu care a obtinut mentiune.

La concursul regional ,,COLINDITA”, elevii scolii noastre au obtinut doua
premii I la cor s1 individual.

La ciclul gimnazial elevii au participat la olimpiada de 1b. roméana , olimpiada
de matematica, biologie, fizica, precum si la ONSS handbal.

La olimpiada de limba romana au fost obtinute 2 mentiuni, la matematica elevii
scolii noastre au obtinut doud mentiuni si un premiu II — calificare la faza nationala
(PASCU ALEXANDRU — cls. a VI - a), unde a obtinut medalie de bronz din partea
Societdfii de matematicd, la fizicd — premiul al Il — lea, calificare la faza nationala
(BANICA ELISA) si medalie de bronz, la olimpiada de limba francezi — o mentiune,
la olimpiada de limba englezd — o mentiune, iar la handbal elevii scolii noastre au
obtinut premiul I la faza judeteana.

De asemenea elevii cu rezultate foarte bune la matematica au participat la
concursul interjudetean de matematica ,, Sfera” unde au obtinut foarte bune rezultate.
La clasele a IV — a si a VI- a au fost obtinute premii I, II si III la concursurile
,,Danubius” si ,,Jon Ciolac”.

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant este de 100 %, iar
multi elevi au fost admisi in scoli cu renume din Craiova: C. N. ,,Fratii Buzesti”, C. N.
,,Carol I’, C. N. ,, Elena Cuza”, C.N. ,,Stefan Velovan” .

2. Comportamentul social al elevilor este adecvat varstei lor, iar disciplina este in
limitele regulamentelor, fara abateri grave. Nu s-au semnalat pe parcursul anului scolar
probleme majore de disciplind, sau de absenteism, iar abandon scolar nu avem.

3. Disciplina - Dirigintii si invatatorii claselor s-au implicat in activitatea educationala
a elevilor pentru a evita eventualele probleme comportamentale majore, iar atunci cand au
sesizat anumite probleme la elevi au luat legdtura cu familiile si alti factori de competentii
pentru a-i ajuta pe elevi sa depaseascda anumite momente critice aparute in viata lor.
Trebuie sa spunem cu mandrie ca in ultimii ani nu s-a inregistrat nici un caz de elev care
sd fi incdlcat intr-un fel sau altul legile si sa fie implicat in actiuni antisociale sau de
delicventd juvenila.

4. Activitati sociale si culturale

O atentie deosebita s-a acordat activitatilor sociale si culturale fiind organizate serbari
cu ocazia sarbatorilor nationale si religioase, alte concursuri scolare, care au trezit
interesul elevilor, dar mai ales dorinta lor de afirmare. Am participat la festivitatile
organizate cu ocazia “Zilelor Bailestiului”, 1 Decembrie, 24 lanuarie, Ziua Eroilor. Am
efectuat vizite la Muzeul “Campiei Bailestilor”, vizite la Muzeul de Arta din Craiova,
viziondri de spectacole la Casa de Culturd “Amza Pellea” din localitate si la Teatrul
National din Craiova s1 excursii in zonele turistice ale tarii. Prin toate aceste activitati si
stradanii sustinute atat in domeniul curricular cat si in cel extracurricular, ne straiduim sa
satisfacem cerintele parintilor elevilor nostri pentru a-i forma pe tinerii nostri ca
personalitdti complexe pregatite sa intre n viata societatii si sa faca fata tuturor cerintelor.

5. Dinamica mobilitatii resursei umane

Numarul de transferuri din unitate la solicitarea parintilor a fost foarte mic, iar atunci
cand s-a facut a fost consecinta plecarii din tara a copiilor, cu familia sau, cand acestia si-



au mutat domiciliul intr-o alta localitate.

Parintii participa la stabilirea disciplinelor optionale, sunt consultati la realizarea
schemei orare, la imbunatatirea conditiilor din scoald, sunt solicitati sd participe la
sedintele organizate pentru cunoasterea situatiei la invataturd a copiilor. Se organizeaza
ore de pregatire suplimentara cu elevii de clasa a VIll-a pentru promovarea Examenului de
Evaluare Nationala.

Toate posturile din statul de functii sunt ocupate si nu exista solicitari de transfer din
partea personalului titular.

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Scoala gimnaziala numarul 5 ,,Av. Petre Ivanovici” si structurile sale sunt formate din
4 corpuri de cladiri si 4 anexe. Scoala are 9 sali de clasa, 1 cabinet multifunctional de
bilogie — fizica — chimie, 1 cabinet de informatica conectat la internet, 1 biblioteca cu
9000 de volume care 1si desfasoara activitatea in corpul A al Gradinitei nr. 9. Unitatea
scolara este arondata cabinetului de medicina scolara din cadrul Liceului Teoretic ,,Mihai
Viteazul” avand 6 grupuri sanitare interne. Cladirea scolii a fost reabilitata in 2001, astfel
ca starea sa este foarte bund, iar in perioada iulie-octombrie 2007 la corpurile de cladire
initiale s-a construit ca anexa o magazie pentru depozitarea combustibilului. Folosim o
sald de sport construitd cu fonduri alocate de la guvern in 2006, aflata insd in locatia
Grupului Scolar ,,Stefan Anghel”, iar terenul de sport este bituminat. Mobilierul se afla in
stare buna, Salile de clasa fiind dotate cu tot ce este necesar.

Materialul didactic s-a reinnoit in anul scolar 2006-2007. In anii scolari trecuti a fost
instalata o retea de 10 calculatoare si un server pentru utilizarea sistemului AEL. Mai
dispunem de 2 calculatoare, 3 imprimante laser, un fax, 2 copiatoare, 1 scanner. De
asemenea, in anul scolar 2012 - 2013, scoala noastrd a beneficiat in urma campaniei Profi
de 15 laptopuri pentru laboratorul de informatica.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de
invatamant si obtinerea performantelor scolare la nivelul judetului, in incercarea de a
scapa de stigmatul ,,scolii de cartier”. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in
vedere implicarea Intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie
cat mai eficientd si abordatd stiintific in toate dimensiunile sale. Permanent au fost
urmarite, parcurse si studiate toate documentele ce au facut referire la cadrul legislativ,
administrativ, educational si de asigurare a calitatii in educatie. Este stiut faptul ca lucrul
in echipa ofera posibilitatea obtinerii performantei si ca echipa este cea care, unitd fiind,
poate constitui modelul de urmat pentru toate celelalte colective. in elaborarea planurllor
$i masurilor de imbunatatire si eficientizare a activitafii institutionale s-a avut in
permanentd in vedere finalitatea invatamantului primar si g1mnaz1a1 si pregatirea
multilaterald a tinerilor care sa raspundd nevoilor unei societati in continud dezvoltare.
Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar in acelasi
timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalfi membri, astfel incat fiecare activitate
proiectatd si desfasurata sa poatd sa isi atinga obiectivele pentru care a fost conceputa. In
preocuparile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le tuturor
posibilitatea sa se afirme si sa se implice in aceeasi masura in activitatea de indrumare si
dezvoltare a elevilor ca personalitdti si nu in ultimul rand al institutiei de invatamant.
Realizarea obiectivelor propuse se pot vedea in rezultatele obtinute in activitatea didactica,
dar si in activitatea extrascolara prin rezultate la concursuri scolare si olimpiade.

Consider ca eficienta managementului scolar depinde in primul rand de o buna
organizare la nivelul conducerii scolii. Scoala colaboreaza cu comunitatea locala, cu
politia, politia comunitard, pompierii, cu firme particulare, cu biserica, cu medicul
circumscriptiei, etc.

Toate deciziile se iau in consiliul de administratie, in intreaga activitate manageriala
existand o totald transparentd si relatii democratice. Se colaboreazd foarte bine si cu
ceilalti manageri ai unitatilor scolare din localitate.

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Invatdamantul preuniversitar este o componentd importantd a sistemului educativ. El



joacd un rol cheie in deschiderea de noi orizonturi, prin contributii importante la o
dezvoltare echitabila si sustinuta si la formarea unei culturi a pacii.

Scoala astazi nu se rezumd la a functiona doar ca ,,magina cognitiva” ci isi asuma si
alte responsabilitati, multiplicAndu-si functiile. Ea se pune la dispozitia comunitatii,
oferind orientari valorice; modele actionale; stiluri  cognitive; atitudinale;
comportamentale.

Scoala, asemenea tuturor orgamza‘;ulor trebuie sa Inteleaga pozr;la pe care o ocupa pe
piata, propriile puncte forte si slabiciuni, cat si pe ale concurentilor ei.

Contextul in care scolile 1si desfésoara activitatea se caracterizeaza prin:

-un mediu competitiv din ce in ce mai accentuat;

-0 scadere accentuatd a natalitdfii dupa anul 1991 care a generat o scadere a
populatiei scolare;

-0 rgducere a bugetului general in conditiile mentinerii procentului actual de alocare

in PIB;

-0 lipsa acuta de cadre didactice tinere determinatd de scaderea interesului pentru

mediul scolar cauzatd in principal de nivelul redus de salarizare.

Misiunea scolii este de a fi deschisd pentru tofi cetatenii, spre a le oferi sanse egale de
dezvoltare personala si profesionala de a interactiona scolii cu mediul social, cultural si
economic, de a se transforma intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

Deviza scolii noastre este: ,.Jnvatd de la toate sd fii mereu in zbor!”

Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra isi propune sa:

- satisfacd nevoia fiecarui elev de a se simti competent si util, de a detine si

utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre invatarea si respectarea

valorilor unei societati democratice, in contextul de membru al Uniunii Europene al
tarii noastre;

- asigure fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completd si utila

dezvoltare, in parteneriat si cooperare cu comunitatea locald si alti factori sociali,

promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine SOCiO-culturald si etnica
diferita;

- fie deschisa pentru toti elevii si membrii comunitatii, spre a le oferi sanse egale
de dezvoltare personald si profesionald;

- asigure elevilor un standard de educatie corespunzator varstei, societé‘;ii
democratice si valorilor morale, sa-i faca pe elevi sa se poata autoevalua $i sd isi
exprime o optiune in vederea alegerii carierei, in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, precum si cu cerln‘;ele s nevoﬂe comumta‘;u

- dezvolte interesul pentru educa‘;le in sensul promovarii unui invatgmant modern
deschis si flexibil capabil sa asigure formarea abilitatilor si competentelor in
vederea realizdrii succesului personal si profesional;

- creeze un climat de munca si invatare stimulativ;

- formeze motivatia pentru a continua invatarea in vederea integrarii intr-0

lume 1n schimbare, pentru afirmarea inifiativei si creativitatii personale;

- pregateasca elevii pentru o viata adulta, pentru timpul liber, pentru familie si
societate;

- furnizeze parintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copii lor, care invata sa
coopereze liber cu altii si sunt pregatiti pentru schimbarea de ansamblu a
societatii;

- creeze conditii pentru confortul elevilor in activitatea scolara, in invatarea
activa;

- asigure coerenta si consistenta grupurilor de interes ale unitatii scolare in
vederea integrarii
elevilor in trepte superioare de invatamant;
- dezvolte la elevi capacitatea de a comunica eficient, folosind limba romana,
precum si limbile straine studiate, limbajul informatic si artistic;
pund in evidentd la elevi atitudini pozitive in raport cu mediul social si
natural, cu trecutul istoric, astfel incat acestia sd poatd dovedi spirit de
solidaritate, democratic, de toleranta si de responsabilitate;



Scoala noastra are usile deschise pentru toti copiii si este preocupatda de descoperirea
talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante, precum si
pentru continuarea studiilor intr-o forma de invatamant post-gimnazial.

VIZIUNEA
Puternica angajare, inalta calitate si performanta in oferirea serviciilor
educationale printr-un dialog deschis, permanent cu partenerii educationali si sociali.

MISIUNEA

n Concentrarea activititilor cadrelor didactice in directia pregitirii tinerilor pentru
integrarea in societate, utilizind intregul ansamblu de metode si procedee educative si
instructive in modul cel mai eficient;

n Intensificarea eforturilor intregii echipe didactice pentru continuarea valoroaselor
traditii ale scolii §i revenirea la prestigiul sau de altadatai;

n Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu orice institutie care poate contribui la
implementarea demersurilor gcolii;

s Amplificarea actiunilor de formare a tinerilor in spiritul integrarii in comunitatea
europeand, §i nu numai;

n Coordonarea orchestrata a tuturor factorilor educativi pentru determinarea tinerilor
la o participare constientd , activa, la propriul proces de formare a lor.

3. ECHIPA DE PROIECT

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald, ca expresie a unei analize, a unei
gandiri si decizii colective 1si propune intelegerea comund a nevoilor si scopurilor aflate
intr-un permanent proces de inovare. Echipa de proiect a fost aleasda pe criterii de
experientd, gandire, decizie, actiune si capacitatea de a inova si implementa strategii.
Componenta echipei:

+ Managerul unitatii scolare-conducitorul echipei: Prof. Feldiorean Mihaela
+ Membrii echipei:
Duta Ileana - educator
Musuroi Ramona - invatator
Pascu Rodica - invatator
Nicolescu Grigore - invatator
Poenaru Liana - profesor
Circiumaru lleana- profesor
lovan Amalia - administrator financiar
Mustata Firu - reprezentant primarie in C.A.
Matara Mirela - reprezentantul parintilor
Constituirea echipei de proiect a avut in vedere valori si norme de bazd precum
incredere si respect reciproc, onestitate, altruism cooperare, egalitate, respect de sine si
fata de echipa, spirit critic si creativitate.
Rolurile specifice membrilor echipei:
- Pascu Rodica, Poenaru Liana si Duta Ileana - programul de dezvoltare
curriculara



« Musuroi Ramona, Matara Mirela si Mustata Firu - programul de
dezvoltare a relatiilor comunitare

- Iovan Amalia, Feldiorean Mihaela si Nicolescu Grigore - programul de
dezvoltare a resurselor materiale si financiare

« Duta Ileana si Circiumaru Ileana - programul pentru dezvoltarea
resurselor umane

4. SCOPURILE/ TINTELE STRATEGICE

Pentru a-si indeplini misiunea, unitatea noastra scolara a fixat pentru perioada 2013-
2017 urmatoarele tinte:

- Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitdatii

« Dezvoltarea si eficientizarea capacitatilor profesionale ale cadrelor didactice

« Pastrarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

« Cresterea performantelor scolare ale elevilor in vederea ridicarii prestigiului
scolii

In vederea atingerii tintelor propuse cdile strategice care se impun sunt urmatoarele:

Participarea cadrelor didactice la activitdfi de formare continua

Implicarea elevului la propria formare prin abilitarea  lor prin  invatare  si
cercetare prin descoperire

Participarea activa a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii in viata
comunitaii

Elaborarea unor programe de eradicare a abandonului si insuccesului scolar
Implicarea parintilor in realizarea activitatilor extrascolare.

Perfectionarea cadrelor didactice in vederea utilizarii unor metode noi de invatare
Realizarea de parteneriale cu alte institutii din comunitate si din afara ei

Obtinerea de surse de finantare extrabugetare.

Realizarea site-ului scolii in care sa prezentam realizarile si nevoile scolii.
Extinderea relatiilor de parteneriat.

Asigurarea unui climat de siguranta civica si libertate spirituala pentru elevi si cadre
didactice prin incurajarea comunicarii si a unor relatii de colaborare si ajutor
reciproc.

Pregatirea elevilor de clasa a VIII-a in vederea promovarii Examenului de Evaluare
Nationald intr-un procent cat mai mare, de pana la 100%.

Asigurarea accesului absolventilor clasei a VIII-a in procent de 100 % in
invatamantul liceal sau S.A.M.

Asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator si initierea in

domeniul informaticii.

Utilizarea pe o scard cat mai mare a calculatorului in procesul de invatamant prin
programul AEL.

Invatarea de catre elevi la un nivel acceptabil a unei limbi straine, in noul
context de integrare europeana al tarii noastre.

Implicarea sporita in depistarea ofertelor si scrierea cererilor de ﬁnant;are
precum si realizarea unor proiecte de colaborare nationald si europeana cu

alte institutii educationale.



5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE
STRATEGICE PRIN SITUATIA EXISTENTA,
DESCRISA, UTILIZAND ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

a) OFERTA CURRICULARA

Puncte tari
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).
Puncte slabe
Organizarea defectuoasa a CDS :
- managerial - oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ - optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
- resurse umane - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport
cu solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor
Oportunitati
- Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
- Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
Amenintari
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invitare precum.
- Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul
calculatoarelor din scoala nu este suficient.
- Conservatorismul

b) RESURSE UMANE

Puncte tari

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II este de 80 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante 1n activitatea didactica este de 45 %

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
pr_ofeslor_i- profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 5 comisii
metodice) precum si o buna coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

Puncte slabe

- slaba motivare datorita salariilor mici

- participare insuficientd la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la
aceste cursuri prin achitare de taxe




- conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum :
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.
Oportunitdti

- numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de
curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai bund

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG,
universna‘;l

_intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

Amenintari

- scdderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

- scdderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan
local

-criza de timp a pdarintilor datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei In viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor

c) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
- existenta cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline :
informatica, fizica si chimie, biologie, precum si a bibliotecii
- Intrefinerea permanenta si repararea mobilierului
- reteaua de calculatoare conectate la internet si implementarea sistemului AEL
Puncte slabe
- nu exista sala de sport proprie
- biblioteca nu este conectata la reteaua Internet
- materialul didactic este insuficient
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare
- terenul de sport este insuficient amenajat
- dotarea insuficienta a laboratoarelor si cabinetelor
- grupurile sanitare externe la Gradinita nr. 1
Oportunitdati
- descentralizare si autonomie institutionala
- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parin{i), ONG. firme
- existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti
- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de
intretinere a scolii
- calitatea de membru al Uniunii Europene a tarii noastre de la 1 ianuarie 2007
- oferta diversificata de fonduri de finantare europene
Amenintari
- starea precara a instalatiilor electrice
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii
- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare




~ -ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente

d) RELATIHILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

- semestrial - Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei
in scopul prevenirii delincventei juvenile

- 1n scoala s-au desfasurat diverse programe educationale privind combaterea
violentei, intretinerea igienei, alimentatia sanatoasa, etc.

- Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al paringilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-paringi se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile, etc., introduc
elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

- legéturile de parteneriat si cooperare transfrontalierd cu institutia locald de
cultura

Puncte slabe
- slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri
- legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate
- putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor

Oportunitati
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG. Biserica. Politie, institutii culturale)
- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
- disponibilitatea altor scoh institutii omoloage, pentru schimburi de experienta
- dimensiunea europeana a educatiei
- posibilitatea obtinerii de finantdri in vederea colaborarii §i cooperarii
educationale cu scolile europene
Amenintari
- organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor in viata scolara
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere

6. OPTIUNILE STRATEGICE $I TERMENELE DE
REALIZARE

1.Dezvoltarea curriculara

a) Se vor dezvolta in cadrul CD§ discipline optionale precum: initiere in utilizarea
calculatorului, folclor, limbi strdine in clasele a I si a II a sau alte discipline la
solicitarea parm‘;llor si elevilor

Termen de inceput: septembrie 2013

Etape intermediare: lunile ianuarie-februarie ale fiecarui an

Termen final: martie 2017
b) Se vor pregati si organiza spectacole artistice cu elevii cu ocazia unor date



calendaristice semnificative precum: 25 Decembrie, 1 Decembrie, 15 lanuarie, 24
Ianuarie, 1si 8 Martie, 1 Iunie, sfarsitul anului scolar.

Termen de inceput: septembrie 2013

Etape intermediare: datele mai sus mentionate ale fiecarui

an

Termen final: iunie 2017
c) Organizarea fazei pe scoala a concursurilor si olimpiadelor scolare si asigurarea

participarii elevilor la fazele superioare.

Termen de inceput: decembrie 2013

Etape intermediare: luna decembrie a fiecarui an

Termen final: aprilie 2017
d) Organizarea si desfagsurarea Examenului de Evaluare Nationala conform
metodologiei.

Termen de inceput: octombrie 2013

Etape intermediare: luna decembrie a fiecarui an

Termen final: iunie 2017
e) Organizarea si desfasurarea admiterii in clasa a IX a.

Termen de Inceput: iunie-iulie 2014

Etape intermediare: lunile iunie-iulie ale fiecarui an

Termen final: iulie 2017
f) infiinfarea unui centru de documentare pentru invatamantul prescolar cu ajutorul

bibliotecii scolare si al bibliotecii municipale si internetului.
Termen de inceput: septembrie 2014
Etape intermediare: martie-iunie 2016
Termen final: iunie 2017

Dezvoltarea resurselor umane
a) Cuprinderea si mentinerea in scoald a tuturor copiilor de varsta scolara
Termen de inceput: septembrie 2013
Etape intermediare: fiecare inceput de an scolar
Termen final: 1 septembrie 2017
b) Instruirea si atragerea tuturor cadrelor didactice in utilizarea sistemului AEL
Termen de inceput: septembrie 2013
Etape intermediare: permanent
Termen final: decembrie 2017
c) Informarea si instruirea tuturor cadrelor didactice asupra noutatilor legislative din
domeniul invatamantului
Termen de inceput: octombrie 2013
Etape intermediare: de cate ori este cazul
Termen final: aprilie 2017
d) Pregatirea elevilor pentru concursurile scolare si examenele nationale
Termen de inceput: octombrie 2013
Etape intermediare: conform graficelor
Termen final: iunie 2017
e) Elaborarea de programe speciale pentru elevii foarte buni si pentru cei care au
probleme cu invatatura
Termen de inceput: noiembrie 2013
Etape intermediare: programe anuale

Termen final: octombrie 2017
3. Dezvoltarea resurselor financiare si materiale

a) Construirea bugetului scolii conform legislatiei
Termen de inceput: noiembrie 2013
Etape intermediare: anual
Termen final: noiembrie 2017
b) Achizitionarea de materiale didactice
Termen de inceput: octombrie 2013
Etape intermediare: semestrial



Termen final: august 2017
c¢) Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea procesului de invatamant
Termen de inceput: septembrie 2013
Etape intermediare: anual
Termen final: aprilie 2017
d) Reconditionarea, reamenajarea si dezvoltarea bazei sportive si a cabinetelor si
laboratoarelor precum si dotarea acestora cu materiale didactice
Termen de inceput: iunie 2014
Etape intermediare: anual
Termen final: iunie 2017
e) Cresterea numarului de echipamente de comunicatii si tehnologia informatiei
Termen de inceput: 1unie 2013
Etape intermediare: anual

Termen final: iunie 2017
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

a) Se vor stabili s1 mentine relatiile de colaborare si parteneriat cu :
- Primaria s1 Consiliul Local
- Biserica, inclusiv cultele religioase - adventisti, penticostali, baptisti
- Familiile elevilor
- Politia, Politia Comunitara, Pompierii
- Muzeul “Campia Bailestilor”
- Casa de Cultura ,,Amza Pellea”
- Biblioteca Municipala Bailesti
- Medicul de circumscriptie
- ONG ,,Civica” Bailesti
- Asociatia LangdonDown Oltenia Centrul Educational Teodora
- Agentii economici
- Celelalte scoli si licee de pe raza municipiului Bailesti si din judetul Dolj

Termen de inceput: aprilie 2014

Etape intermediare: lunara, cand este cazul

Termen final: aprilie 2017
by Dezvoltarea de proiecte de parteneriat si cooperare cu institutii educationale din tara si
din Europa

Termen de inceput: septembrie 2014

Etape intermediare: cand este cazul

Termen final: aprilie 2017
c)Implicarea scolii in educatia adultilor si dezvoltarea de strategii in acest sens

Termen de inceput: noiembrie 2013

Etape intermediare: permanent

Termen final: august 2017
d) Realizarea unor cursuri, si programe de consiliere pentru parinti in vederea unei mai
bune comunicari si implicari in procesul de Tnvatare si in viata scolii .

Termen de inceput: martie 2013

Etape intermediare: anual

Termen final: iunie 2014
e) Stabilirea unor contacte bazate pe relatii de prietenie si interes reciproc cu conducatorii
institutiilor cu care intentionam stabilirea relatiilor de parteneriat si stabilirea de relatii
deschise, amicale intre cadrele didactice ale scolii noastre si membrii viitoarelor institutii
partenere.

Termen de Inceput: octombrie 2013

Etape intermediare: anual

Termen final: 2017
f) Procurarea de mijloace modeme necesare realizarii revistei scolare prin sponsorizari
sau proiecte. Programe de consiliere a cadrelor didactice si a elevilor in vederea instruirii
acestora pentru elaborarea articolelor site-ului. Solicitarea Primariei pentru o contributie
materiala si financiard pentru acoperirea unei parti din suma necesara realizarii acestuia.



Termen de inceput: noiembrie 2013
Etape intermediare: semestrial
Termen final: iulie 2017

TERMENELE DE REALIZARE

Pentru realizarea optiunilor strategice referitoare la dezvoltarea curriculard se vor
avea 1n vedere perioadele si modul de stabilire a disciplinelor optionale (CDS). Astfel,
in cadrul fiecarei comisii si catedre metodice vor fi propuse optionale in luna ianuarie
(etapa de inceput), acestea vor fi analizate si selectate de catre comisia de curriculum,
dupa care vor fi consultati elevii si parintii astfel incat, in perioada ianuarie — februarie
2016 acestea sa fie stabilite si programele sa fie transmise spre aprobare
inspectoratului pentru a fi aplicate in anul scolar 2016 — 2017 (etapa finald de
realizare).

Programele de pregatire a elevilor pentru concursuri si olimpiade, examene
nationale, dar si pentru recuperarea materiei de catre elevii cu probleme vor fi realizate
la nivelul fiecarei comisii si catedre metodice si se vor aplica pe parcursul fiecarui an
scolar din perioada 2013 — 2017.

Pentru realizarea optiunilor strategice de dezvoltare a resurselor umane i materiale
se vor avea in vedere cheltuielile cu perfectionarea cadrelor cuprinse in fundamentarile
bugetare ale anilor 2013 — 2017 si cele cuprinse in bugetul scolii. Se va intocmi un
proiect de buget cat mai bine fundamentat la sfarsitul fiecarui an calendaristic (etapa
de inceput) care dupa ce va fi trecut prin Consiliul Local se va trece la executia
bugetara, achizitionandu-se dupd analiza celor mai avantajoase oferte, materialele
propuse (etapa finald). In ceea ce priveste realizarea optiunilor strategice de dezvoltare
comunitara termenele vor fi permanente.

7. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Optiunile strategice stabilite duc la dezvoltarea unitatii noastre, sunt realiste si
tin cont de punctele slabe si de amenintarile reiesite din studiile diagnostice si de
analiza a nevoilor. Ele deriva din misiunea scolii si diagnoza ofertei educationale
curente, a nevoilor de educatie si a nevoilor de dezvoltare institutionald. Se pot realiza
cu resursele existente si previzibile si folosind eficient resursele disponibile.

Strategia aleasa va duce la cresterea calitatii educatiei in scoala si largeste
accesul la educatie al copilului.



8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Nr. | Obiective Etape de lucru Resurse Responsabilitati Termene de Indicatori de
crt. educationale realizare performanta
Stabilirea - propuneri in cadrul colectivelor - Curriculumul - director - ianuarie - februarie | Realizarea obiectivelor
disciplinelor metodice National - responsabilii anual stabilite in planul
optionale - consultarea parintilor - Consiliul profesoral comisiilor metodice managerial
- aprobarea in consiliul profesoral - Consiliul de adminis- imbunatatirea ofertei
1 - avizarea in consiliul de administratie | tratie educationale
- realizarea programelor - Parintii, comunitatea
locala
2 Organizarea de - stabilirea programelor - cadre didactice - director - datele din calendar - Facilitarea
SPECEaCO!e Ccu ocazia unor | - pregitirea spectacolelor - elevi participanti - coordonator de comunicarii
sarbatori - sustinerea spectacolelor - elevi spectatori programe Atragerea elevilor in
- parinti i rgqun§abllul . activitati culturale
activitatilor educative
- diriginti, invatatori
3 Organizarea fazei pe - proiectarea didactica - colectivele metodice | - director decembrie - ianuarie Depistarea elevilor
scoala a .con_cursurilor - stabilirea datelor fazei pe scoald - metodologii - responsabili colective anual capabili dev
scolare si asigurarea - formularea subiectelor - programe de concurs | metodice performanta
participarii elevilor la . . . . .
fazele superioare - sustinerea fazei pe scoald - cadre didactice
- selectionarea participantilor la
fazele superioare si asigurarea
participarii
4 Organizarea Examenelor | - procurarea metodologiei - metodologia - directorul - datele din calendar - promovarea
nationale - procurarea programelor - calendarul - dirigintii claselor a examenelor nationale
- calendarul - cadre didactice VllI-a
- prelucrarea acestora cu elevii si - parinti - secretarul
parintii
- pregatire suplimentara
- derularea tezelor
- afisarea rezultatelor
- discutarea tezelor cu elevii
5 | Organizarea admiterii in | - prelucrarea metodologiei de admitere | - metodologia - director - iunie-iulie anual Cuprinderea tuturor
clasa a IX-a - Comp]etarea fisei de optiuni admiterii - dlrlgll’ltl absolventilor de clasa a
- afisarea rezultatelor - conducerea scolii - secretar VllI-a in clasa a IX-a
- diriginti
- parinti




6 | Infiintarea centrului de - studierea in cadrul colectivului de - bibliotecari - director - septembrie 2012 Studierea
documentare cadre didactice a posibilitatilor - materiale - coordonator de documentelor de catre
- discutii cu bibliotecarul scolii si cel | bibliografice programe profesori, elevi, parinti
al blp!lote0|l muplc!pale . - cadre didactice - bibliotecar
- stabilirea modalitatilor de realizare
Il. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Nr. | Obiective Etape de lucru Resurse Responsabilitati Termene de Indicatori de
crt. educationale realizare performantd
1. Cuprinderea si mentinerea | - recensimantul copiilor din sector - invatatori - directorul perioada martie - - mentinerea populatiei
in scoala a tuturor copiilor - intalniri ale invatatorilor cu copiii de | - educatoare - Invatatorii claselor aprilie a fiecarui scolare ) )
de varsta scolari la gradinite - parini pregatitoare an - reducerea absentelsmulm
- popularizarea rezultatelor scolii - absolventi ai scolii - evitarea abandonului scolar
- vizite la domiciliul elevilor
2. Instruirea si atragerea - mentinerea si largirea retelei de - cadrele didactice ale | - director - octombrie Pregitirea cadrelor didactice
tuturor cadrelor didactice | calculatoare scolii - responsabili comisii pentru utilizarea
in utilizarea calculatorului | - planificarea cadrelor didactice pentru | - formatori in metodice calculatorului in procesul
utilizarea calculatorului in procesul informatica educational
educational
- achizitionarea de softuri educationale
noi si diversificate
3. Informarea cadrelor - procurarea legislatiei - Internet - directorul - permanent - cunoasterea si aplicarea
didactice cu materiale - informarea tuturor cadrelor didactice | - publicatii corectd a legislatiei scolare
1’39[5'?“\@ din qomenlm in consiliul profesoral metodologii
invatamantului
4, Formarea corpului - participarea cadrelor didactice la - programe de - director - permanent - Cresterea calitafii procesului
profesoral pentru desfa- cursuri de formare si perfectionare perfectionare - responsabil cu de invatamant
surarea unui invitimant - inscrierea la grade didactice - programe pentru perfectionarea
de calitate participarea la activitati metodice sustinerea gradelor
didactice
5. Programe speciale pentru - depistarea elevilor capabili de - tnvatdtorii si dirigintii | - directorul - luna noiembrie a - imbunatatirea
elevii foarte buni si pentru performanta - responsabilii - dirigintii fiecdrui an promovabilitatii si a

cei cu probleme la
invitatura

- realizarea programelor de pregatire
pentru acesti elevi
- depistarea elevilor cu probleme la
invatatura

- realizarea programelor pentru ei

comisiilor metodice
- profesorii de
specialitate

performantei scolare




DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Nr. | Obiective Etape de lucru Resurse educationale Responsabilitati Termene de Indicatori de performantdi
crt. realizare
1. | Constructia bugetului | - stabilirea necesarului de bani - director - director noiembrie in fiecare | Realizarea bugetului care
unititii scolare - depistarea resurselor financiare - administrator financiar | - administrator an sa asigure buna functionare
conform legislatiei - fundamentarea surselor de finantare - consiliul de administratie financiar a activitatii de fnvatamant
- intocmirea statelor de functii - autoritatile locale
- avizarea proiectului de buget in consiliul
de administratie
- naintarea citre Consiliul Local
2| Procurarea de - inventarierea materialului didactic existent - programele scolare - director trimestrial - modernizarea si
materiale didactice care mai poate fi utilizat - colectivele metodice - responsabili functionalitatea bazei
functionale - stabilirea necesarului de materiale didactice | - consiliul de administratie | colective de catedra didactico - materiale a
- giisirea resurselor financiare - cadre didactice scolii
- intocmirea §i inaintarea comenzilor
3. | Asigurarea conditiilor | - depistarea necesarului de reparatii - director - director iunie-august in desfasurarea in bune
Ambientale optime - intogmirea 'ca'iete'lc?r de sarcini si - consiliul de administratie | _ zgministrator fiecare an fionfli:;iufli a procesului de
pentru desfisurarea organ}zarea hCl'[a';l?l o - auts)rlFﬁtlle locale financiar Invatamant
i . - realizarea reparatiilor si igienizarilor - parinti
activitigii in scoald - procurarea combustibilului
4. intretinerea bazei - inventarierea necesarului de reparatii - consiliul de administratie | - director mai in fiecare an - desfasurarea in bune
sportive - amenajarea unui teren de volei - autoritatile locale - profesorii de conditii a orelor de
- marcarea terenurilor - parintii educatie fizica educatie fizicad
5. | Dotareacu - depistarea necesarului de echipamente - director - director mai in fiecare an desfagurarea in bune
echipamente de - identificarea resurselor financiare - consiliul de administratie | _ aqministrator conditiuni a procesului de
comunics_itii si - avizarea necesarului in consiliul de - autoritatile locale financiar invatdmant
tehnologia administratie - parinti
informatiei - inaintarea comenzilor

IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Nr.
crt.

Obiective

Etape de lucru

Resurse educationale

Responsabilititi

Termene de
realizare

Indicatori de performantdi




sens precum si
realizarea unor
programe de
consiliere pentru

tard membra a Uniunii Europene, in vederea
unui Invatdmant modem, european -
implicarea parintilor in procesul de Invatare

Dezvoltarea relatiilor - cooptarea in consiliul de administratie a - consiliul de - directorul - permanent - imbunatitirea
cu Consiliul Local si reprezentantilor Consiliului Local si administratie conditiilor de munca din
IPriméiria Primariei - implicarea acestora in luarea - consilieri locali scoala
deciziilor - cooperare cu primarul - deschiderea scolii citre
localitafii comunitate
Dezvoltarea relatiilor - realizarea unui studiu in randul elevilor - profesor de religie - profesorul de - permanent - imbunatatirea relatiilor
cu biserica si cultele privind apartenenta la diferite culte - preoti religie dintre copiii care fac
religioase religioase - elevi parte din diferita culte
- implicarea profesorului de religie in religioase
dezvoltarea legaturilor cu biserica
- implicarea liderilor cultelor religioase in
educatie
X - sedinte cu parintii pe clase - diriginti - directorul - trimestrial - atingerea standardelor
Imbunatatirea - alegerea comitetelor de parinti pe clase - invatatori - semestrial educationale de catre
relatiilor cu familiile - alegerea comitetului de parinti pe scoald | - parinti elevi
elevilor - lectorate cu parintii
- vizite la domiciliul elevilor
Imbunititirea - cunoasterea politistului de proximitate - invititori - director - permanent - asigurarea securitafii
relatiilor cu politia - cunoasterea reprezentantului politiei - diriginti - Invatatori elevilor si cadrelor
comunitara si cu comunitare - elevi - diriginti didactice in vederea
politia de proximitate | - rganizarea de intlniri cu acestia si - politia des.fésurz?lrii in conditii
invitarea lor la orele de optime si fntr-un climat
dirigentie pasnic a procesului
educational.
Mentinerea bunelor - implicarea activa a cat mai multor elevi - educatori - director - aprilie 2014 - dezvoltarea de
relatii cu casa de si cadre didactice in activitatile comune - invititori - coordonatorul de - ori de cate ori parteneriate educationale
cultqrﬁ si - popularizarea rezultatelor cooperarilor - diriginti proiecte si programe | este cazul cu alte institutii locale,
continuarea - stabilirea unui plan de actiune in vederea - profesori - responsabil - permanent nationale si europene
cooperarii cu aceasta | depistarii oportunitatilor de parteneriat in - elevi proiecte europene - cunoasterea felului in
in diferite proiecte si | cadrul actiunilor Comenius - echipa Comenius a care se desfagoara
parteneriate cu alte - informare permanenta si pastrarea unei scolii procesul educational in
institutii de cultura si | 1050 stranse cu inspectorul responsabil alte scoli si in alte fari
de invatimant cu cooperare europeand si cu Agentia - schimbul de experienta
nationale si europene | Nagonala Socrates - stabilirea de noi
prietenii cu alti elevi
Implicarea scolii in - identificarea nevoilor comunititii de - consiliul local . director - noiembrie 2013 - implicarea activa in
educatia adultilor si educatie permanenta, de-a lungul Intregii - consiliul de - dirigintii martie 2014 viata comunitatii si
dezvoltarea de vieti administratie . profesorii de toate satisfacerea nevoilor
strategii in acest - educarea parintilor in spiritul statutului de | - consiliul profesoral specialitatile acesteia




parinti si in viata scolii
Realizarea site-ului | - procurarea mijloacelor necesare - primdria - director - noiembrie 2013 - popularizarea
scolii - instruirea cadrelor didactice si a elevilor - profesorii de limba - profesorul de - semestrial realizarilor §i nevoilor
- obtinerea fondurilor necesare romana si informatica limba si literatura scolii
- elevii romand

Incheierea de - stabilirea unor contacte bazate pe relatii - educatori - director - octombrie 2013 - parteneriate pentru
parteneriate de prietenie si interes reciproc - invatatori - coordonator - anual invatare
educationale cu - stabilirea de relatii deschise, amicale - profesori proiecte si programe - ridicarea standardelor
celelalte scoli locale intre cadrele didactice ale scolii noastre si - elevi educative de performanta

ale scolilor viitoare partenere - asigurarea calitatii

educatiei

9. MONITORIZAREA Sl EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald, realizarea lui s-a axat pe nevoile scolii identificate in urma unor studii realizate de
cadre didactice,elevi si parinti. In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu
experientd, dar si de literatura de specialitate Tn management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala fost dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.Proiectul de dezvoltare al
scolii pe perioada 2013/2017 este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de
dezvoltare, Planurile manageriale anuale i semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

Evaluarea

Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
Corectarea rezultatelor in sensul dorit;

Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:

Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costurile : concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante, timp, dotare)

Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugata” si “valoarea creatd” in urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv
realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :

Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;



Chestionare; Ghiduri pentru interviuri;Ghiduri de observatii;

Diferite tipuri de proiect;Modele de rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Inregistrari video;

Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;

Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni, sase luni, 1 an, 2 ani )

Existd si alti indicatori specifici scolii analizate. Evaluarea si asigurarea calitatii incheie, ciclul de proiectare. Schimbarile determinate de proiectul de
dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne arata modul in care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesara o mai mare dezvoltare.
Aceste zone se pot constitui in finte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.



