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I. DATE GENERALE

Unitatea scolari : Scoala Gimnaziala Dragotesti

Tipul scolii: Scoali cu clasele I-VIII

Limba de predare: limba romana

Populatia scolari

Numir total elevi PJ+structuri : 221 elevi

Numir de clase: 13clase

Scoala cu personalitate juridica Drégotesti scolarizeazi un numar de 152 de elevi dupi

cum urmeaza:

» Cls.J-III—52 elevi( clasa I-20, clasa II-15, clasa alll-a -17)
> Cls.V-VIII-76elevi(cls.V-1clasa-21elevi,cls. VI-1clasa-19elevi,cls. VII-1clasa-
28elevi,cls. VIII-1clasa-8 elevi).

=

Cursurile se desfasoar3 intr-un singur schimb de la 8.00 la 14.00

Discipline optionale-,,Calculatorul, prietenul meu”’- cls. V-VIII;

Se remarca mentinerea constanta a numérului de elevi comparativ cu anul trecut si cu anul
scolar viitor.

Mentionez ci elevii provin toti din mediul rural.
Provenientd : mediu rural

Personalul scolii

Numdir total de cadre didactice: 22

Personalul scolii este alcatuit din 22 cadre didactice astfel:
> cadre didactice titulare — 13-62%
3 educatoare-1 cu gradul II, 2 cu gradul I;
4 invatatori titulari, 2 cu gradul L,2 cu gradul II,
5 profesori titulari-1gr.did.definitiv,3 gr.did.Il, )
» cadre didactice detasate- 2- 12%
1 invatator — gradul did I

1 profesori- cu gradul did I



» cadre didactice suplinitoare -7-26 %
1 educatoare —gradul did II

1 invatatoare-debutanta

5 profesori- 3 cu gradul did II, 1 cu gradul did definitiv, 1 fara definitivat

Personal auxiliar; 2 persoane

——

» personalul auxiliar este format din contabil 1/1 norma si secretar %2 norma. Vi

Personal nedidactic: 6 persoane

» personalul nedidactic este reprezentat de 5 ingrijitori 2,5 norme si 1 sofer cu 1/1 norma

Scoala Gimnaziala Drégotesti funcfioneaza in localitatea Dréagotesti, localitate
situatd la sud-est de oragul Craiova, la aproximativ 30 km , pe drumul judetean 641
Jla granita cu judetul Olt. Amplasatéd in centrul comunei Dragotegti, S$coala cu
personalitate juridica scolarizeaza elevi din Localitatea Drégotesti, dar si din satele
arondate comunei Dr&gotesti: Popinzélegti Benesti, Bobeanu, Buzduc,
Viisoara.Comuna se intinde de la vest la est pe o lungime de 10 km, aflandu-se pe
ruta Robénesti-Preajba de Pé&dure, intre localitatile Robdnesti si Teslui.Populatia
comunei Dragotesti este de 2630 locuitori, 1180 gospoddrii, fiind asezati in cele 6
sate.Se constatd un proces constant de imbatrénire demograficd, cu o scéddere a
ponderii populatiei tinere si o crestere paraleld a populatiei adulte.Rata natalitatii
continud sa se mentind constantd.Satele apar ca localitati nu prea instarite,cu
gospodaérii modeste,putine case noi construite,satul Buzduc fiind amplasat la o
distantd de aproximativ 5 km de soseaua principald are gospodaérii putine ,datorita
vérstei de imbaétrénire a populatiei si migratiei tinerilor spre orasul Craiova.Din punct
de vedere al securitdtii, scoala prezintd o singura intrare si este imprejmuitd cu
gard de ciment. Scoala functioneazé in reteaua scolilor de stat din judetul Dolj.Din
anul 2010, in urma reorganizarii retelei scolare,scoala are arondate patru structuri
:Scoala Primar& Popinzélesti, Gradinita Dragotesti, Grédinita Popinzélesti, Gréadinita
Benesti, Gradinita Viisoara.



GRADINITA DRAGOTESTI J—
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Gréadinita Dragotesti scolarizeaza un numar de 14 pregcolari si cla;r.rax' pregatitoare

un numér de 24 elevi. \u ;

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb de la 8.00 la 13.00. \ \ : 4

Personalul didactic este compus din: ik, “\L.;'\";;__;f}”"

» 1 educatoare titulara 1/1 norma didactica cu vechime de peste 10 ani la catedrs,
gradul didactic Il

» 1 invatatoare titulara 1/1 norma didactica cu vechime de peste 20 ani la catedrs,
gradul didactic |

Se remarcé preocuparea cadrelor didactice pentru formare si perfectionare continuéd

prin participarea la comisiile metodice,cercurile pedagogice si cursurile inifiate de

C.C.D.Dolj si Universitatea din Craiova.

Anul acesta s-a inaugurat constructia unui corp nou de gréadinitd format din doué sé&li

de clasd, sala pentru servit masa, spatiu pentru control medical periodic al

prescolarilor,4 grupuri sanitare in interiorul cladirii si centrala proprie.

SCOALA PRIMARA POPANZALESTI

Scolarizeazd un numér de 9 prescolari, 1 grupa combinata si 19 elevi —clasa alV-a
Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb de la 8.00 la 13.00.
Mentionez céa prescolarii si elevii provin toti din mediul rural, iar numéarul acestora
rdméne constant pentru urmétorii 4 ani.
Personalul gcolii este compus din :

» 1 educatoare suplinitoare, gradul did. Il

> 1 invatatoare titulara, vechime de peste 20 ani la catedra, gradul didactic I.
Personalul nedidactic este reprezentat de un ingrijitor 2 norma.
Cadrele didactice sunt preocupate continuu pentru participarea la cursuri de formare
si perfectionare organizate de C.C.D.Dolj.
Scoala Popénzalesti a luat fiin{d in 1974,avand ‘ca resurse materiale 8 séli de
clasa(utilizate numai trei),sélile de clasé folosite au mobilier nou.Si aceastd scoald

este cuprinsd in proiectul de reabilitare termica.



GRADINITA BENESTI

Gradinita Benesti scolarizeaza un numar de 11 pregcolari.

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb de la 8.00 la 13.00.

Personalul didactic este compus din o educatoare titulard cu vechimgé de peste 15

“~ 7
~ ”

ani la catedra, gradul didactic . e e
Personalul nedidactic este reprezentat de un ingrijitor 1/4 norma.

Se remarcé preocuparea cadrelor didactice pentru formare si perfectionare continué
prin participarea la comisiile metodice,cercurile pedagogice si cursurile initiate de
C.C.D.Dolj gi Univ. din Craiova.

Gréadinita Benesti s-a infiintat in 1940 ,clédirea fiind modernizaté in anul 2002 cu
fonduri de la Banca Mondiald,avand 2 sali de grupa cu mobilier nou,grup sanitar
modernizat,apé curenta.

GRADINITA VIISOARA

Gradinita scolarizeaz& un numér de 16 prescolari

Cursurile se desfasoara intr-un singur schimb de la 8.00 la 13.00.

Elevii provin toti din mediul rural.Se observa o usoara crestere a numarului de elevi
pentru urmatorii ani,comparativ cu anul acesta si cu anii scolari trecuti.

Corpul didactic este compus din: o educatoare titulara cu o vechime la catedra de
peste 15 ani, gradul didactic I, cadre didactice cu performanta in activitatea didactica
si care au o preocupare continua pentru formare si perfectionare metodica.Prescolarii
au participat in fiecare an la concursuri scolare.

Personalul nedidactic este reprezentat de un ingrijitor 1/4 norma

Gréadinita Viisoara a luat fiinta in anul 1934, cladirea fiind modernizata in anul 2002 cu
fonduri de la Banca Mondiala ,avand ca resurse materiale 3 sali de clasa din care
una este sala de gradinita,cu mobilier nou,grup sanitar modernizat,apa curenta.

Prin politica sa, scoala oferé fiecédrui elev posibilitatea de:

° a obtine performante ridicate in functie de interese si aptitudini;
e a-si continua studiile in forme de invatdmant liceale;
° a se integra in societate.

Scoala urméaregte formarea elevilor ca cetateni europeni, educéndu-i in spiritul
tolerantei, multiculturalismului si a democratiei.



ILANALIZA DE NEVOI |
IL1 INFORMATI DE TIP CANTITATIV SFCALITATIV

II.1.1 Contextul socio-economic

1.1. Date geografice

Scoala Dragotesti functioneaza in localitatea Driagotesti, locdikifatq_us_kitl_llgﬁ/iﬁ estul
judetului Dolj la aproximativ 30km de municipiul Craiova, pe drumul judetean 641, de multe
ori traversata de paraul Teslui. Comuna Dragotesti se invecineazi la est cu comuna Teslui, la

vest cu comuna Robaénesti,la sud cu comuna Leu, iar la nord cu comuna Voineasa , judetul
Olt.

1.2. Prezentarea comunititii

* Dotéri socio-culturale si sportive ale zonei

Elevii sunt o parte a culturii comunei si contribuie la mentinerea vitalitatii ei.
Comuna Drigotesti este compusa din 6 sate :

Drigotesti,
Popinzalesti,
Benesti,
Bobeanu ,
Buzduc,
Viisoara.

VVVVYVY

La nivelul comunei functioneaza urmatoarele institutii:

Primaria Dragotesti

Céamin cultural Dragotesti

Dispensar medical Dragotesti

Dispensar medical Popinzalesti

Farmacii in satele Drégotesti si Popinzélesti
Dispensar sanitar-veterinar Viisoara

Cabinet stomatologic Drigotesti

Biblioteca comunala in interiorul caminului cultural

VVVVVVVYVY

In comuna Dréagotesti se afla 2 baze sportive , una in satul Popinzilesti si cealaltd in satul
Drigotesti, unde se desfasoara diverse competitii sportive ,atat la nivel local,cat si
judetean.S-au amenajat parcuri in 4 din cele 6 sate ale comunei.

* Agspecte privind dezvoltarea economico-sociald

in economia comunei activitatea dominanti este agricultura si cresterea animalelor.
Numérul de locuri de muncd in comund este sub cerinta nevoilor de angajare a
persoanelor active. La nivel de comund , sunt in numér mic persoanele cu pregatire
profesionald in special constructori, electricieni, mecanici agricoli si de intretinere,



tamplari.Principala sursa de existentd a unui numar insemnat de persoane este ajutorul
social, alocatia de stat pentru copii, alocatia de sprijin.O sursi de venit o reprezinti lucrul
ocazional ,,cu ziua,, in localitate §i in comunele apropiate. Ocrotirea sinatatii populatiei
este asiguratd de 3 medici, 2 cadre medii sanitare prin activitatea de profil desfisuratd in
dispensare. ,

Asadar, puterea economica —financiara este redusa.

I1.1.2 Populatia scolara

2.1. Numir total elevi in ultimii ani

;v"/

Anul Numér Provenienta Nr. béieti/fete Numir elevi/forme de
scolar total invatamant
elevi
inscrisi

Dragotesti Numir | Numir | Invitimant | invéfimant

baieti fete primar gimnazial
2010/2011 | 261 261 128 133 87 94
2011/2012 § 232 232 115 117 83 76
2012/2013 233 233 126 107 108 61
2013/2014 | 226 226 110 116 93 73
2014/2015 2270 227 102 125 94 75

2.2. Numdr de elevi bursieri/categorii de burse

Anul scolar | Numir elevi cu | Numiir elevi cu
bursd sociald | bursd de studiu
2011/2012 E -
2012/2013 - -
2013/2014 - -
2014/2015 - -

2. 3. Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fatd de scoali

2. 3. 1. Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor

Familiide | Familii de | Familii in care unul | Familii in care unul Familii de

muncitori | intelectuali | sau ambii péringi sau ambii paringi agricultori
sunt someri detin o afacere
proprie




I1.1.3 Nivele de invitamant

An scolar 0011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015.
Nr. clase nivel prescolar 4 4 4 4
Nr. clase nivel primar 5 5 5 /5
Nr. clase nivel 4 4 4 I'4
gimnazial |
Total 13 13 13 13
I1.1.4 Situatia la invatatura in ultimii patru ani
Anul scolar Rezultate 1a examene Procente de promovabilitate
nationale
Dragotesti Primar Gimnaziu | Total
2011/2012 45,45% 100% 93,15% | 96,57%
2012/2013 78,35% 100%. 100% 100%
2013/2014 50% 100% 95,89% 97,94%
2014/2015 80,55% 100% 9333% | 96,66%
Anul scolar Rezultate olimpiade scolare
Participanti | Premii faza | Participanti | Premii faza
faza judeteanid faza
judeteand nationald
nationald
2011/2012 1 1 32 13
T —
2012/2013 1 1 30 23
2013/2014 13 4 19 13
2014/2015 23 9 32 15
I1.1.6 Resurse umane
6. 1. Repartizarea personalului didactic
PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CU ALTE NECALIFI- | N CURSDE
TITULAR | SUPLINI- RATA MOTIVELE | SPECIALI- CAT CALIFICARE
TOR FLUCTUATIEI FLUCTUATIEI ZARI

CADRELOR
DIDACTICE %

15 7 14% detasare 0 0 0




I1.1.7 Infrastructura si resurse ale scolii

7. 1. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul constructiei 1974 |
Anul ultimei 2009 { B
renovari ' LS
7. 2. Organizarea spatiului scolar ‘
Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata aprecierea starii
Sala de clasa 6 50,74x6=304,44mp Buna
Laborator biologie 1 95,98mp Foarte buna
Laborator informatica 1 50,74mp Buna
Centru de 1 50,74mp Buna
Documentare si
Informare
Sala profesorala 1 33,03mp Buna

7. 3. Calitatea constructiei scolare: intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Foarte buna/Buna Necesita Necesitéa reparatii
reparatii minore semnificative
Aspect general Buné
Aspectul fatadei Da
Acoperisul Foarte buna
Burlane si jgheaburi Buna
Usi si geamuri Buné
Curétenie Buné
Antifonie, liniste necesara Buna
Venitilatie, aerisire Buné
Curétenia spatiilor exterioare Buna
Amenajarea curlii si aspectul Buna
ei
Existenta gardului Da
imprejmuitor
Amenajarea céilor de acces Buna
cdlre scoald
Sistem de sigurani{a a elevilor Bun
Sistem de siguranta a Bun
materialului didactic




7. 4. Incadrarea in normele de igieni scolar3 a spatiilor de invitimant

Suprafata utild/elev Suprafata util3 Nr. elevi . m*/elev
735,65mp 127 5,79
% din suprafata % din suprafata % din suprafata |' % din suprafata
lotala lotala totala lotala
foarte bine bine Satisfacator nesatisfacator--|
Incélzire/temperaturs 100%
Huminat 100%
Starea pavimentului 50% 25% 25%
Starea usilor si a 100%
ferestrelor
Aerisire naturala 100%
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100%
pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare,
cabinete, ateliere
scolare
7. 5 Utilizarea spatiilor
Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor cu | Nr. claselor de elevi | Nr. spatiilor functionale Nr.
destinatie pentru invatamant clase/sala
Numdr de schimburi in care 1 schimb /zi
funclioneaza scoala
Suprafata Nr. Elevi/m*

educationalad | total
Gradul de ocupare a suprafetei elevi
educationale 501,90mp 154 0,22
7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Telefon fax | Calculator in stare de | Copiator | Video
functionare proiector
direct prin oficiul Numar | Coneclate
postal total la internet
1 0 1 31 20 2 2




I1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

.
™,

Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominanté sunt: egalitarism, ",
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de
afirmare. Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cupnnde norme
privind atat activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

J —
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad-inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

I1.2.1 Relatii dintre diferite categorii de personal

e in relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenti a sefilor de comisii metodice. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivului de profesori exists, indiferent de vérstd si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

e In relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de
personal:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectati;
- Consiliul de administratie apreciazi contributia personalului si o stimuleazi;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitéti didactice.

e in relatia scoala — parinti:

- Se manifestd o colaborare buni intre péarinti si comitetele de périnti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de périnti pe scoald, care se implicd in organizarea si buna
desfasurare a activitatii scolare si extrascolare.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice.



I1.3

I1.3.1

ANALIZA SWOT

Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitdtii manageriale
pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice,realiste, cu tinte strategice
care sé vizeze proceduri de asigurare a
calititii in educatie;

Constituirea de echipe de lucru,
care si permiti o efincientizare a
activitatii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competentei;

Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul -catedrelor, in
vederea identificirii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii
profesorilor;

Proiectarea activititii catedrelor
prin elaborarea de planuri manageriale
ce vizeaza obiective deduse din
analita SWOT;

Existenta unui regulament intern;

Existenta unei strategii manageriale
coerente bazatd pe o analizad profunda
a problemelor scolii;

Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

Existenta organigramei;

Consiliul de administratie cu
atributii  concrete pentru fiecare
membru si plan de munca;

Existenta unor structuri
submanageriale (comisii metodice)
constituite dupd apartenenta la arie
curriculari;

Insuficienta implicare in activitatea

Consiliul de Administratie
Insuficienta implicare a comisiilor
pe probleme;
Numar
interasistente

mic de asistente si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Constituirea  unei  echipe
manageriale care si eficientizeze
comunicarea la nivelul organizatiei,
astfel 1incdt rezultatele in wurma
aplicdrii srategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate

Existenta legii calititii in educatie

Capacitatea de adaptare la
dinamica accelerati a sistemului
educational si legislativ, impuse de
reforma invatdmantului

Autonomia partiald a scolii datorata
necorelarilor legislative




11.3.2 Oferta curriculari

Vs

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE/

-Asigurarea unor standarde educationale
de buna calitate;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializirile solicitate de elevi;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazati

pe un sistem propriu de testare si
simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen;

bune 1la examenele
concursuri i olimpiade

- Rezultate
nationale,
scolare;

- Organizarea unor concursuri cu
participare judeteand si nationald;

- Existenta unor disfunctionalititi in
monitorizarea activitatii scolare si in delegarea ( .
corectd a sarcinilor; 3 P o

- Valorificarea necorespunzitoare a potentialului
elevilor datoritd lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de
cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe de
o parte, si materialul didactic, aparatura din dotare
st cartea bibliografica;

- Aparitia unui singur numaral revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinarid incd modesti;

- Inconsistenta evaludrii sistemice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Interesul manifestat de unele
organizatii civice in  domeniul
educational;

- Planul de invitdmant si programele scolare prea

incarcate la anumite discipline centreazd actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numérului mare
de ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatidmantului pe termen mediu
si lung;




11.3.3

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE,

- Existenfa unui corp profesoral de
calitate,implicati in activititi de formare
continui;

- Preocupiri pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicdri stiintifice la nivel
judetean

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Fluctuatie de personal la apumit<
discipline datorati si instabilititii unor
profesori suplinitori;

- Preocuparea insuficienti pentru

promovarea imaginii scolii  si
mediatizarea rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre
didactice privind activitatile

extracurriculare ;

- Insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

- Inertia unor cadre didactice la
schimbirile provocate de reforma;

- Implicarea insuficienta a parintilor in
proiectarea activitatii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activititile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigurd prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

- Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

informatii stiintifice si metodice de ultimd
ora;

- Posibilitatea selectirii unor cadre didactice
bine pregitite profesional;

- Scaderea populatiei de varstd

scolard;

- Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul
elevilor

- Scédderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor

aparute in sistemul de valori ale
societitii;

- lesirea din sistemul de invitaméant a
unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregitite profesional;




11.3.4

Resurse materiale si financiare

S

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Dotarea laboratoarelor de informatici cu - Lipsa unei sili de sport adecvate
aparaturd modernd si mobilier ergonomic; standardelor actuale; :

- Amenajarea majoritatii sililor de clasi cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor
si adecvat unor activititi interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu 1400
volume;

- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Lipsa educatiei elevilor in ceea ce priveste
intretinerea mobilierului si a materialelor
utilizate in procesul de ivatamant;

- Prezenta in insuficientd méasurd a unor surse
de venituri proprii;

- Preocupiri scizute pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

- Numér insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei centrale si locale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriald bazati pe o colaborare
stransd cu ONG-uri in vederea derularii unor
proiecte cu finantare europeana contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotérile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primériei;
- Descentralizarea sistemului financiar;
- Modificiri legislative in domeniul financiar;

- Sponsoriziri oferite de citre parinti;




IL.3.5 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienti cu 1.S.J.cu
autoritatile locale si cu familiile
elevilor;

- Colaborarea cu institutii din
comunitatea locala, cu unitéti scolare
din judet si din tara;

- Numdrul mic de organizatii civice, in’
special ONG-uri, cu care colaboreazi |
scoala; .

- Absenta unei preocupdri sistematice .
privind implicarea périntilor in stabilirea
obiectivelor generale si a ofertei
educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte
de colaborare europeani;

- Slaba implicare in realizarea unor
proiecte de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Deschiderea spre colaborare a unor
scoli din diferite tari europene;

- Accentuarea efectelor negative in
educatia elevilor datoritd unei comunicéri
tot mai dificile cu familia;

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor
conditii optime de desfésurare a activitatii
scolare;

-Migrarea parintilor in alte tari in
cautarea unui loc de munca




III. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

ARGUMENT

> N

Pornind de la contextul european si situatia existentd, Reforma - “
Invatdméantului din Romaénia a stabilit ca obiective principale:

o Cresterea calititii si eficientei invatamantului;

o Asigurarea educatiei de bazd pentru toti, conform cerintelor sociale si
economice bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de bazi;

o Fundamentarea invatdméantului pe parcursul intregii vieti pe educatia
de baza.

Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea
jaloanelor dezvoltérii institutionale a fiecérei gcoli.

Parcurgdnd o schimbare politicd, sociald si economicd profunda si
complexd, societatea roméneascd, prin toate componentele sale, isi cautd
identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificérii identitétii sale.
In acest sens este necesari regandirea la nivelul fiecirei scoli a misiunii acesteia
precum si a {intelor strategice vizate in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa
sd nu raménd doar un deziderat.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali Driigotesti - o scoald democraticd, dinamica, deschisa fatd
de schimbare, care poate incuraja si sustine constant initiativele legate de
adaptarea curriculumului siu la contextual local si la realitate.

MISIUNEA

Scoala este deschisa pentru toti membri comunitatii care au nevoie de
educatie . Promoveaza calitatile lor, indiferent de etnie sau religie , sprijinind
idealuri si valori in vederea formarii unei personalitati autonome si creative ,



satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simti sigur pe sine, apt pentru a face fata
cerintelor actuale ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si cultura
fiind tratati in functie de idealurile pe care le au , identificindu-se talentele
fiecaruia si indrumarea lor in functie de acestea. Scoala este un cadru;a;ie(:vat
unde elevii isi formeaza si dezvolta deprinderile si capacitatile /necesare
continuarii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la rﬁomentul
actual si in perspectiva , cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea
contemporana, Romania fiind una dintre tarile unde nevoia schimtg_?rii :

mentalitatilor reprezinta o necesitate imperioasa , un aport deosebit in acest sens

aducandu-si scoala prin activitatile desfasurate , valorile promovate si
diseminate in cadrul intregii comunitati.

Misiunea scolii este de a implementa politicile si programele de
dezvoltare ale invatamantului preuniversitar la nivel local prin accentul pus pe
crearea cadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii si cresterii
calitatii serviciilor educative precum si a contributiei acestora la dezvoltarea

personald a elevilor i a comunitétili locale.
Valorile ce dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru si (auto)perfectionarea continua a personalului
angajat.

e (alitate/eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la
ameliorarea activitatii instructiv - educative din scoala.

e Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind
metodele participativa i consultativa) pentru a dezvolta un climat de
munca pozitiv.

e Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu

institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.



IV. STRATEGIE
IV.1 TINTE STRATEGICE

Cresterea ratei de promovabilitate la examenele - /4~
nationale

Asigurarea incluziunii si a egalitatii de sanse pentru toti
elevii scolii

Optimizarea procesului instructiv-educativ din
perspectiva asigurarii calitatii la nivelul unitatii de
invatamant

Implementarea descentralizirii institutionale prin
reforma sistemului managerial si administrativ al
unitatii de invatamant. Promovarea unei imagini
institutionale pozitive in comunitate

Asigurarea unui climat de siguranti fizici si spirituali
prin reducerea violentei in scoala si in jurul ei




IV.2 OBIECTIVE GENERALE

OG1. Asigurarea calitatii si stimularea excelentei

OG2.Cregterea calititii actului educational,in scopul ameliorarii si obtinerii
unor rezultate scolare superioare la examenele nationale

OG3.Promovarea educatiei prin :cresterea ratei succesului scolar, prevenirii
si combaterii fenomenului de absenteism /abandon scolar , asigurérii securitatii
si combaterii faptelor de violentd in gcoala

OG4.Asigurarea accesului la o educatie de calitate bazati pe egalitate de
sanse '

OGS. Descentralizarea reala si cresterea autonomiei profesionale a cadrelor
didactice si a scolilor

OG6.Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice
locale

OG7.Dezvoltarea si valorificarea resursei umane implicate in procesul
instructiv-educativ

OG8. Asigurarea transparentei in procesului decizional.Promovarea imaginii
scolii in comunitate



IV.3 OPTIUNI STRATEGICE

in vederea atingerii tintelor propuse,ciile strategice care se impun tinind cont si
de analiza de nevoi, sunt urmétoarele:

-dezvoltarea cu precidere la elevi a competentelor de comunicare sociala
-corelarea C.D.S. cu nevoile elevilor si ale comunitatii

-implicarea elevilor in propria formare , prin abilitarea lor in cercetare si prin invitarea
prin descoperire

-derularea unor activititi cu rol stimulativ si antrenant

-realizarea proiectelor de constructie/consolidare/modernizare, aflate deja in derulare

PROGRAME DE DEZVOLTARE
-PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA
-PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

-PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR FINANCIARE SI
MATERIALE

-PROGRAMUL PENTRU DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE



A.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA PENTRU PERIOADA 2013-2016

Nr.crt. | Optiuni Activitati Colectivul Resurse Indicatori de
strategice responsabil Umane | Financiare Temporale | performanta
1. Dezvoltarea la -Promovarea la toate | Comisiile Permanent | Elevi capabili
elevia disciplinele de studiu a | metodice Educatoare sa dialogheze
competentelor de | comunicarii  deschise intre Invatatori Conform liber,
comunicare cadrele didactice si elevi Profesori planificarii | cursiv,curajos
sociala -Planificarea unor teme in Diriginti =~ | === dirigintilor
cadrul orelor de dirigentie , | Comisia Profesori minim 10
privind comportamentul | metodica a Diriginti teme anual | Elevi
civilizat in folosirea limbajului | dirigintilor in perioada | respectuosi si
2013-2016 | disciplinati
2. Corelarea CDS cu | -Introducerea ca CDS a | Comisia Prof. de Bugetul scolii | 2013-2016 Dezvoltarea
nevoile elevilor, | optionalului ,,Calculatorul- | pentru informatica competentelor
ale périntilor si prietenul meu’’ curriculum digitale la
ale comunitétii scolar elevii de
locale gimnaziu
3. Participarea si -Planificarea unor activitati | Comisiile Resp. comisii =~ | ==--- Perioada Competente
implicarea in practice ,demonstrative in | metodice metodice oct-dec a sporite ale
activitéti de cadrul comisiilor metodice fiecarui an | cadrelor
formare continud | -Organizarea unor dezbateri | Comisiile Resp. comisii =~ | === Perioada didactice
privind metodologia didactica | metodice metodice ianuarie- privind
cu structura actuald martie a utilizarea
-inscrierea si participarea la | Comisia Resp. comisia e fiecarui an | materialului
cursuri de  formare i | pentru pentru Anual didactic
reconversie profesionald | perfectionare | perfectionare 2013-2016 | Competente
organizate de CCD Dolj si sporite in
Universitatea din Craiova si vederea
din tard Comisia Anual desfasurarii
-Inscrierea si participarea la | pentru Resp.comisia 2013-2016 | unui
examenele pentru obtinerea | perfectionare | pentru invatamant




gradelor didactice

perfectionare

diferentiat
Abilitati sporite
in utilizarea

metodologiei
moderne
Obtinerea
gradelor
didactice
Implicarea -Promovarea la disciplinele de | Comisii Comisii metodice Permanent
elevului in studiu a metodelor de invatare | metodice
propria formare | prin  descoperire , prin
prin abilitarea lor | executarea de experiente pe
in cercetare si grupe de elevi , prin activitati
invatare prin teoretice
descoperire -Organizarea de activitati de | Comisii Prof. Fondul de Lunar o Referate
colectare ,de sistematizare si | metodice documentarist carte al activitate intocmite de
prelucrare de informatii pentru bibliotecii catre elevi
0 anumita tematica Lab. De fizica,
-Planificarea de lucrari practice | Comisii chimie, . Semestrial 2 | Portofolii cu
de laborator pe grupe de elevi | metodice Prof. fizica, biologie lucrari rezultatele
chimie, bio]ogie lucrarilor
: practice
Derularea unor -Organizarea in cadrul | Consiliul Prof. istorie Fondul 2013-2016 | Participarea
activitati cu activitatilor extracurriculare a | profesoral extrabugetar Anual luna | echipajelor
caracter unor concursuri pe teme ianuarie fiecarei clase
stimulativ si istorice gimnaziale
antrenant pentru | -Organizarea in cadrul | Consiliul Prof. ed. Fizica
elevi activitatilor extracurriculare a | profesoral Anual luna | Implicarea unui
concursurilor  sportive  de Fondul octombrie numar mare de
tennis de masa , fotbal si extrabugetar elevi in
handbal cu premii competitie
-Programarea si _organizarea | Consiliul Consilierul Anual Pliante cu




unor excursii tematice in tara | profesoral educativ 2013-2016 | vederi din
Fondul traseul parcurs
extrabugetar in excursii
Participarea -Organizarea in cadrul | Consiliul Consilierul Bugetul local | 2013-2016 | Participarea
activi a activitatilor extracurriculare a | Local educativ tuturor elevilor
partenerilor unor serbari scolare la Caminul | Consiliul Directorul si parintilor
educationali la cultural cu participarea si a | profesoral Caminului Impartirea
activitatile scolii | unor formatii din randul cultural darurilor de
si a scolii in viata | tineretului comunitar :serbarea Mos Craciun
comunitatii de Craciun, Serbarea
martisorului, serbarea de final Documentarea
de an scolar Lunar parintilor cu
-Organizarea unor dezbateri cu Bugetul Local | 2013-2016 | notiuni de
parintii elevilor pe probleme | Consiliul psihologia
de educatie profesoral copilului

B.PROGRAMUL PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE 2013/2016

Nr. | Optiuni strategice | Activitati Colectivul Resurse Indicatori de
Crt. Responsabil performanta
) Umane Financiare Temporale
1. | Dezvoltarea -Programe de formare a Consiliul Consiliul educativ s 2013-2016 Implicarea a peste
Competentelor de | cadrelor didactice si a Profesoral 50%din parinti in
Comunicare sociala | parintilor pt.comunicare, programe de
negociere si participare formare
-Implicarea cadrelor didac- | Consiliul Directorul Bugetul scolii | 2013-2016 90% cadre
tice in programe de profesoral didactice
utilizare a calculatorului in competente ptr.a
procesul instructiv- utiliza calculatorul
educativ in procesul didactic
2. | Participarea si -Imbunatatirea Comisia Responsabilii Surse proprii | Semestrial 2 | Cadre did.capabile




iimplicarea in metodologiei didactice prin | metodica comisiilor metodice participari sa utilizeze metode
activitati de participarea activa la sedin- activ-participative
formare continua | tele cercurilor pedagogice in cadrul lectiilor
organizate la nivel de judet Bugetul scolii Nici un cadru did.
-Promovarea gradelor Comisia ptr. | Resp.Comisiei ptr. si surse 2013-2016 fari definitivat
didactice superioare Perfectionare | Perfectionare proprii Anual fiecare cadru
-- didactic sustine o
-Activitati metodice la Comisiile Resp.comisiei 2013-2016 activitate
nivelul scolii Metodice Metodice demonstrativa la
clasd
Resurse
-Cursuri pentru obtinerea | Comisia Resp.comisiei ptr. proprii 2013-2016
calificarii in a doua pentru perfectionare Trei cadre didactice
specializare perfectionare calificate in a doua
specializare
Implicarea elevului | -Programul de dezvoltare a | Consiliul Director Surse 2013-2016 Patru prof.si
la propria formare | invatamantului rural profesoral financiare de 30elevi implicati in
prin abilitarea lor la Banca acest program
in cercetare si Mondiala si
invatare prin Cons.Local Trei prof.implicati
descoperire -Programe de cercetare Consiliul Director Guv.Romaniei | 2013-2016 si 20 elevi
invatare digitala profesoral Buget defavorizati




C.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE 2013/2016

Nr. | Optiuni Strategice Activitati Colectivul Resurse Indicatori de
Crt. responsabil Umane Financiare Temporale performanta
1. | Corelarea CDS cu | Conectarea retelei de CAS Directorul Bugetul pt. Ian.-iunie Doua calculatoare
nevoile elevilor, calculatoare la internet Contabilul Cheltuieli 2013 pentium cu
Parintilor si ale -Achizitionarea de truse materiale imprimante
comunitatii sanitare si confectionarea CAS Prof.de Bugetul pt. Chelt. | Ian.-mai2013 | Opt truse-cate una
surselor sanitare in fiecare sala biologie materiale pentru fiecare sala de
de clasa Contabilul clasa’
2. })arti.ciparee'l si - Amenajarea unui cabinet CAS Directo‘r Consiliul local 2013 Sala renovata
implicarea in metodic ca spatiu pt.activ. Contabil Bugetul
activitati de . Comisiilor metodice pt.chelt.materiale N
formare continua | _, ioiionavea de mobilier CAS Dlrectqr 2013 Doua d'ulapun vitrina
pt.cabinetul metodic Contabil Ma.sa si 6scaune
tapitate
3. | Implicarea -Amenajarea salii de C.AS. Director Bugetul Cons. Ian,-mai Sala renovata prin
elevului la propria | biblioteca pt. a fi transformata Contabil Local 2013 lucrari de zugravire,
formare prin in centru de documentare si Vopsire,refacere
abilitarea lor in informare instalatie electrica
cercetare si -Achizitionarea de mobilier C.AS. Director Bugetul Cons. martie-mai Un birou pt.calculator
invatare prin adecvat Contabil Local 2013 Un scaun ergonomic
descoperire 6 scaune tapitate
-Achizitionarea unui C.AS. Director Bugetul Cons. mai-2013 rafturi pt.carti
calculator Contabil Local un calculator cu
performant cu imprimanta si imprimanta
conectarea lui la internet C.AS. Director Bugetul Cons. 2013-2016 carti,c.d.-uri,casete
-Achizitionarea de carte pt. Contabil Local video
dotarea C.D.L
4. | Derularea unor -Achizitionarea de materiale | C.A.S. Director Bugetul scolii Anual in per. | Carton,hartie




C.PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE 2013/2016

Nr. | Optiuni Strategice Activitati Colectivul Resurse Indicatori de
Crt. responsabil Umane Financiare Temporale performanta
1. | Corelarea CDS cu | Conectarea retelei de CAS Directorul Bugetul pt. Ian.-iunie Doua calculatoare
nevoile elevilor, calculatoare la internet Contabilul Cheltuieli 2013 pentium cu
Parintilor si ale -Achizitionarea de truse materiale imprimante
comunitatii sanitare si confectionarea CAS Prof.de Bugetul pt. Chelt. | [an.-mai2013 | Opt truse-cate una
surselor sanitare in fiecare sala biologie materiale pentru fiecare sala de
de clasa Contabilul clasa’
2. | Participarea si -Amenajarea unui cabinet CAS Director Consiliul local 2013 Sala renovata
implicarea in metodic ca spatiu pt.activ. Contabil Bugetul
activitati de Comlsiilor metodics pt.chelt.materiale D
formare continua | _, pioie haves de mobilier CAS Dlrectqr 2013 Doua d.ulapun vitrina
pt.cabinetul metodic Contabil Ma.sa si 6scaune
tapitate
3. | Implicarea -Amenajarea salii de C.AS. Director Bugetul Cons. Ian.-mai Sala renovata prin
elevului la propria | biblioteca pt. a fi transformata Contabil Local 2013 lucrari de zugravire,
formare prin in centru de documentare si Vopsire,refacere
abilitarea lor in informare instalatie electrica
cercetare si -Achizitionarea de mobilier C.AS. Director Bugetul Cons. martie-mai Un birou pt.calculator
invatare prin adecvat Contabil Local 2013 Un scaun ergonomic
descoperire 6 scaune tapitate
-Achizitionarea unui C.AS. Director Bugetul Cons. mai-2013 rafturi pt.carti
calculator Contabil Local un calculator cu
performant cu imprimanta si imprimanta
conectarea lui la internet C.AS. Director Bugetul Cons. 2013-2016 carti,c.d.-uri,casete
-Achizitionarea de carte pt. Contabil Local video
dotarea C.D..
4. | Derularea unor -Achizitionarea de materiale | C.A.S. Director Bugetul scolii Anual in per. | Carton,hartie




activitati cu rol necesare dotarii salilor de Contabil Febr.-apr. glace,placi
stimulativ si cls.cu material didactic,cu polistiren,carioca,rigle
antrenant pentru | implicarea elevilor Anual in per.
elevi -Achizitionarea de materiale C.A.S. Director Bugetul scolii martie-mai Carton, pensule,sevalet
pt.derularea unor activitati de Contabil Acuarele
educatie plastica
-Achizitionarea de costume C.A.S. Director Buget cons.local | oct.-nov2013/ | li,palarii,calusari,bete,
populare Contabil 2014/2015 Panglici,cojoace
Participarea activa | -Colectarea de materiale C.A.S. Consilierul Anual in 1t de fier vechi
a partenerilor refolosibile in colaborare cu educativ si oct.fier vechi | 200Kg maculatura
educationali la cetatenii din sat presedintele si in mai parc de joaca cu
activitatile -Amenajarea parcului de joaca | C.A.S. CRP maculatura gazon si aparate de
scolii,in viata pt. prescolari Venituri 2013/2016 joaca
comunitatii extrabugetare anual in sept. | deseurile de mase
-Curatirea curtilor fiecarei C.AS. Consilierul 2013-2015 plastice arse,
scoli din comuna educativ anual in luna | platformele de gunoi
mai descongestionate
Realizarea -Realizarea proiectului de C.AS. Director [an.-mai2013 | Proiect fezabil
proiectelor de constructie a noului local de Contabil
constructie/ gradinita
consolidare/ -Obtinerea autorizatiei de C.AS. Director [an.-mai2013 | Autorizatie aprobata
modernizare aflate | constructie si incheierea Contabil si contract avantajos
in derulare contractului cu firma Bugetul
constructoare castigatoarea consiliului local
licitatiei
-Construirea localului fara Cons.local [unie2013- Local nefinisat
finisaje Director iunie2014
-Executarea lucrarilor de Cons.local | Contabil Tunie- Local finisat
finisare Primar iulie2014
-Modernizarea localului de la | Cons.local Cladiri renovate prin
Popanzalesti 2016 lucrari de




activ.scolii si a scolii | -Actiuni comune scoala-dispensarul Educativ | extrabug. anual anual

in viata comunitatii uman,scoala-biserica

Realizarea proiectelor | -Actiuni de voluntariat ale parintilor | C.A.S. Diriginti Venituri 2013-2016 Echipe de minim 10
de modernizare , la lucrari de reparatii organizate de Invatatori | extrabug. parinti care sa particip
aflate déja in derulare | scoala Director ca ajutor pentru munc:

necalificata




