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I. Prezentare generali

I.1 Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare instituJionald a fost conceput, avdnd labazir

r' LegeaEducatiei Nationale - nr.ll2011,cu modificdrile gi completarile ulterioare;
r' Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OMEC 492512005, cu modificdrile gi completdrile ulterioare (06.07.2011);
/ Legeanr.53/2003 - Codul muncii cu modificarile qi completdrile ulterioare (18 mai 2011);
/ Management educalional pentru instituliile de invdldmdnt.

I.2 Date de identif icare

Date statistice de bazd pentru anul qcolar 20016/2017:

Denumire Liceul Teoretic ..Adrian Piunescu..
Adresi Mihai Viteazul, Nr. 259, Doli
Telefon (+40)025 1356612
Fax (+40)0251356612
E-mail/web E-mail: licapbarca@)'ahoo.com

(in construcJie)

Nivel de invi ?reqcofar, primar, i ftceafkfasefe IX-MI)
Teoretica
I?.ea[si uman
Jv4 at emat ica - inf ormat ica s i
B'omana

cu ?l'oa"rmn Norrnaf tsdrca
24 G grupe inualamdnt pre$cokr rc irwaldmdnt primar,

valdmdnt g imnaziac + invaqmdnt f icea0
Numir de elevi 474 60 invalamdnt prelcofar, fig inya\arndnt primar,

12 1irwFrldmdnt gimnaziaf, I o g irwdldmdnt [icea(,
8,57 (28,57 didactrc, s fifactic auxifiar, z nedi{actic)

'lTnitate;cofard de stat infitrUag conforrn Ordinufnr. ry72,/t7iufte zoo3.
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I.3 Scurt istoric

Ca urmare a cregterii foarte rapide a populaliei determinafi de dezvoltarea exploatdrilor
forestiere, a transportului gi prelucrdrii lemnului, in secolul al XIX-lea, prima qcoald a apdrut in anul

1904. Reddm mai jos intr-o formd sinteticd qi cronologicd principalele etaps care au marcat
invdpmantul brezoian in decursul istoriei.

> 1838 - s-a infiinlat prima gcoald din BArca; primii invdldtori au fost Marin Pdunescu 9i
Marin Virtosu;

> 1961 - se infinleazd Liceul Teoretic BArca,gcoala se inchide pentru un an;
> 2003 - Liceul poarta numele poetului ,,Adrian Phunescu"

"**ryv7viyr'o'viNv,4YtiuA'rtr'Dll{'BARcA'*- 
J,-ri!"** '**'rr'ak**ed-'--s

F Liceul Teoretic ,,Adrian Piunescu"are 2 corpuri de cl6diri: cladirea pentru clasele
pregbtitoare-IV, construitd inanul 1981, clddirea veche a liceului, construitd in anii 1914-
196

F Grddini{a din BArca are un local propriu, construit in 2010;l
tr Biblioteca liceuluia fost infiinlatd in anul 1961, funclioneazd in localul primdriei, are peste

17.000 de volume:
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II. Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institulionald reprezinta o:
) expresie a unei analize, unei gAndiri qi decizii colective,
F expresie a unui efort de echipd aflatd intr-un permanent proces de inovare. 

.

Componenfa echipei:

Conducdtorul echipei - proi Petre Dumitru

Membrii echipei :
.! prof. Brinduqoiu Silvia - coordonator programe gi proiecte europene;
* prof. Babolea Monica - consilier educativ;
.1. prof. Georgescu Rodica- profesor limba francezi
* prof. Negu Denisa - pregedinte Comisia de Evaluare gi Asigurare a Calitdlii;
.f. ing. Cristinel Urtild - primarul comunei Bdrcai;

III. Viziunea qi misiunea organizafiei tcolare
l , ,. ,,,,, &l,1r,, ' $ns t ilnilgl-.

III.l Filosofia educa{ionld promovati in Liceul Teoretic ,,Adrian Piunescu"BArca

Motto:
,,$coala cea mai truni e aceea in care inve(i

inainte de toate a invifa,"
Nicolae Iorga

Pomind de la dorinlele qi necesitdlile educalionale ale fiecarui elev, precum 9i de la
dezideratele stabilite de documentele educaJionale in vigoare, in perioada 2016-2020, avem in
vedere concertarea eforlurilor pentru ca elevii sl dobAndeascd o pregdtire generald buna, cuno$tintre

^ aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competenle necasare. inserliei sociale gi
deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invdla pe tot parcursul vie{ii. Intreaga activitate va
fi organizatl, de aga manierd incdt sd se creeze in Liceul Teoretic ,,Adrian Pdunescu"B6rca un mediu
educalional profesionist, la standarde instruclionale gi morale inalte. t

La inceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitilii autonome $i
creative, qcoala contemporanb trebuie sd gdseascd direclii pragmatice de abordare a idealului
educalional. Din aceastd perspectivd, finalitAlile liceului propun formarea unui absolvent in mdsurd
sd decidd asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea proriilor traseee de dezvoltare
intelectuald gi profesionald qi s[ se integreze activ in viala sociald.

Pilonii cunoaqterii:
/ a invdla sd $tii;
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/ a invdla sd facd;
/ a invd\a sd trdieqti impreund cu ceolalli;
/ a invdta sd fii;

oferd tinerilor capacitatea de a rdspunde provocdrilor din partea societalii, de a devenii agen{i ai
propriei form[ri, care sd-gi organizeze gi structureze singuri cunoagterea, s[ descopere individual,
avind formatd judecata gi responsabilitatea viitoare de cetalean activ intr-o societate cognitivd.

AdaptAndu-se in mod firesc cerinielor societalii de maine gi promovdnd o dezvoltare
suslinutA gi conformi realitdlilor europene, viziunea Liceului Teoretic Adrian Pdunescu"Bdrca Ia
inceput de secol XXI se poate exprima sintetic astfel:

Liceul Teoretic Adrian Piunescu promoveazi un invifimAnt de calitate, adaptabil la nevoile

de educa e ale tuturor la toate nivelurile si formele sale. I

in sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, pdrinlilor qi comunitalii locale,
educalia oferiti in Liceul Teoretic Adrian Pdunescu urmdre$te in primul rffnd formarea la to{i
elevii acompetentelor-cheie necesare pentru societatea cunoaqterii.

III.2 Misiunea Liceul Teoretic Adrian Piunescu" Bdrca

Misiunea Liceului Teoretic,, Adrian Pdunescu" Bdrca reprezinti raliunea de a fi, motivul
pentru care existd organizalia qcolari gi face referire la rezultatele educaliei pentru elevi $i
comunitate. Aceastd misiunea va fi cunoscuta qi asumatd de cAtre toate grupurile de interes

reprezentate in qcoald: pdrinli, elevi, profesori, autoritdli locale, agenJi economici, alli reprezentanli
ai comunitalii.

Fiecare elev va fi sprijinit sd-$i cunoascd 9i si-$i dezvolte potenlialul $i aptitudinile in
funclie de interesul gi motivaliile personale, sd-qi dezvolte astfel personalitatea incAt traiectul lui
existential, social gi profesional sd se poata desfE$ura sub semnul succesului.

$coala garanteazi accesul continuu la invdlare, pentru a se forma noile competenle
necesare. $coala va fi deschisd dialogului cu comunitatea, va realiza o educalie multiculturald,

asigurdnd astfel apropierea dintre elevi, cunoagterea gi acceptarea reciprocd in vederea unei

convieXuiri armonioase.

Misiunea Liceului Teoretic ,,Adrian Piunescu" este aceea de a oferi tuturor elevilor sii gi

fieciruia dintre acegtia educalia necesari pentru a deveni persoane compet€fite, capabile si

inve{e pe parcursul intregii viefi, cu o culturi qi valori proprii bine definite - adevira{i
cet i leni  ai  societ i l i i  de mAine.

Profilului moral qi aclional al unui absolvent al Liceului Teoretic ,,Adrian Pdunescu", este
caracterizal de un set de valori pe cale ne propunem sd le promovhm prin procesul de invilare 9i
educatie. Acestea sunt:

r' Judecata inleleapte - a defini gi a inlelege scopurile valoroase 9i a stabili
prioritdlile; a gAndi prin prisma consecinlelor acJiunilor gi a fundamenta deciziile
pe inlelepciunea practica.
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/ Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevbrul, de a acliona onest in
gdnd gi in faptd.

/ Toleranla - insugirea acestei valori constd in acceptarea, respectul
diversitatii:

r' Curajul - a ayea puterea de a face ceea ce este bine gi de a-gi urma propria
constiintd
BunAtatea - a ardta grijd gi compasiune, prietenie gi generozitate fald de ceila(i.
Perseverenla - a fi consecvent gi a g6si puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultdlilor, a egecurilor personale
Respectul - a ardra consideralie fap de oameni, faJd de autoritdtri, fatra de
proprietate gi, nu in ultimul rAnd, fa{6 de propria persoanf,.
Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenla obligaliile care revin
fi ecdruia, asumarea rispunderii pentru propriile acJiuni.
Autodisciplina - a avea control asupra. propriilor acliuni,t cuvinte, dorinte
impulsuri gi a avea un comportament adecvat oricdrei situalii; a da tot ce ai mai
bun in orice impreiurare.

$l aprecrerea
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IV.1 Domeniul resurselor umane - evaluare

a). Elevi

Planul de scolarizare.Oferla de qcolarizare a Liceului Teoretic ,,Adrian. Pdunescu" BArca

este stabilitd anual pebaza urmdtorilor factori determinan{i: strategia localh de dezvoltare a

serviciilor educa{ionale, solicitdrile comunitdJii locale qi resursele existente la nivelul unitd(ii

de invilim6nt qi la nivel na{ional. in condiliile unui rol bine conturat qi tradilional in oferta

educalionald localS, planul deqcolarizare al Liceului Teoretic Adrian Pdunescu" se catactet\zeazd
printr-o relativd stabilitate in timp. Astfel, Liceul oferi clase de nivel pregcolar, primar, gimnazial

qi liceal incadrate in filiera teoretici - profil real gi uman cu urmdtoarele specializdri: qtiin{e ale

naturiiqi filologie.

in privinla structurii claselor, in anul gcolar 201512016 ageasta a fost urmdtoarea: ,

in anul scolar 201512016, numdrul total de elevi a fost de 495, din care 66, la nivel

pregcolar, 187 la nivel primar, 134 la nivel gimnazial qi 108 la nivel liceal.

Evolutia numdrului total de elevi, indicatd in graficul urmdtor, este determinatd in principal

de evolu{iile demografice la nivel local gi na}ional. De menJionat cd scdderea numdrului mediu de

elevi pe clasd la nivel gimnazial este inregistratd in majoritatea unitililor de invSldm6nt dinjudel.

Nr,
C rt.

Nivel Filieri Profil /
Domeniu

Specializare /
Calificare profesionali

Numir clase Numir
elevi

Pre$colar -t 66
Pregdtitoa

I 4T

l Primar I 2 37
a ll 'a 2 36
a I I I -a 2 38
a lV-a 2 J J

TOTAL : 9 187

Gimnazial a V-a 2 l 8

a VI-a 2 33
a  V l l - a 2 t6
a  V I l l - a  I I 27
Total t 4 134

-t. Liceal teoretici real Sriinte a IX-a 1 28
umanist Filolosie a X-a 28
real Ma te m a t i c d -inform al ic d a XI-a 1 27
real Ma t e ma ti c d- i nfo rma ti c d a XII-a I zo

TOTAL t 1 108
TOTAL 4l {95
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Situatia la invdtdturd.Pregltirea generald gi de specialitate a elevilor Liceului

TeoreticAdrian Pdunescuse situeazd - pentru majoritatea acestora gi pentru majoritatea

disciplinelor - la nivelul performanlelor medii in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate

competenlelor generale gi specifice prevazute de programele gcolare in vigoare) r

ConsiderAnd notarea in urma evaludrilor realizate la clasd ca o mdsurd a gradului in care au

fost formate Ia elevi competenlele generale 9i specifice prevdzute de programele qcolare:

Total elevi rdmaqi la sfdrgitul anului - 428 t

Rezultate la examenele nationsle'Comisia pentru pregdtireo examenelor, a asigurat:

l) Documentarea corespunzatoare a examenelor nalionale (calendare, netodologii, programe,

modele de subiecte) qi informarea elevilor 9i pdrinJilor;

2) Organizarea activitalilor de pregdtire suplimentard a elevilor;

3) Organizarea gi desfigurarea simullrilor de examen.

Situa{ia
privind Evaluarea Nationala pentru elevii clasei a VIII-a' 2016

Centrul de examen Liceul Teoretic BArca
Rezultate la nivelul Centrului de examen

Numdr elevi inscriqi 27

Numdr elevi participanli 27 - Iimba romAna
27 - matematici

absenti
absenl l

Nr.
crt

Ciclul de
invd{6mAnt

Elevi
inscrisi la
inceput de

an

Elevi
ramasl

la
sfarsitul
anului

Numar elevi
promovatl

Repetenti Negcolarizati Numar
de elevi

cu notele
scazute

la
purtare

I Primar 1 8 s 1 8 7 178 9

2. Gimnzial r38 1 3 4 1 1 4 1 8 2 8 (3)

3 . Liceal 108 108 106 2 2 16 (6)

To evl putul

Nr

crt

Obiectul Nr
total
elevi

Note Obs.
Sub 5 5-  5 .99 6-6.99 7-7.99 8-8,99 9-9.99 10

Limba romAni 27 9 + 3 5 4 2

2 Procent 35.1 l 6 . l l : t .9 1 6 . i I  2 . 9 -1.9

3 Matematici 27 1 5 3 3 3 2

4 Procent ,'1, 67.7 l 2 . l t) .7 3.2 3 .e 3 . 2

5 Total 27 z0 9 5 8 7 2

6 Procent ,'1, 5;l 19 . .1 9 .7 t ) .7 6.+ l . l
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Discipl in a
de stu d iu

Nr.
elevi
inscr ls i

Nr. elevi

prezenti

Dintre care:

N<5 5<N<6 6<N<7 7<N<8 85N
<9

9<N
<10

\T-

1 0

Limba si l i teratu ra
romana a  V l l l -a

27 27 6 4 3 5 4 1 1

Matematica Vl l l -a 27 . 2 1 L2 5 . 3 3 3 . 2

unde N rePrezinta nota obiinutd'

'P rocentu ldepromovare}aeva luareanaf iona | ia fos t .77 ,777oromin i9 imatemat ic i -

55.55%).

E x a m e n u l d e B a c a l a u r e a t , a n u | $ c o l a r 2 0 l 5 - 2 0 l 6

Sesiunea iunie-iulie :

Nr. elevi cu medii RezultateClase in

incadrare

Nr.

elevi

total
Sub 5 5,5.99 6-

6.99

1-1 .99 8-8.99 9 - 1 0

XI I  r \

Limba

romentr

26 1 2 5 1

n^ 15.3 21 .{l '7.6 l9 .J t .8 27.{)

Matematici 26 t 5 b 3 1

3 1  . 1 : 3 . 1 I  t . 6 1 .6

Biologie
., 7 o 3 ) 6

1 0 0o/o

TOTAL 26
'16 5 I l

,'1, 61.6 3.f,i 19.1 J,8 |  1 . 6
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Dup6 sesiunea din august-septembrie 2016, procentul de promovabilitate a fost de 2I'87cd

din 32 de candidali, 7 au Promovat.

Pentru perioada urmdtoare, in condiliile menlinerii prevederilor actuale privitoare la

examenul de Bacalaureat, se estimeazA o menJinere a promovabilitdlii globale la 25-30"h '

Estesemnificativ cle menlionat faptul cd afit ld nivelul mediilor generale, cdt Si la nivelul mediilor

pe tliscipiine, diferenlele intrc rezultatele obtinute l clasd si cele obtinute la examenule

- 
An ulJJo tar-l

Bacalaureat Evaluare
nationald

Primar Gimnaziu Liceu

2015-2016zl,85o/u 52.h 98"h 89,r0% 97,p9oh

Performante deosebite.Suslinereaelevilor capabiti de performan{e qcolare deosebiteafost

i1,totdeaiii .rn obiectiv important in activitatea Liceului Teoretic Adrian Pdunescu. Rezultatele

activit[1ilor specifice de identificare, consiliere, pregitire diferen{iati 9i promovare a elevilor

cu un pot"nlial deosebit se vor concretizeazd in participarea 9i succesul oblinut de elevii Liceului la

olimpiadele gcolare qi la diferite concursuri qcolare pe discipline - la nivel judelean, interjudelean 9i

nal ional .

elevilor, nivelul de dificultate al subiectelor, numdrul efectiv de concursuri organizate $l

posibi l i tal i le de panicipare etc

Pregdtirea diferenliatd a elevilor capabili de performan{e gcolare deosebite se reallzeazd aldl

la clasd cdt gi prin activitili extracurriculare (cercuri pe discipline, pregdtire intensivd suplimentard

a loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.) - numirul efectiv al elevilor implicali in aceste

pregdtiri fiind mai mare decat numarul de premii 9i men{iuni oblinute la nivel interjudetrean 9i

nu1[na. LuAnd in considerare studiile efectuate la nivelul unitatii de invdlamant utilizAnd

instrumente standardizate (teste de inteligen![, teste de aptitudini generale qi specifice etc.),

coroborate cu rezultatele obiinute la concursurile gcolare de toate nivelurile, aproximativ 57o dintre
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elevii Liceului Teoretic pot fi consideraJi elevi cu un potenjial deosebit, capabili de performan{e

inalte.

Situatia la tlisciolinii.Adaptabilitatea multiplE qi independenta in acliune vizate de
modeluleducational actual sunt trAsaturi definitorii ale libertdlii individuale care se conqtientizeazi
gi seasumi responsabil prin educalie. Rolul ac{iunii educative este acela de a forma acele
competenlegenerale - de relalionare cu semenii, de acliune gi inserlie socialb etc. - care sa
difereniieze libertatea asumati responsabil . Din aceastd perspectivd, sursa primard a acliunii
educative oconstituie setul de reguli pe baza cdruia gcoala existd ca organism social. Acestea trebuie
sd indice in mod clar traiectorie a conduitei individului ii nermite sa trdiasca in libedatesa lndlce in mod clar acaa tralectorle a condulter lndlvldulul care lr perTnlte sa falasca ln llDcrtate

asumata responsabil, iar societdlii sd igi urmeze cursul firesc. Inlelegerea gi acceptarea acestui fapt,

alaturi de cunoa$terea regulilor, constituie premisele dezvoltdrii sdndtoase a individului intr-un
mediu socio-educalional incluziv

Analiza calitativd a situaliei actuale evidenliazd cd nici una dintre aceste condilii nu este pe
deplin satislEcutd in Liceului Teoretic BArca. Climatul general social este caracterizat prin doud
valen{e contradictorii: pe de o parte existen}a unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzdnd impunere autoritard fbrd o suslinere argumentata, atitudine de indiferenld, lipsd de
consecvenld etc., pe de altd parte opozilie teribilistd din partea elevilor qi cdutarea cdilor de minimd
rezisten!6. Repartilia informaliilor asupra regulilor de conduitd in qcoald qi in afara acesteia este de
asemenea neuniformd - atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi" cdt qi pe dimensiunea
,, profunzime(conStientizare) " , Rezultatul acestei stbri de lucruri il constituie o acumulare continud a
acelorabateri disciplinare considerate ,,minore". Chiar dacd situa{iile statistice arati un procent
foartemic de sanc{iuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca existi o probleml
privind disciplina elevilor in Liceului Teoretic Adrian Pdunescu".

Pentru descurajarea absenteismului - probabil cel mai grav fenomen inregistrat
inprivinfa disciplinei elevilor - vor fi iniliate o serie de mdsuri concrete, vizdnd in esenld o
cre$tere aconsecventei aplicdrii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeazd lista
medicilor de familie pentru motivarea absenlelor medicale, cererile pentru motivarea absenlelor din
partea pdrinlilor sunt iffegistrate qi aprobate numai de direcliune, s-au stabilit gi aplicat sancliuni
pentru situaliile de chiul dovedite etc. Cu toate acestea, numdrul total $i normat de absenle (pe elev)
inregistrate a fost in continuare ridical, Absenteismul ridicat - fenomen inregistrat, de altfel, in
intreg sistemul de invdJ[mAnt la aceastd data, este explicat de factori de natura extemd unit5]ii de
invd{6mdnt, dar qi de factori de natura intem6. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar
include:

1) Factori de naturi externi:
a. Copii din familii monoparentale sau copii ldsali in grija unor rude pe perioada in

care pdrinlii sunt plecaJi pentru munc6 din localitate (situatie intAlnitd la aproximativ
15% dintre elevii Liceului Teoretic Bdrca);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantalate, din familii a cdror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situalia sociald gi economicd
precard (aproximativ 15oA dintre elevii );

c. Copii cu probleme reale de sdnEtate, temporare sau pemanente, a odror absenld de Ia
gcoald este justificatd qi care depun eforturi pentru incheierea situaliei lor qcolare.

2) Factori de naturi interni:
a. Solicitarile ridicate ale programelor gcolare curente, concomitent cu selectivitatea

studiului spre anii terminali in scopul pregdtirii pentru continuarea studiilor;
b. Atractivitatea anumitor activitdli didactice, determinatd de o dbordare formal6,

didacticistd a continuturilor;
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c. Ofertd insuficienta qi/sau formalismul activitalilor extracurriculare qi extraqcolare
'r,,i:.x;r.,'v..*ri::i,ixi+::1 i!'r.'5'E'.!ctJealeg*1ofi€ teze'?nfg0gtt6i'*fil?ll€'in16"$ft$etfpAfhtifitptftii{ibbfsfhtfd'g9fear$e

spre gcoald;
d. Inconsecvenld in aplicarea prevederilor regulamentare de cdtre diriginli.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de naturd

intemd aflati sub controlul unitdlii de invd{dmdnt, constituie prioritali pe termen mediu qi lung.

Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui s[ vizeze in mod special centrarea actului educalional pe

elev gi pe interesele acestuia, imbundtd]irea ofertei de activitdli extraqcolare qi extracurriculare 9i
consecvenld gi seriozitate in aplicarea regulamentelor qcolare.

Organizarea unor activitAli (CD$) avdnd drept scop prevenirea absenteismului qi

abandonului gcolar, suplimentarea pregatirii lor teoretice, concomitent cu suslinerea directa a

orientdrii gcolare qi profesionale a elevilor qi imbundtdtirea imaginii gcolii 9i a relatiilor acesteia cu

comunitatea locali.

b). Personal didactic, didactic auxiliar qi nedidactic r

Evolulia personalului Liceului Teoretic Adrian Pdunescu in perioada pe categorii de

personal gi forme de numire a fost urmltoarea:

Personal didactic angajat: total primar gimnazial liceal

- cadre didactice titulare t8 J t 4
- cadre didactice suplinitoare / cu norma

de bazdin unitatea de inv6!6mdnt
l4din care

l4califica1i

5 7 )

Cregterea numdrului de posturi didactice este explicatd in principal de organizarea

activiti{iididactice pe grupe pentru clasele cu specializare suplimentard intensiv informatici'

bilingv gi intensiv limbi moderne concomitent cu cre$terea numdrului acestor clase. In

demeisul destabilizare a personalului didactic la nivelul unitdlii de invdtdmdnt, a crescut numdrul

titularilor. Cu toate acestea, existen{a unor situatii specifice unititii de inva}dmint (inspectori

qcolari, directori, personal cu concediu fbrd platd pentru specializare/studii postuniversitare), a

determinat mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui numdr relativ constant de ore

alocate pentru deta$are in interesul invdtdmdntului, suplinire, completare de normd 9i cumul/plata cu

ora. Av6nd in vedere numirul total de elevi qi numirul de posturi didactice, se poate estima

eficienfa incadrdrii cu personal didactic prin raporlul numSr de elevi/post dida-ctic.

Sub aspectul pregdtirii profesionate gi calitd{ii prestatie didactice. la nivelul personalului

didactic din Liceului Teoretic Adrian Pdunescu se remarga ponderea ridicatd a cadrelor didactice

cu

didactice a personalului didactic all

Nurnar personal didact ic cal i f i  cat : N Lrrndr personal d idactic

Cu doctorat gradul I sradu I II cu def ini t ivatfirl definitivat Necalificat

16 9 5 1
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gradul didactic L in acelagi timp, este semnificativd participarea direct6 a cadrelor didacttce

dinliceului Teoretic Brezoi la procesul de reformd a invdldmAntului, colectivul didactic

cunrinzdnd:

preocuparea pentru perfeclionare, formare continud 9i dezvoltarea profesional6 a. detemlnat

participarea in numar mare a cadrelor didactice din Liceului Teoretic B6rca la activitalile metodice

qi cursurile de formare continud organizate de instituliile abilitate la nivel local, judelean $i natrional

in aceastd privinld, sprijinul acordat de Comisia pentru perJbcylonare, formare continud

Sidezvoltare 
- 
pro1eiioraia, s-a dovedit important - fiind asiguratd informarea cor€spunzatoare

acadrelor didactice asupra ofertei de formaie existente. Rolul Comisiei trebuie insi in continuare

crescut - in special in piivinla monitorizdrii modului in care se realizeazd perfecJionarea periodicd a

cadrelor didactice, a$a cum este aceasta prevAzutt de legislalia in vigoare'

Sub aspectul disciptinei cadrelor didactice 9i a personalului in general nu au fost inregistrate

in ultimii ani situalii deoiebite. Rdmdn in continuare unele probleme legate de puctualitatea la

clasd, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atribulii de serviciu specifice, de

participarea consecvenfi la toate aitivitalile organizate de Ecoala. Pentru a reduce, frecvenla acestor

probleme, in baza prevederilor contractului colectiv de muncd 9i in urma negodiertlor purtate cu

p..ronuli didactic, a fost actualizatd figa postului cadru (lidactic aceasta fiind ulterior asumati de

toli profesorii angajali in cadrul Iiceului. Evaluarea activitAtrii personalului didactic, didactic auxiliar

qi nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de cdtre Consiliul de Administralie a

calificativului/o arte bineintregului personal'

La nivelul activiulilor metodico-qtiin1ifice, rapoadele de activitate intocmite de qefii de

catedre evidenliazS exrstenla unei preocupdri continue pentru cre$terea calitalii procesului

educational.



Proiect de dezvoltare institulionald 201 6-2020

IV.1.2 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane"

!r

Puncte tari:
o Oferti de qcolarizare stabild, conformd

cu cererea comunit6!ii locale
o Elevi cu nivel de pregitire inilia16

ridicat gi potenlial intelectual deosebit
o lnteres ridicat din partea elevilor gi

pirinlilor pentru continuarea studii lor

o Personal cu nivel de calificare ridicat
gi interes pentru perfecIionare qi

dezvoltare profesionald, incluzdnd un
numar important de cadre-resursd

o Relalii interpersonale echilibrate
qi democratice

Puncte slabe:
o Rezultatele slabe inregistrate la

exa me nele nalio nale, 2 I'8 5 %
bacalaureat Si 52,57 %
evaluare nalionald; ,

. Dtferenlele tntrc rezultatele oblinute
la clasd Ei cele oblinute la examenule
nalionale au fost Pentru mulli
elevilor clestul de mari;

o Fluctualia mare a cadrelor didactice
. 7l&AtuMrffiiubfitvtnW!ilti:
. f)glacord relotiv intry opliunile de

continuare a studiilot si ptoJilul

Si specializarea absolvite
Ponderea relativ redusd a
meto delo r inte ractive, centrate p e
elev in activitutea la clasd
Repartilie neuniformd a iniliativei 9i

T- Oportuniti(i:
o Strategie coerente privind dezvoltarea

relelei gcolare la nivel local
o Pozilie tradilional bine stabilitl in

ierarhia ofertei educa{ionale locale, cu
efect direct asuPra cererii

. Existenla resurselor necesare pentru
formare continud la nivel local

r Implicarea unitalii de invaFmant
in procesul de seleclie gi angajare a
personalului didactic titular

implicdrii Personalului tn
problemele unitdlii de invdldmdnt.

Ameninfiri:
o Depresia demograficd
o Deficiente in procesul de selec{ie

gi repartizare a elevilor in Iiceu

a

a

Limite in asigurarea resurselor
materiale qi financiare
Instabilitate legislativd
Centralizarea exceslvA a
miqcdrii personalului didactic
Lipsa de atractivitate a
carierei didactice

t-

IV.2 Curriculum - evaluare
in contextul actual al sistemului de invdidmdnt romdnesc, analizele periodice pe care le

efectudm au drept scop stabilirea situaliei reale 9i a misurilor ce se impun pentru depdqirea

disfunclionalitblilor ce pot apdrea in procesul instructiv-educativ. Reforma cuniculard axatA pe

compoienta .firmatid, perfeclionarea sistemelor de finanlare, cre$terea rolului comunitdlii

l"""l.Xt"d."rrr"r* meiodelor gi mijloacelor de invaFmant, extinderea informatizdrii etc.,

presupun un proces de invdlamdnt flexibil, deschis c6tre schimbare, axat pe mcidele educaJionale

care sd
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stimuleze dezvoltarea personald 9i profesional6 a elevilor, pregatirea lor temeinicS pentru integrarea

intr-o societate dinamicd 9i, mai ales, competitivl'
Reforma actuald a curricuiumului National - debutata in anul gcolar 200312004' cu

finalizare in anul q"otut zO,iiizOOS, continuaid in anii qcolarii actuali - a.. fo;t in principal

determinatd de restructur;r;onila.entului preuniversitar prin extinderea duratei

i""eii.artrfrf obfigatoriu, dar fi de o.toua abordare in proiectarea cuniculard - in acord cu

obiectiveleStrategiceagreatelaniveleuropeanprinprogramulEducafiegiformareprofesional[
2014_20201 , pr"tuana conceplia curricularl fundamentatd din perioada precedent[, curriculumul

actual a determinat o serie de mutalii in abordarea procesului educalional la clasl:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competen{e centrate pe elev;

2j Prezenlarea conlinuturilor intr-o formd sintetici; I

3j Aplicarea la clasd pe baza manualelor alternative;

4j evaluarea elevilor pe bazd de standarde conforme competenlelor propuse'

Curriculumuti l izatdeunitateadeinvi{ imintesteaprobatprin:

Cutoat6evolul iainansamblupozit ivdaCuniculumuluiNa{ional inult imiiani,seconstata
in continuare existenla unor probleme de naturi internr (coerenla, incdrcare, standarde etc ) cu

efecte evident negative asupra aplic[rii la clasd qi' in ultima instanla' asupra

performan{elorgcolare gi motivirii elevilor . Corectarea acestor probleme solicitd in- contlnuare

eforturi suslinutedin partea cadrelor didactice, elevilor qi autorilor de programe 9i manuale qcolare'

in ceea ce privegte curriculumul la decizia gcolii, evolulia acestuia a fost marcata in

continuare de problemele de tip organizatoric (spalii de qcolarizare existente, resurse materiale' orar

etc.) gi de alocdri vizdnd in ,p".iul".o-p.nru."u uno, dezechilibre interne ale plinurilor cadrude

invi{dmf,nt, in special pentru filiera teoreticd, profilul real' in acelaqi timp' ponderea. scizuti a

curriculumului la decizia gcolii la nivelul invdldmdntului obligatoriu nu- a ldsat prea

multeposibilitali de rezolvare concomitentd a prioritalilor educalionale ale unitalii de inv[{amdnt qi

de rdspuns la interesele elevilor.

Ac t iv i td t i lederu la teanua lpent ruap l i careaCun icu lumulu iNa l iona l lac lasd inL iceu l
Teoretic Adrian Paunescu. includ in principal urmatoarele:

1)Documentareaprivindplanuri ledeinvdjdmAnt,-prosramelescolareinvigoaregimanualele
$colare aprobate a. rr,ruilrt-rf Educaliei, Cercetarii ii Tinereiului pentru frEcare disciplind;

Z; StuAierea 9i discutarea programelor gcolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea .uoi"urura p'rin-putti.iput. la instruiri.qi form[ri sus]inute de Inspectoratul $colar
-' 

ita"f"* O"lj, Casa Corpuiui Didactic Ooti, alt1 institulii abilitate; '

4) Elaborarea giaplicarea planificdrilor calendaristice;

t .  OUteCf nr.337l l2013 -  plan cadruclasele l-a si a-ii-
2. OMEN 33"1112013clasele a-lll-a qi a-lV- a
l .  OVEC nr .  3638/  l l  04  2001 i3. Curriculum Pentru clasele V-VIII

3410 din data
1 (  n?  tnno4. Cuniculum pentru clasele IX-XII



5) Seleclia 9i comanda manualelor qcolare'

secvenla de cuniculum la decizia gcolii se rcalizeazd prin intermediul Comisiei

pentrucurriculun - numitd anual prin decizie intemd, coordonatA de directorul adjunct $i formata

ii*epr.rent*1ii tuturor ariilor cuniculare. Etapele palcurse anual in stabilirea curriculumului Ia

decizia $colii sunt:

l) Stabilirea prioritalilor la nivelul Comisiei pentru cutriculum 9i informarea cadrelor didactice

gi elevilor;
z; in.egirtrareu de cdtre Comisia pen u curriculurn a propunerilor de activitali cuniculare 5i

extricuniculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) Evaluarea propun.rilo,. 9i elaborarea proiectului pentru cuniculumul la decizia qcolii de

cdtre Comisia Penlru curriculum:
4) Consultarea elevilor gi finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia gcolii:

5j Dezbaterea gi aprobaiea ofertei pentru cuniculumul la decizia gcolii la nivE)ul Consiliului de

Administralie (implicarea repreientanlilor comunitAlii locale) 9i Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a opliunilor elevilor 9i prelucrarea datelor;

Zj gaborurea qi aprobaria schemelor orare pentru fiecare clasl in cadrul Consiliului de

Administralie.

IV,2.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum"

Proiect de dezvoltsre institulionald 20 I 6-2020

Puncte tari:
. Documentarea gi aplicarea corectd

a Curriculumului Nalional la clasd
. Parcurgerea integrald a programelor

qcolare pe bazd de planificdri adecvate
r Utilizarea manualelor gi auxiliarelor

curriculare aProbate
' -'I o *'-Elaborarea CD$ prin^ consultare

cu elevii gi cadrele didactice
r Ofertd specificd de activitSli

extracuniculare incluse in CD$

' 
Oportuniti{i:
o Cuniculum Nalional modem, conform

orientdrilor agreate la nivel european
o Ofertd bogatd de auxiliare curriculare

pentru toate disciPlinele
o Ofertl de formare pentru abilitarea

curriculard existentd la nivel local

IV. Analiza nosticd

Puncte slabe:
Orientarea prePontlerentd a CD$
s p re ec h ilibrar e a alo cdrilot o rare
din planurile de invdldmA ;
Accent pe abotdarea teoreticii

Si mono-disciplinard;
Formalis m in e laborarea
''planiJicdrilor si a allor
documente interne;

a

a

I

o Utilizsrea retlusd a instruirii
asistate de calculator tn aplicarea
Curriculumului Nalional la clasd.

Amenintiri:
o Instabilitateaprogramelorgcolare
. incdrcarea excesivd a

programelor qcolare
Limite in resursele materiale,
fi nanciare gi informalionale necesare

Numdr redus de manuale

altemative gi calitatea acestora
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IV.3 Resurse materiale - evaluare

Baza materiali
Liceului Teoretic Adrian P6unescu BArca funcjioneazd cu 2 corpuri, amplasate in comuna

Bdrca, Str. Mihai Viteazul nr.259.-*-- 
irr."op..rl menlinerii imobilului la standardele corespunzdtoare activi6lilor de invdpmAnt, in

fiecare an sunt efectuate igien;ari, reparalii 9i modemizdri ale spaliilor gcolare, in limita.fondurilor

alocate prin buget, fiind ud.."u uiili-t. in ur.rt r"op o bunS parte din veniturile proprii realizate

de institutie. Clidirea este racordatd la:

1) Releaua publicd de aPd - canal;
Zj Reieaua publicd de distribuire a energiei electrice;

3) Releaua publicd de telecomunicaJii;
+i in,"*., (doua conexiuni fizic independente - relea elevi qi relea admlnistra{ie - pentnr

asigurarea securitalii qi pentru redundan{[)'

INFORMATII PRIVIND SPATIILE $COLARE t

.Unitateafunc{ioneazicuunnumirde2schimburi,durataoreidecurs/activi t i t i lor

didacticefi indde50minute,iarapauzelor/act ivi t5l i lorrecreativefi inddel0minute'cuo
pauzi mare de 15 minute/schimtr'

SuPrafa{n (mP)

ffi
5 sdli x (56 9i 70) :336 mP
2 s6l\x 40,41mP:80,82 mP
) .,h11 x 44.66 mo=89.32 mP

Nr.
crt.

Tipul de sPaliu Numir
spafii

------Taii?ffi

?  q i l i  x  5 6  m n : 1 1 2  m PCabinete 2/
: ,ati 

" 
SS.++ rnp=166.32 mP

3 . Laboratoare 3
A Ateliere

1 500 mn /teren de educatie fizicd qi sport5 .
-Taa 

FEr€n de educalie fi zicd 9i
SDOTT

Cancelarte- lx )b mP;
Cancelarie invdldtori-,1x 3 3,10 mp;

Coridoare- 3x 150 mP:450 mP;
Coridoare clddire IX-XII =333'95mp

Holuri ( qcoala I-lV) : 1x 21,42mp qi lx

7.8mp;
I Scara interioara (gcoala l- lV)= 35 mpl

I Bal.on (gcoala I-lV) = 3 mP;

6 . Spatii de joacd 2
7. Alte spaiii 8
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tNFORMATII PRlvtND SPATI I LE AUXIL-!4BE
Numhr Suprafafi (mP)Nr.

crt,
Tipul de spatiu

1 Bibliotecd gcolard / centru de
informare gi documentare

2 l-6l6l6teca: 56 mp-
Sili lecturd: lx 15,36 rnp gi I x 16,80 mp; T:

32 ,16  mp

6.
*---S!fri'sanitare 3 3 Grupuri sanitare cu 12 cablne (o pentru Iere 11

6 pentiu bdieJi cu l0 mp fiecare): 120 mp;
2 Grupuri sanitare cu 5 cabine in supraiald de
19,09 mp- 38,18 mP;
Grup sanitar (qcoala I-lV) - 2 pentru bdieli qi 1
pentru fete: 6,40 mP
Toalete cadre didactice :1?! ^P

7 . Spalii-depozitare materiale
didactice

atte spatli - administrativ
nedidactic

3 lncdperc centEiAlermicd 2x 8,60 mP
Magazie lemne lx 32 ry-

)RMATII PRIVIND SPAI
Nr.
crt.

Tipul de spa{iu

S.*.t.ri"t

Numir
spati i

Suprafa(6 (mP)

I 15,60 mp/ spaliu

2. Spat iu dest inat ech ipei  manageriale l 15,27 mp/ spaltu

3 . Contabilitate l 15,27 mp/ spatiu

4 . Casierie 0 0

5 . Birou administratie 0 0

TIVE
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IV.3.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale"

tr

q)

a

Puncte tari:
Dezvoltare bazei materiale pe bazd
de prioritali aprobate de Consiliul
Profesoral gi comunitatea locald
Existenla proiectelor sPecif ice
de dezvoltare a bazei materiale
Laboratoare gi cabinete specializate
penrru inlormatica. gtiinle ale naturii
gi limbi modeme, sal6 de sPort,
biblioteca gi cabinet psihopedagogic
Dotdri coresPunzdtoare in
privinla tehnicii de calcul

Puncte slabe:

Distribulie inegald a iniliativei
la nivelul personalului, elevilor

Si pdrinlilor privind dezvoltares
Si conservarea bazei materiale
DeJicienle tn activitatea de
inventariere, conservare a
patimoniului Si casare
Insuficientd utilizara tn procesul
didactic a materialelor existente
30% din mobilierul Scolar tn
stsre neco resP unzdtoare
Spalii de Ecolarizare insuficiente

a

a

a

Limite in asigurarea resurselor
fi nanciare necesare fi naliz6rii unor
proiecte
Capacitate instituliona16 redusi
in managementul de Proiect
Modifi cbri frecvente ale legisla{iei
Mediu financiar rigid gi ostil
Uzura morald raPidd a tehnicii
de calcul I

o Dotdri corespunzatoare cu material

didactic pentru toate disciplinele
Ameninfiri:O['ortunitn{i:

. Interes qi sprijin din partea comunitdlii
locale pentru imbundtdlirea condiliilor
educalionale
Posibilitdli de oblinere de finanldri
directe de la bugetul statului 5i
fondurile structurale pentru dotdri
qi investi{ii pe bazd de Proiecte
Descentral izarea administral iei  9i
fi nan{drii invdlSmdntului
preuniversitar
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IV. 4 Resurse financiare - evaluare

caracteristica esenlald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturile

susJinute pentru fundamentarea, proiettarea 9i execu{ia corectd a bugetului de venituri $i cheltuieli'

concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitdli auto-finanlate qi Sponsoriziri'

ActivitatileconcretederuIateindomeniulresurselorfinanciarevorvizatinprincipal:

Fundamentarea, realizarea proiectului de buget 9i planificarea bugetului aprobat;

Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;
Realizarea ieniturilor extrabugetare (Asocialia Parinli - Profesori, atragerca a 2%o d\n

impozitul pe venit)l
Atiagerea de sponsorizdri qi donatii prin implicarea activa a pdxinlilor; 

'

Atragerea de fonduri din partea Comunitd]ii Europene'

R€partilie buget total

veniturile extrabugetare ale instituliei au permis o dezvoltare corespunzdtoare a bazei

materiale, precum gi asigurarea unor servicii necesare bunei desfbgurdri a activitdlilor- veniturile

realizate din inchirieri de spalii, activitali autofinanlate 9i prin atragerea de sponsorizdri 9i proiecte

au urmat o curbd ascendentd, sprijinul comunitd{ii locale fiind deosebit de important'

Repartilia generala a bugetului total, exclusiv reparaliile $i investiliile finantate ditect de la

bugetul local, se prezintd astfel:

1 )
2)
3)

4)

CHELTUIELI DE PERSONALTI CHELTUIELI MATERIALE

I

SERVICII trI BURSE trI CHELTUIELI DE CAPITAL
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Proiect de dezvoltare institulionald 20 I 6-2020 IV. Analiza diagnosticd

Puncte slabe:
Cheltuielile matetiale $i cele pentu
utilitdli prca riclicate ;
Unele tleJicienle in activitatea
co mp a ft ime nte lo r admin is tr alie

Si contabilitate;
Lipsa de interes a Consiliului
Reprezentativ al Pdrinlilor de a
se organiza ca asocialie;
Lipsd de experienld in realizarca ;i
implementarea cle Proiecte cu

fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale'

Amenin{iri:
r Modificdri frecvente ale legislaliei
r Mediu financiar rigi{ qi ostil
r Limite in asigurarea resurselor

financiare la nivelul necesar
(v. hnanlare Per caPita)

a

a

Puncte tari:
o Resurse extrabugetare realizate din

inchirieri, activitali auto-finanlate $i
sponsorizdri

o Implicarea pdrin{ilor in realizarea de
venituri suplimentare pentru unLtatea
de invdtdmdnt

r Atragerea fi absorblia de fonduri de Ia
bugetul de stat (proiecte de investilii)
qi de la comunitatea europeana
(proiecte qcolare)

o Asigurarea din panea autori tal i i
publice Iocale a fondurilor necesare
bunei funcliondri a institutiel

L
q)

z

I OportunitiJi:
. lnteres din partea comunitbtii locale

pentru asigurarea unei finanldri

corespunzAtoare nevoi lor gcol i i

o Posibilitatea atragerii de fonduri de la

lugetul de stat/comunitatea
europeand Pe bazd de Proiecte

. Descentralizareaadministraliei9i
fi nanJbrii invdJdmAntului

' preuniversitar

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat - finantdri
dezechilibrate sub aspect valoric qi

de timp de utilizare

i.:,A: 'tir'.!.$;;!,1;i .ig-!- ,

r , :inl. ,.!iJI* l,t/ltT:ttlrrl.{19



IV.5 Rela{ia qcoali - familie - comunitate - evaluare

Nivelurile, durata gi efectele colabortrrii Liceului Teoretic Adrian Pdunescu cu reprezentanlii

comunitalii locale au fbst in general rezultatul existeniei unor necesitdli localizate preponderent la

nivelul unitdlii de inv6!6miint. categoriile cele mai importante in care se incadreazd relaliile qcoald-

comunitate derulate in ultimii ani sunt:

l) Necesititi de inlbrmare. in general schimbul de informalii se produce la nivelul clasei

" ;i;;it;;;p"n." *iiafii dinvalamdrnt elevii' diriginlii ei mai 3r:"d-"]: d,'i^1:l]:: Di"

Dartea comunit'lii sunt implicali' pdrinlii gi/sau ieprezentanli ai unor institulii (de

ffi;#il;Iila lel."a-'a'"at"(, admioist'ativ"'l' j F'"?j :{':i ?I}ltfl l5ll ::
ili;ffiru;;;;irp*;i.'i in aceasta categorie se incadreazd orele de dirigenlie cu
i,,;r-l;. *,ut*t- "i;M#id*id*ffi#l*i'nlidfftrb SL

2.' Necesitdfi materiale. Atragerea
i";;;;;;i suslinutd de conducerea unitdlii de invSlamdnt 9i este orientata atat caffe

autoritatile locale cAt qi cdtre diverqi alli parteneri' in ceea ce privegte autoritatea publicd

locala. iaspunsul a fost in general prompt qi pozitit ̂

:; Ne."ritef umanitare' Parte a educaliei oferiti in' Liceului Teoretic Barca

snir i tuluiumanitarlbrmatelevi lors-amanifestat innumeroaseocazi i_i4generalcreategi
duse la indeplinire prin iniliativa concretd a elevilor' ̂

4) Necesitdfi de orientare i."r".a qi profesionali. intAlnirile organizale in cadrul orelor
' 

a"alrig.nti. la iniliativa diriginliloi qi elev,ilor, precum 9i activitatea orgrnizatb la nivelul

,"iraffi p.iri"a practica .i"uiior'tu diverse firme;i instirulii au dovedit pe deplin poten$alul

deosebii pe 
"ure 

il ate comunitatea in acest domeniu'

5) Necesiti(i de consultare ia nivel managerial. Dialogul cu diferili. parteneri. interesali

deevolulia unitdlii de invalamant a avut ca scop atat facilitarea gdsirii soluliilor pentru

Jiu"rr. p.oulr.e cat gi necesitatea de a congtientiza partenerii asupra problemelor existente'

Problemelegcoliisuntproblemelecomunitaliidincareaceastafaceparte-iarparteneriatul
in identificarea gi solulionarea acestola este cel care asigura sentimentul ,,propriet[lii"

asupra prioritdlilor dezvoltdrii instituliei'

Dintrecelemaiimportanteactivi tal i_prinniveluldeimplicaregiprinefeiteleproduse_
derulate in ultimii ani in acest domeniu, pot fi menlionate:

| ) Z i u a p o r | i l o r d e s c h i s e _ i n t d l n i r i c u r e p r e z e n t a n } i i c o m u n i t d l i i l o c a l e , s e s i u n i d e
referate,concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

2) Acliuni in cadrui Strategiei Nalionale de Acliune Comunitard;

: j CoiuUor*. cu Polilia (.".ttipu at teatru -programul antidrog) qi Crucea Rolie;

4) Colaborarea cu parrnlii eieuito. - inclusiv in organizarea gi deslbgurarea de activitali

extragcolare;
5) Serbiri qcolare, vizite, spectacole de. teatru^gi film' lansdri de carte;

$ f'aiturri, publicarea qi difuzarea revistei "Stropi de roui";

7) Acliuni umanitare d.;;;;. a persoaneloi dezavantajate (inclusiv copiii afectati de

inundatrii);



Proiect de dezvoltare institulionald 20 16-2020 IV, Analiza diagnosticd

IV.5.1 Analiza SWOT a domeniului ,,Rela{ia qcoall-comunitateoo

Puncte tari: Puncte slabe:

o Interes din parlea elevilor gi
Interesul scdzut al pdrintilor pentru
calitstea educaliei oferite in Scoald -
manifestat inclusiv prin rata scdzutd
de participare la Sedinlele cu
pdrinlii;
Gradul ridicat de tncdrcare a
p rogramul ui e lev ilo r (n umdr
mare de ore pe sdptdmfrnd);
Absenla unui cadru institulional
adecvat (p rotoc o ale) priv ind
colaborurea cu instituliile de
culturd Si artd de lahivel local
Implicarea redusd a fostilor elevi Si
profesori tn dezvoltarea relaliilor cu
comunitatea locald

tr

AJ

cadrelor didactice pentru o relalie
activd gi profitabild cu reprezentanlii
comunitdlii locale
Existenta unui numdr de activitali
consacrate implicind parteneriat
institulional
Considerarea colabordrii cu
comunitatea sub toate valenlele
acesteia

q)

Oportuniti{i:
r Interesul comunitilii pentru

dezvoltarea unei unitdJi de invilAmant
r Existenla unor oferte locale

importante privind activitdlile
educative pentru elevi

o Numdr important de absolvenli ai
unitdlii de invi!f,mAnt in pozilii-cheie
din comunitatea locald

Ameninfiri:
. Limite in asigurarea resurselor

financiare $i materiale necesare
. Lipsa de interes a instituliilor de

culturd gi artdin realizarca unui cadru
institulional de colaborare cu unitdlile
de  i nvn f i r nAn t

IV. 6. NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM $I
EVALUARE

o Desflsurarea activititii instructiv-educative
de dimineati pentru clasele de liceur
Accent pe abordarea formativi si trans -

*issiPligs"a
Imbunititirea rezultatelor la
examenele nationale;
Diversificarea cursurilor op{ionale (educa{ie
pentru consiliere gi orientare profesionali)qi
stabilirea acestora in funcfie de profilul qi
personalitatea gcolii;
Uti l izarea invit ir i i  prin cooperare, fafi de
celelalte t ipuri: invi1a..u ini- lnid*la i i
competitivi;
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a

a

Dezvoltarea activitifii interdisciplinare;
Proiectarea gi aplicarea unei
evaluiri sistemice; I

a

a

a

a

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Diminuarea

RESURSE

TERIALE SI
ANCIARE

LATrA $CO
OMUNITATE

a

a

promovabilitate la bacalaureat 30-40%o si la
evaluarea nationali 707o;
Creqterea numirului de premii la
olimpiade gi concursuri;
Diminuarea fl uctuatiei cadrelor didactice;

absenteismului si
abandonului Ecolar;
Dezvoltarea de programe pentru pregitirea
metodici a cadrelor didactice debutante;
Sporirea interesului tuturor cadrelor
didactice privind activitifile
extracurriculare qi extragcolare;
Implicarea intr-o mai mare misurl a elevilor
in activitatea instructiv educatici.

Ridicarea clddirii liceului, realizarea unui corp
unde si funclioneze patru laboratoare, o sali
de sport qi sili de clasi pentru a desfrqura
activitatea intr-un schimb.
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;
Realizarea de proicte cu finantare europeani;

Intensificarea preocupirilor pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor (elaborarea unui site si crearea

Orpaniza rea
in asociatie;
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se respecte polltlca $colara;

oala sA fie mai bine sustinutd de societate;
VIENCS - SE
A$TEAPTA:
ISJ - URMARE$TE:- parcurgerea programei gcolare;

- utilizar ea re sursel or educalionale ;

ob{inerea de rezultate bune qi incadrarea in
viala publicd Si Privatd;

ELEVII DORESC: - sprijin gi indrumare in dezvoltarea lor
personal6;

- consiliere in problemele de invalaie, reuqitd in

viald;

- implicarea mai activd a qcolii in orientarea
gcolard qi profesional6;

l- spriiin in cre$terea increderii in sine;
t '
I
| - obtinerea de rezultate;
- buna pregdtire a copiilor;

- asigurarea reuqitei in continuarea studiilor 9-
pregdtirea pentru via\6; ' I '

- sprijin in educarea copiilor;

- ganse egale in dezvoltarea elevilor;

- siguranla fiticb It psihic[ a copiiloq
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IV.7. ANALIZA PESTE

IV.7.1. Contextul Politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamdntul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmatoarele documente:
. Legea educaliei nalionale, nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
. Legea nr. 26812003 privind modificarea si completarea Legii nr' 8411995',
. LeEea nr. 35412004 pentru modificarea si completarea Legii invatamdntului nrl 84/1995;
' Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei w.75112 07 '2005;
. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar aprobat

prin O.M.Ed.C. w, 515/20t4;
. b.lt.pa.c. nr.5020123 .09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor

dupa finalizarea invatamdntului obligatoriu; :

. Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatamdntul
preuniversitar aprobat prin O'M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

. b.lt.pa.C. ff.4706129.0i .2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor

de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
. Planul National de Dezvoltare 2014 - 2020 - Guvernul Romdniei;
I Hotararile Guvemului Romdniei privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

si Cercetarii nr.233 124.03.200 5 ;
' HotarArile Guvemului RomAniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu

pentru formarea profesionala continua,;
. ilotararile Guvemului Rominiei referitoare la organizarea si functionarea sistemului

de invatamdnt preuniversitar si a unitatilor scolare;
. Strategia M.Ed.C. pentru perioada2014 - 2020;
. Strategie de descentralizare a invatamdntului preuniversitar aprobata prin Memorandum

in Sedinta de Guvem din 20 martie 2005;
. Ordonata de urgenta a Guvemului n. 7 5 I 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

aprobata prin Legea nr. 81 / 2006;
' Raport asupra Starii Sistemului National de Invatamdnt - 2005 - M'Ed'C ;
. O.M.Ed.C. 5001 / 31.08.2006 privind Metodologia de Organizare si desfasurare a Testelor

Nationale, in vederea accesului absolventilor clasei a VIII - a in clasa a IX-a a anului scolar

2007,2008;
. O.M.Ed.C. 5002 I 3l.08.2006 privind Metodologia de Organizare a examenului de

bacalaureat 2007.
. O.M.Ed.C. 47 62 I 26.07.2006 privind Repartizarea Fondurilor in vederea dotarii

laboratoarelor scolare de biologie, fizica, chimie;
. O.M.Ed.C. 4763 I 26.07.2006 privind aprobarea Metodologiei prlvind rypl.qrzarea de fonduri

r  !  rwr .  (vurw. . f r ' ,w ,  Er luzqvs  i  r  wrp . rw+s+ !  q  r r -q  r !  t  r  rq r l r r ''ifi"iFd€feZfdo1arrfta5inbtElijl^dd'consilieie pSinopedagogiaa si a cablnetelor de logopeole;
. O.M.Ed.C. 4764 I 26.07 .2006 privind aprobarea Metodologiei privind repartizarea fondurilor

in vederea dotarii unitatilor de invatamint preuniversitar cu echipamente, aparate si materiale

sDortive.
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IV.7.2. Contextul economic

Raporldrile anuale ale Agenliei Jude{ene de Ocupare a Fo4ei de' Muncd - Dolj
demonstreazd dificultalile intAmpinate de absolvenlii invatamdntului preuniversitar in a se integra
pe piala muncii, absolvenlii de licee fbri certificat de competenle profesionale detindnd ponderea
cea mai mare a celor intra;i in gomaj.

Insuficienta cunoaStere de cdtre elevii de clasa a VIII-a gi a plrin]ilor acestora a tendin]elor
de pe pia{a muncii se reflectd in mod negativ asupra opJiunilor fEcute la admitere, specialitalile
teoretice fiind in continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamAntul
profesional prin gcoala de arte si meserii, chiar dacd cererea de locuri dc muncd in domeniu
depa$e$te cu mult oferta actuala. I

Conform studiului Centrului Judetean de Asisten{a Psihopedagogicd Dolj, cei mai mulli
elevi si pdrinli opteazA pentru continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, la specialitatea
"$tiinte ale naturii".

Procesul de descentralizare a invaldm6ntului preuniversitar constituie un demers oportun $i
necesar, rbspunzAnd cerin{ei existen}ei unui invd!5mdnt organizal, administrat gi finantat conform
standardelor Uniunii Europene. Avdnd la bazd principiile transparenlei, echitdlii 9i adecvdrii,
activitatea de finanlare a unitalilor de invdldmAnt va presupune nu numai finanlarea de bazi (costul
standard / elev), cum se intdmpla in general, ci gi finanldri complementare gi compensatorii, bazate
pe cerinlele specifice de context socio - economic.

Situatia materiald precari a pdrinlilor multor elevi are consecinle negative asupra interesului
acestora fap de qcoald. Prelul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum 9i al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de gcoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta de asemenea o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de
la dezinteres $i absenteism ridicat (chiar in rAndul elevilor de gimnaziu) pdnd la abandonul qcolar.

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociSle din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana constind in produse de panificatie si lapte atAt la clasele I-
VIII, cdt 9i la copiii din grddinilele cu program normal; asigurarea manualelor gcolare gratuite
pentru clasele I-X; cobordrea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale gcolare gratuite
pentru elevii inva![mdntului neobligatoriu; acordarea rechizitelor gcolare gratuite; acordarea
burselor de ajutor social; programul guvemamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar
in vederea achizitionarii de calculatoare etc.

VI.7,3. Contextul social

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenla mentalitdlii majoritdlii populaliei,

care acordd impoftanp pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determina ca primele

optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sd fie pentru specializarile
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profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele aplicate de diverse institutii de profil se
constata ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste
sistemul de invatamdnt din Rom6nia, lipsa de cunostinte manifestAndu-se inclusiv in ceea ce
priveste informatiile esentiale privind educatia, invatamAntul obligatoriu, gratuitatea invatamdntului
de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica educationala - fie ele de structura
sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a
asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezinta de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea
noutatilor in rdndul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure
informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolilor. Din
acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, dirigintii sa fie in primul rdnd ele bine
si corect informate, asupra intregului sistem de invatamdnt. Este impoftant de mentionat stoparea
declinului demografic pentru segmentul de invatamdnt prescolar.

Zona in care este situata unitatea scolara este favorabila instruirii, lamilia si comunitatea
locala in general putdnd sprijini efonurile scolii pentru educarea copiilor. Astfel, unitatea de

i, !.8rr!'$;r!$a-'lnvatament- este- oautata de copiii crescuti-intr-un mediu*social-care aprecialzi*si-fatbrizeaZa@
educatia, pentru care formarea este un proces continuu.

IV.7.4. Contextul tehnologic

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatamdntului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare
functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si
stiinte.

Sprijinul M.E.N.C.$. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii
asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea
reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj
suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin
implicarea comitetului de parinti. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea I guvemului de a
accelera introducerea calculatoarelor si accesului la Intemet in unitatile de inv5tdmant gimnazial si
liceal in colaborare cu Ministerul Educatiei reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational
actual.

Un punct critic in adoptaxea noilor tehnologii in sistemul de invatamAnt preuniversitar il
reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati decdt informatica in
ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamant superior si a agentilor economici
poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de
perfectionare.

Extrem de oportune si necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitatii invatamdntului si a
oferirii de sanse egale in dezvoltare a tuturor elevilor, masurile M.Ed.C. privind dotarea unitatile de
invatamAnt cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, frzica, chimie, pentru imbogatirea fondului
de carte a bibliotecilor scolare si dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogica.
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IV.7.5. Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Comuna Bdrca inregistreaza indicatori de ppluare ridicati la
calitatea aerului, apei si solului, factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a buzoienilor este, in medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii.Cauzele acestei sitriatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului si din centura naturala de protectie.



V. Strategia dezvoltirii institu{ionale in perioada 2016-2020

V.l, Scopurile/tinte strategice

fintele strategice pentru dezvoltarea instituyionald a Liceului Teoretic Adrian Pdunescu
Bdrca tn perioat)a urmirorilor 4 ani reprezintd solulii propuse prntr, ,r")borea optimd a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT . Pentru clarificarea conceptuald gi
metodica, sunt prezentatein continuare elementele de bazd aIe problemelor considerate prioritare la
aceastd datd gi {intele strategice asociate. Pentru Jintele strategice, s-a cdutat o formulare generald,
dar care sd evidenJieze scopul propus gi sn aibd pedinenla necesarA la nivelul tuturor actorilor
implicali.

Problema l: Absenteism, motivare pentru studiu gi carieri.

Absenteismul la nivelul anilor terminali este insolit de asemenea de o selectivitate
pronunlatd a studiului gi parlicipdrii - fiind in mod special frecventate disciplinele evaluate in
examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in invAlimantul superior. incluzAnd
gi clasele mici in analizd, pentru care notct este un obiectiv impofiant, se constatA ponderea
semnificativd a motivaliei de tip extrinsec pentru studiu la toate nivelurile. Ca efect principal,
motivalia de tip extrinsec conjugatd cu absenla de la activitajile didactice determind lipsuri, adesea
irecuperabile, in formarea competenlelor generale gi specifice prevazute de programele qcolare.
Absenteismul, motivalia de tip extrinsec gi selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientirii gcolare gi profesionale. CarenJele in cunogtinlele gi abilitdlile elevilor au ca efect limitarea
opliunilor acestora privind studiile 9i cariera. Un rezultat misurabil al acestei limitiri de optriuni este
relativul dezacord care existd intre profilul qi specializarea absolvite la nivel liceal qi domeniile de
specializare urmate in continuare la nivel universitar - avdnd ca potenlial efect de lungd duratd
insuccesul in carierl. Prin efectele analizale succint aici, motivalia extrinsecd qi absenteismul
reprezinti conjugat un risc potenlial major pentru realizarea misiunii asumate. Un intelectual
trebuie sd fie performant intr-o paletd largd de competenle generale qi specifice, iar pentru a deveni
creator de cunoa$tere trebuie s[ aibd o carierd de succes. Descurajarea gi combatereaabsenteismului
$i construclia motivaJiei intrinseci pentru studiu presupun acliuni consecvente $i de lungd duratd
asupra factorilor interni determinanti: gradul de incdrcare al programelor gcolare qi al programului
elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitalii studiului pdn activitdlilor
cuniculare, extracuniculare gi extragcolare complementare, calitatea disciplinei etc.

Pentru a orienta in mod efectiv gi eficient Ia nivel strategic rezolvarea acestei probleme
complexe, intr-o abordare pozitivd carc vizeazd oblinerea de rezultate, se propung urm6toarea jintd
strategicd pentru orizontul de timp 201 6-2020:

Tinta stratesici l:lzbundtdlirea participdrii elevilor, cantitativd Si calitativd,
laactivitdlile didactice prin atragerca $i motivared dcestora,

Problema 2: Formalism in metodele qi tehnicile de predare-invi{are qi evaluare.

Trec6nd dincolo de indicatori qi date statistice, se constatd insd existenla in continuare a unut
formalism,/tradilionalism pronuntrat in metodele qi tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-
invdlare gi evaluare. Abordarea formald gi tradilionalistd se inregistreazd de la nivelul proiectdrii
curriculare (planificdri, documente de catedr[ etc.) pana la nivelul activitalilor concrete in clasd.
Astfel, accentul in procesul educaJional este pus in foarte multe cazuri (inJelegAnd cadre didactice
gi/sau activitdli didactice) pe predare gi nu pe invdlare activd, pe transmitere de informaJii gi nu pe
formare gi exersare de competenJe. Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-disciplinard qi
excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic lrontal, .activitatea
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diferenliatb individuald gi pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificatd qi prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o rdspAndire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor
didactice. Abordures formalii Si tradilionalistd a procesului tlidactic au tn principal efecte
asupracalitdlii competenlelor fomate la elevi (accent pe cunostinle Si neglijarea abilitdlilor ;i
atitutlinilor asociate) Si asupra abilitdrii lor pentru a invdla pe parcursul intregii vieli. A Ji
competent Si a nvea capacit ea de a invdla pe parcursul intregii vieli sunt condilii esenliale
pentru inserlia socio-profesionald in socielatee cunoaslerii. Din aceastd perspectivd,
problemaidentificatd aici este o ameninlare internd pentru misiunea asumata. Pundnd accent pe
abilitarea elevilor pentru invdlarea pe parcursul intregii vieli, linta strategicA propusA pentru
abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strateeicd 2:l ccent pe invdlarea prin metode didactice moderne'

inleractive,centrste pe etev. imbundtdlirea rezultatelor la exumenele:nalionale,

Problema 3: Activitate in doul schimburi gi calitate redusd a spafiilor de gcolarizare'

Investiliile qi lucr[rile realizale au imbundtdJit in mod evident condiliile in care se
desfdgoard activitatea in gcoald. Au rAmas insd in continuare nerezolvate: ridicarea clddirii liceului
inceputl in anul 2008 qi nefrnalizatd, o sal6 de sportgi in acest fel vom reugi sd des{Equrdm
activitatea intr-un singur schimb. AvAnd in vedere efectele negative pe care le are aceastd situaJie
asupra caliulii qi eficienlei procesului educalional gi imaginii qcolii in comunitate, se propune

urmitoarea {intd strategici privind baza materiald a unitalii de invalimAnt:

Tinta strateeici 3:CreSterea gradului de confort tn Scoala prin rtdicarea noului
sediu gi modernizarca utilitdlilor, tmbundtdlirea calitdlii spaliilor de $colarizare
existente.

Problema 4z Interesul scdzut al piirinlilor pentru calitatea educaliei oferite in Scoalii -

manifestntinclusiv prin rata scdzutd de purticipare la qedinlele cu pdrinlii, Iipsa unui site care sd
tmbundtdleascd relalia cu comunitatea, lipsa parteneriatelor nalionale Si internalionale. Avdndin
vedere efectele negative pe care le are aceasta situalie asupra calitdlii $i eficienJei procesului
educalional 9i imaginii gcolii in comunitate, se propune urmdtoarea !intd strategici privind

Tinta strategici 4:D ezvoltared spiritului comunitar prin eJicientizarea
legdturiicelor trei factori ai educaliei aflali tn relalie: Scoald-familie-comunit&te,
Imb undtdlirea imaginii unitdlii de tnvdldmdnt,

mentionate ul.lnatoarele:

1) Sunt vizate in principiu acliuni complementare in cadrul celor patru opliuni strategice de
bazd - investitie in resurse umane, dezvoltare cuniculard, finanlare $i dotare qi relalii
comunitare. in funclie de specificitatea {intei strategice, anumite opliuni sunt utilizate cu
predilectie, iar unele pot sd lipseasc6.
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2) Jintele strategice I qi 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru aceste llnre, o
parte din opliunile strategice sunt comune.

3) Opliunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza una
sau mai mulle l inte srrategice.
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VI.2. Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizaJi principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice
propuse pentru intervalul 2016 * 2020.

1 : j ' -  ' . - ' . ' , | i

l. Imbunititirea participhrii
elevilor,cantitativi qi calitativi, la
activitifile didactice prin atragerea gi
motivarea acestora.

2. Accent pe inv5{area prin metode
didac^tice moderne, interactive, centrate pe
elev. Imbunitif irea rezultatelor la
examenele na{ionale.
o

Indicatori de realizare
Desftrqurarea activitif ii instructiv-
educative de diminea{5 pentru clasele de
liceu;
Reducerea cu cel pu{in 207o a
numdrului total gi normat pe eley de
absenle ti a abandonului qcolar;

Cel pu{in 25oh dintre elevi participtr
la activitifile extracurriculare gi
extragcolare organizate de qcoali;

Procentul de promovabilitate la
Evaluarea NafionalS si fie de cel pu{in
70o/o, iar la Bacalaureat d e 30-40oh;

Diminuarea fluctua{iei cadrelor
didactice la l0o/o;

Creqterea cu cel pu{in 57o a ponderii
absolven{ilor de liceu cari: urmeazi
studiile superioare.

Cel pufin 30% din lec(ii se desfigoari
prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire
asistati de calculator - minimum 10%o,
activititi experimentale, proiecte gi
similare - minimum 107o; activitate
diferenf iatl individualS/pe grupe -
minimum 107o);
O mai mare utilizare a invitlrii
princooperare, fa{i de celelalte
tipuri: invifarea individuali qi
competitivl;

Aicent pe activitlliie de t'lp learning by
doing (invlfarea prin practici), care
imbini invS{area prin experien(i,
practici cu rigoarea gtiin{ificn (
descoperire, analiza de studii de caz gi
jocul de rol);



3. Cre$terea gradului de confort in
gcoalaprin reabilitarea localurilor qi
modernizarea utiliti{ilor, imbunitS{irea
calitlfii spa{iilor de gcolarizare existente.

l
I
I

4. Dezvoltarea spiritului comunitar prin
eficientizarea legiturii celor trei factori ai
educatiei aflati in relatie: scoalS-familie-
comunitate. Imbunitifirea imaginii

I unitS{ii de inviflmAnt.

i
i
I
I
I
I
I

I

o Ridicarea sediului nou de liceurealizarea
o Reabilitareatoaletelor.
o imbundti(irea fondului de carte la

bibliotecl.
Schimbarea cazanului de
cantrala termici,
Cel putin 30% din mobilierul $colar va fi
schimbat, iar aspectul general al claselor
semnificativ imbunlttrtit.
Udita-fea are aiZ sanitaidEfrladfionare 

-

permanent

Realizarea site-ului liceului;
Transformarea Comitetului pirin{ilor in
Asociatia pirin{ilor;
Cel pufin 107o dintre elevi participd
anual la activitlfile organizate in
cadrul proiectelor gcolare na{ionale sau
de cooperare europeandl,
Cel pu{in 20oh dintre elevi participd
la activitlti de voluntariat in interesul
comuniti{ii locale;
Elevii demonstreazi in via{a de zi cu zi a
$colii $i in activitlti organizate in afara
gcolii (vizite, spectacole, altele) o
atitudine civicl responsabill;
Elevii demonstreazl in activitatea la
clasi qi in alte contexte (dezbateri,
competi{ii, alte tipuri de manifestiri)
cunoqtin{e qi atitudini privind drepturile
9i obligaf iile ceti{eanului: european;

la

a

a
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VII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Aceasta stategie de dezvoltare pe termen mediu a uni6lii qcolare a fost aleisd deoarece:

) lintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenla gi dezvoltarea unitdlii gcolare;
) respectd politicile gi strategiile de dezvoltare nationale, regionale gi locale;
) este realizabilS cu resursele existente gi previzibile;
F folosegte mai eficient resursele disponibile;
F conduce la cregterea calitdJii educatiei in qcoald;
) ldrgegte accesul la educa{ie al elevului. 

.

Ac{iuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

. Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revdzute gi
modificate cu regularitate (ex. o datd la 6 luni);

. Se va acorda atenlie deosebitd participirii la procesul de planificare strttegicd a fiecdrui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

. Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoand (planificdri lunare gi strategii
de motivare).

. Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabilA
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare
raporta Consiliului de Administralie schimbirile intervenite.

Evaluarea

pentru
$i va

Puncte critice in cadrul procesului de Ac{it
implementare a planului strategic

n l

Implementarea planului strategic nu este
luatd in serios.

Conform planului operalional va fi evaluatd
realizarea fi ecdrui obiectiv:

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administralie, se a
urmdrii respectarea termenelor cDlendaristice qi
se vor propune mdsuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, rdmAn ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
dupd analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitdti;

Oportunitdlile exteme sunt refuzate
con$tient gi/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea
condi{iilor exteme gi aparilia de noi
oportunitati.

Studii:



2016-2020
De impact Se va urmdri atingerea scopurilor propusa

Efectele de lungd duratd vor fi mdsurate dup6
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul
le-a produs in gcoald.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul dB atingere a
obiectivelor propuse;

Se vor mdsura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.
Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevdzutd in proiect va fi

atent monitorizati gi se va mdsura gradul de
real izare a rezultatelor a$teptate.

Grup-lintd

Beneficiari direcli: elevii
g e r  ! ^  * / r o !

Refacerea echitdlii in educalie gi formarea competenlelor de bazd pentru toli elevii, astfel incat
sd lavorizeze pregdtirea profesionald ulterioard gi participarea la viala activd, prin:

r' Aprofundarea studiului limbii, istoriei 9i civilizaliei rom6ne ca elemente fundamentale
pentru pdstrarea identifilii nationale, in contextul integrdrii noastre europene $i al
globalizdrii, caracteristici majore ale proceselor contcmporane;

r' Programe de educalie 9i consiliere profesional[ (JLTNIOR ACHIEVEMENT);
r' Stimularea gi recompensarea material[ a elevilor premiaJi la olimpiadele gi concursurile

scolare:
/ Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitdli culturale gi

sportlve extra$colare;
r' Asigurarea condiliilor optime de deslbgurare a examenelor nalionale. Organizarea probelor

de simulare, prelucrarea datelor qi adoptarea unor programe de acliune reparatorie acolo
unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald 

t

Rolul familiei in educarea copilului 9i adolescentului este definitoriu.

Grupul flntd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup 1int6 putem
ajunge prin cadrele didactice - care degi reprezintd un grup tintd secundar, este grupui linta cheie al
acestui proiect. Sprijinirea activitdlilor de invdlare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
inflormaliei la nevoile gi nivelul de inlelegere a elevilor. Consolidarea rolului qcolii ca principald
institulie de educalie gi invdldmdnt gi racordarea la cerintele conremporane, presupune proiectarea
unui plan de qcolarizare adaptat cerinJelor elevilor $i comunitalii locale.
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