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I. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea tofi cei implicati in
activitatea de educatie trebuie si se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proicctarea activitd(ii din unitatea de nvafimant atit pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Intr-o societate in schimbare nu poate
fi vorba decdt de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinta
interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii,
coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria
formare si devenire. Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitétii procesului instructiv —
educativ, in concordanfd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la clevi, dar si
privind pastrarea identitafii nationale in contextul globalizdrii unei societdfi a invatarii pe tot
parcursul vietii .

Proicctul de dezvoltare este conceput pe o perioadd de 4 ani si , chiar daca sulerda uncle
modificari pe parcurs, oferd un orizont §i directii clare pentru activitatea din scoala noastri. inclusiv
prioritati in alocarea resurselor.



Proiectul gcolii {ine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare,
este rodul analizei si rellectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeazd cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obicctivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei. El este centrat pe problemele cheic ale scolii si arc o identitate a sa. El
reprezinta“platforma clectorald™ a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o
asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte. irepetabila sunt :

Cultura organizatiei scolare

Viziunea colectivului scolii — in special a cchipei manageriale — privind misiunea si, mai ales.
dezvoltarca unitdfii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitdjile, competentele,
atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante

Nevoile §i resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele
si procedeele caracteristice

Misiunea unitatii scolare —cunoscuta si asumati de citre toate erupurile de interes reprezentate in
scoald —parintii, clevii, profesorii, autoritdtile locale, agentii economici si alti reprezentanti ai
comunititii.

Oferta educafionald a scolii —centrata in jurul ofertei curriculare fird si se reducd la aceasta —este
fundamentata pe misiunea unitatii scolare ¢ respective care, la randul ei, este determinata. pe de o
parte, de viziunea grupurilor de interes in legiturd cu fintele strategice ale dezvoltarii (viziune
claborata pe baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si
utilizand rezultatele cercetdrii in domeniu) : iar pe de alta parte, de nevoile educationale alc
comunitatii §i de resursele pe care aceasta la pune in Joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011 . Curriculum National, cu celelalte
documente legislative, cu ONG Nr. 75/2005. privitor la standardele de referin(a, standardele de
acreditare §i evaluare periodica cat si nivelul optimal de realizare a unei activita(i de citre o
organizatie furnizoare de educatie, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

# Centrarca actului educational pe toate ctacgoriile de elevi cuprinsi in scoald: rromi, clevi cu
cerinte educationale speciale, clevi provenifi din familii cu diferite probleme (strategii
didactice abordate, stimularea Llf.’cll]\lldllll modernizarea continud a bazei materiale.
stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite si largeasca
orizontul elevilor)

% Echilibru intre oferta si cerere ( oferta educationala tine cont atat de resursele umanc si
materiale de care dispune scoala,cat si de solicitarile elevilor si parintilor ,precum si pe
domeniile actuale de interes-utilizarea calculatorului. comunicarea intr-o limba moderna.
educatie pentru sinatate, educalic civica).

% Cooperare scoali—comunitate : Participare la programele si actiunile or ganizate de Primaria
Comunei Giubega,colaborarea cu ONG- uri,Politia si alte autorita(i locale.

o Indmduahzama scolii In cadrul localitatii

Destinat deopotriva celor din interiorul. cat si celor din exteriorul scolii. proiectul de dezvoltare
institutionala;

- Asigurd coerena transpunerii strategici pe termen lung a scolii intr-o lista de obicctive pe
termen seurt. ce pot f1 ugor infelese si manageriate
- Oferd colectivului scolar posibilitatea pro-acfiei i nu a reactiei la schimbare
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- lavorizeaza cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii
- Asigura dezvoltarea personala si profesionali
- Intareste partencriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare
- Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar
Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

» 0 componentd strategicd, “perend” ~misiunea, {intele si optiunile strategice ale
unitatii scolare
» ocomponentd operationala —programele, activitéile si actiunile concrete prin care se
ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie sd atingd toate domeniile functionale: curriculum. resursele
materiale i financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare. Nu trebuie uitat ca.

indiferent de optiunea sau de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

Proicctul scolii este negociat in toate fazele elabordrii si implementirii sale. Numai astfel
poate fi castigat consensul tuturor grupurilor de intere reprezentate la nivelul scolii. Deci un bun
proiect institutional se realizeaza numai printr-o comunicare eficientd intra- §i extraorganizationald
si prin participare.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Giubega

e  Adresa scolii: Str.Calea Craiovei Nr.67

e Localizarea geografici a scolii: in centrul comunei Ginbega
e Limba de predare : Limba Roména

e Telefon /fax 0251/460444

e E-mail: scoalagiubegaiyahoo.com
e Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
e Orarul scolii: 8.00-14.00 — un singur schimb

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:
Populatia scolara

» nr.elevi— elevisi prescolari,30 prescolari
59 clasele 0- 1V, 56 clasele V-VIII

» nr. elevilor va scadea datorita scaderii natalitatii.
» numér de clase 10: - 4 ciclul primar, 4 ciclul gimnazial, 2 grupe:
Imicat+mijlocie, 1 mare,
» mediul de provenientd: rural (familii cu nivel de scolarizare mediu si
minim)
Personalul scolii:

o Didactic = 18 Titular = 15, Suplinitor =3
o Nedidactic = 3 persoane
o Auxiliar =2 persoane

Calitatea personalului didactic:

o Nr. cadre didactice calificate = 18

o Nr. cadre didactice necalificate = 0

o Nr. cadre absolventi de cursuri de formare/perfectionare = 17
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o Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ
Rezultate scolare:

- Nr. elevilor cu rezultate slabe = 30%

- Nr. elevilor cu rezultate bune = 43%

- Nr. elevilor cu rezultate foarte bune = 25%
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Comportament social al elevilor este normal. Cadrele didactice au desfasurat activitati
sociale si educative ( excursii, spectacole etc.) pentru a dezvolta comportamentul
social al elevilor.
Disciplind — nu s-au semnalat cazuri grave de abatere de la disciplind. Regulamentul
de ordine interioar a fost prelucrat cu elevii si parintii. iar acestia au infeles cé trebuie
respectat.
Absenteismul este la limita minima
Probleme comportamentale — nu am avut
Incalcari ale legii — nu s-au semnalat
Activitati sociale si culturale — cu ocazia diferitelor evenimente sociale gi culturale
elevii si cadrele didactice au participat la activitati si serbari in colaborare cu Caminul
cultural, Biblioteca comunei Giubega. Elevii au sustinut spectacole cu ocazia zilelor
de 1 Decembrie, de Criciun, de ziua lui Mihai Eminescu. de 24 ianuarie, de ziua de 8
Martie, de Paste etc. De asemenea s-au organizat expozitii de desene i momente de
poezie unde elevii au fost premiati cu diferite produse obtinute din sponsorizari.
Satisfacerea cerintelor parintilor — o mare parte a cerintelor parintilor este satisfacuta
prin oferte variate de CDS, dar mai exista nemultumiri cu privire la baza materiald a
scolii.
Numarul de cereri de transfer — 0
Posturi ocupate sau nu — nu avem posturi neocupate

Resurse materiale ale unititii scolare:

Numdrul sililor de clasa =9

Numarul laboratoarelor si cabinetelor =3
Numirul cabinetelor de informatica = |
Numarul salilor de sport= 1

Sala de festivitati = |

» Numarul total de calculatoare = 10.

o]
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Conectare la internet — da.
Biblioteca scolard — numir de volume de carte = 6000. Fondul de carte nu a fost

reactualizat de foarte mult timp, iar in statul de functii avem cuprins post de bibliotecar cu norma

0,25.
o
o
o

Ateliere pentru instruirea practica = 0

Spatii sanitare = 2p

Starea cladirilor = buna atét pentru localul scolii. cat si pentru gradinita.
o  Numar de corpuri =2

Mentionam ci scolii noastre ii este arondatda Gradinita cu program normal Giubega, care
functioneaza intr-un local bun, cu doud grupe de prescolari. Si aici baza materiald este buna, cu
mobilier nou si modern pentru toate silile de clasa. Personalul didactic este calificat si titular.

> Exista gard imprejmuitor pentru terenurile aferente unitatii. Scoala este racordata la rejeaua

electricd a comunei. Apa in scoald provine din refeaua stradala a comunei si exista si o fantand
in curtea scolii alimentata tot din refeaua stradalda a comunei. Canalizarea este conectata la fose
vidanjabile. Sistemul de incélzire din gcoala are la bazd sobele cu combustibil solid, iar din
toamna anului 2015 a fost data in folosinta centrala termica.
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» Nivel de dotare cu resurse educationale: Satisfacator, prin eforturi proprii (confectionarea de
material didactic de cétre profesorii gcolii) si cu materiale SEL din fonduri MEN.din surse
extrabugetare.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

» Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de culturd al organizaici noastre este cultura de fip sarcindg. Acest tip de culturd
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia {iind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere (lexibila §i stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om, in capacitifile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodatad au incredere in organizatie.

Relatiile dintre director/personal , profesori/profesori, profesori /elevi se bazeaza pe

comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu existd conflicte majore. daca apar anumite

conflicte cle sunt rezolvate in mod obiectiv

Mediul social de provenienti al elevilor - in urma eflectuarii analizei mediului social de
provenien(d a elevilor, rezulta urmatoarea structurd conform graficului.

» Mediu educativ
- 4.17% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare
-45 % din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii
-50,83% din totalul de elevi au parinti cu studii elementare ( invatimant obligatoriu )
» Mediul economic
- 70% din totalul de elevi au un parinte fard ocupatie
- 10% din totalul de elevi au unul dintre parinti care este angajat cu contract de munci:
- 20% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de muncd iar celalalt
casnic/somer
» Mediul social
- 86 % din numarul total de elevi provin din familii normale

-7 % din numirul total de elevi provin din familii monoparentale/parin{i divortati
- 2 % din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strainitate
- 5 % din numarul total de elevi au un pirinte plecat in strainitate

» Mediul informational
- 82 % din numdrul total de elevi au calculator propriu

-5 % din numarul total de elevi au acces la calculatorul parintilor
=74 % din numdrul total de elevi au acces la internet;

- 100 % au acces la televiziunea prin cablu;

- 40 % din numarul total de elevi au cameri proprie;

» Structura etnicd
-100 % din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana

» Structura religioasi
- 99 % din nr. total de elevi sunt de crestini ortodocsi
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-1 % din nr. total de clevi sunt de alte religii

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional.
fapt constatat in urma inspectiilor frontale (RODIS). rezultatclor obfinute, interesul in ccea ce
priveste participarea la cursuri de perfecfionare.

Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, membrii Consiliului
de Administratie i a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare aric avand un responsabil. Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de
arie curriculard si de comisii de lucru intocmese planul managerial al comisici de care raspund.

5. ANALIZA COMUNITATII

»  Dimensiunile fizice: - populatia: 2500 locuitori

- suprafata localitatii Giubega 5400 hectare

- tendinta de scaderc a populatiei

- varsta medie a populatici: 48 ani

Relatia dintre scoala si comunitate :

- scoala satisface nevoile comunitatii

- nu exista conflicte intre scoald si comunitate

» Cunoasterea grupurilor de interese:

- Périnii : ficcare invagator si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii

v

si consultafiilor siptdmanale cu acestia. Conducerea scolii participi atunci cand este cazul la
lectoratele cu parin{ii. Parintii sunt informati la timp, relatiile se bazeaza pe respect reciproc, sunt
sprijiniti moral in situatii deosebite.

Exista §i pdrin{i care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararca
acestor disfunctionalitagi il au cadrele didactice din scoal.

Elevii: datoritd numarului mic de clevi din scoala, este posibild o buna cunoastere a acestora.
[nvatatorii si dirigintii intocmesc figele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse
la cunostinia conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatil adecvate in proportie

de 80 %, echipamente si facilitdi logistice, consiliere, recreare si activitd{i extracurriculare,

Corpul profesoral dintr-o anumitd specialitate: scoala avand un numir mic de cadre
didactice este posibild cunoagterea acestora, a problemelor cu care se confrunti, sunt sprijiniti in
sensul comunicarii si perfecfiondrii, li se oferd un ambient plicut, relatiile interumane sunt adecvate.
participa la actul decizional, li sc atribuie sarcini clare, se incearci stimularea muncii in echipa.

Administratia locald: exista o buna colaborare cu administrafia locali.
Yartenerii sociali:

- seoli din judet/tara pentru realizarea unor activitati diferite

- Priméria Comunei Giubega

- Politie

- Dircctia de Protectie a Copilulu

- Dispensarul comunal

- 1S, CCD Dol



6. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziunea colectivului scolii este cresterca calitdfii educatiel prin promovarea valorilor
europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectivd si responsabila a tuturor partencrilor
sociali.

Misiunea unitifii scolare constd in promovarea unei educatii de calitate, prin dezvoltarca in
parleneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil Tnvatarii, bazat pe valori morale. iecare elev va
beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitdti armonioase, autonome si creative, in vederca
pregatirii pentru o treaptd supcrioard de educatie si ca bun cetdtean curopean, carc sd se¢ adapteze
usor la cerinfele societdtii moderne in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea
pozitivd a beneficiarilor directi si a personalului scolii. Misiunea noastrd reiese nu numai din
viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale comunitatii. {indnd cont de resursele
existente. Dorim sa satisfacem nevoia fecirui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre injelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unel societdflt democratice, prin Incurajarea inifiativel individuale si a inovatiei didactice si oferirea
de oportunitati concrete pentru dezvoltarca individuala a ficcaruia. Vom eclabora strategii
diferentiate menite sd faciliteze procesul de invajare pentru toli elevii, indiferent de nivelul
intelectual, de apartenenfa etnica, religioasd sau de altd naturd, prin oferirca de sanse cgale si
promovarea educatiei incluzive.,

VALORILE CHEIE:

[ Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate, democratie, nonviolenta, toleran(a.
7. TINTE ST OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la aceasta stare de fapt,voi formula ca prioritati strategice pentru perioada care
urmeaza (2013-2017 ) urmdtoarele scopuri/tinte strategice
[.  Dezvoltarea, perfectionarea i eficentizarea activitatii manageriale, implementarca
managementului calitatii.
[I. Asigurarea cadrului adecvat educirii si informirii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditiile optime pentru reusita lor scolara

[II. Completarea, diversificarea, imbundtatirea si exploatarea rafionald a resurselor materiale si
{inanciare.

[V. Perfecfionarea si formarea continua a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind
utilizarea tehnologiilor moderne de invitare si comunicare

V. Optimizarea relatici scoald—comunitate, promovarea imaginii scolii si imbundtatirea relatiei
scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Opftiuni strategice:

Optiunea curriculara

Optiunca financiara si a dotéarilor materiale
Optiunea investifiei In resursa umana
Optiunea relatiilor comunitare

VVYVV®

“ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si a clasei in perspectiva
egalizirii sanselor, formarea unui grup profesoral capabil si aplice reforma
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I mvagamant, metodele active de grup, asigurarea unui climat de siguranta
si libertate spirituald pentru elevii si cadrele didactice ale scolii prin
incurajarea comunicdrii si a unor relatii de colaborare si ajutor reciproc.

% Valorificarea oportunitijilor de dezvoltare a carierci prin generalizarea
pregdtirii profesionale initiale si continue centrata pe formarca de
competenfe, dobandirea de noi competente conform standardelor de
pregatire specifice

* Armonizarea interesclor scolii cu cele ale elevilor si parin{ilor, completarea
ofertei curriculare cu o bogatid ofertd extracurriculard pentru crearca de
oportunititi de formare/dezvoltare a elevilor,

% Dezvoltarea partencriatelor, innoirea materialelor didactice si a bazei
materiale a scolii, incheierca unor contracte de sponsorizari cu diferite
firme, gasirea unor agenti economici care si ajute elevii nostri in orientarea
profesionala

8. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza organizatiei scolare. vom apela la metoda (tchnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

ePuncte tari
> Majoritatea elevilor locuiesc in apropicrea geolii
» Elevii, cu mici exceptii. cunosc si respectd  Regulamentul de Ordine
Interioara
> Indeplinirea sarcinilor care i revin in cadrul colectivului de citre fiecare elev
cu responsabilitate, inclusiv sarcinile elevului de serviciu pe scoala
»  Atmosferd de colegialitate si cooperare Intre clevii accleiasi clase
»  Existen{a unor copii talentati care fac parte din formatia de dansuri a scolii
»  Folosirea calculatorului de catre elevi in cadrul orelor de informatic dar si la
alte materii
»  Formarea de grupe de elevi cu rezultate foarte bune la matematica. roména si
sport cu care se lucreaza pentru participare la diferite concursuri st olimpiade
scolare
> Inscrierea tuturor elevilor absolventi ai clasei a VIII —a intr-o forma de
Invifamant liceal,
e Puncte slabe
»  Majoritatea clevilor provin din familii modeste cu slabe preocupdri pentru
scoald, neimplicindu-se in educatia copiilor.
» O mare parte a parinfilor nu pot ajuta elevii acasa la efectuarea temelor
datoritd slabei lor pregatiri.
»  Situafia social - economica slaba, nu permite pirintilor sd ofere conditii
optime pentru intrefinerca copiilor lor.

e Oportunititi
» Numdrul mare de activitdyi culturale si sociale la care participa elevii nostri in
afara orelor de curs si care favorizeazi o comunicare buni §1 coeziunea grupului
» Varielatea orelor de CDS care asigurd o buna motivare a invatarii
> Intalniri freevente, de cite orf este cazul intre cadrele didactice, parinti si elevi
in cadrul sedintelor cu parintii
» Consultatii cu elevii claselor a VIII —a in vederea pregitirii Evaludrii nationale
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» Pregitiri suplimentare cu elevii in vederea pregatirii concursurilor i

b

olimpiadelor scolare dar si pentru aducerea elevilor cu rezultate slabe la
invagatura la nivelul programelor scolare
e Amenintiri

» Scaderea motivatiei invatarii datorita conditiilor sociale si economice ale
parintilor
» Scaderea numarului de copii la nivelul localitatii datoritd scaderii natalitagii
» Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia
profesor — elev cét si in performanta scolari a elevilor

o Cadre didactice

e Puncte tari

e
B

Personal didactic calificat in — 18 cadre
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic [ — 61 %

Relatiile interpersonale (profesor — clev. profesor — profesor, profesori —
parin{i) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis.
stimulativ

Existenta unei bune delimitari a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum
si 0 buna coordonare a acestora

Activitafile comisii metodice: ,, Matematica. stiinte, tehnologii™; .. Comisia
dirigintilor”, »Limba si  comunicare”, .. Comisia invatatorilor si
educatoarelor™ si ,, Om, socictate, arte. sport ” se desfdsoard cu regularitate,
avand ca scop cresterea calitatii actului educational.

e Puncte slabe
» Slaba motivare datorita salariilor mici

Participarea slaba la cursuri de formare datoriti faptului ca acestea se
desfisoara in Craiova si sunt cu bani.
Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice privind
aspecte precum: informatizarea invafamantului, aplicarea tehnicilor de invatare
activ-participativa, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului.
o Oportunitati

> Intalnirile cadrelor didactice din cadrul comisiilor si catedrelor metodice
favorizeaza schimbul de experienta si o comunicare mai buni
» Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si
Universitatea din Craiova.

» Intalniri frecvente intre cadre didactice si parinti (sedin{e cu parintii)
¢  Amenintiri

» Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile de perfectionare deoarece
acestea implicd deplasarea la Craiova
» Zece cadre didactice ale colectivului nostru fac naveta

»

e

o Resurse materiale si financiare

e  Puncte tari
» Existenta a 9 sili de clasi, a cabinetelor silaboratoarelor functionale pentru
informaticd, biologie, fizici-chimie
» Scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare
» Scoala dispune de biblioteci cu 6000 de volume de carte
» Scoala are ca structurd Gradinita cu program normal Giubega
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e Puncte slabe
» Tondul de carte nu este reactualizat,
» Materialul didactic este insuficient si depasit
» Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si a
elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice. pentru
intre{inerea spatitlor scolarc
» Nu existd un fond al scolii din contribugia parintilor, deoarece acestia nu au
posibilitati financiare
o  Oportunitati
» Descentralizarca si autonomia institutionala
» Parteneriat cu comunitatea locald ( Primdrie, périnti)
» Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitd(i de intretinere a scolii
o Amenintiri
» Degradarca spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate alocate pentru
intre{inerea scolil
» Constiinia morald a elevilor privind pastrarca si intretinerea spatiilor scolarce
» Dezvoltarca rapida a tehnologiilor conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

o Relatii cu comunitatea

e Puncte tari
> In permanenta se tine o legatura stransa intre scoald si reprezentanti ai Polifiei
> Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al paringilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii
» Dezvoltarea relatiilor profesori — elevi — parin{i se face si prin intermediul
serbarilor scolare
~ Existenta parteneriatelor cu diferite institutii
» Relatiile cu diferite institutii pentru realizarca unor activitdfi extrascolare
precum: excursii, vizite la muzeu, etc.
o Puncte slabe
> Legiturile cu firme sau IMM sunt slabe si nu ajuta la orientarea profesionald a
elevilor
» Participarea slaba a parintiilor la activitatile desfas
e Oportunitati
» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (
Primaria, Biserica, Politia, diferite institu(ii culturale)
» Interesul altor scoli pentru schimburi de experienta
o Amenintari
» Organizarea defectuasi a activitatii de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea electelor scontate
» Nivelul slab de educatie si timpul limitat al parintilor duce la prezenta slaba
implicare a acestora n viata scolard
» Instabilitatea la nivelul social §i economic a institutiilor potential partenere

e
s
(

surale de scoala

9. DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza obiectivelor ({intelor)strategice, a fost intocmite urmatoarele documente de planilicare:



1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII
GIMNAZIALE GIUBEGA, PENTRU PERIOADA 2013-2017( Anexa I1)- pe
urmatorele domenii:
a) Domeniul management
b) Domeniul curriculum
¢) Domeniul resurse umane
d) Domeniul resurse materiale si financiare

¢) Domeniu parteneriat scoala-comunitate

2. PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL SCOLAR 2016/2017 care
cuprinde urmatoarele programe ( Anexa 2 ) :

a. Programul de pregatire continud a cadrelor didactice

b. Programul de reabilitare / dotare

¢. Programul de imbunatatire a ofertei educationale

d. Programul de activitati extrascolare

e. Programul de imbunattire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor internationale

10.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

¢ Implementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald, realizarea lui s-a axat pe
nevoile scolii identificate in urma unor studii realizate de cadre didactice.elevi si parinti. In
realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu.a fost dezbatut in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2013/2017 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planurile anuale de dezvoltare,
Planurile manageriale anuale si semestriale.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.

e Evaluarea
Evaluarea in educatie cuprinde metodele §i procedeele aplicate pentru :

- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate:

- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;



Ce urmdrim si evaluam, pe parcursul i la sfarsitul activititilor propuse:
Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante.
timp, dotare)

Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea addugati” si “valoarca creatd” in urma
realizril obicctivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele
neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portololiu™ care cuprinde :
Fige de autocvaluare si declaratii de intentie;

Chestionare; Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatii;

Diferite tipuri de proiect;

Modele de rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Iise de analizd a documentelor scolii;

Inregistrari video;
Obiccte concrete - rezultatele “materiale™ ale proiectului;

Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o lund, trei luni, sase luni,
I an, 2 ani )

e Asigurarea calitatii:
La modul cel mai general calitatea este asociatd cu un nivel sau grad de excelen(d, valoare sau
merit, cat de * bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.

Categorii de indicatori ai calitafii oferite de scoali:

*  Cresterea calitagii activitatii elevilor;

* Cresterea calitatii instruirii

* Cresterea calitatii evaludrii;

" Cresterea calitatii mediului de invijare;

*  Cresterea calitatii vietii scolare;

*  Cresterea calitatii managementului scolar;

*  Cresterea calitatii personalului;

" Cresterea capacitatii financiare a scolii (indiferent de sursa)

* Cregterea nivelului de satisfactic a parinilor, elevilor, intregii comunitati:

* [xtinderea serviciilor educationale oferite comunitiii;

* Cregterea relevantei si utilitagii educatiei oferite de ciitre scoald pentru nevoile prezente si
viitoare ale copiilor si tinerilor;

* Imbunatitirea relatiilor dintre componentele sistemelor de calitate:
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Evaluarca si asigurarca calitatii incheie, ciclul de proicctare. Schimbarile determinate de
proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne aratd modul in care creste calitatea
educatiel oferite dar si ariile in care cste necesard o mai mare dezvoltare. Acoste zone s¢ pot
constitui in finte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.
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