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ARGUMENT: 

PROJECTUL DE DEZVOLTARE JNSTITVTIONALA AL UN/TAT/I $COLARE este 

documentul $i instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala $i o analiza a ceea ce este 

$COala, $i proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2012-

2016 pentru care am elaborat acest proiect este necesara $i suficienta pentru stabilirea unor obiective 

care sa depa$easca durata unui ciclu de lnvatamant in a$a fel incat obiectivele propuse sa poata fi 

evaluate $i confirmate. 

• Asigura astfel progresul, evolutia $i inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria 

Cine suntem? Unde ne ajliim? Ce schimbiiri se impun? Cum vom reu~·i sii le realiziim? 

Ce valori ne sus/in? Cine sun/ bene.ficiarii schimbiirilor? 

• Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini , 

cuno$tinte, aptitudini, credinte $i valori. 

• Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum. 

Resurse material - financiare , Resurse umane, Relatii sistemice $i comunitare. 

• Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a $Colii intr-o lista de obiective 

pe termen scurt, ce pot fi u~or intelese $i monitorizate. 

• Favorizeaza cre~terea increderii in capacitatile $i fortele proprii ; asigura dezvoltarea 

personala $i profesionala. 

• Oezvolta parteneriatele din interiorul $i exteriorul unitatii $Colare, implicand in educatie 

mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ). 
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Context legislativ 

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza: 

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/20 11 ; 

- Statutul Personalului Didactic - Legea Nr. 11201 1; 

- Metodologii de aplicare ale Legii Nr. 1/20 11 ; 

- Legea Nr. 35/ 2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant; 

- Planul Cadru pentru invatamantul primar ~i gimnazial in conformitate cu Ordinul Ministrului 

Educatiei Nationale nr. 4150; 

- Legea nr 87/ 2006 privind asigurarea calitatii in educatie; 

-0.M.Ed.C.T. 1409/09.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed. C.T. privind reducerea 

fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar; 

- Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatatii in educatie; 

- Modelul Rena~terii Romaniei prin educatie; 

- Strategia Ministerului Educatiei ~i Cercetarii pentru perioada 2005-2008; 

- Programul de dezvoltare a unitatilor de lnvatamant preuniversitar, an ~colar 2007-2008; 

- Managementul Educational pentru institu\iile de invatamant preuniversitar; 

- lmbunatatirea parteneriatului dintre scoala si comunitate, modulul III, Proiectul pentru 

Invatamantul Rural 

- Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, precum ~i alte acte normative ce reglementeaza 

activitatea in invatamantul preuniversitar de stat; 

- Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar-$erban 

Iosifescu, (2000) 
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1. PREZENT AREA UNIT ATII DE INV AT AMANT 

Unitatea ~colara: SCOALA GIMNAZIALA ,,TUDOR SEGARCEANU"GOICEA 

Adresa unitatii: Comuna Goicea, judetul Dolj 

Cod 207305 

Tel: 02511256 353 

Localizarea geografica: 

Comuna Goicea reprezinta una din cele 104 comune ale judetului Dolj ~i este situata In partea 

de sud a acestuia, la vest de raul Jiu, In zona de contluenta a paraului Desnatui cu baltile Dunarii 

(Bistret - Cama), in cadrul zonei riverane Dunarii, mare artera navigabila europeana. 

Scoala este situata in centrul comunei, in imediata apropiere Consiliului Local ~i a Postului 

de Politie. Daca initial in comuna Goicea existau 3 ~coli, Popoviceni, Goicea Mare ~i Goicea Mica, 

treptat, ca urmare a scaderii populatiei ~colare, de la 1 septembrie 1977, functioneaza o singura 

~coala generala. 

Actualul local a fost inaugurat la l septembrie 1981 , fiind o constructie modema pentru acea 

data (parter ~i 2 nivele ), avand 10 sali de clasa ~i 2 laboratoare. Gratie ,,Comiletului de fn.fraf ire 

Goicea -Vevey'' ~coala a fost dotata cu 6 calculatoare, infiintandu-se ~i un cabinet de informatica, 

imbunatatit ulterior ca urmare a dotarii cu o retea de 10 computere. 

Din 21 mai 2005, ~coala se nume~te ,,Tudor Segiirceanu", fiu al comunei ~i fondator al mai 

multor asociatii ~i societati ~tiintifice in domeniul metalurgiei din Romania. Scoala este a doua 

institutie care ii poa1ta numele dupa Institutul de Metale Neferoase ~i Rare din Bucure~ti 

1.1. Trasaturi caracteristice: 

Populatia ~colara 

La inceputul anului ~colar 2012/2013 cifra de ~colarizare a unitatii este de 241 de elevi 

cuprin~i in 9 clase, din care 5 clase la ciclul primar ~i 4 clase la ciclul gimnazial si 4 grupe de 

prescolari, unitatea avand 2 structuri: Gradinta Nr. I Goicea cu 2 grupe in care sunt cuprin~i de 37 

copii ~i Gradinita Nr 2 Goicea avand tot 2 grupe cu 29 copii. 

Anul ~colar Pre~colar Primar Gimnazial Total 

2012-2013 66 88 87 241 

2013-2014 61 84 83 228 
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2014-2015 59 81 77 217 

2015-2016 57 78 75 210 

Observatii Descre$tere Descrestere Descre$tere Descre$tere 

Din informatiile prezentate anterior se observa ca numarul elevilor este in U$Oara descre$tere ca 

urmare a scaderii natalitatii $i a imbatranirii populatiei comunei. 

Personalul ~colii 

Pentru acest an $Colar incadrarea cu personal se prezinta astfel : 

Nom1e didactice - 20,72 I 19 persoane din care titulari 17/17 persoane, suplinitori 3,72 16 

persoane 

Personalul nedidactic - 3 norme I 5 persoane; 

Personalul didactic auxiliar - 1,5 norme/2 persoane: un secretar (1 /2 norma) $i contabil ( 1 

norma) 

Calitatea personalului didactic 

Rezultatele bune obtinute de-a lungul timpului au fost posibile datorita corpului profesoral din 

$Coala. Toate cadrele didactice care $i-au des1a$urat activitatea in aceasta institutie au fost calificate pe 

domeniile de predare, neinregistrandu-se cazuri in care diverse discipline sa fie predate de personal 

didactic necalificat. Astfel, in unitatea noastra exista 4 cadre didactice cu gradul didactic l, 3 cadre 

didactice cu gradul didactic II, 7 cadre didactice cu definitiv $i 5 cadre didactice debutante. 

Corpul profesoral este tanar, plin de entuziasm $i preocupat de formarea continua, participand 

la cursuri deSia$Urate in cadrul CCD Dolj pentru Consiliere $i orientare $CO!ara, Cariera de succes, 

Managementul clasei , AEL, Cursuri de perfec\ionare pe specialitati organizate de ISJ pentru 

debutanti , Euroteacher I , respectiv Euroteacher II. 

Din dorinta de autoperfectionare, dar $i cercetare pe diverse domenii, in $COala noastra exista 2 

masteranzi, 1 la continuarea studiilor superioare $i 2 absolventi de studii superioare respectiv 

postuni versitare. 

In acest an $COiar sunt inscri$i pentru obtinerea gradului I - 1 cadru didactic, gradul II - 2 $1 

definitivat - 3 cadre didactice 

lndicatori de evaluare a performantei ~colare - cantitativ ~i calitativ: 

Rezultatele scolare pentru anul 2011 - 2012 se prezinta astfel : 

Ciclu de I Nr. de elevi ramasi Procent de promovabilitate 
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invatamant la sf anului 

Primar 90 100% 

Gimnazial 107 88,3% 

TOTAL 197 97,39% 

Situatia ~colara pe cicluri de lnvatamant : 

Ciclul primar: 

FOARTE 
CLAS A SATIFACATOR BINE REPETENT 

BINE 

I 7 6 13 0 

H 3 2 12 0 

III 14 4 13 0 

IV 7 3 6 0 

Ciclul gimnazial : 

CLAS A 5-6,99 7-8,99 9-10 REPETENT 

v 11 6 12 3 

VI 6 5 7 5 

VII 15 8 6 0 

VIII 5 6 4 4 
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La Tezele cu subiect unic din sesiunea 20 12, procentul de promovabilitate a fost de 50 %, 

inscriindu-se in media judetului. Comparativ cu anul $COiar precedent se observa o scadere a gradului 

de promovabilitate a examenului. 

La concursurile $i olimpiadele $COlare desfri$urate in anul scolar 2011/2012, elevii scolii au 

obtinut unnatoarele rezultate : 

- ,,Olimpiadele cunoasterii" - premiul II si o mentiune la editia a III-a , etapa judeteana 

- Concursul National ,,Micul matematician" - faza pe sector, 3 elevi au obtinut punctaj intre 

80 -90 puncte 

In ceea ce priveste insertia scolara a elevilor nostrii dupa absolvirea clasei a VIII-a, aceasta se 

prezinta astfel : din cei 19 absolventi, I 0 au fost admisi la licee iar 5 la SAM. 

La nivelul unitatii nu s-au inregistrat abateri disciplinare grave sau probleme de comportament, 

la aceasta contribuind parteneriatele stabi lite cu Politia, Biserica, Biblioteca Comunala $1 

Comunitatea locala. Dirigintii $i invatatorii claselor s-au implicat in activitatea educationala a elevi lor 

pentru a evita eventualele probleme comportamentale majore, iar atunci cand au sesizat anumite 

probleme la elevi au luat legatura cu familiile $i alti factori de competenta pentru a-i ajuta pe elevi sa 

depa$easca anumite momente critice aparute in viata lor. Trebuie sa spunem cu mandrie ca in ultimii 

ani nu s-a inregistrat nici un caz de elev care sa fi incalcat intr-un fel sau altul legi le $i sa fie implicat in 

actiuni antisociale sau de delicventa juvenila. 

in $COala nu s-a inregistrat fenomenul de abandon $COiar, 
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In ceea ce priveste scolarizarea si frecventa, acestea nu constituie o problema. In anul $COiar 

20 11-2012 frecven\a elevilor pe clase a aratat astfel: 

Clas a Frecventa (%) 

I 99,7 

II 99,5 

III 99,6 

IV A+ IV B 95,7 

v 97,8 

VI 95,4 

VII 92,3 

VIII 91 ,7 

0 atentie deosebita s-a acordat activitatilor sociale $i culturale care au avut ca obiectiv principal 

atragerea elevilor In astfel de activitati pentru a-i sensibiliza $i implica mai mult In viata societati i. 

Au fost organizate serbari cu ocazia Sarbatorilor Nationale ~i Religioase unde au participat ~1 

elevii $Colii care fac parte din Ansamblul ,,Marin Chisar", concursuri ~colare de muzica U$Oara ~i 

populara, de recitare $i dans. A inceput recrutarea elevilor din clasele a IV-a si a V-a pentru realizarea 

unei noi generatii de dansatori populari , care sa duca mai departe frumoasa traditie populara specifica 

zone1. 

S-au organizat excursii pe trasele: Goicea- Craiova-Targu-Jiu- Ranca -Herculane - Orsova -

Craiova -Goicea si pe Valea Oltului (Goicea-Craiova-Ramnicu-Valcea-Calimanesti-Caciulata-Tumu­

Horezu- Craiova-Goicea). 

Cadrele didactice $i echipa manageriala sunt receptive la propunerile parintilor elevilor, ace$tia 

din urma fiind implicati In viata $COlii prin intermediul lectoratelor cu parintii ~i a Adunarii generale a 

parintilor. Am respectat dorinta parintilor ~i a elevilor in stabilirea CDS-urilor, ca pe langa Literatura 

pentru copii si optionalul de Limba engleza sa introducem in anii ce vor unna si Infonnatica ca 

optional la clasele primare si gimnaziale. 

Cereri le de transfer ale elevi lor la alte unita\i ~co lare au ca motiv principal schimbarea 

domiciliului parintilor. 
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Resurse materiale ale unitafii ~colare 

Unitatea dispune de 13 sali de clasa ( 4 in cadrul structuri lor) si 2 laboratoare. Scoala dispune 

de 1 cabinet de informatica unde sunt ~i cele I 0 calculatoare ce permit desra~urarea lectiilor in 

sistemul AEL. 

Biblioteca are un fond de carte de 6902 volume. 

Scoala nu are cabinet medical, asistenta fiind asigurata de medicii de familie din localitate. 

Exista 3 locatii: I local de ~coala ~i 2 localuri pentru structuri. 

Baza logistica cuprinde: telefon,intemet, fax , copiator, 4 imprimante, 1 televizor. 

in anii anteriori, prin programul M .E. C.T.S. de reabilitare a unitatilor ~colare am beneficiat 

de 700 000 lei pentru reabilitarea celor doua gradinite, iar in anul scolar 2011-2012 s-au alocat 38.000 

lei pentru pentru zugravirea interiorului din scoala. 

Calitatea managementului ~colar 

Activitatea manageriala a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitatii de invatamant ~i 

obtinerea performantelor ~colare. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea 

intregii echipe manageriale, astfel incat acti vitatea de conducere sa fie cat mai eficienta ~ i abordata 

~tiintific in toate dimensiunile sale. 

Pennanent au fost urmarite, parcurse ~ i studiate toate documentele care au racut referire la 

cadrul legislativ, administrativ ~i educational. Este ~tiut faptul ca lucrul in echipa ofera posibilitatea 

obtinerii performantei. in activitatea de conducere managerii abordeaza cu precadere, un stil 

democratic implicand toti factorii interesati in luarea deciziilor, asigurand transparenta ~i informarea la 

toate nivelele Avem in vedere finalitatea invatamantului gimnazial ~i pregatirea multilaterala a 

tinerilor care sa raspunda nevoilor unei societati in continua dezvoltare. 

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilitati bine definite, dar in acela~i timp 

a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incat fiecare activitate proiectata ~i 

desra~urata sa poata sa i~i atinga obiectivele pentru care a fost conceputa. 

Preocuparile echipei ~i ale managerului in mod deosebit au vizat implicarea reprezentantilor 

comunitatii locale la activitatile desra~urate in ~coala racandu-i parta~i la experientele ~i realizarile 

noastre. A vem relatii de parteneriat cu echipa manageriala a Liceului Teoretic ,,Adrian Paunescu" 

Barca si a Grupului Scolar ,,Horia Vintila"Segarcea (beneficiari ai absolventilor scolii noastre) precum 

~i cu alti manageri de scoli gimnaziale.Dintre preocuparile noastre nu au fost excluse nici celelalte 

cadre didactice, oferindu-le tuturor posibilitatea sa se afirme ~i sa se implice in aceea~i masura in 

activitatea de indrumare !?i dezvoltare a elevi lor ca personalitati . 
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2. MISIUNEA ORGANIZATIEI ~COLARE 

$coala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu" are ca scop dezvoltarea complexa a elevului 

(transmiterea de cunO$tinte, formarea de aptitudini, atitudini , credinte $i sistem de valori) in a$a fel 

incat la sfar$itul ciclului de invatamant sa aiba competentele $i fl exibilitatea necesare insertiei in 

urmatoarea etapa $COlara. Elevul este considerat partener in actul educational $i se urmarqte 

dezvoltarea armonioasa psiho-intelectuala, precum $i dezvoltarea aptitudinilor fiecarui individ in pai1e. 

Fiecare elev fiind o individualitate cu pai1icularitatile sale am considerat ca trebuie ca fiecare elev 

sa-~i dezvolte propriile calitati , astfel incat fiecare sa fi e in stare sa-~i construiasca un ideal in viata ~i 

in societate. 

Misiunea $Colii se bazeaza pe individ ca entitate capabila de dezvoltare fizica, intclectuala, 

morala ~i spirituala $i conform acestei valori, ~coa/a invata elevii: 

- sa doreasca sa invete ~i sa inteleaga lumea in care traie$te 

- sa dezvolte la copi l capacitatea de autocunoa$tere $i respectul de sine; 

- sa inteleaga $i sa-$i clarifice ce-ar vrea $i ce-ar putea sa faca cu viata Jui ; 

- sa-$i foloseasca aptitudinile, talentul, drepturile $i oportunitatile; 

- sa-$i asume responsabilitati in functie de capacitati, sa invete sa fie sanato$i $i echi librati 

- sa-i respecte pe cei lalti indiferent de varsta, sex, nationalitate $i origine sociala 

- sa-$i exprime aprecierea fata de ceilalti, sa fi e toleranti 
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Misiunea $COlii se bazeaza pe societate ca mediu propriu fiinfei umane in care el urmeaza 

sa se dezvolte respectand efortul colectiv pentru binele comun. 

Pentru realizarea acestei misiuni, $COala se straduie$te: 

- sa-i faca pe copii sa inteleaga $i sa-$i indeplineasca responsabilitatile ca cetateni 

- sa inteleaga rolul familiei 

- sa respecte diversitatea culturala $i religioasa 

- sa inteleaga $i sa respecte egalitatea $anselor sa beneficieze $i sa promoveze drepturile 

democratice in toate sectoarele comunitatii 

sa contribuie $i sa beneficieze In mod corect de resursele economice $i culturale. 

Misiunea $Colii consta in protejarea mediului lnconjurator atat eel natural cat $i eel creat de 

umanitate ca baza a unei vieti sanatoase. 

Pentru formarea $i cultivarea acestor valori obiectivele $COala noastra II formeaza pe copil: 

- sa inteleaga $i sa-$i asume responsabilitatea de a mentine patrimoniul natural pentru 

generatiile viitoare 

- sa lnteleaga rolul omului fata de natura, sa invete sa traiasca intr-un mediu curat 

- sa lnteleaga responsabilitatile fata de alte vietati 

- sa pastreze echilibrul In diversitatea naturii 

3 ECHIPA DE PROJECT 

Proiectul de dezvoltare institufionata 

Activitatea de management a reflectat In mod firesc laturile pozitive, dar a cautat In acela$i 

timp sa elimine disfunctiile din activitatile tuturor componentelor cautand sa proiecteze $i sa 

lnraptuiasca obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in 

interesul invatamantului $i al societatii civile. 

Realizarea unui lnvatamant de calitate depinde de proiectarea, desfa$urarea $i evaluarea 

continua a activitatii didactice. 

Datoria oricarei institutii din sistemul national de lnvatamant este de a asigura predarea lnvatarea 

pentru a contribui la dezvoltarea personala $i la bunastarea societatii $i dezvoltarea sa durabila. 

Din planul de management precum $i participarea la activitatile metodice $i cultural educative 

$i din discutiile purtate cu cadrele didactice din $Coala noastra, dar $i din alte forme ale lndrumarii $i 

controlului s-au desprins urmatoarele: 
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Preocupare deosebita o constituie urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea 

ce prive~te predarea moderna, flexibila astfel incat toate obiectivele cuniculare specifice fiecarei 

discipline sa fie atinse. 

Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune ~coala, cat ~i de mijloacele de invatamant 

concepute ~i realizate cu f011e proprii. 

S-a acordat ~i se acorda o atentie speciala completarii documentelor ~colare ce vor demonstra 

implicarea cadrelor didactice in cunoa~terea ~i aplicarea prevederilor noului plan - cadru din 

invatamantul preuniversitar. 

Se va urmarii in continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii , tinandu-se cont de 

toate observatiile deduse de noul tip de lucru cu ace~tia. Toate cadrele didactice vor realiza acest lucru 

avandu-se in vedere atat noutatiJe de specialitate cat ~i cele ce urmaresc aplicarea ~i realizarea 

reformei. 

0 grija deosebita se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in 

educatie, tocmai pentru satisfacerea cerintelor societatii ~i a pietei fortei de munca. 

studii: 

Se vor mentine ~i imbunatati relatiile cu partenerii sociali. 

Consideram ca un invatamant de calitate este acela in care institutiile ~i programele lor de 

-demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate; 

-satisfac exigentele ~i a~teptarile benefeciarilor interni ~i externi; 

-garanteaza realizarea standardelor ~i normelor de calitate. 

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru ~coala noastra . 

Componenta echipei: 

Profesor Dobre Daniela-Gabriela -conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii 

de invatamant 

Membrii echipei: 

Profesor Rosculeasa Verginica - Coordonator de programe si proiecte educative 

Responsabilii Comisiilor Metodice 

Marcu Dumitru Viorel - Reprezentant Primarie 

Petria Ion- Reprezentantul Consiliului Local 

Florescu Roxana - Pre~edintele Consiliului reprezentativ al parintilor 
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Cl CL UL DE VIA TA AL PROIECTULUI 

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o perioada de 4 ani, considerand pe 

de o parte ca este un orizont de timp rezonabil pentru atingerea tintelor propuse $i pe de alta pai1e 

perioada propusa coincide cu durata unui mandat de director, asigurandu-se asumarea responsabilitatii 

finalizarii scopuri lor propuse. 

4. TINTE STRA TEGICE 

Obiective strategice M.E.C.T.S 

I. Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii $i inovarii 

II. Asigurarea egalitatiide $ansei $i sporirea accesului la educatie 

III.Asigurarea calitatii educatiei $i compatibilizarea sistemuluinational de invatamant cu 

sistemul european de educatie $iformare profesionala 

IV.Descentralizarea ~i cre$terea gradului autonomie a sistemului educativ, Ia nivelul unitatilor I 

institutiilor de invatamant 

V .Stimularea educatiei permanente 

VI.Reforma educatiei timpurii 

VII.Cre$terea capacitatii institutionale, pentru elaborarea $i gestionarea proiectelor 

Ca urmare a procesului de descentralizare $i reformare a invatamantului in Romania, oricare 

$COala are ca tinte strategice: 

* Asigurarea calitatii in educatie. 

*Redimensionarea relatiilor cu comunitatea Jocala/ Primaria, avand in vedere descentralizarea 

invatamantului preuniversitar $i finantarea proportionala 

* Aplicarea strategiilor reformei in invatamantul preuniversitar 

*Restructurarea continuturi lor prin esentializare $i sistematizare, proiectarea $tiintifica a 

activitati lor didactice. 

Pentru cre$terea calitatii ofertei educationale a ~colii Gimnaziale ,,Tudor Segarceanu" Goicea, 

ne-am propus ca tinte strategice: 

T.1. Participarea tuturor cadrelor didactice la cursurile de fonnare, $i dezvoltare profesionala 

T.2. Realizarea unui parteneriat $COala-familie prin folosirea experientei $CO!ii in educarea 

adultilor 
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T.3. Conversia invatamantului din invatamant reproductiv in invatamant formator de capacitati, 

utilizarea de strategii participative in activitatile didactice 

T.4. Democratizarea relatiei profesor-elev. 

T.5. Organizarea de activitati de predare-invatare cu ajutorul calculatorului ~i a softurilor 

educationale.( Dotarea ~colii cu mijloace de invatamant, echipamente audiovizuale, tehnica de calcul.) 

T.6. Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agentii economici in vederea obtinerii de fonduri 

extrabugetare pentru largirea bazei didactico-materiale. 

T.7. Realizarea proiectului pentru amenajarea unei minibaze sportive (teren handbal, volei, 

baschet ~i pista atletism) 
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5. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE 

ANALIZA SWOT 

Tl 

Tinte strategice Puncte tari Puncte slabe Oportunitati 

Participarea tuturor I Disponibilitatea Nevoia de fonnare nu I Existenta 

Amenintari 

une1 oferte I Participarile 

Avantajele 

optiunii 

sunt I Cre~te calitatea 

cadrelor didactice la cadrelor didactice este totdeauna interna ~ i generoase a CCD, precum I uneori costisitoare, educatiei 

~coal a 

in 

cursurile de formare, ~i pentru participarea la autentica. Dorinta de ~i initiative ale multor ~coli 

dezvoltare profesionala cursuri de formare obtine punctaje in sau institutii de cultura 

evaluare ( concursuri ~colare, 

seminarii) 

T2 I Realizarea unui Deschiderea 0 buna parte dintre In ~coala exista experienta in mod formal , Cre~terea 

T3 

parteneriat ~coala- majoritatii parintilor parinti manifesta necesara educarii ~i formarii ~coala nu este calitatii 

familie prin folosirea catre realizarea ~i dezinteres in educarea adultilor in domeniul ofertanta de educatie educatiei in 

experientei ~colii in mentinerea acestui propriilor copii educatiei ~i consilierii pentru adulti. familie ~i 

educarea adultilor parteneriat copilului. Trebuie propuse implicarea 

Conversia 

invatamantului 

Cadrele didactice din Retentia mentalitatii. Disponibilitatea 

din I ~coala sunt tinere, atat la cadre didactce cat ~colii pentru 

15 

proiecte de educatia parintilor in 

adultilor. viata ~colara. 

elevilor I Presiunea Testelor I Atingerea 

propna I Nationale care standardelor de 



T4 

TS 

T6 

invatamant reproductiv domice de ridicarea ~i la parinti, ca misiunea I fonnare 

in invatamant formator nivelului de pregatire speciala a profesorului 

de capacitati , utilizarea profesionala. este . .transmiterea de 

de strategii I cuno~tinte ... 
partici pa ti ve in 

activitatile didactice. 

obliga la pregatirea I performanta in 

elevilor 

preponderent 

complexitatea 

la I 1or. 

obiectele de concurs 

~i avand ca scop 

promovarea acestuia 

Democratizarea relatiei 

profesor-elev. 

Pregatirea psiho- I Dificultatea de a-ti I Cunoa~terea de catre elevi I Perceptia gre~ita a I Insanato~irea 
pedagogica a cadrelor I pastra autoritatea ~i a I ~i familiile lor, a dreptului I schimbarii relatiei I mediului 

didactice. ca~tiga respectul elevilor I copilului ~I dorinta I profesor-elev, de I educativ. 

intr-un 

democratic. 

mediu I exprimata a parintilor de I catre familie. 

dezvoltare libera ~1 

democratica a personalitatii 

copilului. 

Organizarea de in ~coala exista lnsuficienta capacitate a I Un mediu extern favorizant. 

activitati de predare- sistemul AEL ~i Inca 6 tuturor cadrelor 

invatare cu ajutorul computere existand I didactice de a folosi in 

calculatorului ~i a posibilitatea mod corespunzator 

softurilor educationale. achizitionarii de alte sistemul AEL ~i de a 

softuri educationale. crea soft educational. 

Diminuarea calitatii Pregatirea 

relatiilor elevului pentru 

interpersonale. a deveni acti v 

intr-o societate 

super­

tehnologizata. 

Stabilirea unor relatii Dorinta CRP cat ~i a I Lipsa unor oferte Identificarea ~i cooptarea I Lipsa unei legislatii I Marirea 

de parteneriat cu Consiliului de atractive. de posibili sponsori 

agentii economici in administratie al ~colii. 

vederea obtinerii de 
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favorizante pentru I securitatii ~1 a 

~coal a. sigurantei 

elevilor in 



fonduri extrabugetare ~coal a ~I 

pentru largirea bazei imbunatatirea 

didactico-materiale. cal itatii vietii in 

~coal a. 

T7 Realizarea proiectului Dorinta elevilor de a Lipsa unor surse Proiecte de dezvoltare Insuficienta Desta~urarea 

pentru amenajarea face sport intr-un exrabugetare. resurselor bugetare. activitatilor 

unei minibaze sportive spatiu adecvat sportive intr-un 

(teren handbal, volei , spatiu sanatos. 

baschet ~I pis ta 

atletism) 
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a) Analiza mediului intern 

A. ~coala Gimnaziala ,,Tudor Segarceanu" Goicea este unitatea in care putem afirma ca 

intregul corp profesoral formeaza o adevarata familie. Fiecare component al grupului este tratat cu 

respect $i se pune accentul din ce in ce mai mult pe lucrul in echipa, chiar in sensul realizarii unor 

activitati in echipe mixte (pe domenii inrudite de activitate). 

Toate activitatile sunt sprijinite $i chiar incurajate de catre managerul $Colii care considera ca 

fiind in permanenta in pas cu noul, putem oferi o $ansa in plus elevilor no$tri. Pemrnnent s-a preocupat 

de procurarea bazei logistice care sa asigure cadrul adecvat de realizare a activitatilor propuse sau 

initiate de cadrele didactice. 

intregul corp profesoral i$i desra$oara activitatea in concordanta cu prevederile Legii Educatiei 

Nationale nr.1 /2011, cu "Statutul Personalului Didactic", Regulamentului de Organizare $i functionare 

a institutiilor de invatamant preuniversitar, precum $i ale Deontologiei profesionale. Respectul 

reciproc, sprijinul, indrumarea $i colaborarea intre cadrele didactice sunt precepte care domina 

relatiile interumane in $Coala 

Oferta pentru disciplinele optionale a venit in intampinarea dorintei atat a parintilor cat $i a 

elevilor de a studia informatica. Astfel elevii de la gimnaziu precum si cei din clasele primare au optat 

pentru acest optional. La clasele din ciclul primar, din oferta propusa, elevi i au mai optat pentru 

Literatura pentru copii. La clasa a VIII-a se studiaza Limba engleza ca optional. 

Resursele de finantare, conform Legii finantelor, au ca principala sursa veniturile bugetare 

alocate de comunitatea locala, dar un capitol aparte ii constituie veniturile extrabugetare care 

constituie un capitol deosebit de important deoarece asigura posibilitatea institutiei de a se dezvolta $i 

de a-$i diversifica activitatile $i preocuparile. 

B. Statutul : personalitate juridica 

C. Educatie obligatorie: 

P I d . 'b . A • I . b 830 1430 rogram norma , 1stn mt mtr-un smgur sc 11111 -

D. Populatia ~colara 

PENTRU ANUL ~COLAR 2012-2013 

Clasele 
Ciclul primar 

CP I 11 Ill 

Numar 1 1 1 1 

Ciclul gimnazial 

IV v VI 

I I 1 

12 

VII VIII 

I 1 



PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014 

Clasele 
Ciclul primar 

CP I II III 

Numar I I 1 1 

PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015 

Clasele 
Ciclul primar 

CP I II III 

Numar I I I I 

PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016 

Clasele 

Numar 

Ciclul primar 

CP I II Ill 

I 1 1 l 

E. PERSONALUL SCOLII 

Puncte tari 

IV 

I 

IV 

I 

IV 

1 

- Toate cadrele didactice sunt calificate ; 

Ciclul gimnazial 

v VI 

1 1 

Ciclul gimnazial 

v VI 

I 1 

Ciclul gimnazial 

v VI 

1 I 

- Numarul cadrelor didactice cu gradul I $i II este este in cre$tere; 

VII VIII 

I 1 

Vil VIII 

1 I 

VII VIII 

I 1 

- Implicarea cadrelor didactice din unitate In activitatile metodice la nivel j udetean $i la cursuri 

de perfectionare; 

- Implicarea unui numar relativ mare de elevi in activitati le extra$colare, in cadrul 

parteneriatelor cu diverse institutii locale, nationale ; 

- Starea disciplinara este buna, neinregistrandu-se abateri grave; 

- S-au inregistrat putine cazuri de abandon $COiar, in special in randul copiilor de etnie rromi 

deoarece 2 fete s-au casatorit la varsta de 14 ani; 

- Situatia la invatatura este buna; 

Puncte slabe 

- Starea motivationala a cadrelor didactice $i elevilor este relativa; 

- Elevi ai caror parinti au situatie materiala precara; 

- Elevi ai caror parinti sunt plecati din tara; 
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b)Analiza mediului extern 

Unitatea ~colara i$i desra~oara activitatea in mediul rural. De$i nu se gase~te intr-un ora~, exista 

interes in comunitate pentru activitatea deSia$Urata . Exisa proiecte care au ca obiectiv egalitatea de 

$anse .. 

Pe baza recensamantului copiilor nascuti in perioada ian. 2008-2012 populatia ~co Iara este In 

U$Oara descre~tere. 

Mediul social economic al zonei in care este situata $COala, are un standard de viata scazut. 

Calitatea mediului educativ ~i relatiile bune de colaborare cu ~coala ne fac sa speram ca In anii 

urmatori nu vom avea ne~colarizati , abandon ~colar sau absenteismul se va dirninua in randul elevilor. 

6 OPTIUNILE STRA TEGICE 

a) Dezvoltarea curriculara (DC) 

Activitatea instructiv-educativa urmare~te satisfacerea nevoilor intelectuale ale elevilor ~1 

realizarea standardelor educationale prevazute pentru fiecare categorie de varsta. Este necesara 

formarea pe mai rnulte dornenii care sa le ofere tinerilor posibilitatea de adaptare la cerintele din ce in 

ce rnai exigente ale unei societati democratice. Yorn accentua activitatile practice care sa le dezvolte 

deprinderi in diverse domenii functionale. Sigur o atractie deosebita ~i in acela~i timp o preocupare 

generala o constituie utilizarea calculatorului in toate dorneniile vieti i. 

De$i suntern institutie de invatamant prirnar $i girnnazial , considerarn de datoria noastra sa 

sprijinirn $i sa incurajarn dezvoltarea acestor capacitati ale elevilor no~tri. Yorn realiza conexiunea 

laboratorului de informatica la Internet, care permit accesul rapid la informatie. 

In cadrul pachetelor optionale oferite elevilor ~i parintilor, sunt propuneri care sa respecte 

cerintele elevilor ~i a familiilor acestora, in masura in care ~coala poate asigura incadrarea necesara ~i 

resursa materiala. Toate acestea vizeaza dezvoltarea individualitatii elevi lor ~i orientarea acestora spre 

cariere de viitor, compatibile cerintelor economiei de piata. 

Yorn fi sprij initi in demersurile noastre de reprezentantii comunitatii locale, care in viitor vor fi 

beneficiarii fo11ei de munca pregatita acum in $Co li . 

b) Dezvoltarea resurselor umane (DRU) 

Cerintele imperioase ale societatii impun ca $COala sa fie pregatita pentru a face fata tuturor 

solicitarilor, dar mai ales sa raspunda a~teptari lor societatii privind oferta de forta de munca. 
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Cadrele didactice trebuie sa lucreze standarde ridicate, din toate punctele de vedere. 

Dobandirea competentelor de lucru noi , sunt posibile numai prin cursuri de perfectionare 

continua $i de formare pe diverse probleme actuale lnvatamantului romanesc. in toti anii cadrele 

didactice au participat la cursuri de fomrnre organizate de CCD $i ISJ , iar in anul acesta interesul este 

In continua cre$tere. La cursurile de perfectionare continua pentru cadre didactice, de diferite 

specialitati Euroteacher I, II, ,,Cariera de succes" sunt inscri$i aproaope toti membrii corpului 

profesoral , urmand a le absolvi pe masura programarii de catre organizatorul cursului, CCD. 

Asistenta metodologica $i psiho-pedagogica pentru personalul didactic inscris la grade 

didactice, stagiile tematice de perfectionare metodica pentru debutanti, cursuri de perfectionare 

pentru personalul auxiliar din invatamant, organizarea de module de perfectionare In managementul 

activitatii educative, cursuri de initiere in utilizarea calculatorului ca mijloc de invatamant sunt 

numeroasele posibilitati la care personalul $Colii are acces. Prin parcurgerea acestor activitati calitatea 

actului educational va cre$te ceea ce va conduce la obtinerea performantei in toate domeniile de 

activitate in cadrul $Colii 

c) Atragerea de resurse financiare ~i dezvoltarea bazei materiale (ARFDBM) 

Activitatea instructiv-educativa, reprezinta, activitatea de baza a $Colii , dar ca orice institutie, 

are nevoie de sustinere financiara pentru a putea sa-~i desfa~oare In conditii optime, competitive, 

activitatea de baza. 

In urmatorii ani vom continua achizitionarea de echipament de calcul $i soft educational 

precum ~i identificarea ~i atragerea de resurse materiale ~i financiare In vederea sustinerii ofertei 

educationale 

De asemenea ne-am propus sa modernizam baza didactico-materiala, spatii de lnvatamant ~i 

sa realizam o minibaza sportiva (teren handbal , volei, baschet, tenis de camp, pista atletism) 

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC) 

Cre~terea prestigiului $Colii In comunitate este un deziderat la care tindem. Scoala are relatii de 

buna colaborare cu institutiile din localitate ~i la nivel judetean. 

Desfa$urarea unor activitati extracurriculare in $COala ~i in comunitate pe baza parteneriatelor 

dintre ~coala ~i comunitate va continua. 

Scoala noasta a participat la proiectul ,,lnvata sa spui NU" realizat in parteneriat cu Asociatia 

,,Tinerii lupta impotriva viciilor mileniului III" 

Au fost realizate proiecte educative in cadrul relatiilor de parteneriat cu scolile invecinate. 
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~ os I Dc 

ICR ~ 
Financiare Bugetare 

extrabugetare 

DRU 

$i I Bugetare 

Mate1iale Mobilier modular, I Sala de 

Umane 

mijloace 

video 

audio- I europeana. 

Cadre didactice Cadre didactice 

integrare 

ARFDBM 

Costul per elev, 

extrabugetare, 

sponsorizari , 

dona\ ii . 

DRC 

Resursele 

materiale existente 

In $COala. 

Cadre didactice, I Cadre didactice, 

parinti, sponsori. elevi, parteneri . 

Ti mp Anual , pana In I In urmatorii 5 ani , toate I Anual Permanent. 

februarie cadrele didactice sa 

participe la eel putin 3 

cursuri de formare 

lnformatie I Consultarea 

elevi lor 

parintilor 

depistarea 

aptitudinilor 

elevilor 

Asistente la clasa, analiza I Comisii metodice I Internet, relatii 

$1 I calita\ii 

$1 I didactic. 

Experien\a I Cadre didactice ce 

au 

programele 

optionale. 

ofertat 

7. TERMENE DE REALIZARE 

I~ 
DC 

R 

DRU 

demersu lui 

lnceput Anual , in luna martie Anual, septembrie 
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Contabil secretar. 

ARFDBM 

Anual, septembrie 

directe. 

Activitatea 

precedenta a $Colii 

in acest domeniu. 

DRC 

Anual , septembrie 



Etape l .Discutarea 

propunerilor 
. . 

programe- 1anuan e. 

oct. Analiza I -rectificari 

de I SWOT pentru a I semestriale 

identifica nevoile I -conceperea 

1. Proiectare. 

2. ldentificarea 

partenerilor. 

2. realizarea CD$ - I de formare. bugetului anual, I 3. Derularea 

mai. Participarea I octombrie proiectelor. 

3. Cuantificarea I tuturor cadrelor la • - finantarea 

optiunilor elevi lor cursuri de fonnare I proportionala 

4.lmplementarea CD$ ~ i perfectionare. 

Sfar~it Revizuibil anual Ciclic Ciclic Specific fiecarui 

proiect. 

Responsabilita Comisia pentru Responsabilul cu I Serviciul Echipa 

ti Curriculum, perfeqionarea, I contabilitate ~1 I manageriala ~1 

responsabilii 

comisiilor, C.A. 

responsabilul 

Comisiei de 

as1gurare ~1 

evaluare interna a 

calitatii . 

8. ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII 

I C.A. echipa de proiect. 

Ne-am propus la conceperea acestui program de dezvoltare institu\ionala tintele prezentate 

anterior pentru ca: 

- sunt absolut necesare pentru ex istenta ~ i dezvolatarea unita\ii ~co lare 

- respecta politici le ~i strategiile de dezvoltare nationale, regionale ~i locale 

- sunt realizabile cu resursele ex istente ~i previzibile 

- folosesc mai eficient resursele disponibile 

- conduc la cre~terea calitatii educatiei In ~coa la 

- largesc accesul la educa\ie al copilului. 

9. IMPLEMENT AREA STRA TEGIEI 

Planurile opera\ionale sunt elaborate pe termen scurt -maxim un an, pe domenii func\ionale ~i 

reprezinta mijloacele prin care vor fi atinse \intele strategice, respectand op\iunile strategice. 
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La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea activitatilor 

care sa contribuie la ridicarea standardelor educationale $i obtinerea performantei $COlare pe toate 

domeniile de activitate. 

Planuri operationale 

Pl Plan operational privind dezvoltarea curriculara 

P2 Plan operational privind dezvoltarea resurselor umane 

P3 Plan operational pentru atragerea de resurse financiare $i dezvoltarea bazei materiale 

P4 Plan operational privind dezvoltarea relatiilor comunitare 
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