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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA ISALNITA

ste sd gdndim o ierarhie a valorilor institutionale din invigmantul preuniversitar doljean,

Dagi e
Scoala Gim.]zziala wIsalnita™ ar ocupa cu siguranta unul din locurile fruntase, bucurindu-se de prestigiu si

notorietate 1

aici, de apre

1 spatiul plin de noblete al oamenilor geolii, de mandria si recunostinta celor care au absolvit

cierea si veneratia intregii societii civile, a generatiilor de elevi care au invitat si invati

rosturile culToa.g;terii $i ale vietii in acest ,,templu sacru” al scolii romanesti contemporane.

Crel
capacitatea
performantel
multora dint;
olimpiadele
distinctii si

0

parintii elevi

Ité.

d in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoala, in
51 competentele corpului profesoral de aici de a obtine si mentine la standarde ridicate
e elevilor. Primul dintre motivele care imi sustin aceastd certitudine este dorinta cat mai
fe elevi de a studia la aceasta scoala, iar al doilea, este dat de numeroasele succese obtinute la
scolare, concursurile si competitiile locale si nationale, de la care elevii s-au intors cu premii,
edalii.

mare bucurie care mi incearcd de multe ori, este atunci cind am prilejul sa-i aud pe

or vorbind frumos despre institutia scolard unde copiii lor invatd multe lucruri interesante de

la profesori

cd 1si exerci

ceéva care nu

profesor este

si fie de folo

In ¢

instrui si a e

provocarile z

'Iine intentionati si daruiti profesiunii alese. Cred ci este riscant si le spunem acestor oameni

0 meserie de exceptie. A fi profesor este mai mult decat atat. A i profesor inseamnai si faci
este la indeména oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai zeilor. A fi
o misiune ce {ine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine i a-i educa pentru ca ei
5 viitorului, alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

pncluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Isalnita se referi la arta de a

duca generatia mileniului I11, de a pregiti aceste generatii sa giseasci raspunsurile potrivite la

lei de méine.

Sun

invafamantulgi roménesc, catalizandu-

si mentinerii

Ar fi
eforturile con

convinsa cd elevii si corpul profesoral de aici se afli pe traiectoria ascendentd a devenirii
s1 actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii
otorietatii de care se bucura aceasti institutie scolard din comuna noastr.

foarte multe de spus despre Scoala Gimnaziala Isalnita, dar inchei aici, gandindu-ma la
pune ale profesorilor si pirintilor, legati spiritual de aceasta scoald, de a pastra prestigiul

obtinut de-a lyingul anilor prin studiu intens, munca si chiar sacrificiu de sine.

~

Indémnul meu este:

by Orice ai face, prestigiul trebuie sid ramand intact.
E ca fondul de rulment, nu te atingi de el...”

Teodor Mazilu
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NOI ...IERI, ...AZI SI ...MAINE!

ala Gimnaziald ,,Isalnita” este un nume de referin in invatdmantul doljean, ea reprezentand
\p imaginea performantei scolare.

realizat proiectul de dezvoltare institutionald care constituie in acelasi timp si oferta

a scolii. Ce am urmarit?

In primul rand. ce am fost?

Am fg

cele valorice]

Ce su
principala c4
idealurilor dg¢

simbolul cor

Ce vomp fi? Vom fi viitorul asa cum il visim; vom fi cei ce vor semiina in continuare

bunului simg
Ne afl3
constienti ca

actiunilor co

st istorie; o scoala ca atatea altele. Am crescut cu timpul in toate componentele, indeosebi

ptem? Suntem o scoald performanti, dorita de populatia scolard; suntem un colectiv a ciirui
litate este dorinta de foarte bine materializati prin muncd, printr-o munca asidui, diruita
p performantd; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor $i se pregatesc in acest scop; suntem
petitudinii si daruirii profesionale; suntem noi, Scoala Gimnaziala Isalnita.

educatia
si al dorintei de foarte bine.

m pe direcfia cea bunid pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem
ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatimant, ca rezultat al

ivergente ce vor avea la indemana trei elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot

ceea ce intregrindem, ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Analiza r

Prez

Legislatia
Analiza r¢

Indicatori

Indicatori

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

a Scolii Gimnaziale Isalnita
are ca suport:

in vigoare;

psurselor materiale din unitatea gcolara pe termen mediu si de perspectivi;
¢zultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectivi;
de performanti in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;

de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.

entul Proiect de dezvoltare institutionalad este structurat pe baza reperelor de elaborare

propuse de ISl Dolj — compartimentul management si calitate.

Pl

Studierii

Relatiei ¢

Relatiei ¢

Realizarii
Discutiilos

Relatiei pn

1 de dezvoltare institutional propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:
ocumentelor scolare din cadrul unititii
analizei SWOT;
individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;
Dpunatorului cu alte institutii locale de culturi s educatie;
administratia locald: Primaria, Consiliul Local;
ISJ Doli si CCD

U

u
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CEEINTERTUL LECISILATIN

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institufionala o reprezinta legislatia in

vigoare :

*

Legda Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru. norme metodologice, alte acte normative

referitoare 14 implementarea legii;

*

*

Ordi

ele, notele, notificarile §i precizarile M.E.C.T.S.:

Progfamul de Guvernare 2012, capitolul XIILI. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitafile de inva{imant preuniversitar

Re
OM

amentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

CTS nr. 5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfisurare a Evaluirii

Natignale pentru elevii cls. a VIII-a 2012-2013

Ordopanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie

Legeg nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005.

privind asigurarea calitatii in educatie

Ordirpul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului de

organjizare i functionare a unitatilor din invatdmantul preuniversitar

0. M14595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Rapottul ISJ Dolj, privind starea invitimantului in Judetul Dolj in anul scolar 2011-2012

Programul managerial al ISJ Dolj pe anul 2012-2013

Stratepia manageriala a 1SJ Dolj pentru anul scolar 2012-2013

Leg

Rapotltul privind starea invagimantului la nivelul unitaii in anul scolar 2011-2012

ey 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de masuri al ISJ Dolj privind

crestefea sigurantei civice in scoli si in zona acestora

Legeal29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

Anexq la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului

si Spprtului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unititile de invitamant

preuniyversitar
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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

frafii: Comuna Isalnita, Str. Preot Grigore Tolescu Nr. 6,

cod postal 207304

Telefon/Fgx: 0251/448.288

E-mail: sc

Judq

b
L

palaisalnita@yahoo.com

INFORMATII ASUPRA SITUATIEI
SOCIO-ECONOMICE A ZONEI

tul Dolj se intinde pe o suprafati de 7.414 km?2, respectiv 3,1% din teritoriul Romaniei, fiind

al VlI-lea judlet ca mérime al tarii. Fluviul Dunirea stribate partea de sud a judefului pe o distanti de 150

km, formand

Do
cum o aratj §
geografica p
punct de v

Calafat si Ba

Des

totodata granita cu Bulgaria.
jul face parte dintre judetele de veche traditie din Tara Roméaneasci a cirui existenta - asa
i numele - a fost legati de un riu - de Jiu - sau mai precis de valea acestuia, o adevirati axi

P care se afla resedinta si citre care converg toate ciile de legatura din cuprinsul lui. Din

ejere administrativ judetul Dolj este format din 3 municipii, Craiova - resedin{a a judetului,

lesti, 4 orase, Segarcea, Filiasi, Bechet si Dibuleni, 104 comune si 380 sate.
SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

atestatd documentar inca din 1577, comuna Isalnita este sistematizati pentru prima data

incepdnd cu gnul 1864 de citre boierul Petru Opran care a coborat taranii din bordeie de pe Dealul Folii in

jurul conacul

Cu ¢

casele sunt in

podurile sunt
Intr-un asem
mintilor™.

Pro
Petrache Po

In an

intr-o cladire

fara intrerupe

grinzile fiind

Cetife

1892. Ei dep

]

trei scoli intre

i boieresc.

cazia unei vizite administrative, in 1898 marele istoric, Nicolae lorga, observa: ..in Isalnita
stare buna, aliniate, numerotate, curtile imprejmuite cu uluca si gard iar soselele, podetele si
bine intrefinute™.

Pnea context gospodaresc, sigur ca exista si preocuparea pentru o scoald ,,luminatoare a

ema organizérii invatiméntului s-a pus pentru prima datd in anul 1838, prin grija lui
aru si asa se face ci in 1841 in zona Doljului sau Plasa Ocolul cum se numea atunci existau
care si una in Isalnita.

ul 1842, Scoala Isalnita numara 68 de scolari, baieti si fete, functiona in incinta bisericii,
platurata, primul invititor fiind preotul satului de atunci, Tudor Parlea. Scoala functioneazi

Fe pand in 1872, cand se inchide datorita localului foarte distrus: ,lemniria si podeaua,

putrede™ si ca sa nu se intdmple o nenorocire invétdmantul este suspendat in vechiul local.

nii satului cer insistent constructia unui local de scoala care va fi construit abia in anul

Un numeroase depese la autoritdti ajungand chiar pana la ministru: ,, Domnule ministru ne

intrebdm sinq:ri? Ce este de ficut? cdci vedem in continuare cd ne lipseste lumina viitorului nostru
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adicd ne ligseste acel focar nepretuit, care si ne lumineze copiii, ne lipseste scoala. O comund fird

scoald este da un animal care nu stie pe ce drum sdi apuce”, astfel se incheia cererea semnati de locuitori,

in frunte cu poierul Petru Opran si cu cei doi preoti ai satului: Dimitrie Constantinescu si Georgescu.

functiona in

Scha care urma sa se construiasca in 1855, in centrul comunei, langa localul primarici va

-0 ,.hodaie” datd gratis de Petru Opran inca din 1877 si primul invitdtor calificat al satului a

fost Stefan Ipnescu, absolvent al Scolii Normale din Craiova. invagitorul nu era din sat §i isi petrecea tot

timpul ,,de dimineata pana seara langa copii”.

Scopla avea un numar mare de copii pentru un sat de atunci: 74 de baieti si 42 de fete, numir ce

va creste copstant, incat in 1898 scoala avea doi invatitori, iar in catalog gasim inscrigi 105 baieti si 10

fete.

incapz“md cu anul 1892 va incepe constructia celui de-al doilea local de scoald ca urmare a

dorintei de stiinta de carte din partea localnicilor. Cu mari greutéti financiare, in anul 1927 este terminat si

cel de-al doilea local de scoal care va fi rezervat pentru scoala de baieti.

Des

Reforma Invatamantului din 1848 a infiintat 7 clase obligatorii, frecventa la Scoala Isalnita

era foarte slpbd, parintii neputidnd face fatd cheltuielilor pentru scolarizare; putini absolveau 7 clase,

majoritatea

rindu-se doar la patru clase.

Scogla Isalnita cunoaste o adevirati cotiturd in 1961 cind sunt alocate sume importante pentru

renovare si qonstructia altor sili de clasi: 40.000 de lei s1 90.000 de lei in 1963. Populatia scolari va

creste an de gn, astfel incét in anul scolar 1987-1988 gasim inscrisi 500 de elevi si 34 de cadre didactice.

Scolarizarea care era altidati o problemi spinoasi la Isalnita a fost pe deplin rezolvati, o dati cu

invatamantul

obligatoriu din 1968. Din 1989, Scoala Isalnita a cunoscut noi dotiri cu material didactic si

mobilier, plu§ sili specializate pe discipline: geografie, biologie, matematica, informatica.

Dupfi anul 2000 investitia in invatimantul de la Scoala Isalnita a cunoscut progrese substantiale:

dotarea cu mobilier nou, aparaturi performanti, logistici de ultimad ora, har{i specializate, planse

didactice, dod

umente pentru CDI. Totul arati la ora actuala un inventar de anvergura, complex.

Colaporarea cu autoritatile locale si infelegerea eficientizarii invatimantului au fost incununate

prin construc

functioneaza

grupuri sani
Ca

care si la 1877

fia localurilor noi de scoala si gradinitd, dotate conform normelor europene si in care se
ntr-un singur schimb. Acestea dispun de incilzire prin centrald proprie pe gaze, apa curent,
e moderne, autorizatie de functionare.

frumos joc al destinului, noul local al scolii se afla tot pe fosta mosie a boierului Opran

[ ddruise ,.hodaia” pentru luminarea mintilor din Isalnita.
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TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara:

Gradinita Tsalnita

Scoala Gimnaziala Isalnita

# Numir de grupe: 5

Gradinita Isalnita

=  Mica: 1
= Mijlocie: 2
= Mare: 2

% Numir de clase: 16

Scoala Gimnaziald Isalnita
® Primar: 8

* Gimnazial: 8

% Mediyl de provenienti:

®= 100% rural
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Personalul didactic:

Suplinitori

GradPl didactic I

Gradpl didactic 11

Gradlil didactic definitiv

Debutanti

TOTAL

Numir de
candidati
eliminati

Indicatori de evaluare a performantelor scolare:

TESTE NATIONALE 2009 - 2010

Din care cu medii:
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Informatii privind insertia elevilor dupd absolvire

2 Unitatea de invifimint  |Localitate) 2011~ 2012
1. | Colegiul National ,,Fratii Buzesti” Craiova
2. | Colegiul National ,,Carol I” Craiova 2
3. | Colegiul National ,.Elena Cuza” Craiova 1
4. | Colegiul National ,,Nicolae Titulescu” Craiova 3
5. | Colegiul National ,,Stefan Velovan” Craiova 1
6. | Colegiul National Economic ,,Gh. Chitu” Craiova 2
7. | Liceul de Informaticia ,,Stefan Odobleja” Craiova -
8. | Liceul Teoretic ,,Tudor Arghezi” Craiova 2
0. | Colegiul Tehnic de Arte si Meserii ..C-tin Bréincusi” | Craiova 7
10. | Grupul Scolar ,,Charles Laugier” Craiova 1
1f1. | Colegiul Tehnic Energetic Craiova 6
12. | Grupul Scolar ., Traian Demetrescu” Craiova -
1B. | Liceul ,,Matei Basarab” Craiova 4
1. | Colegiul Tehnic ,,Costin D. Nenitescu™ Craiova =
15. | Grupul Scolar ,,Traian Vuia” Craiova 1
1p. | Colegiul Tehnic ,,lon Mincu” Craiova -
17. | Colegiul Tehnic de Industrie Alimentari Craiova 3
1B. | Liceul Tehnologic ,,George Bibescu’’ Craiova 1
1p. | Liceul Tehnologic Auto Craiova 1
2p. | Scoala Profesionali Speciala Craiova 2
2]. | Liceul Tehnologic ,.Matei Basarab’’ Strehaia 1

In scqald exista un cod de conduitd pentru profesori §i elevi care ii determini si se respecte

reciproc. Absenteismul este la limita minima.

® Ponderea

- la concutsuri scolare : 80%

e Probleme
Nu ne

scolari .

- la olimpiEde scolare : 35%
® Rata abandonului scolar: 0 %

comportamentale; Incileari ale legii

® Activitati ociale si culturale

elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2011-2012:

confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea noastri

Coordpnatorul de programe si proiecte educative scolare si extragcolare a condus, indrumat si

evaluat activjtifile educative din scoald: orele de dirigentie, consiliere §i orientare, activitatile

extracurriculate.

® Colaborarg¢a cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de

alte institutii

e invatamant, cultura, sport

colaborare. Colaborarea cu



culturd si s
Palatul Cop
Biblioteca |

Scog

desfasurand

dificultate. /
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la noastra a colaborat eficient cu unité{i de invifimant din Craiova si judet si cu institutii de
port. Partenerii educationali sunt: Politia Rutierd, medicul Cabinetului scolar din comuna,
iilor, Teatrul National ,Marin Sorescu” din Craiova, Teatrul Liric, Filarmonica Oltenia,
udeteand ,,Teodor Aman”. etc. Elevii scolii au participat la programul ,Salvati copiii”,
acfiuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate in

Am desfasurat activitif{i comune cu Crucea Rosie. Se editeaza in fiecare an o revista a scolii,

numita ,,Petalele cunoasterii”.

e Satisface

Fea cerintelor pirintilor

Au fi

st consultati atét elevii cét i parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat acelea

care s-au bycurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza

pliante si affise, activititi comune cu gradinifele din cartier. Pregcolarii din grupele pregatitoare de la

gradinitele dlin cartier vor fi invitati si viziteze scoala, prezentindu-li-se clasele si laboratoarele si

oferindu-li-s
e Numirul

Nu s

scoala noast

e Posturio

Dintri

detasate, 3 s

e Rata mis

Majo

e Resurse mi

e pliante.

|de cereri de transfer

au inregistrat cereri de transfer, iar la elevi se observi o cregtere a cererilor de a invata la
1a.

Fupate

run total de 32 cadre didactice care functioneaza in scoala noastri, 26 sunt titulare, 3 sunt
ynt suplinitoare.

darii personalului didactic

fitatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazi o migcare a personalului didactic.

ateriale ale unitatii scolare

RESURSE MATERIALE ECHIPAMENTE
< 5siki de grupa si 16 sali de clasa < retea de 20 calculatoare conectate la internet si
< 1 sala de festivitati 3 laptopuri
< 1 cabinet de biologie < 2 videoproiectoare si 1 ecran de proiectie
< 1 cabinet de fizicd — chimie < cameri video si aparat foto performante
< 1 cabinet de informatici < monitorizare video, atit la scoald, cat si la
= 1 calinet psihopedagogic gradinita
< 1 ceptru de documentare — informare = = internet, fax, 4 copiatoare
< biblipteca (4500 volume) < statie de amplificare
< terenpri si sald de sport S 6 plasme
< centrpla termica proprie




e Calitatea
in p
materiala, dq
- Colaborarg
parteneriate
- Proiectares
cresterea prej
- Pregatirea
liceal;

- Elaborarea
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nanagementului scolar

anul managerial pentru anul scolar 2012-2013 sunt stabilite prioritatile privind baza

tarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit:

a cu toate institutiile de invatimént, culturd, sinitate, sport, politie, etc., s1 realizarea de

bducationale:

, organizarea, indrumarea si coordonarea activitdtilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si

stigiului ei;

pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in invatimantul

documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul

mers al instifutiei scolare;

- Stabilirea 1

elatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a

proiectelor g

olii;

- Colaborareg cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor;

- Comunic

educationale|

A fiy

ea cu autoritafile locale: Primiria, Consiliul local si ISJ pentru susfinerea proiectelor

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Deviza scolii:

» Oricdt de mult costd stiinta, costurile sunt
incomparabil mai mici decat nestiinta.”
Grigore Moisil

In bun educator presupune a fi. in primul rdnd, un cadru didactic orientat spre viitor, cu

responsabilitdte fatd de misiunea educirii s1 Invatarii.

Misiufea unititii noastre scolare este cunoscuti si asumata de citre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritdti locale, agenti economici, alti reprezentanti ai
comunitatii.

Misiupea Scolii Gimnaziale Isalnita este de a forma personalitai autonome si creative ale
elevilor, b

intr-un climat

€ pe cunostinte de culturd generala, prin promovarea unui invatimant modern, desfisurat

intern stimulativ, pentru a le permite elevilor continuarea studiilor in invatdmantul liceal si

exercitarea ungi profesii in domeniul lor de pregitire.

Misiun
europene a Rq

Scoala,

altii si autono

ea scolii noastre derivi totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma integrarii
maniei.

ca §i comunitate, cautd sa satisfaci nevoia fiecirui elev de a se sim{i competent, legat de

m, de a se sim{i competent in a define si utiliza informatia, deschis spre schimbare §i spre
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invatarea si fespectarea valorilor unei societiti democratice.

3. ECHIPA DE PROIECT

Proigetul de dezvoltare institugionald a scolii noastre reprezintd o expresic a unei analize, unei

gandiri §i defizii colective, 0 expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de inovare,

Ca umare a:

o Diaghozei mediului extern,

o Diagphozei mediului intern,
o0 Analjzei PEST(E)
o Analjzei SWOT,

Echiga de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2012 — 2016, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — Carmen VELISCU. coordonator al echipei, organizeazi,

proiecteaza

§i actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare

a proiectulu] de dezvoltare institutionala.

®  COoor

2. Mlmbrii echipei:

natorul de proiecte si programe scolare si extrascolare, Mariana OPROIU;

* respopsabilul comisiei educatoarelor, Monica GHEORGHITA

* respopsabilul comisiei invatitorilor, Vali MINCA:

® respopsabilii de catedre / pe arii curriculare, Daniela DOROBANTU si Valentin
DIAQONESCU;

* respopsabilul cu perfectionareasi formarea continui pe tot parcursul vietii. Constantin
SANDULIAN;
e respompsabilul CEAC, Ana Maria RADESCU :

* multiglicatorul de informatie europeand, Cristina SANDULIAN:
® secretyr, Georgeta CIOBANU

Echipg poate solicita / consulta orice alti persoana din gcoald in vederea realizirii proiectului.

3. Sugortul extern al echipei scolii este asigurat de:

* presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

® reprezentantul Primériei Isalnita;

® reprezpntantul Consiliului Local:

* Repregentanti ai unor institutii de cultur si de invdtamant superior;

* Repregentanti ai unor institutii similare europene.
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4. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe termen scurt,

mediu si lupg, in anul scolar 2012-2013 si in perspectiva urmitorilor 5 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei care si elimine disfunctiile Ia nivel de

clasa / scoa

- alegerea Igtului de elevi care s reprezinte scoala la concursurile gcolare si extrascolare la nivel local.

judetean si 1

ational;

- organizarda olimpiadelor pe discipline (etapele locala, Judeteana, nationala);

- incurajareq

- elaborarea

performantelor scolare;

proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor

si a intereselpr périntilor acestora si procurarea documentatiei curriculare;

- diversifical
specifice de
- flexibilizar

- elaborarea

- aplicarea upor indicatori de calitate si performanti pentru anul scolar 2012-2013,

anului scolaf

programului

rea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile
nvatare, la zonele de provenienti a elevilor, de specificul unitatii noastre scolare;
pa ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si pentru fiecare;

proiectului de CDS pentru anul scolar 201 3-2014;

stabiliti dupa analiza

in curs, cu o ratd sporiti a exigentei si cu un indice de progres conform proiectului

de calitate;

- aplicarea ynei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitatii in educatie $1 pentru un

standard ridig
- eficientizar
sl strategiei p
- intdrirea re

- proiectarea

ONG-uri, repltLizentanﬁ ai societatii civile:

- In anul $CO

imaginii scolj

atragerii unui

Motivatia :

- existenta u

nemotivate la

por disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv — educativ-

fat de performanti;

pa Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor
e termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani scolari);
atiei scoald — familie;

activitdfilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati scolare,

2012-2013 precum si pe termen lung, se va desfisura o ampla campanie de promovare a

i in mass-media locala pentru diseminarea activitdtilor derulate in scoala noastrd in vederea

numar mare de elevi catre unitatea noastri de invatamant.

absente

unele discipline de invatamant, rezultate slabe la matematica la examenele nationale, etc..

b) Admitereq tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bjazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale;

- dezbaterea rjoilor metodologii de desfagurare a examenelor nationale;

- pregitirea. droanizarea ci dacFficnraman alaaadx 2t
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- asigurarea plegitirii suplimentare a elevilor Ia toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sustin
examenele natjonale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psihopedagogice si de orientare scolari si profesionali a
elevilor;

¢) Crearea unji climat de sigurant3 fizici si spirituals pentru elevii gcolii prin asigurarea protectiei
elevilor in cadful unitatii scolare:

- §coala este dofata cu camere de Supraveghere a culoarelor si curtii scolii;
- contract de cjaborare cu firma de paza UTI.

Motivatia:
- sesizarea unon abateri disciplinare in randul elevilor;

- neefectuarea donform Regulamentului intern a Serviciului pe gcoala (elevi, cadre didactice);

- accesul nesupfavegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi;

d) Formarea |continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
perfectionare :Iormare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar:

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din gcoali (inspectii speciale, examene de grad

etc.);
- asigurarea calftatii procesului de formare continua prin activititile metodico-stiintifice realizate 1a
nivelul catedreldr si comisiilor metodice;

- monitorizarea fictivitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice Ia sesiuni de referate si comuniciri stiintifice, simpozioane §1 seminarii
nationale si interhationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Congdiliul de Administratie a activititii de formare si perfectionare pe tot parcursul vietii;

- acumularea crelditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a
putea asigura un jnvitimant de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentry debutanti;

- imbunititirea managementului programelor comunitare pentru a contribuj la implementarea
programelor edudationale §i a programelor europene in gcoals;

- formarea persorfalului didactic in domeniul evalurii testelor nationale;

¢) Dezvoltarea pTrteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte

curopene care si|creasci dimensiunea europeani a scolii:

* Dezvoltarea patteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte
institutii de invalimant preuniversitar / universitar sau de culturs

comunitatii locale

® Realizarea unor proiecte curopene care sa creasca dimensiunea curopeani a scolii;




- asigurareg
examenele
- reevaluarg
elevilor;

¢) Crearea
elevilor in ¢
- scoala estg
- contract dg
Motivatia:
- sesizarea |
- neefectuar
- accesul ne
d) Forman
perfectiona
- identificar
etc.);
- asigurarea
nivelul cate
- monitoriz
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nationale si i
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pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sustin

nationale;

a importantei activitatii de consiliere psihopedagogice si de orientare scolara si profesionali a

spirituald pentru elevii scolii prin asigurarea protectiei
adrul unititii scolare:

dotata cu camere de supraveghere a culoarelor sl curtii scolii;

p colaborare cu firma de paza UTL

nor abateri disciplinare in rAndul elevilor;
pa conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoala (elevi, cadre didactice);

pupravegheat corespunzitor al elevilor si vizitatorilor externi;

Fa continua a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la cursuri de
Fe / formare pentru cadre didactice si personalul didactic auxiliar:

ba nevoilor de formare a personalului didactic din scoald (inspectii speciale, examene de grad

calitdtii procesului de formare continua prin activititile metodico-stiintifice realizate la

Ielor si comisiilor metodice;

ea activitafilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;
A cadrelor didactice la sesiuni de referate $i comuniciri stiintifice, simpozioane si seminarii

hternationale;

- perfectiongrea personalului financiar $i administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in (
- acumulared

putea asiguraj

fonsiliul de Administratie a activititii de formare si perfectionare pe tot parcursul vietii;
creditelor de perfectionare metodici si de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a

un invatimant de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti;

- imbunatatin

programelor

- formarea pg

e) Dezvolta

europene ca

= Dezvoltarea

institutii de
comunitatii |

= Realizarea

rls: parteneriatelor educationale,

fa managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea

¢ducationale si a programelor europene in scoali;
rsonalului didactic in domeniul evaluirii testelor nationale;

a programelor comunitare si realizarea unor proiecte

sa creasci dimensiunea europeani a scolii:

parteneriatelor educationale incheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte
nvaiamant preuniversitar / universitar say de culturi, cu institutii reprezentative ale

€

Ial
Or proiecte europene care si creasci dimensiunea europeani a scolii;
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prea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-media precum si pe paginile

»My Europe”, »opring Day”, etc.

a elevilor la concursuri si simpozioane scolare nationale i internationale;

dedicate zilelor nationale si internationale:

* Vizite la thuzee, institutii de arta §i cultura;

* Informare|
* Implicareq
* Participan
®* Proiectare]
ONG-uri, re
» Realizared
Uniunea Ej
international
= Cresterea
absorbtie a
asigurarea ¢
europene iar
proiectelor 1
locale;
* Pentru elg
scoala proieq
psihologi ce

" Vom des

qur
culturala P -Civilizati

hotare.

5. MO’
SITUAT]

Analiza infoy

- Numarul eld

A periodicd a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre activitatea scolii:

tuturor elevilor si parintilor in activitatile scolii:

ba liderului sindical in procesul decizional;

p activitégilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati scolare,

prezentanti ai societatii civile:

in viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale europene impreund cu parteneri din

ropeand, proiecte Comenius, derulate prin programul Socrates, precum si alte proiecte
€ cu parteneri din téri francofone;
calitatii proiectelor aplicate si a numirului proiectelor aprobate, cresterea capacitatii de

fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si transnationale,

adrului calitativ al implementirii activitdfilor dezvoltate prin proiectele si programele

in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se va pune accentul pe exploatarea rezultatelor

1 scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor sl comunitatii

Vii ce au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane, se vor implementa in
te educationale pe teme de absenteism, integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte
vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija cdrora se afla;

a proiecte educationale cu Teatrul National ..Marin Sorescu”, , Teatrul Liric”, Asociatia

a”, precum si cu alte institutii de inva{imant si de culturd din tara si de peste

[TVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN
A EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE ME TODE
DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVO]

ANALIZA COMPLEXA A UNITATI SCOLARE

matiilor de tip cantitativ:

vilor din scoala: 401

- Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 5 i 15 ani;
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- Rata migcfirii de personal: majoritatea cadrelor fiind titulari, nu se inregistreazi o rati ridicati a migcarii

de personal
Analiza int:matiilor de tip calitativ:
Cul

ra organizationali este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante

sunt: egalifarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atagamentul fata de copii, respectul

pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare.

Se intdlndsc s§i cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutina,

conservatorism,

automultumire. Atata timp cét profesorii si elevii se identifica in mare misuri cu scopurile scolii, putem

admite despre cultura organizationali a scolii noastre ci este o culturd puternicd, pozitiva. Credem ci

tipul de cultura organizationali specific institutiei noastre este de tip sarcini (retea), in care membrii

sunt capabili s raspundi la o schimbare si lucreazi ugor in echipa, care cuprinde si elemente din

celelalte culturi (in special cea de tip club).

CliTtul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si| grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulatiy care oferd

satisfactii, r¢latiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Mediul socigl de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in

familie, intefesul parintilor fata de educatie, toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-

educativa.

Condpicerea scolii elaboreazi Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind

atdt activitaiga elevilor cat si a cadrelor didactice.

cu multe ¢
cu experientd la catedra care sprijina si colegii incepitori:

- Modul de cgmunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managemantul scolii este asigurat director, sprijinit de echipa manageriala si
documentele manageriale in vigoare.

Analiza complexi a comunitigii:

scoala noastrd provin din familii cu posibilitati materiale modeste deoarece muli parinti

sau vanzitori Ja firme private iar unii sunt in yomaj de mai multd vreme. Acest lucru impune:

- obligatia scdllii noastre de a desfésura o activitate transparent;

- cresterea importantei contactului scoald-familie pentru rensita caniilar

CalitIea personalului didactic: din cele 32 cadre didactice care functioneazi in scoala noastra.

1 de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I — peste 80 % ; sunt cadre didactice

bazindu-se pe

RcforIa invatamantului redefineste raporturile comunitafii cu scoala. Majoritatea elevilor din
T

sunt muncitori
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icarea familiei In activitatea scolard se desfasoari pe doui coordonate:

arinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare, al temelor, ajutor in indeplinirea

iport material $i moral;

b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii geolii si indeosebi cu dirigintele;

Scog
educationals
programului

De 1

Parintilor p

imbunatatire

la deserveste nevoile comunititii, identificind nevoile comunitatii, analizind resursele
t din  comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia scolil si a
scolar al elevilor, elaborand apoi politici educationale.

pmarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al
entru  sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de

a frecventei acestora, in organizarea si desfagurarea activitatilor extracurriculare.

Legdtura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii pe

clase, orele dle consultatii acordate parintilor de citre specialisti in psihopedagogia copiilor de 5

—15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala noastra sunt putine cazuri de parinti someri sau alte situatii

sociale deos

persoane. In

catre special

acestor copi

personalului

Situat

provin din 1
majoritatea p
Scoala, fiind
serviciile aro

Scoal

rezolvarea di

Cu caracter cgritabil in cadrul programului

familiilor ney

StareI de sdnatate a elevilor este in general buna, acest lucru datorandu-

pbite. Exista insa situatii in care périntii sunt plecati din tard, iar copiii sunt lasati in grija altor
mod deosebit se acorda consultatii acestor copii si persoanelor in grija carora sunt lasati, de
Isti in psihopedagogie scolari, pentru a diminua impactul pe care lipsa parintilor o are asupra

se in mare misura si
medical al comunei de o inalti calificare profesionala.

ia economici a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Isalnita este una peste medie. Elevii
nedii diverse: din familii de intelectuali dar si din familii de legumicultori. S-a observat ci
firintilor manifesti un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

subordonati administrativ Primiriei [salnita este coordonati de aceasta, are relatii directe cu

hdate Primiriei.

{4 Gimnaziala Isalnita are o relagie foarte buni cy parintii elevilor care isi dau concursul in

feritelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse actiuni si manifestatii
«Salvati Copiii», in vederea sprijinirii materiale a copiilor si

oiase, aceste actiuni introducénd elevii in mediul comunitar, contribuind la socializarea lor

si dezvoltandu-le simtul de apartenenti la comunitate,

ANALIZA PEST(E)

a. Politifcul

Politica

A

educatie si

relatiilor de d

1

educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
valamant iar politica educationals la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii

olaborare intre oficialititi si scoala noastra cu scopul descentralizirii si flexibilizirii, al

descongestionfirii activititii ceea ce dovedeste eficiants in dasunltamn —anics .

1 e
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b. Ec¢nomicul

Din ph
munci stabi
raspunzind

Scoald
deoarece se
zond. Nivelp
posibilitateg

Primas
unui proceg

programele

poate vorbi de o relansare economica in ultimul timp,

nct de vedere economic, situatia este satisfacitoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de

ile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationali a scolii

in mare parte cerintelor comunitiii.

Gimnaziala Tsalnita se gaseste intr-o zond puternic ancoratd in activititile agricole si
aceasta influenteaza pozitiv si aceastd
1 castigurilor lunare in familiile elevilor a crescut, ceea ce face ca prin sponsoriziri si existe

largirii bazei didactice a scolii, unii parinti fiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

ia si Consiliul Local Isalnita se implica activ in sustinerea scolii pentru a asigura desfisurarea

educational intr-un cadru adecvat in scopul Inregistrarii unei participari mai active la

pducative scolare si extrascolare.

¢. Socialul

Social

permanent i

realist al prg

blemelor sociale (somaj,

- S¢ poate spune ci situafia este bund, legitura familiilor cu problemele scolii au fost
atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si

delincventi etc.), astfel incat pozifia conducerii i a colectivului de

profesori faffi de problematica educatiei este cii aceasta trebuje sd devind un mijloc de promovare sociali.

Omogg

problematicg

interes care

Existenfta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass

de delincve
insistandu-se
d. Te

Tehnologi

materiald si g
sa .

Scoal
conectate la |
0 mare parte

Exista

desfagurate pr

Menti

Pentru

)

Scoald

nitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii oarecum identice fata de

educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor. Exist insi si grupuri de
u recepteaza educatia ca pe un adevirat mijloc de promovare sociali.

-media neadecvate, generatoare
a in randul elevilor, impune reorientarea termenuluj de educare a personalititii elevului,
asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

hnologicul

ricul se oglindeste Intr-o desfisurare buni a procesului instructiv-educativ, scoala oferd baza

ondifii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvati nevoilor tanrului, pentru formarea

4 Gimnaziald Isalnita este dotatd cu un laborator de informatici ce contine 20 calculatoare

iternet, astfel ca majoritatea elevilor beneficiazi de ore — operare PC si navigare pe Internet,
intre ei avdnd si calculatoare personale.

In scoald retea de telefonie fixa (RomTelecom), televiziune prin cablu, Internet.
beneficiazi de o platforma pentru gunoaie si deseuri selective rezultate in urma activitdtilor
[n care se asigura o mai buni ecologizare a cladirii si curtii.

¢nam ca exista o stransi colaborare cu serviciile de salubritate locale.
ANALIZA SWOT

a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

PSS . | + A

EL
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oferta curriculara

resursele umane

Fesursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

urriculara

pare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatimant

caiete de lucru, ghiduri

culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu standardele nationale;

in mare parte a finalititilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

pre realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

ta de citre profesori, elevi si familie a planului cadru de invitimant, a ghidurilor de evaluare

lor alternative;

fiecérei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,

probleme si teste.
2
colare incéarcate;

mijloace auxiliare pentru uzul elevilor:

i ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care si raspunda unei
sistemului de invatamant;
p elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ¢i constituirea

ea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educationale neconforme cu

formare.

Pa unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si

-
-

- Existenta cyrsurilor de perfectionare acreditate pentru cadrele didactice:

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate:

- Promovare
inconjuritor;
- Posibilitated
colectivitate),

- CDS permit

la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei mediului

aplicdrii realiste a programelor de invifamant, activitatea concentrindu-se pe elev (si nu pe
asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru fiecare;

p valorificarea abilititilor individuale.
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Amenintan :
- Insuficienfa diversificare si adecvare a CDS urilor la cerinfele si solicitirile parintilor si elevilor poate
scadea motjvatia acestora pentru invifare precum §i interesul pentru aceasti unitate de invagamant. Exista
riscul micgqrarii numarului de cereri de inscriere in institutie;

- Programul incé excesiv informational si incarcat:

- Gama redysi de CDS oferita de scoald poate duce la alegerea numarului minim de ore din Planul cadru
si deci la o formare minimala si incompleti a elevului:
- Instabilitafea economici si sociali.

b) Resurse pmane
CADRE DIDACTICE
Puncte tari

- colaborarep Scoali - Primaria comunei Isalnita;

- personal didactic cu inalta pregitire profesionali si bogata experient;

- calitatea cqrpului profesoral e reflectati si de faptul ci din totalul de 32 de cadre didactice aproape 70 %
au gradul didlactic I;

- atmosfera buna de munca-spirit de echipd, de atagament si de fidelitate fata de unitate;

- cadre didadtice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continud;

- cadre didadtice formate prin programe nationale;

- cadre didadtice din unitate implicate in activita{i metodice la nivel judetean;

- implicarea |n actul decizional a unui numar cit maj mare de cadre didactice;

- implicarea nanagerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.;
Puncte slabg:

- reticenta ux]or cadre didactice la schimbare;

- inertia unor| cadre didactice;

- folosirea mpdalitatilor traditionale de evaluare;

- sprijin insufficient al familiilor elevilor;

- dezinteresu| unor elevi fati de activitatea de formare i invitare;

- insufienta gbilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei --didactice moderne (de ex.

utilizarea cal¢ulatorului).
Oportunitati:

- necesitatea| continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,

indiferent de Varsti si grad didactic 2

- adaptarea CDPS la cerintele si specificul local;

- organizarea fle activititi educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat $i pentru parinti;




- dezvoltarga

- lipsa de
- implicared
- tendinta dq
- scaderea ¢
ELEVI
Puncte tari:
- Majoritatea
toti elevii;
- Ponderea ¢
- Elevi cu r
extragcolare
- Existenta u
- Dorinta eld
- Circa 1/3
educatie pes
- Realizarea
profilul elevf
- Situarea f
nationale.
Puncte slabe
- existenta a
- absenteism
- bariere in n
- influenta n

Oportunitati

dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi

unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet, schitdndu-

este nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste

o | vmasterun
W/ | EDUCATIFI

s, | NATIONALE
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relaiilor de parteneriat cu institutii de art si culturd , institutii de invatamant preuniversitar

cadre didactice;

tivatie pentru activitatile extragcolare;

scazuta a parintilor in activitatea scolii:

b a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

pntinui a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii.

elevilor provin din localitate, ceea ce face si se contureze o atmosferd de parteneriat intre

levilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85 % ;

bzultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judetean, la concursurile scolare si

mor elevi dornici de performanta;

vilor de a se implica in activitdfi extracurriculare, de voluntariat $i chiar in organizarea lor;

solide-rezultat si al familiei cu grad de

le medie;

se In timp
lui din $coala Gimnaziala Isalnita

rezultatele elevilor la examenele testelor

irca 20% elevi cu carente in educatia de baza;

unor elevi;

latia profesor-elev;

qeativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

- implicarea ynor elevi in probleme specifice vérstei si scolii;

- dorinta unot
- existenta
- deschider
Amenintiri:

- lipsa de mot

elevi de a atinge performante;

r programe de formare si informare a parintilor;

eaEinerei generatii citre operarea pe calculator.

jvafie a unor elevi;

nanililiena o



- lipsa unui
¢) Resurse m

Puncte tari

.

- 0 bazi maje

- local propfi
- starea fizig
- existenta (
biologie, lin
- sala de gin
- teren sintefi
- biblioteci;
- cabinet de
- resurse inf]
- mobilier n¢

- sald moder

documentare si informare
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mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datoriti lipsei locurilor de munca.

ateriale si financiare

riala corespunzatoare capabili s¥ asigure un invatamant eficient, formativ-performant;

u cu destinatie specifici;

a a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolard corespunzatoare;
abinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizici — chimie,
wba roména, geografie si matematici;

inastica;

¢ de sport;

2

brmatizate existente;

u in scoal;

na de festivititi;

- conditii fogrte bune de aprovizionare cu apa si energie electrici;

- preocupare

A conducerii unitatii scolare si a Primiriei in dezvoltarea bazei materiale;

- buget natignal, buget local.

Puncte slab

M4

.
.

- uzura fizic si morald a unei pirti din materialul didactic;

- necorelared

fondului de carte al bibliotecii cu noile programe $i manuale scolare;

- venituri exfrabugetare mici (sponsoriziri episodice, donatii intdmplatoare).

- fondul de
vederea achi
- materialul ¢
Oportunitit]
- existenta pr
- descentraliz
- completared

- parteneriat

extrabugetard;

- posibilitateg

- gdsirea res

parteneriate s

carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existi interes pentru procurarea de fonduri in
itiondrii unor carti de specialitate, manuale, etc., de ultima ora;
idactic este insuficient gi depasit;

|

pgramului de guvernare care prevede modernizarea scolilor;
@area si autonomia institutionals, sansa pilotérii noului proiect de finantare;
fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare;

Fu comunitatea locald: Primirie, parin{i, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor fonduri

antrendrii elevilor si parintilor in activitéi de intrefinere si modernizare a scolii;
irselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare si

pecifice.




Amenintini:
- posibilita
scolii;
- buget mog
- insuficie

scolii.
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ca ca Primdria Isalnita sd nu dispuna intotdeauna de resursele corespunzitoare cerintelor

est;

nfa resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea §i modernizarea bazei materiale a

- limitarea qutonomiei unititii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile

Puncte tari

C

omunitare

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

- strinsa legfitura de parteneriat cu ONG-ul CERC Isalnita;

- semestrialrcomisia dirigintilor organizeazi intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii

delincventeil
- intalniri se
parintii;
- dezvoltareg
- orientarea $i
- contactele
la muzee, vi

#

lor.

Puncte slabg¢:

- circulatia d

- slaba colab{

- deficiente ip

- legaturile ¢

necoordonate:

=

- putine activ|
Oportunititi
- cererea exp
- disponibilitz
Politia, instity

- interesul licd

- legéturi cu a]

- realizarea uj

culturd, ONG|

fu diverse institufii pentru realizarea unor activitati

fimata de elevi privind desfasurarea de activitdfi comune parini-elevi

uvenile si a accidentelor rutiere:

mestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu

relaiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

consilierea vocationali a elevilor;

extracurriculare precum: excursii. vizite

ionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si contributia la socializarea

pficitara a informatiei;

prare a unor parinti;

relatiile de parteneriat scoals - agent economic - comunitate locali;

1 firme §i licee in vederea realizirii unei orientir vocationale adecvate sunt insuficiente s

tati desfasurate in scoala care s3 implice coparticiparea parintilor.

-profesori;
tea g1 responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG, Biserica,
tii culturale);

clor de a-si prezenta oferta educationali;
te unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experienta;

hor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de arta

etc.

si
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- realizared unor proiecte multilaterale COMENIUS derulate prin programe SOCRATES sau alte

programe finantate de Comisia Europeana.

Amenintarj:
- nivelul d¢ e

scolari;

ducatie si timpul limitat al périntilor pot conduce la slaba implicare a acestora in viata

- organizarda defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea

efectelor santate;

- instabilitatea

la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de citre institutiile partenere.

6. OPTIUN| STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2012 — 2013

Von rispunde la intrebirile:

- Unde ne aflam?

- Cum vom feusi si le realizim?

- Ce valori rzlsus;in‘?

- Ce schimb

1 se impun?

- Cine sunt Heneficiarii schimbarilor propuse?

Pornjnd de la punctele tari si oportunititile prezentate la diagnoza, urmirind compensarea

slabiciunilor| s

I evitarea ameningirilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate

anterior, vong actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

6. a) Dezvolth

e Optimizarey

a) dezvoltarea curriculari

b) dezvoltarea resurselor umane

¢) dezvoltarea bazei materiale

d) atragerea de resurse financiare

e) dezvoltarea relatiilor comunitare

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii

g) dezvoltarea informationala

rea curriculari

activitafii didactice la toate disciplinele in concordanti cu planurile de invatamant,

adoptarea cugriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor . Se va realiza un curriculum la

decizia scolii

cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale educabililor, astfel incat si

raspunda la irftrebarea: «Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea

democratica iptegrata in Uniunea Europeana?» Se va proiecta astfel incat si aibd forta reala de a genera in

educabili cunpstinte, abilitdti, capacititi, atitudini, antrenarea in cit mai multe domenii experientiale, din
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perspectiva ¢at mai multor tipuri de invétare, in perspectiva «sanselor egale» - sd aiba calitatea de a
genera in prificipal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

o Stabilirea dfertei pe discipline optionale cit mai aproape de cerintele elevilor si parintilor.

e Centrarea 4ctiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoali-profesor.

e Modernizafea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare, a metodelor
alternative ir} evaluare.

o Echilibrarda componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

e Derularea finor activititi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi.

e Participarda activa a partenerilor educaionali la activitatile scolii i a scolii in viata comunitatii.

e Modernizdrea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului, pastrarea
traditiilor si jobiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard, etc.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

e Organizarpa unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu
definitivatul in invatimant.

e Consultar¢a elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii.

e Realizareq progresului si a performantei scolare.

o Asumarep unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile comunitatii.

e Crestereanivelului la invataturi, disciplind si frecventd a elevilor.

e Implemerjtarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare sociald. Vor fi
cooptati in gceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii plecati din taré si sunt lasati in
grija altor persoane.

¢ Evaluareq permanenti a cadrelor didactice.

e Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor
didactice 14 cursuri de formare continua organizate de CCD, prin bursele individuale ale proiectelor
Comenius derulate prin program Socrates sau cursuri ale unor Universitati si Institutii acreditate de MEN.
e Reconsidkrarea functiei responsabililor de catedrd si a relatiei acestora cu managerul scolii §i cu
celelalte cafre didactice.

e Comunichrea deschisi a managerilor cu ISJ, Primdria Isalnita, etc..

e Organizafea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL pentru cadrele

didactice cfre nu au efectuat astfel de cursuri.

e Elaborar¢a unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilititi concrete, nu formal,

teoretice, neverosimile.

e Corpul frofesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovirii unui invatgmant formativ prin

metode acfive, de grup .

= — see 5 @ T TR * L1
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* Realizarpa unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar si/sau

C.J.A.P., Pirectia de Sanitate, Politie care si formeze tanzrul ca bun cetdfean, informat §i pregatit pentru

viatd. Programele vor fi centrate pe;

- Cunoagterea §i respectarea legislagiei arii

- combaterea infractionalititii juvenile

- lupta impotriva tutunului, alcoolului.

- campania impotriva drogurilor

- campania impotriva traficului de persoane

- educatia sanitard de protectie anti-SIDA

- apdrarea in fafa cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii,etc.
- protectia consumatorului

- protectia mediului, etc.

* Disponiljilitatea elevilor de a se adapta la schimbirile impuse si de a spori propriile exigente pentru a

face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial.

* Cuprindgrea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee.

* Rezultatd bune la olimpiadele scolare faza locala, Judeteand si nationala.

* Crestereq ponderii elevilor cu rezultate foarte bune.

* Atingereq procentului de promovabilitate la examenele nationale.

* Cregtereq eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunititirea procesului de predare-evaluare,

prin stimul¢nte materiale, etc.

® Mobilizagea comunititii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;.

e Crestere

interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢) Dezvgltarea resurselor materiale

Pl

2012-2013 i in perspectiva pentru urmitorii ani -

* dezvoltar¢a bazei materiale prin :

- achizitionarea de material didactic

- expozitii;

- reppratii, igienizari

- reamenajarea aleilor

* Stabilirea prgentelor privind lucririle de reparatii $i igieniziri din localul unitétii;

* Reconditi¢narea prin mijloace proprii a mobilierului colii si al materialelor didactice;

* Modernizdrea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

| de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastri scolari cuprinde pentru anul scolar
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* Realizapea de material didactic de citre cadrele didactice si elevi in vederea completarii materialelor

existente;

* Identifiparea unor noi surse de finantare extrabugetare - sponsori, expozitii de lucriri ale elevilor

realizate ih cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea unor sedinte de licitaie;

* Amenajjuea
* Utilizar

unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative:

a eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

6. d) Dezvoltarea resurselor financiare

* Monitor|zarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti;

* Identifichrea unor noi resurse financiare extrabugetare;

* Atragerep de sponsori pentru actiunile scolii;

® Obtinerep de fonduri pentru renoviri §i moderniziri pe baza unor proiecte viabile;

e Achizitid de

echipamente in urma negocierilor dupa o atenti examinare a pietei pentru obtinerea de

facilitati s limentare;

* Crestered si

e Realizar¢a

diversificarea resurselor financiare;

unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin

confectiongrea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu vanzare.

6. ¢) Dezvgltarea relatiilor comunitare

* Atragereal comunitiii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii educationale:

e Dezvoltarka

de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates, Matra, etc.

* Asiguraref legiturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreazi permanent si direct:

ISJ, CCD;

. imbunétét rea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a mediului

inconjuritor|
® Dezvoltarda

si cultur;

de programe de parteneriat cu unitéti scolare similare din tard, cu ONG-uri, institutii de arta

* Popularizafea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in

parteneriat;

® Antrenareale

levilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

6. f) Dezvolthrea managementului la nivelul scolii

Calitatea m

agementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor i politicilor de dezvoltare

institutionali| la nivelul sistemului si al unitdfii de invatimant. Aceasta calitate este cuantificati in

impactul actily

itifii asupra altor grupuri, comunititi locale, ONG-uri, firme particulare, etc., lucrul in

echipad la nivielul managerial, colaborarea cy alti manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea

competentelos

profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce maj complexe.

Pentru gnul scolar 2012-2013 $i pe termen lung, pani in 2016, activitaten manamacisdx - - -
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obiective ptincipale:

» Ridicarep standardului unitiii gcolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
specialitate $i cultura generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin concursuri §i olimpiade scolare
pe obiecte,| competitii zonale, participdri la dezbateri, proiccte si programe prin intermediul

parteneriatelpr, etc.

» Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

» Dezvoltagea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor:

» Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in redimensionarea
activitatilor ka nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai bune in
coordonarea programelor, actiunilor, etc.

» Elaborarda documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institpfiei scolare;

» Eficientigarea activita{ii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor

identifica si sfabili priorititile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continud;

» Organizafea unor colocvii de informare pentru alfi manageri ai unitatilor scolare din municipiu si
judet, in scopul constientizirii importantei sprijinirii i incurajérii echipelor de proiect si al dezvoltirii
dimensiunii guropene a scolii;

» Participarpa tuturor claselor din scoald la programe precum »Spring Day in Europe”, ,.Eco-School”.
. Green Week!’, etc.

» Organizarga unei retele de informare a comunititii locale despre oferta scolii prin intermediul postei
electronice;

> Promovarga esentializati a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;

» Stabilirea [relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficients colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;

» Comunicafea cu autoritafile locale : Primiaria, Consiliul local si IS] pentru sustinerea proiectelor
educationale;
» Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotirile, investitiile, etc., sustinerea financiara printr-o
proiectie bugefara realisti si pe anii urmétori;

» Modificarda obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitatii in
educatie, relafjonarea cu alte institutii de cultura si invitimant, in vederea atingerii parametrilor de
performant;
» Dezvoltarep spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitiii, deschidere citre
nou, dezvoltar¢a spiritului democratic;

> Mentinered incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregitit, deschis la nou;

» Evaluarea [documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,

Consilinlini Prafecaral Cancilisleal 4. A 45 .
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» Asiguragea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvolitarea resurselor informationale

* Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

* Absolvired a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC :

* Accesul tufuror cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

¢ Utilizarea ¢4t mai eficientd a cabinetului informational in sistem AeL;

e Incurajareq cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem Ael.;

* Realizarea|portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii:

e Intocmirealunor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;

e Intocmirealunor rapoarte de analizi si informare asupra activitatii educative:

e Intocmirea|Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

* Diseminarda experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si

perfectionaref

* Diseminarda activitatilor europene ale scolii pe paginile special create ale Comisiei Europene, in cadrul

programelor { My Europe” si ,,Spring Day”;

® Reactivared paginii Web a scolii.

Toatejaceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor doui

cicluri ale prdcesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invitiméntul primar

1. Obiective specifice

~ Sd raspundfi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel:

~ Sa puna bagele formarii personalitatii prin insusirea cunostinelor elementare si a deprinderilor de citit-

scris-socotit, ¢xprimare corecti, orala $1 scrisd, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului fata de

LT

mediu, a sengibilitatii fata de valorile moral-civice, a dragostei fata de patrie si trecutul istoric, prin

dezvoltarea afmonioasi si formarea unui comportament civilizat pe baza calitatii morale:

~ 84 puna bazple formirii unei conduite pro-natura;

~ S& pund bafele motivatiei pentru invatare, disciplini si frecventa ale unui stil de munci individuala

eficient care s§-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmitoare de invdtimant, autoinstruirea;

~ Sd stimulezq potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

1.1. Finalitatile invitimantului primar

~ Elevul sa dqvedeasci in practica cotidiani un nivel de educatie corespunzitor vérstei, bazat pe inalte

valori morale;

~ Elevul sa albi conturati o personalitate armonioasi care si dovedeasci gandire creativa, folosirea

adecvati a notlunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea sensului apartenentei la un grup
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si la o opinip, exprimarea si sustinerea argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la

situatii diferi

, iniiere in domenii gtiintifice si diverse activititi practice;

~ Elevul si jposede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizici, necesare accederii cu

succes in cicljl

1. Obiective

gimnazial.

ecifice

B. Invatamintul gimnazial

~ Sa réspun.rél in condifii optime cerintelor comunititii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel

gimnazial in ¢oncordanti cu scopurile individuale si noile schimbari;

~ S& contribuie la conturarea personalititii tandrului, prin dezvoltarea capacititilor de comunicare,

asigurarea do
de a opera cy
asimilarea te]
invatatura, dis
~ S cunoasc
actiuni legate
~ Sa asigurd
informatice;
~ Sa asigure
consilierea ne

interesele, pot

intelegerea si

pandirii de catre ténar a cunostintelor de bazi umaniste, stiintifice, tehnice si a capacititilor
acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizica,
wicilor de munci intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea motivatiei fata de
ciplina si frecventi;

i toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurdtor, sa promoveze

de conservarea §i protectia naturii;

utilizarea adecvati a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor

elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
fesard, in vederea accederii cu succes in invatamantul liceal in conformitate cu aptitudinile,

entialul fizic si intelectual, ale fiecirui tAnir si cerintele comunititii locale.

1.1. Finalititife invatimantului gimnazial

~ Fiecare eley sa dispund de un standard de educatie corespunzitor varstei, societdtii democratice si

valorilor moraje;

~ S& dispuna

de capacitifi de comunicare eficienti in situatii concrete, folosind limba romana, limbile

stréine insusitg, limbajul informatic si cel artistic:

~ Sa se poata

autoevalua si sd exprime o orientare scolari optima in raport cu potentialul si aspiratiile

proprii, cu cerfntele comunititii;

~ Sa poatd ¢
comunitate, cul
~ 8Sa posede

cunoasterea of

studiilor liceal¢.

Kprima si susfine opinii sinitoase, si utilizeze capacitafi

bune rezultate;

de adaptare si integrare in

yn nivel corespunzitor de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitdti si atitudini pentru

ortunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i asigure continuarea cu succes a
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7. TERMENELE DE REALIZARE
Etape:

- | momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2012/2013

- | momentul finalizirii acesteia: semestrul I1 an scolar 2015/2016

- | Principalele etape in realizarea proicctului de dezvoltare institutionala:

- [monitorizarea desfisuririi proiectului — semestrial

- |evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar

Etgpele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) dar si
pe termen fung (perioada 2012-2016).

Etgpele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane sau grupuri sunt

detaliate 14 punctul 9.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece -

bilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
® este realifabili cu resursele existente s previzibile;

e foloseste mai eficient resursele disponibile;
* conduce Ia cresterea calitatii educatiei in scoali;

* largeste afcesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invitdmant formativ:

® creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin
relafiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.

Toafe aceste etape ale proiectului de dezvoltare institufionald se vor realiza prin negociere cu
grupurile inferesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta neyoile si interesele intregii comunititi. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
Administratje, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai

comunitétii [si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate. Daca este buni, se

poate implenenta numai dupi obtinerea acordului comunitiii.

9. IMPLEMENTAREA STRATEGIE]

Plangrile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsi in programele de
dezvoltare dfn strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
L) program¢ de dezvoltare curriculars

= programg de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare. stimulare)
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e de dezvoltare a resurselor materiale

£ progr.
L progr.
£ progr

de optimizare a comunicirii si de intirire a legaturilor cu comunitatea
de dezvoltare a managementului la nivelul scolii

de dezvoltare informationali

In urele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tintd, de exemplu:

L4 program

L3 program

P pentru parinti
P pentru elevii superdotati, cu dificultati, pentru sportivii de performanti, etc.

program¢ de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului etc.)

=H program¢ pentru rromi etc.




