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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. VIZIUNEA

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta
personalitatea, parintii vor gdsi un partener de calitate Tn educatie, iar educatorii vor
oferi tuturor stiinta de a reusi pentru a le permite un start bun in competitia numita
viatd, o adaptare rapida si eficienta la o societate in continua schimbare, astfel incat

viitorul sd nu-i ia prin surprindere.

1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald ,,Nica Barbu Locusteanu” Leu este o scoald centrata pe
promovarea valorilor si principiilor democratice. Climatul educational al scolii este
bazat pe performanta, competitie si solidaritate, pe cooperarea si incurajarea initiativei
individuale si a inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuala a fiecarui

elev si egalitatea de sanse prin educatie.



I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiala a scolii:

SCOALA GIMNAZIALA ,NICA BARBU LOCUSTEANU” LEU

b) Adresa:
Localitatea Leu, Str. Craiovei, nr. 773, Judetul Dolj, email: scoala_leu@yahoo.com, tel: 0251/373.220

c) Scurtistoric al scolii:

Prima atestare documentard a invatdmantului din satul Leu, situate in zona de est a judetului Dolj, la
aproximativ 20 Km de Craiova, pe drumul national DN6 ce leaga Craiova de Caracal, se afld inscrisa
in Documentul cu nr. 3394 existent la Arhivele Statului din Bucuresti,care cuprinde o situatie trimisa
de profesorul Scolii Normale din Caracal catre Eforia Scoalelor Nationale, la 9 februarie 1840, cu
numele satelor si numele invatatorilor de la scoli. Exista dovezi ca la Leu s-a invatat carte si Thainte de
1840.

Primul local de scoala — o camera, 1n casa lui lon Coscaru, in care s-a invatat intre 1854 — 1880,
casa care nu mai exisaa.

Tn 1892 — n timpul lui Spiru Haret, apare la Leu, ca si Tn alte sate din tara, primul local de scoala,
tip, cu patru clase, cancelarie, coridor si locuinta pentru Tnvatator(director), tot in curtea scolii. Localul
se pastreaza si astazi, este fosta Scoala de baieti, fiind folosita acum pentru invatamantul prescolar.

Tn 1937 se da in folosinta al doilea local, Scoala de fete .

Tntre 1970 — 1971 se construieste un nou local de scoala, cu 16 sali de clasd, 2 laboratoare si 2
ateliere, iar in 1976 se da Tn folosinta si localul salii de sport, ambele dotate cu instalatii sanitare si de
ncalzire ,avand centrala proprie.

Tn prezent, la Leu, elevii claselor | =VIII invata intr-un singur schimb n acest local.

Elevii clasei 0 de la Scoala Leu invatd in cladirea gradinitei nr.2, intr-un local modern si nou, in

apropierea scolii.


mailto:scoala_leu@yahoo.com

Scoala Gimnaziala ,,N.B. Locusteanu” LEU urmareste, ca obiectiv principal, atingerea idealului
educational prin inzestrarea elevilor cu acele competente si aptitudini care sd le permitd o educatie
permanenta.

Unitatea este coordonatoare si cuprinde si structurile scolare Gradinita nr. 1 Leu, Gradinita nr. 2

Leu, Gradinita Zanoaga si Structura I-VIII Zanoaga. Scoala Leu si structura Zanoaga invata intr-un

singur schimb, cu program de la 8 la 14.

d) Resurse umane

e Elevi
Structura de Nivelul de Nr. :
o e A ARSI Nr. elevi Total
Invatamant Invatamant clase/grupe
Scoala Gimnaziala Primar 5 106
Leu Gimnazial 4 117 223
Scoala Gimnaziala Primar 2 30 69
Zanoaga Gimnazial 2 39
Gradinitanr. 1 Leu | Prescolar 2 31 31
Gradinita nr. 2 Leu | Prescolar 2 31 31
Gradinita Zanoaga Prescolar 1 20 20
Total 374
e Cadre didactice
Posturi Nr. total persoane Titulari Suplinitori
Educatoare 5 5
Invatatori 7 7
Profesori 14 12 2
Total 26 24 2

e Personal didactic auxiliar

o Administrator financiar — 1 post — 1 persoana

o Secretar — 1 post — 1 persoana
o Bibliotecar — 0,25 post — 1persoana
e Personal nedidactic

o Ingrijitori — 5 posturi — 7 persoane



o Muncitor calificat — 1 post — 1 persoana
o Fochist — 1post — 1 persoana.

e) Resurse materiale
Spatii pentru invatamant

- Scoala Gimnaziala “N.B.Locusteanu” Leu dispune de:
o 16sali de clasa
o 2 laboratoare (fizica, biologie)
o 1 cabinet de informatica
o 1 salad de sport dotata corespunzator
- Gradinitanr. 1 Leu
o 2 salideclasa
o 1 sdla de mese
- Gradinita nr. 2 Leu
4 séli de clasa
1 sald de mese
- Structura I-VIII Zanoaga
o 7 salideclasa
o 1 sala de sport
- Gradinita Zanoaga
o 2 sdli de clasa
o 1 sala de mese
Toate localurile de gradinite dispun de tocarie PVC echipata cu geam termopan; toate localurile
din Leu au apa curenta si canalizare; incalzirea este realizata cu centrald termica cu combustibil lichid
la Scoala Leu, precum si cu centrald termica cu lemne la unul dintre localurile de gradinita. Alte doud
localuri de gradinitd sunt incdlzite cu sobe pe lemne. La structurile din satul Zanoaga incélzirea se
realizeazd cu sobe pe lemne. In acest an scolar, la Scoala Leu s-a realizat anveloparea termica si
estetica a cladirii.

Biblioteca:
- fondul bibliotecilor la 1 septembrie 2016 Tnsuma 7267 volume la scoala Leu.

Baza sportiva — Scoala Leu dispune de o sald de sport mare, incalzitd, dotatd cu echipament de
gimnasticd i 5 terenuri sportive in aer liber: fotbal, baschet, volei, tenis .
Structura scolara Zanoaga dispune de o sala de sport reabilitata in toamna anului 2006 .

In ceea ce priveste dotarea unititii cu echipamente si mijloace de invatamant , se poate spune
ca scoala a fost dotata atat de Ministerul Educatiei si Cercetarii — respectiv cu 10 calculatoare + un
server + un scanner + imprimanta ,cat si de Consiliul Local Leu cu diferite materiale didactice
solicitate de cadrele didactice : casetofoane, planse,alfabetare .

Pentru invatamantul prescolar s-au primit fonduri de la MECTS prin ISJ Dolj, fonduri cu care
s-a achizionat mobilier pentru gradinite.

Scoala dispune de un fax si de 3 calculatoare conectate la internet ,astfel, atdt informarea cat si
comunicarea cu ISJ Dolj si cu alte unitati de invagamant asigurandu-se foarte usor. Tot personalul
scolii are acces la doua dintre calculatoare .



2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregéatire superiora si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100%.

¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre clevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizatd prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Privitor la rezultatele obt{inute la concursuri si olimpiade scolare, la invatamantul primar Scoala
Gimnaziala ,N.B.Locusteanu” s-a evidentiat prin rezultatele deosebite obtinute la concursuri de
matematica si limba romana.

1. Concurs National ,,Comper- Comunicare”- etapa judeteana
- Premiul | — Zupea Sebastian, Vasile Botofei Maria, Mitrica Luca, Dragu Robert, Batrinu
Andreea, Trica Alexandru
- Premiul Il- Oncea Adnana, Barni Sigina, Draghici Alexandru, Frunza Luca, Zupea Sebastian,
Oprescu Felicia, Beldea Teodor

- Premiul 111- Stoicu Mario, Oprescu Lorena, Dobrescu Aida
- Mentiune- Pétru Iulia, Buzduceanu Loredana, Draghici Sorina,Cring Mona Gabriela,
Migiu Rebeca, Neagoe Denisa, Nicolae Cristina
2. Concurs National ,,Comper-Matematica”- etapa judeteana
- Premiul I- Barni Sigina, vasile-Botofei Maria, Mitrica luca, Dragu Robert, Burticala Corina
- Premiul 11- Oncea Adnana, Dulgheru Florin
- Premiul 111- Draghici Sorina, Frunza Luca, Zupea Sebastian
- Mentiune- Neagoe Denisa, Stoicu Mario, Oprescu Felicia
3. Concurs National ,,Pasaport pentru cultura”- Limba si litaratura romana
- Premiul I- Oncea Adnana
- Premiul 11- Cring Mona Gabriela, Oprescu Lorena, Stoicu Mario, Barni Sigina, Draghici
Sorina
- Premiul 111- Buzduceanu Loredana, Migiu Rebeca, Neagoe Denisa, Draghici Alexandru
- Mentiune- Staicu Raul, Topor Larisa
4. Concurs Interjudetean ,,Caravana Cuvintelor”- etapa judeteana
- Mentiune- Stoicu Mario
5. Olimpiada de Educatie Civica- faza pe cerc pedagogic
- Premiul I- Oncea Adnana+ Barni Sigina
- Premiul 111- Batrinu Andreea, Trica Alexandru
6. Concurs ,,Un plus de siguranta pentru viata ta”- etapa judeteana
- Premiul I1- Buzduceanu Loredana
7. Concurs Judetean ,,Toamna mandra, darnica”
- Premiul I- Cring Mona Gabriela, Vasile-Botofei Maria
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- Premiul 11- Oprescu Lorena, Frunza Luca
- Premiul 111- Topor Larisa, dragu Robert
8. Concurs Judetean ,,Mai spune o poveste!”
- Premiul I- Oprescu Ana-Maria Lorena
- Premiul I1- Patru Iulia
- Premiul 111- Buzduceanu Loredana
9. Concurs Judetean ,,Ne mandrim cu planeta noastra”
- Premiul I- Migiu Rebeca, Vasile-Botofei Maria
- Premiul 1l- Buzduceanu Loredana, Mitrica Luca
- Premiul 111- Barni Sigina
10. Concurs Judetean ,,Recicleaza creativ!”- faza interscolara
- Premiul I- Oprescu Ana-Maria Lorena
11. Concurs Expozitie — Festival “Halloween de poveste”
- Premiul I — Vasile Botofei Maria
- Premiul 11- Oprescu Felicia
12. Festival — concurs de colinde si traditii romanesti “Glas de inger”
- Premiul 1 — Grupul “PUI DE LEI”
13. Concurs Expozitie — Festival “Halloween de poveste”
- Premiul | — Vasile Botofei Maria
- Premiul 11- Oprescu Felicia

Elevii clasei a VI-a Coteanu Andrei, Popesu Andreea, Cosacu Florin si Ticleanu Razvan au
participat la faza judeteand a olimpiadei de fizica si au obtinut rezultate bune.

La concursul de fizica ,,Impuls perpetuum”, faza judeteana, elevii Coteanu Andrei de la clasa a
VI-a a obtinut premiul II, iar Ticleanu Razvan, mentiune.

Elevii Tndrumati de prof. Doicaru Simona si Chisa Mihaela au participat la concursul de geografie
Terra, la olimpiada de geografie elevul Coteanu Andrei din clasa a VI-a a obtinut mentiune, iar
elevele Mitrica Monica si Beldea Timeea (clasa a VI-a) au obtinut mentiune la concursul
interjudetean de istorie Clio.

Elevii au participat si la numeroase competitii sportive obtindnd rezultate de exceptie:
- Fotbal invatamant primar (b), locul II pe sector;
- Fotbal invatamant gimnazial (b), locul II, etapa judeteana rural;
- Handbal (f), locul III etapa judeteana;
- Handbal (b), locul II etapa judeteana.

Rezultatele obtinute la Evaluare Nationala

La Scoala Leu, din totalul de 31 elevi ai clasei a VIII-a inscrisi la examenul de Evaluare
Nationala s-au prezentat 29 elevi.
Situatia pe discipline este urmatoarea :

CLASA INSCRISI PREZENTI <5 5-5,99 6- 7-7,99 8- 9-10 | Media
a Vill-a 6,99 8,99
LIMBA 31 29 8 3 6 5 6 1 6,11
ROMANA
MATEMATICA 31 29 11 4 2 7 4 1 5,34



3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.Sunt insa si cazuri de individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doud activitati de baza aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingandu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementiri normative de ordin
extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul
Educatiei si Cercetarii, Inspectoratele judetene.

Setul de reglement:ri interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor
externe si sunt produse ale managerului sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care sustin in cadrul unitagii
scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea eficientd a unei institutii,
ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar
n afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice .



4. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
x=oferta curriculara
= resursele umane
wresursele materiale si financiare
=relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS :
e managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
e administrativ — optiunile nu se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
e resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.
e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Tnvatare.
e (DS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
e Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru unitatea de invatamant.
e Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

e Comunicarea deficitard intre scoald si autoritatea locald poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii.
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b) Resurse umane

PUNCTE TARI
e personal didactic calificat in proportie de 100%
e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 83,1%.
e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
e cxistd o bunad delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 16 comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o bunad coordonare a acestora
e ameliorarea relatiei profesor-elev

PUNCTE SLABE
e pondere scazuta a cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica 39%
¢ slaba motivare datorita lipsei modalitatilor de recompensare
e slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
e conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI
e numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartdsirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna
e varictatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de Programul Socrates — Comenius 2.1,
CCD si universitati
e posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice
e intilnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI
e scaderea motivatiei si interesului pentru activitdfile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)
e scaderea efectivelor scolare
e scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local
e criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

11



C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare
existenta cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, fizica si

chimie, biologie

scoala beneficiaza de o sala de sport
scoala are biblioteca

PUNCTE SLABE
fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua Internet
scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare
sala de sport nu este dotata cu suficiente mijloace de invatamant
materialul didactic este insuficient si depasit
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru

achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI
descentralizare si autonomie institutionala
parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme
existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti
posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI
administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
congtiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretfinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente
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d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
e semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile
e 1in scoald s-au desfasurat doua programe educationale , proiecte in colaborare ;
e 1in scoald se deruleaza numeroase programe de parteneriat:
= Programul de prevenire si combatere a violentei;
= Programe de parteneriat cu alte scoli.
e Intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al paringilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare
e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum : excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor.

PUNCTE SLABE

e slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

e legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt insuficiente
si necoordonate

e putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)
e cererea exprimatd privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi
interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
interesul firmelor din zona de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat
responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
e organizarea defectuoasa a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara
e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere
¢ slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere
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IV. TINTE STRATEGICE

Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si

parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifici si metodica, receptiv la

nou si interesat de perfectionare si formare continua,

Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.

Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitdfii patrimonului scolii, dezvoltarea

acestuia prin accesarea de fonduri UE.

Promovarea imaginii scolii In contextul climatului concurential actual de descentralizare

si autonomie institutionala.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
Tinta strategica | cuurriculara financiara a investitiei in comunitare
dotarilor resursa umana
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea

curriculum-ului
la Decizia Scolii
prin
consulatarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor elevilor
ntr-o forma de
educatie
extracurriculara

chestionare
elevilor si
parintilor;
-Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
optionalelor;
-Activitati
extracurriculare
complementare.

materialelor necesare
prevazute in
programele
disciplinelor optionale;
-ldentificarea surselor
de finantare;
-Folosirea eficienta a
dotarilor existente.

materiald a cadrelor
didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate;

parteneriatului cu parintii
si implicarea acestora in
pregatirea si desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-uri

2.Incadrare cu
personal
didactic cu
inalta pregitire
stiintifica si
metodica,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si
formare
continua.

-Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare.

-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;
-Mirirea numarului de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didactice in vederea
completarii
materialului didactic.

-participarea la
programe de formare
n specialitatea
cadrelor didactice de
la gimnaziu;
-perfectionarcea
cadrelor didactice Tn
problematica
managementului
clasei;

-elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice Tn comisiile
de specializare.

-Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic pentru
participarea la cursuri de
formare in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii;

3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta a -Motivarea si -Transmiterea catre licee
esecului scolar, invatamantului materialului didactic si | stimularea materiala | si scolile de arte si

diferentiat pentru a mijloacelor de a cadrelor didactice meserii a figei de
cresterea asigurarea invatamant din dotare; | ai caror elevi obtin caracterizare
performantelor | incluziunii copiilor | -Asigurarea fondurilor | rezultate le psihopedagogicid a
elevilor cu CES si necesare pentru competitiile absolventilor ;
supradotati si | prevenirea esecului | achizitionarea de noi nationale. -Activitati de parteneriat
includerea scolar; mijloace de Invatamant cu licee si scoli de arte si
tut levil -Cresterea si material didactic ; meserii Th vederea
Au uror  elevi O[ aportului cuprinderii tuturor
Intr-o forma | gisciplinelor absolventilor clasei a
superioara  de | optionale le VIlIl-a ntr-o formd de
scolarizare; asigurarea pregatiri invatamant

de baza a elevilor;

-Realizarea de

programe de

pregatire

suplimentara a

elevilor capabili de

performanta.
4.Gestionarea, -Includerea in -Proiecte de buget -asumarea - Realizarea unui proiect
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intretinerea  si

cadrul lectiilor a
elementelor

fundamentate care sa

raspunderii

de parteneriat cu
Priméria de accesare a

mentinerea acopere cheltuielile de | personalului didactic
. eixgs educative de intretinere si reparatii; | privind pastrarea fondurilor UE n vederea
func_twna_htat_l pastrare si -Realizarea unei patrimoniului scolii; | reabilitarii salii de sport
patrimoniului intretinere a bazei | executii bugetare -Implicarea -. Colaborarea cu agenti
scolii , | materiale a scolii ; | echilibrate; membrilor economici Tn vederea
dezvoltarea -Realizarea unor -procurarea de fonduri | consiliului de atragerii fondurilor
acestuia prin activitati extrabugetare; administratie in extrabugetare
extracurriculare cu | -Realizarea gestionarea bunurilor
accesar_ea implicarea programului de §i recuperarea
fondurilor UE. agentilor achizitii de bunuri si pagubelor.
economici din servicii in conditiile
localitate. legii;
-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.
5. Promovarea | - Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae prin -Implicarea parintilor in
imaginii scolii in el.eVilo.r si cadrelor | resurse ext.rabugetare mass-med_la a actiuni de promovare a
didactice in pentru realizarea factorilor implicati in | imaginiii scolii;

comunitate

popularizarea
rezultatelor scolii
n réndul
parintilor;

- Se va asigura
informarea
comunitatii locale
privind activitatea
scolii;

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
n comunitate.

materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor

activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de premii.

-Realizarea unor
activitati extracurriculare
n parteneriat cu
Consiliul Reprezentativ
al Parintilor.
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V1. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor Tn procent de peste
90%.
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B) RESURSE UMANE

1.

2.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura

managementul eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale.

D) RELATII COMUNITARE

1.

Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu si judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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VIil. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei; —

Implicarea cadrelor didactice
in activitaiti de cercetare
pedagogica in vederea

v

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice n utilizarea
calculatorului  si  cresterea

numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitati de Intrefinere -si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

v

extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru

performante scolare si

v
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didactice.

Cresterea functionalitatii

platformei AeL;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti s1i  comitetele de
parinti  ale  claselor a
patrimoniului din salile de

v

clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea  proiectelor  de
parteneriat cu scoli din judet si
din tara

Realizarea parteneriatului cu

v

agen{i  economici  pentru
derularea activitatilor
extracurriculare

Dezvoltareca relatiei scoala-
familie-comunitate

v
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VIiIl. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATO
REZULTATELOR RI

1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si | Sept 2016 -produsul final -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare -comisia pentru PDI
institutionala evaluarea si

asigurarea calitdtii

2. Curriculum la Decizia | Director a -sefii comisiilor si | 2016/2017 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si catedrelor; de evaluare
aplicare

3. Inscrierea la cursuri de | Director -responsabil de Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare formare continua derularii scolii la cursuri. cadre

proiectului didactice
inscrise.

4, Starea de director -invatatori, -saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, evidentd a cheltuielilor
cladirii personal reparatiilor pentru

administrativ reparatii
curente.

5. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau n proiecte si scolii evaluare proiecte
pregatire programe

educationale si
cadrele didactice
6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -Situatii statistice

reflectata 1n mass-
media

promovarea
imaginii scolii

scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii [SJ , MENCS.

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
i Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea i actiunii scolii de apreciere, fige | performanta, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor i documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2, Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea $i scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamarnt si a cladirilor asigurarea §i scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in mass-
locala si nationald media
4.EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MENCS.
DIRECTOR,

Prof. RADUT EUGEN CRISTIAN

b




	 Identificarea oportunităţilor de formare a cadrelor didactice.

