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Cred în valorile profesionale formate i afirmate de-a lungul timpului în aceast coal , în

capacitatea i competen ele corpului profesoral de aici de a ob ine i men ine la standarde ridicate

performan ele elevilor. A fi profesor la aceast coal  este mai mult decât atât. A fi profesor înseamn  s

faci ceva care nu este la îndemâna oricui, iar o astfel de întreprindere o po i încredin a numai zeilor. A fi

profesor este o misiune ce ine de arta de a-i înv a pe al ii ceea ce tii tu mai bine i a-i educa pentru ca ei

 fie de folos viitorului, al turi de oameni, pentru ei i pentru ara lor.

Sacrificiul f cut de ace ti minuna i dasc li, în condi iile actuale este unul remarcabil. Dou -trei

ore piedute zilnic, în condi ii meteorologice inumane, câteodat , dou -trei ore din via  pierdute zilnic

pentru aceast  cauz  nobil  care este meseria de dasc l, dou -trei ore pierdute zilnic pe naveta pe care,

din nefericire nici via a, nici Prim ria nu le deconteaz .

Sunt convins c  elevii i corpul profesoral de aici se afl  pe traiectoria ascendent  a devenirii

înv mântului românesc, catalizându- i ac iunile pe direc ia redimension rii continue a calit ii, sporirii

i men inerii notoriet ii de care se bucur  aceast  institu ie colar  din comuna noastr .

Ar fi foarte multe de spus despre coala Gimnazial  „Petre M rcescu” Lipovu, dar închei aici,

gândindu-m  la eforturile comune ale profesorilor i p rin ilor, lega i spiritual de aceast coal , de a

stra prestigiul ob inut de-a lungul anilor prin studiu intens, munc i chiar sacrificiu de sine.

Îndemnul meu este:

„Orice ai face, prestigiul trebuie s  r mân  intact.
E ca fondul de rulment, nu te atingi de el…”

                                                                   Teodor Mazilu

NOI …IERI, …AZI I …MÂINE!
coala Gimnazial  „Petre M rcescu” Lipovu este un nume de referin  în înv mântul

doljean, prin efortul dasc lilor de a- i onora aceast  nobil  meserie de dasc l.

Am realizat proiectul de dezvoltare institu ional  care constituie în acela i timp i oferta

educa ional  a scolii. Ce am urm rit?

În primul rând, ce am fost?

Am fost istorie; o coal  ca atâtea altele. Am crescut cu timpul în toate componentele, îndeosebi

cele valorice.

Ce suntem? Suntem o coal , dorit  de popula ia colar ; suntem un colectiv a c rui principal

calitate este dorin a de foarte bine materializat  prin munc , printr-o munc  asidu , d ruit  idealurilor de

performan ; suntem elevii care tiu ce vor de la viitor i se preg tesc in acest scop; suntem simbolul
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corectitudinii i d ruirii profesionale; suntem noi, coala Gimnazial  „Petre M rcescu” Lipovu.

Ce vom fi? Vom fi  viitorul a a cum îl  vis m; vom fi  cei  ce vor sem na în continuare educa ia

bunului sim i a dorin ei de foarte bine.

Ne afl m pe direc ia cea bun  pentru îndeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus. Suntem

con tien i c  ne afl m pe un drum ascendent spre perfec ionarea procesului de înv mânt, ca rezultat al

ac iunilor convergente ce vor avea la îndemân  trei elemente esen iale: elevii, p rin ii i calitatea a tot

ceea ce întreprindem, ca o garan ie a durabilit ii realiz rii scopului propus.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITU IONAL
a colii Gimnaziale „Petre M rcescu” Lipovu

 are ca  suport:

Legisla ia în vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea colar   pe termen mediu i de perspectiv ;

Analiza rezultatelor umane din unitatea colar  pe termen mediu i de perspectiv ;

Indicatorii de performan  în sistemul educa iei din   înv mântul preuniversitar;

Indicatorii de performan  privind calitatea managementului educa ional i institu ional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institu ional  este structurat pe baza reperelor de elaborare

propuse de I J Dolj – compartimentul management i calitate.

Planul de dezvoltare institu ional  propus comisiei de examen a fost redactat ca urmare a:

studierii documentelor colare din cadrul unit ii

realiz rii analizei SWOT;

discu iilor individuale i de grup cu personalul didactic i nedidactic, elevi i p rin i;

rela iei propun torului cu alte institu ii locale  de cultur i educa ie;

rela iei cu administra ia local : Prim ria, Consiliul Local, Consiliul Jude ean, Prefectura;

rela iei cu I J Dolj i CCD Dolj.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptual  a prezentului proiect de dezvoltare institu ional  o reprezint  legisla ia în

vigoare :

*  Legea Educa iei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative

referitoare la implementarea legii;

*  Ordinele, notele, notific rile i preciz rile M.E.C.T.S.;

* Programul de Guvernare pe perioada 2012 – 2016, capitolul XIII. Educa ie;

Metodologia form rii continue a personalului didactic din unit ile de înv mânt preuniversitar

Regulamentul de Organizare i func ionare a unit ilor de înv mânt preuniversitar

OUG 4926 iunie 2014 pentru modificare  Legii educa iei na ionale
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Ordinul MEC  nr. 5.081 / 31.08.2015 privind organizarea i desf urarea evalu rii na ionale

pentru elevii clasei a VIII-a, în anul colar 2015 – 2016;

Ordinul MEN nr. 4619 / 22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei – cadru de organizare i

func ionare a consiliului de administra ie din unit ile de înv mânt preuniversitar;

Regulamentul de Organizare i Func ionare a Unit ilor de Înv mânt Preuniversitar;

Raportul privind starea înv mântului la nivelul unit ii în anul colar 2014-2015

Legea 35/2007,  adresa MECTS  Nr. 29351 din 3.04.2007, planul de m suri al ISJ Dolj privind

cre terea siguran ei civice în coli i în zona acestora

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cre terea siguran ei civice

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 – Strategia Ministerului Educa iei Cercet rii,Tineretului

si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violen  în unit ile de înv mânt

preuniversitar

1. PREZENTAREA UNIT II DE ÎNV MÂNT

Adresa unit ii: Comuna Lipovu, Str. Principal , cod po tal 207355

Telefon: 0251/359.076 Fax: 0251/359.028

E-mail: scoala.lipovu07@yahoo.com

INFORMA II ASUPRA SITUA IEI
SOCIO-ECONOMICE A ZONEI

Jude ul Dolj se întinde pe o suprafa  de 7.414 km2, respectiv 3,1% din teritoriul României, fiind

al VII-lea jude  ca m rime al t rii. Fluviul Dun rea str bate partea de sud a jude ului pe o distant  de 150

km, formând totodat  grani a cu Bulgaria.

 Doljul face parte dintre jude ele de veche tradi ie din ara Româneasc  a c rui existen  - a a

cum o arat i numele - a fost legat  de un râu - de Jiu - sau mai precis de valea acestuia, o adev rat  ax

geografic  pe care se afl  re edin a i c tre care converg toate c ile de leg tur  din cuprinsul lui. Din

punct de vedere administrativ jude ul Dolj este format din 3 municipii, Craiova - re edin a a jude ului,

Calafat i B ile ti, 4 ora e, Segarcea, Filia i, Bechet i D buleni, 104 comune i 380 sate.

Comuna Lipovu este a ezat  în Câmpia Central  a Olteniei, cuprins  de-a lungul anilor în

Câmpia B ile tilor, iar dup  o nou  încadrare face parte din Câmpia M ce ului, la sud-vest de Craiova.

La nord se învecineaz  cu comuna Radovan, la nord-vest cu comuna Întorsura, la sud cu comuna

Giurgi a, la sud-vest cu comuna Cer t, iar la nord-est cu ora ul Segarcea. Comuna Lipovu este alc tuit

din dou  sate: Lipovu i Lipovu de Sus.

mailto:scoala.lipovu07:@yahoo.com
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SCURT ISTORIC AL UNIT II COLARE
Începuturile înv mântului în comuna Lipovu se pierd în negura vremurilor. Documentele

oficiale  au  înregistrat  declan area  procesului  de  înv mânt  în  Lipovu  la  1  martie  1883,  prima  sal  de

clas  fiind amenajat  în locuin a unor s teni.

Prima coal  a fost inaugurat  pe 28 decembrie 1887. În anul 1911 a fost construit COALA

NOU , care în prezent are spa ii de înv mânt pentru trei s li de clas , trei grupe de gr dini i o sal

de sport.

La 15 septembrie 1970 a fost inaugurat LICEUL, care s-a extins în anul 1982, cl dire în care se

desf oar  în prezent activitatea elevilor claselor I-VIII.

Începutul înv mântului în satul Lipovu de Sus s-a asem nat cu cel din satul de centru, dac  se

are în vedere faptul c  timp de 8 ani elevii nu au avut local de coal , înv ând în s li de clas  închiriate în

beciul de sub magaziile unor s teni. În anul 1926 s-a dat în folosin  localul de coal , în care, în prezent

func ioneaz  grupa combinat  de gr dini i clasa de simultan P-IV.

TR TURI CARACTERISTICE

Popula ia colar :

Anul colarNivel de
studiu Unitatea de înv mânt

2012 – 2013 2013 – 2014 2014 – 2015

Pre colar Gr dini a Lipovu 74 75 76
Primar 184 178 172

Gimnazial
coala Gimnazial  Lipovu

140 126 105
TOTAL 398 379 353

Num r de grupe: 4

Gr dini a Lipovu i Lipovu de Sus

Mic : 1

Mijlocie: 1

Mare: 1

Combinat : 1

Num r de clase: 14

coala Gimnazial  Lipovu i Lipovu de Sus

Primar: 8

Simultan P, I, a III-a i a IV-a: 1

Gimnazial: 5

Mediul de provenien :

100% rural
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Personalul didactic:

Gradul didactic Titulari Deta i Suplinitori Total

Gradul didactic I 8 2 – 10

Gradul didactic II 5 – – 5

Gradul didactic definitiv – – 2 2

Debutan i – – 6 6

TOTAL 13 2 8 23

Indicatori de evaluare a performan elor colare:

EVALUARE NA IONAL 2012 – 2013

Din care cu medii:Nr.
elevi

înscri i

Nr. elevi
prezen i

Num r de
candida i
elimina i

Num r de
candida i
respin i

Nr. elevi
reu i

Procent
promovare 5-

5.99
6-

6.99
7-

7.99
8-

8.99
9-

9.99 10

17 15 – – 7 46,66% 3 1 2 1

EVALUARE NA IONAL 2013 – 2014

Din care cu medii:Nr.
elevi

înscri i

Nr. elevi
prezen i

Num r de
candida i
elimina i

Num r de
candida i
respin i

Nr. elevi
reu i

Procent
promovare 5-

5.99
6-

6.99
7-

7.99
8-

8.99
9-

9.99 10

14 13 – – 4 30,76% 1 2 1

EVALUARE NA IONAL 2014 – 2015

Din care cu medii:Nr.
elevi

înscri i

Nr. elevi
prezen i

Num r de
candida i
elimina i

Num r de
candida i
respin i

Nr. elevi
reu i

Procent
promovare 5-

5.99
6-

6.99
7-

7.99
8-

8.99
9-

9.99 10

19 17 0 0 11 64,70% 2 3 4 2

Informa ii privind inser ia elevilor dup  absolvire

Nr.
crt. Unitatea de înv mânt Localitate 2013–2014 2014–2015

1. Liceul Tehnologic „Horia Vintil ” Segarcea Segarcea 1 1
2. Liceul Tehnologic „Horia Vintil ” Segarcea (Profesional ) Segarcea 2
3. Colegiul Na ional Economic „Gh. Chi u” Craiova 1 1
4. Colegiul Na ional Economic „Gh. Chi u” (Profesional ) Craiova 2 4
5. Grupul colar „Charles Laugier” Craiova 1
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6. Liceul Tehnologic Auto (Profesional ) Craiova 2 2
7. Liceul Matei Basarab Craiova 2
8. Liceul Traian Vuia Craiova 2
9. Liceul Tehnologic Transporturi  C i Ferate (Profesional ) Craiova 1
10. Colegiul Tehnic de Industrie Alimentar  (Profesional ) Craiova 2

În coal  exist  un cod de conduit  pentru profesori i elevi care îi determin  s  se respecte

reciproc. Absenteismul este o problem  care ne va preocupa în permanen .

  Ponderea  elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade colare  în anul colar 2014-2015:

- la concursuri colare: 10%

- la olimpiade colare: 0%

  Rata abandonului colar: 6 %

  Probleme comportamentale; Înc lc ri ale legii

Nu ne confrunt m cu probleme comportamentale i nici cu înc lc ri ale legii.

  Activit i sociale i culturale

Coordonatorul de programe i proiecte educative colare i extra colare a condus, îndrumat i

evaluat activit ile educative din coal : orele de dirigen ie, consiliere i orientare, activit ile

extracurriculare.

 Colaborarea cu Consiliul Local. Încheierea contractelor – cadru de colaborare. Colaborarea cu

alte institu ii de înv mânt, cultur , sport

coala noastr  a colaborat eficient cu unit i de înv mânt din Craiova i jude i cu institu ii de

cultur i sport. Partenerii educa ionali sunt: Poli ia, medicul Cabinetului colar din comun , Asocia ia

„Vasiliada”, Palatul Copiilor.

  Satisfacerea cerin elor p rin ilor

Au fost consulta i atât elevii cât i p rin ii, propunându-se multe titluri din care s-au p strat acelea

care s-au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educa ionale a colii se vor realiza

pliante i afi e, activit i comune cu gr dini ele din cartier.

  Num rul de cereri de transfer

Se înregistreaz  cereri de transfer, dup  migra ia p rin ilor, iar la elevi se observ  o cre tere a

cererilor de a înv a la coala noastr .

  Posturi ocupate

Dintr-un total de 23 cadre didactice care func ioneaz  în coala noastr , 13 sunt titulare, 2 sunt

deta ate, 8 sunt suplinitoare.

  Rata mi rii personalului didactic

Se înregistreaz  o mi care a personalului didactic, multe cadre ob inând deta are anual.
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 Resurse materiale ale unit ii colare

RESURSE MATERIALE

4 s li de grup i 15 s li de clas

1 sal  de alimente

1 sal  de sport

1 cabinet de fizic  – chimie

1 sal  de informatic

1 bibliotec  (7.372 volume)

ECHIPAMENTE

re ea de 10 calculatoare i 4 laptopuri

2 videoproiectoare i 1 ecran de proiec ie

2 flipcharturi

camer  video i aparat foto performante

monitorizare video atât la coal

internet, fax, 4 copiatoare

sta ie de amplificare

1 televizor

 Calitatea managementului colar

În planul managerial pentru anul colar 2015-2016 sunt stabilite priorit ile privind baza material ,

dot rile, investi iile, etc. De asemenea va urm ri:

- Colaborarea cu toate institu iile de înv mânt, cultur , s tate, sport, poli ie, Asocia ia Vasiliada etc.,

i realizarea de parteneriate educa ionale;

- Proiectarea, organizarea, îndrumarea i coordonarea activit ilor, contribuind la dezvoltarea unit ii i

cre terea prestigiului ei;

- Preg tirea pentru ob inerea rezultatelor mai bune la examenelor na ionale i admitere în înv mântul

liceal i profesional;

- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control i evaluare la timp pentru a asigura bunul

mers al institu iei colare;

- Stabilirea rela iei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficient  colaborare i sus inere a

proiectelor colii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune ac iuni pedagogice ale colii în rândul p rin ilor;

- Comunicarea cu autorit ile locale: Prim ria, Consiliul local i I J pentru sus inerea proiectelor

educa ionale.

2. MISIUNEA ORGANIZA IEI COLARE

Deviza colii:

„Oricât de mult cost tiin a, costurile sunt
incomparabil mai mici decât ne tiin a.”

Grigore Moisil
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A fi un bun educator presupune a fi, în primul rând, un cadru didactic orientat spre viitor, cu

responsabilitate fa  de misiunea educ rii i înv rii.

Misiunea unit ii noastre colare este cunoscut i asumat  de c tre toate grupurile de interes

reprezentate în coal : p rin i, elevi, profesori, autorit i locale, agen i economici, al i reprezentan i ai

comunit ii.

Misiunea colii Gimnaziale „Petre M rcescu” Lipovu este aceea de a forma personalit i

autonome i creative bazate pe cuno tin e de cultur  general , prin promovarea unui înv mânt modern,

desf urat într-un climat intern stimulativ, pentru a le permite elevilor continuarea studiilor în

înv mântul liceal i exercitarea unei profesii în domeniul lor de preg tire.

Misiunea colii noastre deriv  totodat i din nevoile de educa ie identificate prin prisma

integr rii europene a României.

coala, ca i comunitate, caut  s  satisfac  nevoia fiec rui elev de a se sim i competent, legat de

al ii i autonom, de a se sim i competent în a de ine i utiliza informa ia, deschis spre schimbare i spre

înv area i respectarea valorilor unei societ i democratice.

3. ECHIPA DE PROIECT
Proiectul de dezvoltare institu ional  a colii noastre reprezint  o expresie a unei analize, unei

gândiri i decizii colective, o expresie a unui efort de echip  aflat  într-un permanent proces de inovare.

Ca urmare a:

o Diagnozei mediului extern

o Diagnozei mediului intern

o Analizei PEST(E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institu ional  pentru perioada 2014 – 2018, se prezint  astfel:

1. Directorul colii (managerul) – coordonator al echipei, organizeaz , proiecteaz i ac ioneaz

pentru stabilirea misiunii colii, obiectivelor generale i strategiilor de realizare a  proiectului de

dezvoltare institu ional .

2. Membrii echipei:

coordonatorul de proiecte  i programe colare i extra colare

responsabilul comisiei înv torilor

responsabilii de catedre / pe arii curriculare

responsabilul comisiei dirigin ilor

responsabilul cu perfec ionarea i formarea continu  pe tot parcursul vie ii

responsabilul CEAC

multiplicatorul de informa ie european
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secretar

Echipa poate solicita / consulta orice alt  persoan  din coal  în vederea realiz rii proiectului.

3. Suportul extern al echipei colii este asigurat de:

pre edintele Consiliului Reprezentativ al P rin ilor

reprezentantul Prim riei Lipovu

reprezentantul Consiliului Local

reprezentan i ai societ ii civile (în func ie de obiective)

4. SCOPURILE / INTELE STRATEGICE
STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITU IONAL  este stabilit  pe termen

scurt, mediu i lung, în anul colar 2015-2016 i în perspectiva urm torilor 2 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul colii i al clasei care s  elimine disfunc iile la nivel de

clas  / coal :

- încurajarea performan elor colare;

- elaborarea proiectului de curriculum al colii i CD  pe baza analizei de nevoi educa ionale ale elevilor

i a intereselor p rin ilor acestora i procurarea documenta iei curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor, respectiv stilurile

specifice de înv are, la zonele de provenien  a elevilor, de specificul unit ii noastre colare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a r spunde principiului educa iei pentru to i i pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CD  pentru anul colar 2016-2017;

- aplicarea unor indicatori de calitate i performan  pentru anul colar 2016-2017, stabili i dup  analiza

anului colar în curs, cu o rat  sporit  a exigen ei i cu un indice de progres conform proiectului

programului de calitate;

-  aplicarea unei analize SWOT i a unui studiu de caz pentru ridicarea calit ii în educa ie i pentru un

standard ridicat de performan ;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor i rapoartelor acesteia pentru stabilirea obiectivelor

i strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) i pe termen lung (2-4 ani colari);

-  înt rirea rela iei coal  – familie;

- proiectarea activit ilor de parteneriat educa ional în colaborare cu institu iile de cultur , unit i colare,

ONG-uri, reprezentan i ai societ ii civile;

- În anul colar 2015-2016 precum i pe termen lung, se va desf ura o ampl  campanie de promovare a

imaginii colii pentru diseminarea activit ilor derulate în coala noastr  în vederea atragerii unui num r

mare de elevi c tre unitatea noastr  de înv mânt.

Motiva ia :

- existen a unor disfunc ii care vizeaz  buna desf urare a procesului instructiv – educativ: întârziere la
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ore (elevii i cadrele didactice) absen e nemotivate la unele discipline de înv mânt, lipsa materialului

didactic corespunz tor, etc..

b) Admiterea tuturor absolven ilor în colegii na ionale, licee i coli profesionale:

- asigurarea bazei materiale necesare desf ur rii examenelor na ionale;

- dezbaterea noilor metodologii de desf urare a examenelor na ionale;

- preg tirea, organizarea i desf urarea simul rii examenelor pentru examenele na ionale;

- asigurarea preg tirii suplimentare a elevilor la toate obiectele, cu accent pe obiectele la care sus in

examenele na ionale;

- reevaluarea importan ei activit ii de consiliere psihopedagogice i de orientare colar i profesional  a

elevilor;

c) Crearea unui climat de siguran  fizic i spiritual  pentru elevii colii prin asigurarea protec iei

elevilor în cadrul unit ii colare:

- coala este dotat  cu camere de supraveghere a culoarelor i cur ii colii; inten ion m, în limita

fondurilor, s  mont m i în corpul B un sistem de monitorizare video.

Motiva ia:

- sesizarea unor abateri disciplinare în rândul elevilor;

- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe coal  (elevi, cadre didactice);

- accesul nesupravegheat corespunz tor al elevilor i vizitatorilor externi;

- folosirea unor spa ii de înv mânt necorespunz tor în afara orelor (f  a respecta schema orar ).

d) Formarea continu  a adul ilor pe tot parcursul vie ii prin participarea la cursuri de

perfec ionare / formare pentru cadre didactice i personalul didactic auxiliar:

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din coal  (inspec ii speciale, examene de grad

etc.);

- asigurarea calit ii procesului de formare continua prin activit ile metodico- tiin ifice realizate la

nivelul catedrelor i comisiilor metodice;

- monitorizarea activit ilor metodice i psihopedagogice la nivelul cercurilor pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate i comunic ri tiin ifice, simpozioane i seminarii

na ionale i interna ionale;

- perfec ionarea personalului financiar i administrativ prin cursuri specifice;

- analiza în Consiliul de Administra ie a activit ii de formare i perfec ionare pe tot parcursul vie ii;

- acumularea creditelor de perfec ionare metodic i de specialitate a tuturor cadrelor didactice pentru a

putea asigura un înv mânt de calitate;

- adoptarea unor strategii tematice de perfec ionare pentru debutan i;

- îmbun irea managementului programelor comunitare pentru a contribui la implementarea

programelor educa ionale i a programelor europene în coal ;

- formarea personalului didactic în domeniul evalu rii testelor na ionale;
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e) Dezvoltarea parteneriatelor educa ionale, a programelor comunitare i realizarea unor proiecte

europene care s  creasc  dimensiunea european  a colii:

Dezvoltarea parteneriatelor educa ionale încheiate conform unor protocoale de parteneriat cu alte

institu ii de înv mânt preuniversitar / universitar sau de cultur , cu institu ii reprezentative ale

comunit ii locale;

Realizarea unor proiecte europene care s  creasc  dimensiunea european  a colii;

Participarea elevilor la concursuri i olimpiade colare;

Activit i dedicate zilelor na ionale i interna ionale;

Vizite la muzee, institu ii de art i cultur ;

Informarea periodic  a elevilor, p rin ilor i cadrelor didactice despre activitatea colii;

Implicarea tuturor elevilor i p rin ilor în activit ile colii;

Participarea liderului sindical în procesul decizional;

Proiectarea activit ilor de parteneriat educa ional în colaborare cu institu iile de cultur , unit i colare,

ONG-uri, reprezentan i ai societ ii civile;

Realizarea în viitorul apropiat a unor proiecte colare multilaterale europene împreun  cu parteneri din

Uniunea European , proiecte Erasmus++, precum i alte proiecte interna ionale cu parteneri din ri

francofone;

Cre terea calit ii proiectelor aplicate i a num rului proiectelor aprobate, cre terea capacit ii de

absorb ie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor i programelor na ionale i transna ionale,

asigurarea cadrului calitativ al implement rii activit ilor dezvoltate prin proiectele i programele

europene iar în ceea ce prive te diseminarea i valorizarea se va pune accentul pe exploatarea rezultatelor

proiectelor în scopul de a le optimiza valoarea i a le spori impactul asupra colii, elevilor i comunit ii

locale;

Pentru  elevii  ce au p rin ii  pleca i din ar i  sunt l sa i  în grija altor persoane, se vor implementa în

coal  proiecte educa ionale pe teme de absenteism, integrare social . Vor fi coopta i în aceste proiecte

psihologi ce vor discuta cu elevii i cu persoanele în grija c rora se afl ;

Vom desf ura proiecte educa ionale cu Teatrul Na ional „Marin Sorescu”, „Teatrul Liric”, Asocia ia

„Vasiliada”, precum i cu alte institu ii de înv mânt i de cultur  din ar i de peste hotare.

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR INTE STRATEGICE PRIN

SITUA IA EXISTENT , DESCRIS , UTILIZÂND DIFERITE METODE

DE DIAGNOZ I DE ANALIZ  DE NEVOI

ANALIZA COMPLEX  A UNIT II COLARE
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Analiza informa iilor de tip cantitativ:

- Num rul elevilor din coal : 348

- Vârsta elevilor colii noastre este cuprins  între 3 i 15 ani;

- Rata abandonului colar este de 6%;

- Procentul elevilor care a trecut la înv mântul liceal i profesional este de 69,23%.

- Încadrare: coala are încadrare deficitar ;

- Rata mi rii de personal: se înregistreaz  o rat  ridicat  a mi rii de personal.

Analiza informa iilor de tip calitativ:

Cultura organiza ional  este caracterizat  printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante

sunt: egalitarism, cooperare, munca în echip , respect reciproc, ata amentul fa  de copii, respectul

pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin  de afirmare.

Se întâlnesc i cazuri izolate de elitism profesional, individualism, rutin , conservatorism,

automul umire. Atâta timp cât profesorii i elevii  se identific  în mare m sur  cu scopurile colii, putem

admite despre cultura organiza ional  a colii noastre c  este o cultur  puternic , pozitiv . Credem c

tipul de cultur  organiza ional  specific institu iei noastre este de tip sarcin  (re ea), în care membrii

sunt capabili s  r spund  la o schimbare i lucreaz  u or în echipa, care cuprinde i elemente din

celelalte culturi (în special cea de tip club).

Climatul organiza iei colare am putea spune c  este un climat deschis, caracterizat prin

dinamism i grad înalt de angajare a membrilor institu iei colare; este un climat stimulativ care ofer

satisfac ii, rela iile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect i de sprijin reciproc.

  Conducerea colii elaboreaz Regulamentul de ordine interioar  care cuprinde norme privind

atât activitatea elevilor cât i a cadrelor didactice.

  Calitatea personalului didactic: din cele 23 cadre didactice care  func ioneaz  în coala noastr ,

cu multe cursuri de perfec ionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I – 43,47%, sunt cadre didactice cu

experien  la catedr  care sprijin i colegii încep tori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat într-un flux continuu;

- Managementul colii este asigurat director, sprijinit de echipa managerial i bazându-se pe

documentele manageriale în vigoare.

Analiza complex  a comunit ii:

Reforma înv mântului redefine te raporturile comunit ii cu coala. Majoritatea elevilor din

coala noastr  provin din familii cu posibilit i materiale modeste deoarece mul i p rin i sunt muncitori

sau vânz tori la firme private iar unii sunt în omaj de mai mult  vreme. Acest lucru impune:

- obliga ia colii noastre de a desf ura o activitate transparent ;
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- cre terea importan ei contactului coal -familie pentru reu ita copiilor.

Implicarea familiei în activitatea colar  se desf oar  pe dou  coordonate:

a) rela ia p rinte - copil: controlul frecven ei, al rezultatelor colare, al temelor, ajutor în îndeplinirea

sarcinilor, suport material i moral;

b) rela ia familie - coal : contacte directe cu reprezentan ii colii i îndeosebi cu dirigintele;

coala deserve te nevoile comunit ii, identificând nevoile comunit ii, analizând resursele

educa ionale din  comunitate prin consultarea p rin ilor la stabilirea curriculumului la decizia colii i a

programului colar al elevilor, elaborând apoi politici educa ionale.

De remarcat este activitatea asociativ  a p rin ilor prin intermediul Consiliului Reprezentativ al

rin ilor pentru sprijinirea colii în activitatea de cuprindere la cursuri a tuturor copiilor, de

îmbun irea frecven ei acestora, în organizarea i desf urarea activit ilor extracurriculare.

Leg tura dintre coal i p rin i este asigurat i de lectoratele cu p rin ii, edin ele cu p rin ii pe

clase, orele de consulta ii acordate p rin ilor.

Din punct de vedere statistic,  în coala noastr  sunt multe cazuri de p rin i omeri sau alte situa ii

sociale deosebite. Exist  îns  situa ii în care p rin ii sunt pleca i din ar , iar copiii sunt l sa i în grija altor

persoane. În mod deosebit se acord  consulta ii acestor copii i persoanelor în grija c rora sunt l sa i,

pentru a diminua impactul pe care lipsa p rin ilor o are asupra acestor copii.

Starea de s tate a elevilor este în general bun , acest lucru datorându-se în mare m sur i

personalului medical al comunei de o înalt  calificare profesional .

Situa ia economic  a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Lipovu este una sub medie. Elevii

provin din medii diverse: de muncitori i chiar de familii cu p rin i care nu au absolvit decât câteva clase.

S-a observat c  majoritatea p rin ilor manifest  un interes deosebit pentru educa ia copiilor lor. coala,

fiind subordonat  administrativ Prim riei Lipovu este coordonat  de aceasta, are rela ii directe cu

serviciile arondate Prim riei.

coala  Gimnazial  Lipovu  are  o  rela ie  foarte  bun  cu  p rin ii  elevilor  care  î i  dau  concursul  în

rezolvarea diferitelor probleme educa ionale.

ANALIZA  PEST(E)

a. Politicul

         Politica educa ional  a guvernului vizeaz  consolidarea rolului colii ca principal  institu ie de

educa ie i înv mânt iar politica educa ional  la nivel regional i local este în favoarea dezvolt rii

rela iilor de colaborare între oficialit i i coala noastr  cu scopul descentraliz rii i flexibiliz rii, al

descongestion rii activit ii ceea ce  dovede te eficient  în dezvoltarea pozitiv  a actului educa ional.

b. Economicul

Din  punct  de  vedere  economic,  situa ia  este  nesatisf toare,  nu  to i  p rin ii  au  locuri  de  munc
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stabile, situa ia lor pune probleme mari privind colarizarea, oferta educa ional  a colii r spunzând în

mare parte cerin elor comunit ii.

coala Gimnazial  „Petre M rcescu” Lipovu se g se te într-o zon  ancorat  în activit ile

agricole. Nu se poate vorbi de o relansare economic  în ultimul timp, aceasta influen ând pu in aceast

zon . Nivelul câ tigurilor lunare în familiile elevilor este foarte mic. Foarte mul i p rin i beneficiaz  de

ajutor social de la Prim rie.

Prim ria i Consiliul Local Lipovu se implic  foarte pu in în sus inerea factorilor responsabili cu

reabilitarea colii pentru a asigura desf urarea unui proces educa ional într-un cadru adecvat în scopul

înregistr rii unei particip ri mai active la programele educative colare i extra colare.

c. Socialul

Elevii  colii  noastre  provin  în  cea  mai  mare  parte  din  familii  cu  o  situa ie  material  modest  sau

chiar precar , dac  ne referim la elevii romi. Cu toate acestea, elevii sunt respectuo i cu personalul

unit ii, dau dovad  de con tiinciozitate în munc , manifest  interes pentru înv tur i sunt preocupa i

de activit ile desf urate, în mod special de serb ri i evenimente culturale i artistice, unde manifest

reale talente.

d. Tehnologicul

Tehnologicul se oglinde te într-o desf urare bun  a procesului instructiv-educativ, coala ofer

baza material i condi ii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor elevilor pentru

formarea sa (resursele financiare, din p cate, nu r spund întru totul cerin elor colii pentru o real

dezvoltare a capacit ilor copiilor de azi, ca reprezentan i ai societ ii de mâine).

coala Gimnazial  „Petre M rcescu” Lipovu este dotat  cu o sal  de informatic  ce con ine 10

calculatoare, astfel c  majoritatea elevilor beneficiaz  de ore – operare PC, o parte dintre ei având i

calculatoare personale.

Exist  în coal  re ea de telefonie fix  (Telekom), televiziune prin cablu, Internet.

coala beneficiaz  de o platform  pentru gunoaie i de euri selective rezultate în urma activit ilor

desf urate prin care se asigura o mai bun  ecologizare a cl dirii i cur ii.

ANALIZA  SWOT
Pentru a realiza o bun  diagnoz  a organiza iei colare, vom apela la metoda (tehnic ) SWOT,

analizând atât mediul intern cât i mediul extern, pe urm toarele paliere :

a)  - oferta curricular

            b) - resursele umane

            c) - resursele materiale i financiare

            d) - rela iile cu comunitatea



                                       INSPECTORATUL  COLAR  JUDE EAN  DOLJ
                            COALA  GIMNAZIAL „PETRE M RCESCU” LIPOVU

Proiect de Dezvoltare Institu ional  2014 – 2018, coala Gimnazial „Petre M rcescu” Lipovu 16

a) Oferta curricular

Puncte tari :

- Pentru fiecare nivel de colarizare coala dispune de întregul material  curricular (planuri de înv mânt

i programe colare, programe colare alternative, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri

de  aplicare, culegeri de probleme, îndrum toare, etc.) în conformitate cu standardele na ionale;

- Atingerea în mare parte a finalit ilor specifice, pe niveluri de colaritate;

- Existen a i aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de colaritate;

- Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

- Cunoa terea de c tre profesori, elevi i familie a planului cadru de  înv mânt, a ghidurilor de evaluare

i a manualelor alternative;

- La nivelul fiec rei catedre exist  portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei,

culegeri de probleme i teste.

Puncte slabe :

- Programe colare înc rcate;

- Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- Insuficien a ofertei de ghiduri i alte materiale complementare pentru  profesori care s  r spund  unei

nevoi reale a sistemului de înv mânt;

- Strategia de elaborare a CD  nu a urm rit în totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea

sau men inerea artificial  de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte educa ionale neconforme cu

nevoia lui de formare.

- Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta i aplica metodele i tehnicile moderne de înv are i

evaluare.

Oportunit i :

- Existen a cursurilor de perfec ionare acreditate pentru cadrele didactice;

- CD  ofer  posibilitatea satisfacerii dorin ei de informare i cunoa tere în diferite domenii de activitate;

- Promovarea la elevi a unei linii moderne na ionale i interna ionale în vederea protec iei mediului

înconjur tor;

- Posibilitatea aplic rii realiste a programelor de înv mânt, activitatea  concentrându-se pe elev ( i nu pe

colectivitate), asigurându-se un raport just între educa ia pentru to i i educa ia pentru fiecare;

- CD  permite valorificarea abilit ilor individuale.

Amenin ri :

- Insuficienta diversificare i adecvare a CDS urilor la cerin ele i solicit rile  p rin ilor i elevilor poate

sc dea motiva ia acestora pentru înv are precum i interesul pentru aceast  unitate de înv mânt. Exist

riscul mic or rii  num rului de cereri de înscriere în institu ie;

- Programul înc  excesiv informa ional i înc rcat;

- Baza material  existent  nu permite realizarea tuturor solicit rilor beneficiarilor;
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- Gama redus  de CD  oferit  de coal  poate duce la alegerea num rului minim de ore din Planul cadru

i deci la o formare minimal i incomplet  a elevului;

- Num rul de calculatoare din coala este insuficient;

- Programul „Internet pentru coala ta” nu este func ional în sala de informatic  din cauze tehnice legate

de cablare, fapt cunoscut de cei de la departamentul tehnic Telekom;

- Instabilitatea economic i social .

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE

Puncte tari:

- personal didactic cu înalt  preg tire profesional i bogat  experien ;

- atmosfera bun  de munc -spirit de echip , de ata ament i de fidelitate fa  de unitate;

- cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri de formare continu ;

- cadre didactice formate prin programe na ionale;

- implicarea managerului în responsabilizarea cadrelor didactice i a personalului de a recepta noul.;

Puncte slabe:

- multe cadre didactice titulare se deta eaz , în locul lor venind deta i sau suplinitori;

- din totalul de 23 de cadre didactice decât 43,47% au gradul didactic I;

- colaborarea coal  - Prim ria comunei Lipovu;

- reticen a unor cadre didactice la schimbare;

- iner ia unor cadre didactice;

- folosirea modalit ilor tradi ionale de evaluare;

- sprijin insuficient al familiilor elevilor;

- dezinteresul unor elevi fa  de activitatea de formare i înv are;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice în utilizarea tehnologiei didactice moderne (de ex.

utilizarea calculatorului).

Oportunit i:

- necesitatea continu rii cursurilor de formare continu  pe tot parcursul vie ii a cadrelor didactice,

indiferent de vârst i grad didactic ;

- adaptarea CD  la cerin ele i specificul local;

- organizarea de activit i educative atractive i eficiente atât pentru elevi cât i pentru p rin i;

- dezvoltarea rela iilor de parteneriat cu institu ii de art i cultur  , institu ii de înv mânt preuniversitar

i universitar.

Amenin ri:

- rutina unor cadre didactice;

- lipsa de motiva ie pentru activit ile extra colare;
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- implicarea sc zut  a p rin ilor în activitatea colii;

- tendin a de a nu duce la îndeplinire unele sarcini extradidactice;

- sc derea continu  a efectivelor de elevi, ca urmare a sc derii natalit ii.

ELEVI

Puncte tari:

- Majoritatea elevilor provin din localitate, ceea ce face s  se contureze o atmosfer  de parteneriat între

to i elevii;

- Dorin a elevilor de a se implica în activit i extracurriculare, de voluntariat i chiar în organizarea lor;

- Circa 1/3 dintre elevi au cuno tin e, priceperi i deprinderi solide-rezultat i al familiei cu grad de

educa ie peste medie;

Puncte slabe:

- peste 70% dintre elevi sunt de etnie rom

- situa ia material  precar

- ponderea elevilor cu rezultate bune i foarte bune este de  45%;

- existen a a circa 25% elevi cu caren e în educa ia de baz ;

- absenteismul unor elevi;

- bariere în rela ia profesor-elev;

- influen a negativ  mass-media, în special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunit i :

- implicarea unor elevi în probleme specifice vârstei i colii;

- dorin a unor elevi de a atinge performan e;

- existen a unor programe de formare i informare a p rin ilor;

- deschiderea tinerei genera ii c tre operarea pe calculator.

Amenin ri:

- lipsa de motiva ie a unor elevi;

- posibilitatea cre terii ratei abandonului colar în condi iile socio-politice actuale;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migra ia p rin ilor datorit  lipsei locurilor de munc .

c) Resurse materiale i financiare

Puncte tari:

- o baz  material  corespunz toare capabil  s  asigure un înv mânt eficient, formativ-performant;

- local propriu cu destina ie specific ;

- starea fizic  a spa iilor colare i încadrarea în normele de igien colar  corespunz toare;

- existen a cabinetelor, laboratoarelor func ionale pentru anumite discipline: informatic , biologie;

- sal  de gimnastic ;

- bibliotec ;

- resurse informatizate existente;
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- condi ii foarte bune de aprovizionare cu ap   si energie electric ;

- preocuparea conducerii unit ii colare în dezvoltarea bazei materiale;

- buget na ional.

Puncte slabe:

- lipsa unor spa ii pentru activit i extracurriculare;

- uzura fizic i moral  a unei p i din materialul didactic;

 - mobilierul unor clase învechit;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe i manuale colare;

- venituri extrabugetare mici (sponsoriz ri episodice, dona ii întâmpl toare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu exist  interes pentru procurarea de fonduri în

vederea achizi ion rii unor  c i de specialitate, manuale, etc., de ultim  or ;

- materialul didactic este insuficient i dep it;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizi ii de echipamente i materiale didactice sunt

insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunit i:

- existen a programului de guvernare care prevede modernizarea colilor;

- descentralizarea i autonomia institu ional , ansa pilot rii noului proiect de finan are;

- completarea fondului de carte i adaptarea acestuia la programele colare;

- parteneriat cu comunitatea local : Prim rie, p rin i, ONG-uri, firme  în vederea ob inerii unor fonduri

extrabugetare;

- posibilitatea antren rii elevilor i p rin ilor în activit i de între inere i modernizare a colii;

- g sirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea  colii prin contracte de sponsorizare i

parteneriate specifice.

Amenin ri:

- posibilitatea ca Prim ria Lipovu s  nu dispun  întotdeauna de resursele corespunz toare cerin elor

colii;

- buget modest;

- insuficien a resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea i modernizarea bazei materiale a

colii.

- limitarea autonomiei unit ii în luarea deciziilor importante.

d)  Rela iile comunitare

Puncte tari:

- implicarea p rin ilor ca parteneri în educa ia elevilor;

- semestrial-comisia dirigin ilor organizeaz  întâlniri cu reprezentan i ai Poli iei în scopul prevenirii

delincven ei juvenile i a accidentelor rutiere;
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- întâlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al P rin ilor, suplimentate de consulta ii individuale cu

rin ii;

- dezvoltarea rela iei profesori – elevi – p rin i se realizeaz i prin intermediul serb rilor colare;

- orientarea i consilierea voca ional  a elevilor;

- contactele cu diverse institu ii pentru realizarea unor activit i   extracurriculare precum: excursii, vizite

la muzee, vizion ri de spectacole, introducerea elevilor în mediul comunitar i contribu ia la socializarea

lor.

Puncte slabe:

- slabe leg turi de parteneriat cu ONG-uri;

- circula ia deficitar  a informa iei;

- slaba colaborare a unor p rin i;

- leg turile cu firme i licee în vederea realiz rii unei orient ri voca ionale  adecvate sunt insuficiente i

necoordonate;

- pu ine activit i desf urate în coal  care s  implice coparticiparea p rin ilor.

Oportunit i:

- cererea exprimat  de elevi privind desf urarea de activit i comune p rin i – elevi – profesori;

- disponibilitatea i responsabilitatea unor institu ii de a veni în sprijinul colii (Prim ria, ONG, Biserica,

Poli ia, institu ii culturale);

- interesul liceelor de a- i prezenta oferta educa ional ;

- leg turi cu alte unit i de înv mânt pentru realizarea unor schimburi de experien ;

- realizarea unor proiecte de parteneriat educa ional cu alte institu ii de înv mânt, institu ii de art i

cultur , ONG, etc.

Amenin ri:

- nivelul de educa ie i timpul limitat al p rin ilor pot conduce la slaba implicare a acestora în via a

colar ;

- organizarea defectuoas  a activit ilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea

efectelor scontate;

- instabilitatea la nivel social i economic a institu iilor poten ial partenere;

- slaba informare privind specificul i inadecvarea activit ilor propuse de c tre institu iile partenere.

6. OP IUNI STRATEGICE

PENTRU PERIOADA 2015 – 2016

Vom r spunde la întreb rile:

- Unde ne afl m?
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- Cum vom reu i s  le realiz m?

- Ce valori ne sus in?

- Ce schimb ri se impun?

- Cine sunt beneficiarii schimb rilor propuse?

Pornind de la punctele tari i oportunit ile  prezentate la diagnoz ,  urm rind compensarea

sl biciunilor i evitarea amenin rilor i vizând mereu îndeplinirea misiunii i atingerii intelor reliefate

anterior, vom ac iona în mod judicios  pentru dezvoltarea unuia  sau mai multor domenii func ionale:

a) dezvoltarea curricular

b) dezvoltarea resurselor umane

c) dezvoltarea bazei materiale

d) atragerea de resurse financiare

e) dezvoltarea rela iilor comunitare

f) dezvoltarea managementului la nivelul colii

g) dezvoltarea informa ional

6. a) Dezvoltarea curricular

Optimizarea activit ii didactice la toate disciplinele în concordan  cu planurile de înv mânt,

adoptarea curriculumului na ional prin consultarea elevilor i p rin ilor . Se va realiza un curriculum la

decizia colii cu adecvare maxima la nevoile actuale i de perspectiv  ale educabililor, astfel încât s

spund  la întrebarea: «Curriculum-ul la decizia colii este util elevilor pentru integrarea lor în societatea

democratic  integrat  în Uniunea European ?» Se va proiecta astfel încât s  aib  for a reala de a genera în

educabili cuno tin e, abilit i, capacit i, atitudini, antrenarea în cât mai multe domenii experien iale, din

perspectiva cât mai multor tipuri de înv are, în perspectiva « anselor egale» - s  aib  calitatea de a

genera în principal tocmai acele achizi ii în to i educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline op ionale cât mai aproape de cerin ele elevilor i p rin ilor.

Centrarea ac iunilor pe elev-comunitate i nu pe coal -profesor.

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, în predare-înv are, a metodelor

alternative în evaluare.

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

Derularea unor activit i cu caracter stimulativ i antrenant pentru elevi.

Participarea activ  a partenerilor educa ionali la activit ile colii i a colii în via a comunit ii.

Modernizarea activit ilor extracurriculare pe teme de actualitate: protec ia mediului, p strarea

tradi iilor i obiceiurilor locale, influen a mass-mediei în via a colar , etc.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul colii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu

definitivatul în înv mânt.
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Consultarea elevilor i a p rin ilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia colii.

Realizarea progresului i a performan ei colare.

 Asumarea unui rol activ al colii, în raport cu nevoile, problemele, posibilit ile comunit ii.

Cre terea nivelului la înv tur , disciplin i frecven  a elevilor.

Implementarea în coal  a unor proiecte educa ionale pe teme de absenteism, integrare social . Vor fi

coopta i în aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au p rin ii pleca i din ar i sunt l sa i în

grija altor persoane.

Evaluarea permanent  a cadrelor didactice.

Actualizarea preg tirii profesionale, metodice i de specialitate prin participarea tuturor cadrelor

didactice la cursuri de formare continu  organizate de CCD, sau al i furnizori acredita i.

Reconsiderarea func iei responsabililor de catedr i a rela iei acestora cu managerul colii i cu

celelalte cadre didactice.

Comunicarea deschis  a managerilor cu I J, Prim ria Lipovu, etc..

Elaborarea unei fi e de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilit i concrete, nu formal,

teoretice, neverosimile.

Corpul profesoral va fi format corespunz tor, în vederea promov rii  unui înv mânt formativ prin

metode active, de grup .

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al P rin ilor.

Orientarea i consilierea elevilor în vederea orient rii colare i profesionale.

Realizarea unor programe la nivelul colii / jude ean i în colaborare cu Inspectoratul colar i/sau

C.J.A.P., Direc ia de S tate, Poli ie care s  formeze elevul ca bun cet ean, informat i preg tit pentru

via . Programele vor fi centrate pe:

- cunoa terea i respectarea legisla iei rii

                        - combaterea infrac ionalit ii juvenile

                        - lupta împotriva tutunului, alcoolului.

                        - campania împotriva drogurilor

                        - campania împotriva traficului de persoane

                        - educa ia sanitar  de protec ie anti-SIDA

                        - ap rarea în fa a cataclismelor naturale: cutremure, inunda ii, incendii,etc.

                        - protec ia consumatorului

                        - protec ia mediului, etc.

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimb rile impuse i  de a spori  propriile exigen e pentru a

face fa  examenelor de sfâr it de ciclu gimnazial.

Cuprinderea tuturor absolven ilor clasei a VIII-a în licee i coli profesionale.

Cre terea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune.
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Cre terea procentului de promovare la examenele na ionale.

Cre terea eficien ei valorific rii aptitudinilor elevilor prin îmbun irea procesului de predare-evaluare,

prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunit ii locale în identificarea i utilizarea propriilor resurse umane;.

Cre terea interesului pentru educa ie din partea p rin ilor sau a sus in torilor legali.

6. c)  Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institu ional  pentru unitatea noastr colar  cuprinde pentru anul colar

2015-2016 i în perspectiv  pentru urm torii ani :

* dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizi ionarea de material didactic

- mobilier colar

- instalarea b ncilor în curtea colii

- repara ii, igieniz ri

- reabilitarea bazei sportive în vederea bunei desf ur ri a activit ii de educa ie fizic

- reamenajarea aleilor

- recondi ionarea gardului colii

- recondi ionarea magaziei de lemne (acoperi , zid rie)

- introducerea apei curente în localul vechi al colii

- ob inerea autoriza iei sanitare pentru coala veche

- amenajarea unui spa iu îngr dit de depozitare a gunoiului

- t ierea pomilor usca i i reconsiderarea aspectului estetic al cur ii i împrejurimilor

- între inerea grupurilor sanitare la elevi i profesori

- reactualizarea fondului de carte al bibliotecii

- rezolvarea problemei internetului în coal

* Stabilirea urgen elor privind lucr rile de repara ii i igieniz ri din localul unit ii;

* Recondi ionarea prin mijloace proprii a mobilierului colii i al materialelor didactice;

* Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

* Realizarea de material didactic de c tre cadrele didactice i elevi în vederea complet rii materialelor

existente;

* Identificarea unor noi surse de finan are extrabugetare prin sponsoriz ri i închirieri de spa ii;

* Amenajarea unor noi cabinete în func ie de cerin ele instructiv educative;

* Utilizarea eficient  a resursele bugetare.

6. d) Dezvoltarea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de p rin i;

Identificarea unor noi resurse  financiare extrabugetare;
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Atragerea de sponsori pentru ac iunile colii;

Ob inerea de fonduri pentru renov ri i moderniz ri pe baza unor proiecte viabile;

Achizi ia de echipamente în urma negocierilor dup  o atent  examinare a pie ei pentru ob inerea de

facilit i suplimentare;

Cre terea i diversificarea resurselor financiare;

6. e) Dezvoltarea rela iilor comunitare

Atragerea comunit ii locale, a partenerilor educa ionali, în realizarea optim  a activit ii educa ionale;

Asigurarea leg turii cu to i factorii i cu toate institu iile cu care coala colaboreaz  permanent i direct:

J, CCD;

Îmbun irea parteneriatelor cu institu iile implicate în activit i de protec ie i ocrotire a mediului

înconjur tor;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unit i colare similare din ar , cu ONG-uri, institu ii de art

i cultur ;

Popularizarea ofertei colare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe în

parteneriat;

Antrenarea elevilor i p rin ilor în activit i de între inere a colii.

6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul colii

Calitatea managementului colar reprezint  o prioritate a strategiilor i politicilor de dezvoltare

institu ional  la nivelul sistemului i al unit ii de înv mânt. Aceasta calitate este cuantificat  în

impactul activit ii asupra altor grupuri, comunit i locale, ONG-uri, firme particulare, etc., lucrul în

echip  la nivelul managerial, colaborarea cu al i manageri din exteriorul unit ii colare, dezvoltarea

competen elor profesionale i asumarea deciziilor din ce  în ce mai complexe.

  Pentru anul colar  2015-2016 i pe termen lung, pân  în 2018, activitatea managerial  cuprinde ca

obiective  principale:

Ridicarea standardului unit ii colare prin ob inerea unor rezultate mai bune în educa ia elevilor, în

specialitate i cultur  general , evaluarea rezultatelor fiind m surat  prin concursuri i olimpiade colare

pe obiecte, competi ii zonale, particip ri la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul

parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egaliz rii anselor;

Dezvoltarea sim ului de apartenen a la comunitate al  elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale în vederea unei mai eficiente implic ri în redimensionarea

activit ilor la nivelul unit ii colare (la toate compartimentele) i ob inerea unor rezultate mai bune în

coordonarea programelor, ac iunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control i evaluare la timp pentru a asigura bunul

mers al institu iei colare;
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Eficientizarea activit ii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, m surabile. Se vor

identifica i stabili priorit ile, deciziile corecte, problemele colii, autoformarea continu ;

Promovarea esen ializat  a proiectelor în scopul cre terii impactului asupra comunit ii locale;

Stabilirea rela iei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficient  colaborare i sus inere a

proiectelor colii;

Comunicarea cu autorit ile locale: Prim ria, Consiliul local i I J pentru sus inerea proiectelor

educa ionale;

Stabilirea priorit ilor privind baza material , dot rile, investi iile, etc., sus inerea financiar  printr-o

proiec ie bugetar  realist  si pe anii urm tori;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calit ii în

educa ie, rela ionarea cu alte institu ii de cultur i înv mânt, în vederea atingerii parametrilor de

performan ;

Dezvoltarea spiritului de echip , sprijinirea, monitorizarea i eficientizarea activit ii, deschidere c tre

nou, dezvoltarea spiritului democratic;

Men inerea încadr rii unit ii colare  cu personal didactic în specialitate bine preg tit, deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activit ii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,

Consiliului profesoral, Consiliului de administra ie;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial,  într-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informa ionale

Accesul larg la informa ia de specialitate a personalului unit ii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfec ionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca colii;

Realizarea portofoliilor individuale i la nivel de catedre i comisii;

Întocmirea unor programe i proiecte manageriale, educa ionale i de parteneriat;

Întocmirea unor rapoarte de analiz i informare asupra activit ii educative;

Întocmirea ofertei colii pentru curriculum la decizia colii;

Diseminarea experien ei dobândite de cadrele didactice prin parteneriate i cursuri de formare i

perfec ionare;

Reactivarea paginii Web a colii.

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice i finalit ile celor dou

cicluri ale procesului instructiv-educativ din coala noastr :

A. Înv mântul primar

1. Obiective specifice

~  r spund  în condi ii optime cerin elor de colarizare a copiilor la acest nivel;
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~ S  pun  bazele form rii personalit ii prin însu irea cuno tin elor elementare i a deprinderilor de citit-

scris-socotit, exprimare corect , oral i scris , a no iunilor tiin ifice, prin cultivarea interesului fa  de

mediu, a sensibilit ii fa  de valorile moral-civice, a dragostei fa  de patrie i trecutul istoric, prin

dezvoltarea armonioas i formarea unui comportament civilizat pe baza calit ii morale;

~ S  pun  bazele form rii unei conduite pro-natura;

~ S  pun  bazele motiva iei pentru înv are, disciplin i frecven  ale unui stil de munc  individual

eficient care s -i asigure succesul colar, accederea în treptele urm toare de înv mânt, autoinstruirea;

~ S  stimuleze poten ialul creativ al elevilor, al intui iei i al imagina iei.

1.1. Finalit ile înv mântului primar

~ Elevul s  dovedeasc  în practica cotidian  un nivel de educa ie corespunz tor vârstei, bazat pe înalte

valori morale;

~ Elevul s  aib  conturat  o personalitate armonioas  care s  dovedeasc  gândire creativ , folosirea

adecvat  a no iunilor, a modalit ilor de comunicare însu ite, în elegerea sensului apartenen ei la un grup

i la o opinie, exprimarea i sus inerea argumentat  a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la

situa ii diferite, ini iere în domenii tiin ifice i diverse activit i practice;

~ Elevul s  posede cuno tin ele, priceperile i deprinderile, dezvoltarea fizic , necesare accederii cu

succes în ciclul gimnazial.

B. Înv mântul gimnazial

1. Obiective specifice

~ S  r spund  în condi ii optime cerin elor comunit ii cu privire la colarizarea copiilor de nivel

gimnazial în concordan  cu scopurile individuale i noile schimb ri;

~ S  contribuie la conturarea personalit ii tân rului, prin dezvoltarea capacit ilor de comunicare,

asigurarea dobândirii de c tre tân r a cuno tin elor de baz  umaniste, tiin ifice, tehnice i a capacit ilor

de a opera cu acestea, asigurarea dezvolt rii armonioase prin educa ie igienico-sanitar , educa ie fizic ,

asimilarea tehnicilor de munc  intelectual , educa ia moral-civic , prin cre terea motiva iei fa  de

înv tur , disciplin i frecven ;

~ S  cunoasc  toate problemele legate de protec ia i conservarea mediului înconjur tor, s  promoveze

ac iuni legate de conservarea i  protec ia naturii;

~ S  asigure în elegerea i utilizarea adecvat  a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor

informatice;

~ S  asigure elevilor un nivel de cuno tin e, capacit i intelectuale, abilit i i atitudini, precum i

consilierea necesar , în vederea accederii cu succes în înv mântul liceal în conformitate cu aptitudinile,

interesele, poten ialul fizic i intelectual, ale fiec rui tân r i cerin ele comunit ii locale.

1.1. Finalit ile înv mântului gimnazial

~ Fiecare elev s  dispun  de un standard de educa ie corespunz tor vârstei, societ ii democratice i

valorilor morale;
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~ S  dispun  de capacit i de comunicare eficient  în situa ii concrete, folosind limba român , limbile

str ine însu ite, limbajul informatic i cel artistic;

~ S  se poat  autoevalua i s  exprime o orientare colar  optim  în raport cu poten ialul i aspira iile

proprii, cu cerin ele comunit ii;

~ S  poat  exprima i sus ine opinii s toase, s  utilizeze capacit i de adaptare i integrare în

comunitate, cu bune rezultate;

~ S  posede un nivel corespunz tor de cuno tin e, capacit i intelectuale, abilit i i atitudini pentru

cunoa terea oportunit ilor oferite de diverse filiere voca ionale, care s -i asigure continuarea cu succes a

studiilor liceale.

7. TERMENELE DE REALIZARE

Etape:

- momentul la care începe strategia: semestrul I, anul colar 2014-2015

- momentul finaliz rii acesteia: semestrul al II-lea, anul colar 2017-2018

- Principalele etape în realizarea proiectului de dezvoltare institu ional :

- monitorizarea desf ur rii proiectului – semestrial

- evaluare – sfâr itul fiec rui an colar

Etapele de derulare a proiectului se vor e alona pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) dar i

pe termen lung  (perioada 2014-2018).

Etapele de derulare a proiectului, rolurile i responsabilit ile diferitelor  persoane sau grupuri sunt

detaliate la punctul 9.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OP IUNII

Am ales intele respective i nu altele, deoarece :

intele stabilite sunt absolut necesare pentru existen a i dezvoltarea unit ii noastre colare

respect  politicile i strategiile de dezvoltare na ionale, regionale i locale;

este realizabil  cu resursele existente i previzibile;

folose te mai eficient resursele disponibile;

conduce la cre terea calit ii educa iei în coal ;

rge te accesul la educa ie al copilului prin aplicarea unui înv mânt formativ;

creste calitatea educa iei în coal  prin folosirea în mod eficient a resurselor disponibile dar i prin

rela iile de parteneriat încheiate cu diver i factori implica i în procesul educa ional.

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institu ional  se vor realiza prin negociere cu

grupurile interesate i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul

reflecta nevoile i interesele întregii comunit i. Strategia se va analiza în cadrul Consiliului de
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Administra ie, în toate etapele ei, cu reprezentan i ai cadrelor didactice, ai p rin ilor, ai elevilor, ai

comunit ii i altor grupuri importante, precum i cu persoane cheie din comunitate. Daca este bun , se

poate implementa numai dup  ob inerea acordului comunit ii.

9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile opera ionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprins  în programele de

dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele apte domenii func ionale:

 programe de dezvoltare curricular

 programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare)

 programe de dezvoltare a resurselor materiale

 programe de optimizare a comunic rii si de înt rire a leg turilor cu comunitatea

 programe de dezvoltare a managementului la nivelul colii

 programe de dezvoltare informa ional

În unele situa ii se impune restructurarea programelor în func ie de grupurile int , de exemplu:

 programe pentru p rin i

 programe pentru elevii superdota i, cu dificult i, pentru sportivii de performan , etc.

 programe de combatere a absenteismului, abandonului colar, (consumului de droguri, fumatului etc.)

 programe pentru romi etc.
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