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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionalda pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand
de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant i asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care
reprezintd capitalul de referintd) si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Motatei, Primaria Comunei Motatei si Inspectoratul
Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de
agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2015-2020.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei ne
indreptatesc In asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd intentia de



dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

. Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare.

. Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile si completarile ulterioare.

. Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj;

. Ordinele, notele, notificdrile §i precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice.

. Programul de Guvernare pe perioada 2015-2020, capitolul Politica in domeniul
Educatiei.

. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

. Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar .

. Raportul I.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar
2015/2016.

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii

educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu
modificarile si completarile ulterioare.

. HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, publicata Tn MO nr. 38/18.01.2007.

. HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Invatamantul preuniversitar,
publicatda in MO nr. 822/08.12.2008.

. M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitdtile pentru
ocrotirea, educarea $i instruirea copiilor si tinerilor.

. G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii §i amenajari care se
supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu.

. Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii In munca.

. OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de

management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificdrile si completarile ulterioare.

. Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

. H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si
evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar

. M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in

evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitimantul
Preuniversitar

. HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
publicata Tn MO nr. 59/25.01.2007.

. OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar.



. OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar.

. G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei urmareste crearea unui climat de munca stimulativ
pentru cadrele didactice prin aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de catre
M.E.C.T.S., in vederea facilitirii dezvoltarii individuale a fiecarui elev beneficiar al
sistemului educational astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atdt pe plan
personal, cat si profesional.

Consideram ca prin promovarea unui invatamant deschis, flexibil si asigurarea unei
bune comunicari strategice intre actorii implicati in actul educativ, se doreste oferirea unui
model de progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu
succes in viata comunitagii.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei isi propune implicarea activa a parintilor in viata
scolii in scopul educarii propriilor copii in parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

MISIUNEA

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre
implinirea in viata privata si publica.

A devenit evident faptul ca societatea pentru care ii pregatim pe copiii nostri este intr-
o continud schimbare.

Scoala trebuie sa asigure calitate in educatie nu numai pe baza a ceea ce are nevoie
acum un tanar sau adult, ci si In functic de modul in care ea reuseste sa satisfaca nevoi
viitoare. Pentru aceasta, scolii 1i revine misiunea de a asigura dezvoltarea individuald a
elevului, de a crea un climat de munca si invatare stimulativ, de a forma cadre didactice in
scopul utilizarii unor metode moderne de invatare si evaluare, de a diversifica oferta
educationald in concordantd cu nevoile elevilor si parintilor, de a promova proiecte si
programe care sd asigure cunoasterea valorilor UE.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Cultura organizationala

Unitatea noastrd scolara functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Dolj, este
amplasatd in mediul rural, In comuna Motdtei, localitate aflatd in partea de S-V a judetului
Dolj, la o distanta de aproximativ 70 Km de municipiul Craiova-resedinta de judet.



Comuna Motatei, avand o populatie de aproximativ 5 000 locuitori, este amplasata
intr-o zona de campie, fiind strabatutd de paraul Balasan, are in componenta sa doua sate
aprtinatoare: Dobridor si Motatei Gara.

Scoala Gimnazialda Nr. 1 Motatei functioneazd in opt locatii ce au ca destinatie
functionarea invatamantului preprimar, primar si gimnazial intr-un singur schimb.

Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionala monolitica, exista
in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare
a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa,
de educatia pentru toti si creeaza o culturd profesionala axata pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdiciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Exista si in scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de director care
salutd calduros pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. In general debutantului
nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sd si-1 aleagd singur, colegii 1l primesc la ore
n interasistente, il consiliaza in domeniul didactic, 1l ajutad sa-si proiecteze activitatile, i se da
de lucru in catedra ca sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa
a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din
cadrul programelor de dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ;
este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice. Tn paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale
scolii.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitdti cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului
personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa
se adapteze unei societati aflate in plina evolutie, s munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeand. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare
Nationalda si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an
de an Inregistram participari meritorii.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Unitatea scolara anual si valorifica traditiile localitatii prin organizarea de
activitati  educative cu elevii.



Unitatea scolard dezvolta relatii de colaborare si parteneriat cu autoritatile locale,
parteneri scolari, sociali, culturali si ai comunitatii locale si europene.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem inifiative, sda ne formdam un
stil de viata eficient.

Eficienta: sa ne inbunatatim continuu munca pe care o desfagsuram, sa nu_facem risipd de timp,
energie, material, bani.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare §i compasiune pentru depagirea momentelor dificile din viagd, de simpatie §i sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

2. Resurse curriculare

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul preprimar, primar si gimnazial
de invatamant, respectiv planuri de Invatimant, programe scolare, manuale §i auxiliare
scolare, ghiduri metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor
cunoscute.

Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.

Unitatea scolara asigura educarea elevilor creand accesul lor spre invatamantul liceal.

3. Resurse umane si material-financiare

Scoala functioneaza in anul scolar 2016-2017 cu un numar de;
- invatamantul prescolar formatiunile de prescolari sunt constituite din 8 grupe insumand 144
prescolari;
- la Tnvatdmantul primar formatiunile de elevi sunt constituite din 12 clase/235 elevi;
- invatamantul gimnazial formatiunile de elevi sunt constituite din 11 clase/236 elevi.
Activitatea scolara este coordonatd de un numar de 39 cadre didactice calificate ca
profesori (din care unul este profesor metodist, 7 — gradul didactic I, 5 — gradul didactic 1), 7
educatoare (5 — gradul didactic I), 15 invatatoare (4 — gradul didactic I, 4 — gradul didactic I1)

Unitatea scolara functioneaza cu 2 cadre didactice auxiliare si 6,50 personal nedidactic.
Unitatea dispune de o baza materiala diversificata: 24 sali de clasa, 9 sali de clasa la
gradinita, 2 laboratoare fizica-chimie-biologie-informatica, 1 sald de gimnastica, 4 terenuri de
sport, o sald biblioteca, 2 sali de clasa amenajate AEL. Cele mai multe sali sunt dotate cu
mobilier modular. Intreaga baza materiala a scolii este functionala.
Scoala este preocupata de identificarea resurselor extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizifionarea unor mijloace modern de invatamant.

4. Oferta educationala



Unitatea scolara prezintd o ofertd educationalda diversificatd in conformitate cu
cerintele si interesele elevilor si parintilor. Disciplinele optionale sunt alese Tn mod
democratic cu consultarea elevilor si parintilor dintr-un numar mare si variat de oferte.

Scoala ofera elevilor actiuni extracurriculare diverse: in cadrul proiectelor de mediu, a
proiectelor desfasurate in parteneriat cu institutiile cu rol in educatie, de valorificare a
traditiilor culturale si de petrecere a timpului liber.

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

- cadre didactice, bine pregatite din

punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionala;

- existenfa unui numar mare de cadre
didactice calificate, cu gradele didactice Il, I;
- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- existenta unui cadru didactic metodist ;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice
prin stagii de formare 1Tn specialitate,
management scolar, activitate de mentorat,
initiere in utilizarea calculatorului;

- interes crescut al cadrelor didactice

pentru angrenarea in proiecte nationale si
internationale;

- dotarca unitatii scolare de invatamant cu
echipament informatic;

- interesul echipei manageriale a scolii pentru
dezvoltarea bazei materiale a acesteia;

- buna colaborare intre toate compartimentele
unitatii scolare;

- numar mare de parteneriate educationale
locale, judetene, prin programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatii scolare;

- exploatarea eficientd a resursei de timp, in

Puncte slabe:

- interes scazut din partea multor cadre
didactice privind noutatile legislatiei scolare,
fapt ce implica o redusa participare la actul
decizional;

- cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

- mobilitatea pe post a cadrelor didactice;

- reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

- persistenta formalismului in formarea
continud la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

- promovarea minimala
examenele nationale;

- ratd Inca ridicata a absenteismului si a
abandonului scolar;

- insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala;

- insuficienta dotarii unitagii scolare cu soft

sub 10% la

educational;

- wuzura fizica si moralda inaintatd a
materialului  didactic  existent, dar i
insuficienta utilizare a

materialelor/mijloacelor didactice acolo unde
acestea exista;

organizarea si desfasurarea activitatilor | - necorelarea fondului de carte al bibliotecilor
educative. cu noul curriculum;
- lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;
- existenta unor cladiri destinate procesului
instructiv-educativ fara autorizatic sanitara
de functionare.
Diagnoza mediului extern:
Oportunitati: Amenintari:

- existenta a numeroase programe de
colaborare si parteneriat cu comunitatea
locala;

- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si

- slaba motivatie financiard a personalului si
migrarea cadrelor tinere spre domenii mai
bine platite ;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, mai




realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate  prin  programe
guvernamentale de acordare a unor burse de

ales in mediul rural,

- situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii/elevi;

- insuficientd constientizare a parintilor
copiilor/elevilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a
indicelui scazut de natalitate.

studiu si burse sociale.

Nevoi identificate:

» organizarea de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie
din Tnvatdmant in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

» promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in scopul
motivarii, cel putin morale a acestora.

» intensificarea activitatii didactice in monitorizarea procesului instructiv-educativ
organizat la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si cresterii eficientei
procesului instructiv+educativ.

» adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care si raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

» promovarea de programe pentru ,educarea pa parintilor” in colaborare cu
autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului §i a abandonului
scolar.

» asigurarea cuprinderii 1Intregii populatii scolare intr-o formd organizata de
invatamant.

» analiza cauzelor, promovarea de masuri si monitorizarea periodica a unitatii scolare
datoritd promovabilitatii scazuta la examenele nationale.

» constientizarea autoritatilor administrative locale in ceea ce priveste necesitatea
implicarii in asigurarea decontdrii navetei pentru realizarea stabilitatii cadrelor
didactice calificate.

» fluidizarea fluxului informational.

PROGNOZA/STRATEGIE

1. Tintele (scopurile) strategice

1.T : Orientarea managementului la nivelul scolii urmarind indicatorii de calitate pe diferite
domenii ale vietii scolare;

2.T : Promovarea imaginii scolii Tn contextul climatului concurential actual de descentralizare
si autonomie institutionala;

3.T : Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala;

4.T : Imbunatatirea calitatii procesului de predare —invitare - evaluare si a tuturor serviciilor
educationale oferite de scoala;

5.T : Imbunititirea performantelor scolare a elevilor la concursurile si olimpiadele scolare.
6.T : Diversificarea activitatilor extragcolare in functie de inclinatiile, nevoile si aspiratiile

elevilor;




7.T : Modernizarea formarii continue a cadrelor didactice prin diversificarea formelor si
programelor de formare;

8.T : Atragere de fonduri pentru formare si pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

9.T : Colaborarea reala scoala — familie — comunitate.

2. Optiuni strategice
Management institutional

1 T:1 0O : Folosirea indicatorilor de calitate pe diverse domenii ale vietii scolare: elev,
personal, management, comunitate urmarind tinte ale evaluarii calitatii: resurse, procese,
relatii, produse;

2 O : Preocuparea permanenta de a depasi granita dintre functionare si calitate;

3 O : Asigurarea progresului in calitate prin valoare adaugata si valoare creata;

2 T:10: Promovarea imaginii scoli prin proiecte interne si parteneriate cu alte institutii,

2 O : Colaborari cu mass-media locala pentru promovarea rezultatelor activitatilor scolare;

3 T:10: Asigurarea pazei si protectiei unitatii scolare in sistem video;

2 O : Pastrarea in bune conditii a echipamentelor existente si a spatiului scolar;

3 O : Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si sprijinire a elevilor din grupuri sociale
defavorizate.

Dezvoltare curriculara

4 T : 1 O : Diversificarea metodelor de predare — invatare — evaluare prin folosirea de
tehnologie audio-video;

2 O : Promovarea si exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor, profesor-elev, elev-
elev);

3 O : Utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video pentru activitati
scolare si extrascolare.

5T :1 0 : Participarea elevilor la activitatea centrelor de excelenta;

2 O : Imbunatitirea activitatii de cerc cu elevii capabili de performante scolare;

3 O : Realizarea unor reviste scolare a elevilor;

4 O : Motivarea elevilor capabili de performanta;

6 T: 10O : Identificarea nevoilor, inclinatiilor si aspiratiilor elevilor;

2 O : Intocmirea planului de activitate extrascolara in concordanti cu cerintele elevilor;

3 O : Implicarea cadrelor didactice si a elevilor In numar mare in realizarea acestor activitati.

Dezvoltarea resurselor umane

7 T:10 : Dobandirea abilitatii de utilizare a calculatorului de catre toate cadrele didactice;

2 O : Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind noi metode
didactice;

3 O : Folosirea resurselor umane existente in scoala in formarea cadrelor didactice din
unitatea noastra scolara.

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

8 T: 10 : Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);



2 O : Intocmirea fundamentarii proiectului de buget astfel incat si asigure functionalitate si
dezvoltare a unitatii scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor

9T :10: Implicarea parintilor in actul decizional al scolii;
2 O : Consilierea parintilor in legatura cu relationarea si comunicarea cu proprii copii;
3 O : Promovarea educatiei pentru adulti;
4 O : Intarirea relatiilor comunitare;
5 O : Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invatimant;
6 O : Realizarea si implicarea in proiecte §i programe interne.

REFORMA SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2016-2020
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile
de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si culturd. In contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identifici cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure
practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2016-2020 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

-asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea
examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);

-organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor si ale parintilor;

-stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelenta a elevilor capabili de
performanta;

-readucerea invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului scolar de
»~invatamantul paralel”;

-asigurarea tehnicilor de Tnvatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;

-realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

-flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

-proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

-argument;

-obiective de referinta si activitati de invatare;

— lista de continuturi;

— modalitati de evaluare;



-corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

-formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
-flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

-predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

-crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din tara
si strdinatate;

-promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

-proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in domenii
diverse:

-educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si cultivarea

.....

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii
in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi care
opteaza pentru unitatea scolara sunt:
-Intarirea suportului si statutului social al elevului;
-crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de Invatamant;
-crearea autonomiei morale i initiativei proprii in alegerea carierei;
-formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
-insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazatd pe respectul
proprietatii si pe competitia liberd;
-asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea competentelor cheie
necesare ntr-o societate a cunoasterii;
-asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performanta cu
atentie deosebita pentru elevii din Tnvatdmantul gimnazial.
-adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
— stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
-incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
-dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
-decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
-dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisd in cel putin o limba
de circulatie internationala;
-insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonala si social.
-dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;
-formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare si sanatate;
-dobandirea increderii in sine §i in reusita personal;
-crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
-asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.



IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
refera la conceptul modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
-reforma managementului scolar prin descentralizare si intarirea autonomiei colectivelor de
catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
-pregatirea manageriald specializata a personalului didactic ca parte a formarii profesionale;
-perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
-folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
-organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
-stimularea cadrelor didactice sd cunoasca bine cel putin o limba de circulatie internationala
(organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);
-insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului — colaborari
cu cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatamantului romanesc;
-valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
-formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Casa Corpului Didactic
Dolj, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitti; formele de perfectionare
promovate:
-autoperfectionare-studiu autoindus;
-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
-cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
-initierea de activitdfi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitdtii unitatii
scolare;
-reconsiderarea raportului intre ,,sanctiune si recompensd”; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege cadru
privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice — gradatii de merit, premii,
distinctii etc. si de legislatia in domeniul autonomiei, descentralizarii si utilizarii resurselor
extrabugetare — cresteri salariale, premii etc.;
-perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
pe baza evaludrii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.l/’2011, Legea nr.
284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice si cu
Ordinul M.E.C.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual;
-monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentd, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala,



-crearea dimensiunii participative, investind 1n capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi ,,valori” in fiecare domeniu de activitate;

-cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

-cresterea rolului managerului si a echipei manageriale 1n formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea ,,omului potrivit la locul potrivit”, in alocarea resurselor umane
In functie de nevoile profesionale, cadrele didactice vor desfisura activitati specifice pentru
dezvoltarea profesionald, prin participarea la orice forma de dezvoltare profesionald/formare
continua (de tip: nonformal, informal, formal).

— studiu individual, dezbateri in grup, sesiuni metodico-stiintifice de comunicari;

— simpozioane/conferinte, schimburi de experientd, parteneriate educationale pe probleme de
specialitate si/sau psihopedagogice;

— elaborare si prezentare de referate cu continut de specialitate, didactic sau psihopedagogic;

— recenzii si prezentari de carte;

— elaborare si valorificare a unor proiecte de cercetare realizate individual sau in echipa;

— activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ;

— vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, muzee din tard sau din strdinatate, mese
rotunde, ateliere teoretice si practice (picturd, muzica, fotografie, graffitti, teatru, IT, jocuri
interculturale, jocuri de cooperare), discutii in grupuri mici sau in plen despre probleme de
actualitate, tabere, cercuri, proiecte initiate de organizatii nonguvernamentale sau de alte
institutii;

— activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la nivelul unitatii de invatdmant
— cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul didactic auxiliar: secretariat,
birotica, tehnicd de calcul, arhivare, comunicare, biblioteconomie, asistentd sociala,
psihologie scolara, puericultura, prim-ajutor, sanatate si securitate a muncii, de PSI si ISU,
prevenire si combatere a violentei si comportamentelor nesanatoase in mediul scolar;

— orice alte activitati care contribuie la dezvoltarea profesionala, realizate prin diverse
forme/programe in raport cu exigentele actuale ale invatamantului, in functie de necesitatile si
de interesele de perfectionare a diferitelor categorii de personal didactic.

Participarea la astfel de activitati se va consemna in raportul individual de dezvoltare
profesionala, conform modelului de raport elaborat de Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice.

AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2016-2020. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institugionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
-Reabilitarea Gradinitelor cu Program Normal de pe raza comunei Motatei.
-Reabilitarea termica a cladirii Scolit Gimnaziale Nr. 2 Motatei si construirea unui grup
sanitar 1n incinta scolii.
-Amenajarea bazei sportive la Scoala Gimnaziald Nr. 2 Motatei.
-Modernizarea curtilor scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).



-Dotarea tuturor laboratoarelor de informatica cu aparaturd noua si performanta.

Dotari cu mijloace de invataméant si material didactic

-Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si
in spatiile administrative are urmatoarele prioritafi:

-Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasa deteriorat cu mobilier nou (ergonomic).
-Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, CD-uri, DVD-uri etc.
-Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva.

-Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare inteligente, videoproiectoare).

Sporirea resurselor financiare

Avand 1n vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pentru:
-eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate.
-dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor.
-fundamentarea necesarului pentru investifii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret.
-atragerea de finantéri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului
de proiecte;
-finantari din partea agentilor economici;
-se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie
de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.
-anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, cu asociatii
de parinti si fundatii interesate n sustinerea financiara a educatiei, astfel incat sa se obtina
sursele necesare.
-utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat, buget
local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se
prioritatile pe termen mediu si lung.
-crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa gestioneze resursele de
,hard” si “soft” la nivelul Intregii unitati scolare este o preocupare manageriald prioritard
pentru perioada urmatoare.
-accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor beneficia de
soft specializat astfel incat predarea sa capete un caracter dinamic §i sd raspundd nevoilor
societatii informationale.

ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Analiza situatiei absolventilor care au finalizat studiile in perioada 2012-2016 a aratat ca
acestia au o pregatire foarte bund in general dar Intdmpina dificultéti la liceu mai ales la
disciplina Matematica si limbile straine, acest lucru va deveni o prioritate ca pregatire pentru
profesori.

Oferta educationala pentru perioada 2016-2020 va suporta transformari in ceea ce priveste
numarul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor, Matematica si Informatica
urmand sa aiba prioritate.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei face parte din unitatile de invatamant din judetul Dolj
care in ultimii ani a cunoscut o crestere constant a resurselor materiale si dotarilor. Acest



lucru s-a reflectat si in rezultatele obtinute la examenele nationale si alte concursuri si
competitii scolare. A crescut implicarea Tn viata comunitatii prin serviciile educationale
prestate dar si prin parteneriatele si proiectele derulate.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei are in prezent:
- 4 scoli gazduite de localuri moderne;
- 4 gradinite cu program normal, toate cu localuri proprii.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Motatei are in componenta prescolari si elevi astfel:
-Ciclul prescolar grupe distincte si mixte
-Ciclul primar cu clasele Pregatitoare-1V;

-Ciclul gimnazial cu clasele V-VIII.

Scoala dispune la nivel de comuna de 8 cladiri distincte si 2 sali de sport.

Scoala dispune de cabinete de informatica, fizica, chimie, biologie, si de patru
terenuri sportive.

Activitatile extrascolare prezintda unele trasaturi ce se refera la continutul si tematica
activitatilor, la durata lor, la strategiile didactice utilizate, precum si la formele de organizare
a muncii. In scoala noastrd aceste activitti isi au un rol bine definit si se desfisoara in
conformitate cu planificarile aprobate.

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitati
desfagsurate 1n scoald, precum si ambianta oferita, determind participarea tot mai numeroasa a
copiilor dornici sa-si manifeste aptitudiniile si imaginatia creatoare in diferite domenii de
activitate si sd-si pund in practicd propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea
profesorilor.

In consecintd, activitatea extracurriculard reprezinti spatiul aplicativ care permite
transferul si aplicarea cunostiintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de
invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea extragcolara dezvolta gandirea critic si
stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor
omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se astfel o simbioza lucrativa intre
componenta cognitivd si cea comportamentala.

VIZIUNE
Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportandu-
ne la urmatoarele domenii:

Curriculum:

-obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
-stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitdtii elevilor,
formarea capacitatii intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de
munca intelectuala, educatia in sprijinul valorilor societatii democratice.

Resurse material-financiare:

-toate unitatile noastre scolare au centrale proprii, baze sportive si dotari propice desfasurarii
unui invatamant modern. Se vor putea pune in valoare atat baza material a scolii, resursele
umane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii Tn comunitatea locala;

-continuarea informatizarii prin completarea dotarilor cu calculatoare si conectare la Internet a
tuturor unitagilor, in special la gradinita.

Resurse umane:

-elevul trebuie sd gadseasca in scoald un al doilea camin, care sd-i ofere nu numai cunostiintele
necesare trecerii Tntr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltarii
personalitatii lor ca viitori cetateni, capabil sa faca fatd cerintelor contemporane;



-stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora.

Relatii comunitare:

-cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si
obtinerea unor rezultate la activitatile propuse catre parteneri.

MISIUNE
Educatia este cel mai puternic motor al schimbrilor sociale. In acest scop, scoala noastra
isi propune sa dezvolte o cultura organizationala de tip retea care sa promoveze valori §i
credinte Tmpartasite de educatori, elevi si parinti, punand accentul pe invatare si crednd un
climat educativ de invatare.
Invitarea trebuie si treaci dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si
tehnologii complexe care sa-i ajute pe elevi sa se integreze intr-0 societate Th schimbare.
Invitarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice.

Ne propunem sa dezvoltam un parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fie educat ca un bun cetdtean
european, creativ dar si critic si autocritic, capabil sa se integreze in orice ard europeana.

In prezent scoala este dotatd cu centrale termice si a fost utilatd modern, pentru ca
mediul educational in care isi desfasoara activitatea elevii si cadrele didactice din aceasta
scoald sa fie cat mai propice pentru un invatamant de calitate, sa fie cit mai atragator pentru
elevi si parinti, cat si pentru cadrele didactice.

Cadrele didactice care isi desfasoarda activitatea in aceastad scoala sunt calificate si
majoritatea titulare, pasionate pentru munca pe care o presteaza, daruite scolii si elevilor
acesteia. Profesionalismul acestor cadre didactice fac scoala mai primitoare, mai
atragdtoare, mai luminoasa.

Pe langa curriculum-ul national, scoala ofera elevilor si un curriculum la decizia scolii,
ore prestate de cadre didactice pregatite din punct de vedere profesional si nu numai. Astfel,
in programele de optional, exista:

-informatica

-limba romana
-limba engleza
-jocuri sportive

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE $I
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiarda si dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada
2016-2020 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:

-centrarea activitatii pe nevoile beneficiarilor educatiei (elevi, parin{i, comunitate);
-colaborarea eficientd cu personalul — crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
-abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;



-cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice §i mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala tehnica si economic;

-reprezentarea eficientd a unitatii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritafi locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard si strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in susfinerea invafamantului, colective de parinti);

influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

-asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanenta cu massmedia la nivel
local, judetean, national si international;

-angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institufii, asociatii, fundatii si
agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2016-2020 valorifica relatiile deja stabilite
cu unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tara si strainatate, organismele
ierarhice superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institutii si
organizatii interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

REALIZAREA UNEI SCOLI INCLUZIVE PRIN ADOPTAREA STRATEGIILOR DE
PERSONALIZARE A PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV, PREVENIREA
ESECULUI SCOLAR SI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA
SUPERIOARA DE SCOLARIZARE.

Se va avea in vedere la nivel curricular pastrarea unei evidente clare si permanenta
apopulatiei scolare si realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu
cerinte educative speciale.

Pentru realizarea acestor deziderate se vor avea in vedere:

-folosirea strategiilor didactice 1n functie de stilurile de invatare ale elevilor;

-a tragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

-accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii;

-flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social —
economice si pornind de la solicitérile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational;

OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu
succes examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodicd) va Intocmi anual si semestrial programe concrete care sa
asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:



— ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

— elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

— simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:
-afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul
fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si continuturile acoperite de trunchiul comun);

-curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

-la clasele a V1ll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de Evaluare Nationald (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia
prevazutd de programele pentru examene);

-stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

-asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,

competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care sa asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national i sd asigure
succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic §i ,,construirea” lui ca un
raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolarizare) precum §i competentele specifice se stabilesc in functie de
optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
-elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se conturcaza
perspective disciplinelor optionale .

-cadrele didactice propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupdrile si
experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor.

-oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea
de optiune a elevilor.

-proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar” respectdnd structura unitatii
scolare si durata scolaritatii Tn invatamantul gimnazial.

-predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante.

-informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire.

-disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar.



-dobandirea competentelor de comunicare 1n limbi de circulatie internationald se asigura prin
studiul a doua limbi strdine (limba engleza si limba franceza) la clasele de gimnaziu.
-formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant).
-adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat §i compatibilizarea cu practicile sistemelor de Invatdmant europene;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitafi, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigura competenta in
urmatoarele domenii de interes:

Educatia in spiritul comunicéarii interculturale
-dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
-familiarizarea cu valorile culturale internationale;
-accesul la informatia stiingifica si tehnologia moderna;
-studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, istoria, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;

Educatia informationala

-interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
-utilizarea echipamentului multimedia;

-proiectarea asistatd de calculator ;

Educatia moral-civica
-drepturi si libertati fundamentale ale omului;
-promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei,
-drepturi si Indatoriri cetatenesti.

Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
-rolul artei In formarea personalitatii individului.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Consultare
Actiuni 1n vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate

elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate
cu prioritatile identificate la nivel local .

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in

vederea analizei mediului extern.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali ai scolil.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

o



8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei
Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente
care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare).

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca).

Documente de prezentare si promovare a scolii.

.Chestionare, discutii, interviuri.

Rapoarte scrise ale ISJ Dolj si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in
scoala.

Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului
de Administratie;

activitati de control intern;
corectare periodica si actualizare.

1. a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016 — 2017 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizare se urmareste :

— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
— mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;
— discutiile cu elevii;
— asistenta la ore;
— sondaje scrise $i orale;
— intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.
b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar
2016- 2017 cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;



. actiuni corective In situatii cdnd performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

. autoevaluare;

. interevaluari;

. declaratii de intentii

. interviuri de evaluare;

. observatii folosind ghiduri de observatie;

. fise de apreciere;

. diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente :

. respectarea misiunii $i a viziunii;

. urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

. analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

" corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecarei tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

. Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

. Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

. Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din

scoala, cat s1 pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanti

Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);
. enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare se impune acest lucru



Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii.

-Datele intalnirilor de analiza.

-Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor.
-Monitorizarea periodica a implementdrii actiunilor individuale.

-Urmarirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii.
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluarii Consiliului de administratie

ANUAL-Comisia de Elaborare si Verificare PDI.

Director,

Caprarin Daniela Livia



