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SCOALA GIMNAZIALA MURGASL -

MURGASI - DOLJ

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2014-2018



1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:

e Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala Murgasi
e Adresa unitatii: str. Popa Murgéasanu, nr. 152, com. Murgasi, jud. Dolj
e Localizarea geograficd scolii: la 20 Km de Craiova, spre Nord

Trdsdturi caracteristice:

Populatia scolara:

Numar de elevi 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Clasele I-IV 92 80 74
Clasele V-VIII 97 90 93
Total elevi: 189 170 167
Total clase: 10 clase 9 clase 9 clase

Conform recensamantului efectuat, urmeaza o perioada de stabilitate.
¢ Mediul de provenienta: rural

Personalul scolii:

% Didactic 18
o Titular 10
o Suplinitor 8
% Nedidactic 7
% Auxiliar 2

Calitatea personalului didactic:

% Calificat 18
% Necalificat 0
% Cu performante in activitatea didactica 6
% Absolventi de cursuri de formare/perfectionare 15
% Continuarea studiilor 3

Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
% Rezultate scolare:
- elevi cu rezultate slabe: 9%
- elevi cu rezultate bune:  51%
- elevi cu rezultate foarte bune: 40%

% Procent de promovabilitate la examenele nationale:



- an scolar 2012/2013: 92,30%
- an scolar 2013/2014: 70,59%

% Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare:

o,

% Elevii scolii noastre au participat la mai multe concursuri gcolare, obtindnd rezultate bune, pe
masura agsteptarilor cadrelor didactice indrumatoare, dat fiind faptul ca este a treia participare si
ca provin de la o scoald de la tard, dupd cum urmeaza:

¢+ - la concursul national ,,Micul matematician” am avut participanti de la ciclul primar

¢+ - la concursul national ,,Piciul” am avut participanti de la ciclul primar.

¢+ - la concursul judetean “Importanta merelor in alimentatia elevilor” am avut participanti elevi de
la invatdmantul primar si gimnazial

*+ nu avem elevi cu rezultate la olimpiadele scolare;

o,
L %4

Comportament social:
Se integreaza foarte usor in comunitate, au abilitati de comunicare gratie faptului ca
peste 80% au frecventat invatdmantul prescolar.
¢ Disciplind: nu exista abateri grave de la Regulamentul de Ordine Interioara al scolii;
% Absenteism: frecventa la ore este foarte buna la ciclul primar, iar la ciclul gimnazial
apar in medie 15 absente nemotivate/elev/an scolar.
¢ Rata abandonului scolar: 1 elev din 189 elevi au abandonat scoala in anul scolar
trecut;
% Incalcari ale legii — nu este cazul;
% Activitati sociale si culturale: sunt concretizate in parteneriate cu factori educationali
(Consiliul Local Murgasi, Biserica, Politia, Cabinetul medical)
++ Satisfacerea cerintelor parintilor: echipa manageriala este deschisd la sugestiile si
propunerile parintilor, exprimate in sedintele si lectoratele cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor; existd o permanentd colaborare intre parinti si profesori/invatatori si parintii
apreciaza activitatea educationald desfasuratd in scoala
% Numarul de cereri de transfer: este foarte mic (sub 5 pe an scolar) si se datoreaza
schimbarilor de domiciliu;
¢ Posturi ocupate: in procent de 100% sunt ocupate;
% Rata miscarii personalului didactic: profesorii titulari pleaca cu prima ocazie din unitate, in
acest fel avem miscari de personal an de an si un numar mare de suplinitori.
Resurse materiale ale unititii scolare:
%+ Numarul sililor de clasa: [0

o Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 2 (1 fizica - chimie. 1 informatica)



% Conectare la Internet: nu exista;
% Bibliotecd scolara: aproximativ 4.000 volume
¢ Ateliere pentru instruirea practica: nu exista;
¢ Cabinete medicale: nu exista
¢ Spatii sanitare: nu exista
¢ Starea cladirilor, numér corpuri: 4 cladiri; stare buna;
s Cladiri reabilitate: 2 (Structura cu clasele I-VIII Murgasi — Ricop — Phare, Structura cu
clasele I-IV Velesti)
¢ Nivel de dotare cu resurse educationale:
Nivelul de dotare cu resurse educationale este bun, conducerea scolii fiind permanent
preocupatd pentru a achizitiona material didactic nou, care si corespundad actualelor cerinte

educationale (in limitele bugetului, destul de redus totusi).

Calitatea managementului scolar, prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala
la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant:

Baza materiald si didactica, precum si resursele umane existente in scoald, suficiente pentru
a asigura calitatea actului educational, are un impact deosebit asupra comunitatii locale.

In afara plajei orare, scoala ofera un pachet de cursuri care vin in intdmpinarea nevoilor
comunitatii, existdnd astfel ore de optional puse la dispozifia elevilor: initiere in utilizarea
calculatorului, Educatie pentru sanatate.

Una din prioritétile politicii manageriale este orientatd pe atragerea de fonduri extrabugetare,
dar cum suntem o scoald de la tard, unde nu exista O.N.G.-uri, singura sursa de venit extrabugetar
este Consiliul Consultativ al parintilor.

Desi reteaua scolard are 2 structuri, pe o distantd de 20km, nu existd director adjunct, decat
director si un consilier educativ.

[nevitabila, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitdtii scolare presupune o relatie
corectd si puncte de vedere convergente, fie cd aceastd colaborare se referd la managerii regiilor
autonome, fie la manageri ai institutiilor de invatamant.

Intregul personal este incurajat si sprijinit in a urma diferite forme de perfectionare (in scoala

nu existd cadru didactic care sa nu fi parcurs macar o forma de perfectionare).



2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

VIZIUNEA

“O scoald modernd, performantd, competitivd, deschisd cétre comunitate si cétre noi

=99,

orizonturi pentru viata.
MISIUNEA

Misiunea unitétii scolare rezulta din relatiile actuale ale societétii bazate pe deschidere s
economie de piata si anume:

- sd devind un partener real in deschiderea de orizonturi culturale pentru elevi si comunitate

- s mentind o legatura stransa cu familia i comunitatea locala

- sd creeze un climat scolar favorabil dezvoltarii intelectuale si fizice a elevilor

- sd ofere servicii educationale de calitate

- sd pregédteascd elevii pentru viata socio-profesionala

3. ECHIPA DE PROIECT

Prezentul proiect este rezultatul gandirii si muncii in echipa. El a fost conceput in urma unei

analize riguroase a starii de fapt din unitate si urmareste revigorarea activitatii pe toate planurile.
Componenta echipei:

% Managerul unitétii — coordonator - prof. Oprea Marilena

% Membri— prof. Barbu Laurentiu — consilier educativ

- Nedelea Constantin - primar

- profesorii de la Structura Murgasi

4. TINTE STRATEGICE

° Constientizarea intregului personal si in special a cadrelor didactice privind ,,Reformse
n educatie”.



B Perfectionarea continud a cadrelor didactice in vederea utilizarii unor metode moderne
de Invatare.

° Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituala pentru elevi si cadre
didactice.

o Congtientizarea tuturor pdrintilor de calitatea si responsabilitatea lor de parteneri
educationali.

o Intarirea colabordrii cu comunitatea locala prin dezvoltarea de parteneriate scolare.

S. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

o Analiza SWOT

PUNCTE TARI

» Capacitatea de a coordona, monitoriza si conduce activitatea in cadrul proiectului;

» Pregétirea corespunzitoare a cadrelor didactice implicate in proiect;

» Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea elevilor in activitati
extragcolare, capabile si traseze primele linii directoare in dezvoltarea personalitatii
scolarului;

> Exploatarea eficientd a resursei de timp;

» Realizarea bazei materiale prin adecvarea resurselor existente.

» Reabilitarea unitdtilor scolare

PUNCTE SLABE
» Reticenta la nou a grupului tinta;
» Neomogenitatea grupului de elevi;
» Adaptarea elevilor la rigorile unui program prestabilit;
>

Majoritatea elevilor si a familiilor acestora dezinteresate de progresul scolar

v/

Efective mici de elevi, in descrestere

v

Atitudinea fatd de schimbare a unor cadre didactice



OPORTUNITATI
» Dorinta familiilor de a avea asigurata securitatea copiilor;
» Cresterea nivelului de pregétire al temelor;
» Implicarea unui numér cat mai mare de cadre didactice in formarea continua

» Deschiderea Consiliului Local citre scoala

AMENINTARI

> Fragilitate bugetara, fapt ce genereaza fonduri insuficiente pentru dotarea spatiului la
standarde cat mai aproape de cele europene;

» Finantarea per elev;

» Dificultiti de relationare intre cadre didactice — parinti — elevi;

» Necesitatea reorientérii functionale a spatiului;

» Buget insuficient repartizat de la comunitatea locala;

6. OPTIUNILE STRATEGICE

RESURSE FINANCIARE
o Fonduri pentru amenajarea spatiului;

o Fonduri pentru consumabile.

RESURSE MATERIALE
o O sala de clasay
o Seturi de materiale didactice;
o Carti din ,,biblioteca scolarului”;

o Consumabile.

RESURSE UMANE
o Profesorii de serviciuy
o Coordonatorii de proiect;

o Parintii;



RESURSE DE TIMP
o In fiecare zi, de la 13.00 — 14.00, cu elevii ce vin cu microbuzul scolar din satele
comunei
o Timp de gestionare a spatiului;

o Perioada de derulare.
7. TERMENELE DE REALIZARE

Momentul in care incepe strategia
- Luna ianuarie - 2015
e Identificarea numericé a elevilor participanti

e Realizarea programului de lucru si prezentarea acestuia parintilor interesati;

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala
- ianuarie — februarie , perioada anuala, incepand cu 2011
e Amenajarea spatiului (adaptarea mobilierului la necesitétile proiectului, procurarea
materialelor necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii);

e Stabilirea graficului de supraveghere si a echipelor;

Momentul finalizdrii acesteia

- februarie — iunie si septembrie - decembrie, pentru fiecare an scolar, incepand cu 2011
e Stabilirea programului de realizare a temelor;

e Desfasurarea activitdtilor.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII
o Atragerea de populatie scolara;
o Atragerea de fonduri pentru reamenajdri ulterioare;
o Intarirea relatiei scoala — familie;
o Organizarea muncii in echipd;

o Falosirea resurselor existente:



o Educatia centratd pe nevoile specifice de varsta;
o Perceperea diferentei dintre sintagmele ,,coleg” si ,,prieten”;

o Dezvoltarea gustului pentru frumos;



9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie. Aceste planuri vor

avea urmatoarea structura:

Nr. Obiective Resurse Responsabilitati Termene de Etape de lucru Indicatori de
crt educationale Termene, etape realizare performantd
1. Proiectare ianuarie 2015 Etapa initiala Actiune locala
° Realizarea Resurse umane Sa elaboreze Corelarea cu
documentelor de Echipa de proiect documentele programul
planificare a activititii proiectului managerial al unitatii
2. Organizare 2.1. Informarea | lanuarie 2015 Etapa initiala Actiune locala
e Eficientizarea de parinfilor
mersului 2.2. Intocmirea | lanuarie 2015
e Organizarea in Resurse umane graficului de lucru
vederss 2.3. Formarea | lanuarie -
realizirii Resurse materiale | echipelor de | februarie 2015
obiectivelor indrumare §1t
propuse supraveghere
] ] 2.4.  Identificarea
e Extinderea si
Lkl Resurse numericd a elevilor | lanuarie 2015
eficientizarea
procedurale participanti

parteneriatului




educational

Resurse

financiare

Resurse de timp

2.5.  Repartizarea
sarcinilor de lucru
2.6. Organizarea de
intdlniri  periodice
cu parintii

2.7.  Identificarea
unor resurse
extrabugetare

2.8. Repartizarea si

Februarie 2015

Lunar

Permanent

La inceput de

Etapa

intermediard

Etapa initiala

inventarierea semestru
Resurse de | mijloacelor fixe ce
expertizd vor fi utilizate
Conducere operationalid | Resurse de timp 3.0. Permanent Etapa initiald
Operationalizarea Etape
resursei de timp intermediare
Etapa de sfarsit
Monitorizare, evaluare, | Resurse umane 4.1. Elaborarea gi | Permanent Etapa initiala
control aplicarea criteriilor
Resurse materiale | precum §i a Etape
instrumentelor de intermediare
“evaluare
4.2 Evaluarea | Lunar




periodica a
obiectivelor
stabilite

4.3.  Valorificarea
rezultatelor

evaluarii

4.4. Elaborarea de-

propuneri  privind

Periodic

Conform

situatiilor ivite

Etapa de sfarsit

extinderea
proiectului
Motivare Resurse umane 3.1 Stimularea | Permanent Etapa initiala
spiritului de echipa
5.2. Incurajarea si | Permanent
Resurse sprijinirea Etape
financiare initiativelor intermediare
33 Asigurarea | Permanent
deschiderii si
Resurse transparenfei in Etapa de sfarsit
procedurale actul educational
Implicare Resurse umane 6.1 Atragerea i | Zilnic Etapa initiala
implicarea elevilor
in propria formare
Resurse de timp 6.2. Incurajarea | Permanent Etape




participarii  §i a

intermediare

Resurse de | initiativei din
experien{d partea copiilor, cdt
Si a cadrelor
didactice
Resurse de | 6.3. Cresterea | Permanent Etapa de sfarsit
informatie gradului de
implicare a
parintilor  si  a
comunitdtii  locale
in viata scolii
Formare si dezvoltare Resurse umane 7.2.  Participarea | Periodic Etape
personala si cadrelor didactice intermediare
profesionala Resurse la mese rotunde,
procedurale dezbateri  privind

modul de derulare

al proiectului

Formarea grupurilor

Dezvoltarea echipelor

Resurse umane

8.1.Incurajarea
culturii
organizationale de

tip refea

Faza initiald a

proiectului

Etapa initialda

Negocierea si rezolvarea

conflictelor

Resurse umane

9.1.Depistarea Si

pozitivarea

Cand este cazul

Etape

intermediare




Resurse de

informatie

rapida si
eficientd a
conflictelor
9.2. Negocierea cu
comunitatea
locala  pentru
eficientizarea
sprijinului

comunitar

Permanent

10. | Comunicare si

informare

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse de

autoritate

10.1 Informare
periodica si ritmica
10.2.  Organizarea
de schimburi de
buna practica
pentru  dezvoltarea
profesionald Si
popularizarea

experientelor

Lunar

Cand este cazul

Etapa initiala

Etape

intermediare

Etapa de sfarsit

11. | Parteneriate

Resurse umane
Resurse
financiare

Resurse materiale

1L Realizarea
unor intdlniri cu
parintii §i cu

personalul auxiliar

Lunar

Etapa initiala
Etape
intermediare

Etapa de sfarsit

Vrne by
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