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CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

e Legea Invatimantului nr. 1/2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV Educatie;

e Managementul educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;

e Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, precum si alte acte normative ce
reglementeaza activitatea in invatdmantul preuniversitar de stat;

e Buletine informative ale proiectelor de reformd a invatamantului preuniversitar-
losifescu, S. (2000)

e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA ORODEL
Adresa unitatii: Comuna Orodel , judetul Dol;.

Telefon: 0251-367584
Localizarea geografica a scolii : in centrul comunei Orodel

Trasaturi caracteristice: (actualizat in anul scolar 2013-2014)

Structuri subordonate: Orodel, Cornu, Calugarei, Teiu.

Populatia scolara:
«»* Numar de elevi : 315 elevi,in usoara scadere
Din care:
-prescolari: 89
-elevi invatamant primar: 97
-elevi invatamant gimnazial: 129

Numar de clase: 21 de clase ,din care 5 grupe de gradinita

¢ Mediul de provenienta al elevilor: 100 % rural.
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Personalul scolii



Total: 34,39 posturi
¢ Didactic:27,89 posturi
Din care:
-educatoare: 5 (3 posturi ocupate de titulari)
-invatatori: 8 posturi (5 ocupate de titulari)
-profesori: 14,89 posturi -8 ocupate de titulari
-suplinitori calificati:8 persoane
-suplinitori necalificati:2 (in curs de calificare)
Didactic auxiliar: 2 posturi
Nedidactic: 4,50 posturi
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Calitatea personalului didactic:
Incadrarea cu personal didactic in unitatea de invatamant este una de exceptie,
deoarece beneficiazd de un corp profesoral deosebit.

+ Calificat:
- gradul didactic I: 20 %
-gradul didactic II: 13,33%
-definitivat: 36,66%
-debutanti:23,33%

+» Necalificat (6,6%): se Inregistreaza 2 cazuri de Invatatoare si educatoare
(structura Teiu) in curs de calificare (dar licentiate ale Facultatii de Litere ,
Universitatea din Craiova )

¢ Cu performante in activitatea didactica:

+ Absolventi de cursuri de formare /perfectionare:

In anii scolari anteriori si pana in prezent, toate cadrele didactice s-au inscris si au
parcurs diverse cursuri de perfectionare pe domenii de interes organizate de ISJ si CCD.
Putem sa amintim cursurile de:

-Modul de dezvoltare a invatamantului rural (30 CPT, formator Mona Burchesin;

-Cursul de pregatire in vederea utilizarii si elaborarii materialelor educationale AeL,
desfasurat in scoala Orodel, in perioada 27.03.2006-31. 03.2006(cu participarea a 10
cadre didactice );

-Cursul de ,,Consiliere si orientare”,organizat de Casa Corpului Didactic Dolj.

-Cursul Euroteacher I-grupa de limba franceza: Petrie Monica (februarie —iunie 2007)
-Cursul Euroteacher II;

-Cariera de succes,etc.



Directorul unitatii scolare Petrie Monica Cristina , profesor grad [ , cu
specializarea Franceza-Engleza , titular pe catedra de Limba Franceza din Scoala
Gimnaziald Orodel a participat din anul 2012 si pana in prezent la urmatoarele programe
de formare si perfectionare:

-in perioada 21.01-25.02.2012 la cursul “Initiere in tehnologia informatiei”, cu
durata 64 ore, iar in perioada 07.04-02.06.2012 la cursul”’Dimensiuni europene moderne
in predarea limbii franceze “, cu durata de 89 ore , in cadrul proiectului strategic
POSDRU 87/1.3/S/62771”Formarea continud a cadrelor didactice pentru utilizarea
resurselor informatice moderne in predarea eficientd a limbii franceze si evaluarea la
nivel European a competentelor lingvistice”,dobandind un numar de 41CPT.

-in perioada 02.04-13.05.2012 am participat la programul de perfectionare
“Management Educational European” cu durata de 180 ore si 60 CPT, acreditat prin
O.M.E.C.T.S nr .7430/28.01.2011, organizat de catre Fundatia Culturala Umanitara
“Henri Coanda “Oradea.

-incepand cu data de 31.07.2012 am fost inscrisa in Registrul national al expertilor
in management educational , In urma promovarii concursului de selectie pentru
constituirea corpului national de experfi in management educational , sesiunea 2012,
seria a-Il-a.

-in perioada martie-aprilie 2013 am participat la cursul “Asigurarea interna a
calitatii”, CCD si FSLI ,coordonator Prof. Rada Constantin , 69 ore, dobandind 18 CPT.

-in perioada 08.-26.04.2013 am participat la cursul desfasurat la CCD Dolj , in
cadrul proiectului strategic “Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului
didactic cu functii de conducere , indrumare si control din sistemul preuniversitar , in
societatea cunoasterii —OSCINT 2009 organizat de Academia Nationala de Informatii
“Mihai Viteazul” in parteneriat cu MECTS , 89 ore de formare si 25 CPT.

-In anii scolari 2012-2013 si respectiv 2013-2014 s-au inscris si sustinut examenele
pentru obtinerea gradelor didactice urmatorii:
-definitivatului :2 cadre didactice;
-gradului didactic II: 2 cadre didactice;
-gradului didactic I: 3 cadre didactice;
¢ Continuarea studiilor:
Sunt inscrise si frecventeaza cursurile universitatii din Craiova un numar de 2 cadre
didactice pentru studii post-universitare de masterat;

Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ

+ Rezultate scolare: - elevi cu rezultate foarte bune: 58%
- elevi cu rezultate bune: 35%
- elevi cu rezultate slabe: 7%
¢ Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala :65%(EN 2012)
+» Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare:10%



«» Procentul elevilor care trec la un nivel superior de invatamant:90%

< Comportament social:Resursele umane angajate in procesul instructiv-
educativ respectd si se incadreaza in normele de convietuire sociald
corespunzatoare ale unei societati civilizate.

¢ Disciplina:

In cadrul scolii se manifestd un climat favorabil de disciplind prevazut

prin Regulamentul de Ordine Interioard, abaterile constatate fiind solutionate

prin aplicarea acestuia.

Absenteism: 4 %

* Rata abandonului scolar:1 %

Probleme comportamentale:

Nu s-au semnalat situatii deosebite, doar probleme de comunicare sau

personale , identificate in mediul familial si extra-scolar.
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«» Incalcari ale legii:
Nu au fost inregistrate.

«» Activitati sociale si culturale:

Cadrele didactice si elevii au fost initiatori,organizatori §i participanti la
diverse manifestari socio-culturale ale comunitatii ,pe plan local si la nivel
judetean.

+» Satisfacerea cerintelor parintilor:
Oferta educationala a fost conceputd in asa fel Incat sa raspundd exigentelor
si asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti ai procesului instructiv-educativ.

+* Numarul de cereri de transfer:
Solicitarile de transfer au avut ca motiv schimbarea domiciliului elevilor sau
divortul/separarea parintilor.

¢ Posturi ocupate sau nu:
- Ocupate de titulari:26 posturi
- Vacante : ore de educatie muzicala sau plastic, in completarea
normelor titularilor unitatii;

¢ Rata miscarii personalului didactic: 34,6%
(in general detasari ale titularilor)
Resurse materiale ale unitatii scolare:

¢ Numarul salilor de clasa: 21 sali de clasa +5 sali de gradinita
+»» Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 2 laboratoare
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Numarul cabinetelor de informatica: 2 laboratoare AeL, la Orodel si Cornu;
Conectare la Internet : exista doar in scoala Orodel;

Biblioteca scolara: 3 biblioteci cu 18 000 volume de carte.

Ateliere pentru instruirea practica: nu exista;

Cabinet medical: nu exista;

Grupuri sanitare: in curtea scolii;

Starea cladirilor,numar de corpuri: 5 functionale .

1.Structura Orodel:

-cladirea principald in stare buna.

-scoala veche: renovatd (cu 2 sdli de clasad , din care 2 grupe gradinita, o sald de sport si o
sald de festivitati)

-0 magazie de lemne noua ;

-grup sanitar reabilitat si grup sanitar vechi(in curtea scolii)

-cladiri reabilitate:cladirea principald, cu fonduri Phare in anul 2003;

-centrala termica la structura Orodel in anul 2007;

L)
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2.Structura Cornu:
-cladirea principald: in stare buna.
-scoala veche: 1n stare proastd (cu sald de sport nefunctionala, 2 sdli de depozitare a
materialelor didactice, o magazie)
-1 magazie noud de lemne.
-1grup sanitar,reabilitat(in curtea scolii);
-cladiri reabilitate: cladirea principala(in 2007)

3. Structura Calugarei:
-cladirea principala: in stare satisfacatoare;
-magazie de lemne veche, necesita reparatii anual;
-grup sanitar reabilitat(in curtea scolii);
-cladiri reabilitate:principala-acoperisul si exterior (in 2007) si mai recent -interiorul ;

4.Structura Teiu:
-cladirea principala: reabilitata;
-grup sanitar reabilitat (in curtea scolii);
-cladiri reabilitate:exteriorul si acoperisul reabilitate in 2007;
interiorul, reabilitat in anul 2008.

+ Nivel de dotare cu resurse educationale: insuficienta
-Necesitatea amenajarii ,cu mobiler corespunzator, a unor laboratoare de biologie, fizica,
chimie, geografie si istorie,cat si a unui cabinet de limbi strdine (franceza & engleza).
De asemenea este absolut necesara reabilitarea sdlii de sport de la structura scolara
Cornu si dotarea cu materiale sportive ce pot fi utilizate de toti elevii scolii, inclusiv de
prescolari;



E nevoie de amenajarea salii de festivitati cu mobilier unde sd se desfasoare
manifestarile artistice organizate in scoala Orodel, sau unele activitdti educative
extrascolare ale elevilor scolil noastre.

Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal ridicarea standardului unitatii
de Invatamant si obtinerea performantelor scolare. Pentru realizarea acestor deziderate
s-a avut Tn vedere implicarea intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de
conducere sa fie cat mai eficienta s1 abordata stiintific in toate dimensiunile sale. Este
stiut faptul ca lucrul in echipd ofera posibilitatea obtinerii performantei si ca echipa este
cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat pentru toate celelalte colective.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele ce au facut
referire la cadrul legislativ , administrativ si educational.

Preocuparile echipei si ale managerului au vizat In mod deosebit activitatile de
parteneriat cu ONG-uri si reprezentanfi ai comunitatii locale, deoarece acestia vor fi
viitorii beneficiari ai serviciilor de educatie oferite de institutia de invatamant.

Majoritatea cadrelor didactice , oferindu-le astfel posibilitatea sa se afirme si sa se
implice nu numai in activitatea de indrumare si de formare a competentelor cheie la elevi
care sa le permitd acestora insertia sociald si Invatarea pe tot parcursul vietii.

Realizarea obiectivelor propuse se materializeaza in performantele obtinute in
activitatea educativa scolara si extragcolara.

Avand 1n vedere situarea geografica a scolii Intr-o zond eterogena din punct de
vedere social, un procent semnificativ al familiilor prezintd un venit sub venitul minim pe
economie. Elevii proveniti din aceste familii vor constitui un grup tinta in elaborarea si
aplicarea unor programe educative, ce vor avea ca scop integrarea acestora in
colectivitate, astfel incat sa nu se simta marginalizati, neglijati.

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim;
avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire
generala bund ,cunostinte aprofundate in domenii legate de viitoarea cariera(prin oferta
educationala la nivelul scolil),competente necesare accederii intr-o treapta superioara de
invatamant si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invdta pe tot parcursul
Vie‘;ii.fntreaga activitate va fi organizatd de asa maniera incat sd se creeze in Scoala
Gimnaziala Orodel un mediu educational profesionist , la standarde instructionale si
morale inalte.

In institutia noastrd scolara elevul este considerat partener in actul educational,
urmarindu-se dezvoltarea psiho-intelectuald armonioasa a acestuia.

Scoala noastra ofera tuturor copiilor sanse egale de educatie si 11 ajutd nu numai

la insusgirea notiunilor, ci si la sintetizarea, conexiunea si aplicarea acestora.

Elevii nostri sunt incurajati sa se perfectioneze in domenii in care pot obtine
competente maxime. Invitarea continui devine pentru ei o prioritate, care s le deschida
in permanentd drumuri noi intr-o societate democratica.
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Institutia noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie.
Consideram ca scoala reprezintd locul in care grija fatd de fiecare persoand in parte si
increderea sunt mai presus de prejudecati.

Profilul moral si actional al absolventului scolii noastre este caracterizat de un set
de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de invatare si educatie:

Curajul-a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta.

Autodisciplina-a avea control asupra propriilor
actiuni ,cuvinte ,dorinte ,impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii;a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul ,de a actiona onest
in gand si-n fapta.

Bunaitatea-a arata grija si compasiune ,prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Perseverenta-a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul- a arata consideratie fatd de oameni ,fatd de autoritati,fatd de
proprietate si,nu in ultimul rand,fata de propria persoana.

Responsabilitatea-a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia,asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionalda sa isi organizeze

lectiile si activitatile extrascolare 1n asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in
stare:

sd-si cunoasca propria valoare ;
sd incerce sa se autodepaseasca;
sa gandeasca independent;

3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd produsul gandirii $1 muncii unei echipe,
fiecare membru al acesteia contribuind la elaborarea strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionald in perioada 2012-2013.

Componenta echipei:
Profesor Petrie Monica Cristina - directorul unitatii de invatamant

Membrii echipei:

Prof. Ivan Alina -coordonator proiecte si programe educative

Prof. Munteanu loana

Prof. Cartu Ioan

Invatator Dumitrescu Cornelia

Invatitor Cirtu Silvia —responsabilul Comisiei metodice a invatitorilor
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Educatoare Ploscaru Lavinia - responsabilul Comisiei metodice a educatoarelor
Profesor Udrea Julieta - responsabilul Comisiei metodice a profesorilor,,Profil uman”
Profesor Vieru Cristina - responsabilul Comisiei metodice a profesorilor ,,Profil real”
Presedintele comitetului de parinti: Cioromela Lucica

4.SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

Pentru perioada 2012-2013 s-au stabilit urmatoarele tinte strategice:
1.imbuniitiitirea constanti a procesului instructiv-educativ.
-pregatirea eficientd a elevilor in vederea obtinerii unor rezultate bune la examenele de
Evaluare Nationala;
-Incurajarea performantei scolare prin participarea unui numar cat mai mare de elevi la
concursuri §1 olimpiade scolare.
-asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea si dezvoltarea profesionala.
-organizarea de activitd{i care sd implice comunicarea intre toti actorii procesului
instructiv-educativ: elevi,profesori,parinti-ore de consiliere,concursuri,ziua scolii
noastre,sarbatori traditionale ,excursii.

2.Permanentizarea utilizarii TIC ca instrument de invatare:
-necesitatea initierii tuturor elevilor scolii in utilizarea calculatorului -pentru acces la
informatie ,utilizarea programelor Microsoft Office si AEL.
-initierea si utilizarea efectiva la lectii a materialelor educationale AEL;
-utilizarea TIC la lectii si la clasele primare,alternarea cu activitati recreative (jocuri
educative interactive ) menite sd-i atragad pe copii sa foloseasca cu placere calculatorul;

2.Modernizarea bazei materiale.
-realizarea reparatiilor periodice (anual) la cladirile scolii Orodel (inclusiv structuri);
-identificarea si amenajarea spatiilor nefolosite in prezent si transformarea lor in
laboratoare sau cabinete unde sa se desfasoare unele activitati educative scolare si
extrascolare;
-necesitatea amenajarii sdlilor de sport si dotarea lor cu materiale sportive de buna
calitate ;
-modernizarea laboratoarelor deja existente in scoala-Ael,geografie Cornu , etc.
3.Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea.
-necesitatea unel comunicari deshise Intre scoala si familie;
-popularizarea ofertei educationale;
-menftinerea si diversificarea relatiei parinti-profesori in educatia copiilor ,prin activitati
comune,informari ,atragerea in proiecte scolare.
-dezvoltarea proiectelor de parteneriat cu scoli din judetul Dolj si cu institutii publice
locale.



MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- cadre didactice calificate,numar mare de
titulari;

- cadre didactice cu definitivat, gradul didactic
II si1: 70%

- existenta unui echilibru intre cadrele
didactice tinere si cele cu vechime mare in
invatamant

- profesionalismul cadrelor didactice, ,
atitudinea pozitiva fata de cerintele scolii si ale
comunitatii

-preocupare pentru autoperfectionare si
perfectionare continud

-receptivitate si transparenta
managerilor ,management echilibrat;

- disponibilitatea cadrelor didactice in ceea ce
priveste colaborarea cu familiile elevilor,mai
ales a celor cu domiciliul in comuna
Orodel,care fac vizite la domiciliul elevilor.

-procent ridicat de promovabilitate atat la
ciclul primar, cét si la cel gimnazial

-rata mica a absenteismului si abandonului
scolar -biblioteci scolare in cele 3 structuri cu
un fond de carte corespunzator;actualizarea
fondului de carte prin programul national
privind”’Relansarea invatamantului
preuniversitar de stat in mediul rural”.

-laborator AeL si conectare la Internet in
structura Orodel.

-slaba implicare si participare in
proiecte nationale, internationale sau cu
finantare externa ;

-folosirea insuficienta a unor strategii
interactive si inductive,invatarea prin
cooperare,centrarea pe elev a
demersului didactic.

- gradul de insatisfactie si disconfort
pecuniar al angajatilor

- nivelul de educatie mediu si
submediu al familiilor elevilor;
-resursele economice minime ale
familiilor elevilor

- bugetul tot mai redus de timp alocat
de catre parinti copiilor

- un procent semnificativ de elevi
proveniti din familii monoparentale,
dezorganizate, cu parinti plecati in
strainatate

- rezultate modeste la concursurile si
olimpiadele scolare.

- accesul redus al unor elevi la
informatia computerizata

-dotare necorespunzatoare a unor
cabinete s1 laboratoare cat si a salilor
de sport.

-0 comunicare insuficienta din partea
cadrelor didactice navetiste cu parintii
elevilor cu rezultate slabe la invatatura;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- dorinta politica de retehnologizare a
invatamantului si compatibilizarea acestuia cu
repere europene.

- frecventarea cursurilor de perfectionare si
formare continua a cadrelor

didactice;( organizate la C.C.D., I.S.J. Dolj)

- asigurarea transportului elevilor din satele
Calugarei, Bechet si Teiu cu microbuzul
scolar;

- posibilitatea colaborarii cu O.N.G.-uri si alte
institutii de Tnvatamant.

-cresterea interesului elevilor pentru utilizarea
TIC la lectii si invatarea limbii engleze. 10
-dezvoltarea campionatelor sportive inter-scoli;

-instabilitatea legislativa si a
curriculumului in sistemul de
Invatamant;

- veniturile modeste ale parintilor care
atrag dupa sine limitarea implicarii
acestora in rezolvarea problemelor
scolii, in desfasurarea procesului
instructiv — educativ.

- regiune slab dezvoltatd din punct de
vedere economic

- nivelul ridicat al ratei somajului
-scaderea populatiei scolare

-52% cadre didactice navetiste




6. OPTIUNI STRATEGICE

In vederea realizarii tintelor propuse s-au stabilit urmatoarele optiuni strategice:

- realizarea unor proiecte in vederea atragerii de fonduri;

- colaborarea permanentd cu autoritatile locale in vederea unei finantari
corespunzatoare necesitatilor si cerintelor scolii;

- 1identificarea unor alte surse de finantare (sponsorizari, donatii)

- realizarea de parteneriate cu alte scoli si alte institutii de cultura;

- preocuparea permanenta privind promovarea imaginii scolii;

- atragerea unui numar cat mai mare de parinti In actiuni de sprijinire a scolii;

- promovarea in randul cadrelor didactice a interesului pentru autoperfectionare si
perfectionare continud;

- stimularea elevilor in vederea sporirii interesului fatd de educatie si activitati
extracurriculare si extrascolare;

- imbunatatirea comunicarii: acces la informatie, sistem de raportare, depozitarea
informatiei, asigurarea feed-back-ului;

- crearea si dezvoltarea echipelor;

- inldturarea surselor de irosire a resursei "timp";

- folosirea beneficiilor generate de conflicte.

7. TERMENE DE REALIZARE

Strategia se va desfasura pe o perioadd de 4 ani, Incepand cu anul 2012 si
finalizandu-se in anul 2016, cand tintele vor fi realizate.

Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala sunt
urmatoarele:

- alcatuirea echipelor de lucru;

- diseminarea informatiei,

- intensificarea relatiilor de colaborare cu autoritatile locale;

- incheierea de parteneriate cu scoli din judet, din tard, precum si cu alte institutii;

- implicarea parintilor in atragerea de sponsorizari, donatii, In activitatile
extracurriculare si extrascolare;

- colaborarea cu specialisti de la C.C.D., 1.S.J., precum si din diferite domenii de
activitate;

- evidentierea elevilor cu rezultate bune si foarte bune la olimpiade si concursuri
scolare;

- promovarea imaginii scolii in mass-media, inclusiv crearea unui site pe Internet
de prezentare a scolii Orodel si a marilor personalitati ale comunei noastre.

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Tintele strategice au fost alese in strAnsda legdturd cu strategia nationald de
descentralizare a invatamantului preuniversitar §1 au menirea credrii unui sistem de
invatamant organizat, administrat si finantat conform standardelor europene in ceea ce
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priveste asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin
al tuturor copiilor si tinerilor la actul educational, adecvarea ofertei educationale la
interesele s1 nevoile beneficiarilor directi si indirecti.
Calitatea educatiei reprezinta o prioritate permanentd pentru tot personalul institutiei
noastre, fapt ce se regdseste si in deviza unitdtii noastre scolare: ,,Calitate si eficienta”
Predarea si invatarea de calitate contribuie la dezvoltarea personala a elevilor, la
bunadstarea societatii si la pastrarea si ameliorarea mediului.

Avand in vedere specificul acestei scoli, echipa manageriala isi propune prin
actiuni concrete, proiectate pe baza unor strategii adecvate, sd devina folositoare
comunitatii.

Folosind calitatea si eficienta maxima in activitatea fiecarui angajat al scolii,
putem realiza si dezvolta abilitdtile necesare pentru rezolvarea situatiilor sociale oferite
de viata, putem sa satisfacem curiozitdtile elevilor, sa le valorizam si valorificdm, astfel

eqe, v,

ocupand un loc de munca, capabili sd faca fatd unei economii de piata.

9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt - maxim un an $i reprezinta
mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea
activitatilor care sa contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea
performantei scolare pe toate domeniile de activitate. Se urmareste nu numai accederea
elevilor nostri in institutia de invatdmant liceald ci si obtinerea unor locuri fruntase in
concursurile si olimpiadele scolare pe diverse discipline. Planul nostru include propuneri
de activitati specifice echipei manageriale de la nivelul institutiei, dar si activitdfi
elaborate de echipele de lucru.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

PLAN OPERATIONAL
Nr. Obiective Resurse Termen Etape Responsabili Indicatori de
crt. educationale performanta
1 O1. Imbunititirea Materiale si financiare: Ol. - permanent O1.- elaborarea | Director, diriginti, | Ol.Popularizarea
circuitului informational elaborarea ofertei - resurse ofertei publicitare: | profesori, invatatori | ofertei educationale
intre scoald si comunitatea | proprii, venituri, direct, internet

locala ; popularizarea ofertei
educationale

02. Redimensionarea
relatiilor de parteneriat cu
scoli din judet si tara

03. Constituirea de echipe
de lucru pe arii curriculare
in elaborarea ofertei CDS

O4. Elaborarea de
programe de asimilare a
tuturor copiilor de varsta
scolara

05. Relatii de colaborare ,
parteneriat cu autoritagi

locale , institutii de cultura,
reprezentanti ai politiei etc.

06. Programe instructiv-
educative cu unitati de
invatamant din mediul rural
doljean

sponsorizari, baza materiala
a scolii

Umane :

elevi, cadre didactice,
parinti, reprezentanti ONG,
autoritati locale, institutii de
cultura

Informationale :
Mass-media, Internet, Fax,
Revista scolii , ordine
M.E.N.

De timp :
permanent

Financiare :

elaborarea ofertei - resurse
proprii, sponsorizari,
venituri extrabugetare

Umane :
personalul implicat in actul
educational(elevi, profesori,

02

O3

04

05

06

. - permanent

. - permanent

. - permanent

. - permanent

. - permanent

telefon, fax, mass-
media

O1.-O7.urmeaza
urmatoarele etape :
-discutii preliminare
-protocoale
proforma
-realizarea
protocoalelor
propriu-zise
-corespondenta,
intlniri de lucru,
programe educative

06.-07.
corespondenta
telefon, fax, internet
realizarea
programelor si
depunerea lor
derularea
programelor

Director,diriginti,
profesori, invatatori,
consilier educativ

Director

Director, diriginti,
profesori, invatatori
consilier educativ

Director,diriginti,
profesori, invatatori,
consilier educativ

Director,diriginti,
profesori, invatatori,
consilier educativ

Director,director
adjunct,  diriginti,
profesori, invatatori,
consilier educativ

0O2.Proiecte educative
desfasurate in comun

03.Simpozioane
tematice

-Diversitatea tematica
a disciplinelor
optionale

O4.Realizarea
proiectului planului de
scolarizare

O5.Realizarea
actiunilor propuse

06. Realizarea
actiunilor propuse
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O7. Dezvoltarea proiectelor
educationale Comenius si
Socrates, ce au in vedere
dezvoltarea relatiilor de
parteneriat cu toate scolile
din tarile Uniunii Europene

diriginti, reprezentanti ai
ISJ, autoritati locale,
diferite instituti).

Informationale:
mass-media , Internet ,
ordine M.Ed.C., publicatii
de specialitate, fax ,etc.

De timp :
permanent

O7. - permanent

O7.Derularea
programelor
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MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII

PLAN OPERATIONAL

Nr. Obiective Resurse Termen Etape Raspunde Indicatori de
crt. educationale performanta
1 O1. Organizarea eficientd a | Materiale : 01.-2012-2016 01.02., 03. Director,Consiliul Ol.Asigurarea
procesului de invatdmant ; donatii , sponsorizari, -repartizarea de Administratie spatiilor pt. procesul
spatii scolare ; repartizarea | modernizare spatiilor de instructiv ~ -educativ
pe sali de clasa ; igienizari invatamant, conform normelor
spatii scolare ; verificare Financiare : identificarea igienico-sanitare,ITM
grafic sala de sport venituri proprii, spatiilor
sponsorizari, donatii 02.-anual disponibile, anunt | Director, Consiliul | O2.Identificarea
02. Identificarea spatiilor bugetul local septembrie publicitar, de Administratie , | spatiilor disponibile si
disponibile; inchirieri organizare licitatii Contabil inchirierea lor
Umane :
03. Inchirierea unor spatii | echipa manageriala,
pe baza de licitatie pentru personalul unitatii scolare, Director, Consiliul
obtinerea de venituri proprii | parinti 03. - la expirarea de Administratie , | O3.Obtinerea de
conform reglementarilor Informationale : contractelor de Contabil fonduri
legale fara a afecta procesul | Legea Invatamantului, inchiriere

instructiv-educativ

04. Incheierea de
parteneriate, protocoale in
vederea obtinerii de fonduri,
sponsorizari sau donatii de
la comunitatea locala,
institutii interesate, parinti;
dezvoltarea fondului de
carte la biblioteca,
achizitionarea de tehnica de
calcul, modernizarea
laboratoarelor si cabinetelor,

ordine M.E.N., Legea
sponsorizarii

De timp :
Ol.inceput an scolar

02.anual septembrie
O3.inchirierea anual
04. - 09. pemanent

O4. - permanent

O4.lansarea de
oferta, negocierea
contractului de
sponsorizare

Director,contabil,
reprezentant parinti

O4 Parteneriate,
protocoale de
sponsorizari, donatii
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dotare cu material sportiv

05. Modernizarea bazei
materiale cu fonduri de la
comunitatea locala, fonduri
extrabugetare

06. Optimizarea surselor de
finantare de la bugetul local;
identificarea surselor de
autofinantare

O7. Finalizarea proiectului
pentru sala de sport Cornu

O8. Monitorizarea
reparatiilor curente

09. Demersuri pentru
reparatii capitale : Consiliul
Local , ISJ. Do} .

O5. - permanent

06. - permanent

O7. - incheiere an
bugetar

0O8. - permanent

09. pana la
obtinerea fondurilor

05. analiza nevoilor
unitatii scolare

06. realizarea
demersurilor
necesare finantarii /
autofinantarii

O7.pastrarea
legaturii cu CNI

O8.urmarirea
lucrarilor conform
graficului
09.optimizarea
periodica a
demersurilor

Director, contabil,
reprezentant parinti

Director , contabil

Director

Director, contabil

Director, contabil

O5.Modernizarea  si
dezvoltarea bazei
materiale

06.0btinerea
fondurilor pt. reparatii
curente

O7. Sala de sport

O8.Proces-verbal de
receptie a lucrarilor

09.0btinerea de
fonduri pt. reparatii
capitale
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