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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-2020 s-arealizat plecand de la
o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern, Tn care activeaza inditutia de
Tnvatamant, si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, aimpactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare ingtitutionald are in vedere eiminarea "punctelor slabe"”, a cauzelor
generatoare si ariscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor drategice a pornit de la identificarea "punctelor tari”, care
reprezintd capitalul de referinta, si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, scopuri corelate cu nevoile de educatie si caificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel loca si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, vaorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Ostroveni, Primaria Ostroveni si Inspectoratul Scolar al Judetului
Dalj.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, in urma consultarii
eevilor s a propunerilor avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii
locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programede Ministerului Educatiel Cercetarii Stiintifice si ale Guvernului Roméniei
privind reforma si modernizarea invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala in perioada 2016-2020.
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DATE GENERALE

Unitatea scolard : Scoaa Gimnaziala Ostroveni

Tipul scolii: Scoala cu clasele CP-VIII

Limba de predare limba romana

Populatia scolara:

1. Numar de elevi s prescolari: 423

2. Numar de clase: 23

Provenienta : mediu rural

Personalul scolii:

1. Numar de cadre didactice: 34
2. Personal auxiliar: 3 persoane
3.

Per sonal nedidactic: 7 persoane

Scoala Ostroveni functioneaza in localitatea Ostroveni, localitate situatd Tn  sudul
judetului Dolj la aproximativ 60 km de municipiul Craiova ,6 km de fluviul Dunarea si 5km de
raul Jiu. Scoala este plasata in centrul comunei Ostroveni si se Tnvecineaza la vest cu
gospodaria particulara a doamnei Pretorian Maria (Mica), la sud cu Primaria, la nord cu
Brutaria , iar la est cu DN65. Din punct de vedere al securitatii, scoala prezinta o singura intrare
si este imprejmuita cu gard din ciment. Scoala functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul
Dolj. Din anul 2010, in urma reorganizarii retelei scolare, scoala are arondate patru structuri:
Scoala Gimnaziala Listeava, Gradinita Grindeni, Gradinita Listeava, Gradinita nr.1 Ostroveni,
Gradinita nr.2 Ostroveni. Elevii si prescolarii din satul Listeava sunt in majoritate de etnie rroma.
Prin politica sa, scoala ofera fiecarui elev posibilitatea de:

a obtine performante ridicate in functie de interese si aptitudini;
a-si continua studiile in forme de Thvatamant liceale;

a seintegra in societate.



.1

1.1.1

1.1. Date geografice

[T.ANALIZA DE NEVOI

Contextul socio-economic

INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

Scoala Ostroveni functioneaza in localitatea Ostroveni, localitate situata n sudul judetului

Dolj laaproximativ 60 km de municipiul Craiova.

1.2. Prezentarea comunitatii

Dotari socio-culturale si sportive ale zonel

Elevii sunt o parte a culturii comunei si contribuie la mentinerea vitalitatii lui.

Comuna Ostroveni este compusa din doua sate :Ostroveni si Listeava si detine o biblioteca

comunaa s o filiala sateasca in localitatea Listeava, doua camine culturale si un teatru de
vara. In comuna Ostroveni , mai exact , langa Scoala Ostroveni se afla baza sportiva a
comunel  unde se desfasoara diverse competitii sportive ,atat lanivel local cat si judetean.

Aspecte privind dezvoltarea economico-sociald

In economia comunei  activitatea dominantd este agricultuta. Activitatea societatilor
comerciale se desfasoara, in principal Tn urmatoarele ramuri industriale: industria alimentara ,
prelucrarea lemnului, comertului si serviciilor. Numarul somerilor este mic,dar cu toate
acestea, singura sursa de venit a cetatenilor este agricultura. Ocrotirea sanatatii populatiei este
asiguratd de 3 medici, 5 cadre medii sanitare prin activitatea de profil desfasurata in

dispensare.Asadar, puterea economica—financiara este redusa.

11.1.2

Populatia scolara

2.1. Numar total elevi Tn ultimii ani

Anul Numar Numa | Provenienta Nr. baieti/fete | Numar elevi/forme de
scolar total r total invatamant
prescolar | elevi | €levilor Elevi promar -
[ gimnazid
Ostroven | Listeav | Numa | Numa | Invitdman | invatdman
i a r rfete | tprimar t
baieti gimnazial
2012/201 | 108 360 189 171 182 178 166 194
3
2013/201 | 117 355 195 160 182 173 177 178
4




2014/201 | 114 339 148 191 186 153 169 170
5

2015/201 | 110 310 180 130 173 137 153 157
6

2016/201 | 111 312 184 128 174 138 154 158
7

11.1.2.2. Numar de elevi bursieri/categorii de burse
Nu existaelevi bursieri.

11.1.2. 3. Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoala

11.1.2. 3. 1. Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor

Familii de | Familii de | Familii in care unul | Familii Tn care unul | Familii de
muncitori intelectuali | sau ambii parinti | sau ambii parinti sunt | agricultori

sunt someri patroni
6% 10% 13% 4% 67%

11.2. 3. 2. Situatia familiala

- Familii constituite; 389
- Familii dezmembrate: 19
-Un singurparinte: 15

-Orfani: -

- Familii cu venitul net pe membru defamilie sub jumatate din venitul minim pe economie: 150

11.2. 3. 3. Participareaelevilor laviata scolard

-Procentul de participare la consiliul consultativ a elevilor: 75 %;
-Procentul de participarelamanifestarilecultural-educative ae scolii: 71%.
Tipuri de activitati cultural-educativesi procent de implicare:
Serbari scolare: 85 %
Campionatel ede fotballanivelul unitatii: 70%

Vizionari

Excursi dedocumentare:5%

despectacole,vizitelamuzee: 15%




[1.1.3  Nivele de invatamant
An scolar 2012/2013 [2013/2014 [2014/2015 R015/2016 [R016/2017
Nr. clase [7 7 7 7 7
nivel prescolar
Nr. clase nivel 8 9 ¢ 8 8
primar
Nr. clase nivel |8 3 3 8 8
gimnazial
Total Ostroveni 23 24 24 23 23
+Listeava
I1.1.4  Situatia la invatatura in ultimii patru ani
[1.1.4.1 Procent promovabilitate
Anul scolar Rezultate la examene | Procente de promovabilitate
nationale
Ostroveni+Listeava Primar Gimnaziu | Total
2012/2013 49 100 97 98.5
2013/2014 57 98 100 99
2014/2015 68 100 99 99.5
2015/2016 35 97 99 98
11.1.4.2 Rezultate la examene nationale pe disciplina de concurs
Disciplina de studiu Nr. Nr. Dintrecare:
elevi elevi -
inscrisi | prezenti N<5 | 5N<6 | 6<N<7 | 7<N<8 | 8<N<9 | 9<N<10 | N=10
2012- Limba 55 42 13 |7 5 6 6 5
2013 romana -
VIII
Matematica - | 55 44 24 |2 2 5 3 5 3
VIII
2013- Limba 41 29 11 10 4 3 1
2014 romana -
VIII




Matematica - | 41 30 14 |2 4 7
VI
2014- Limba 45 32 9 2 4 7
2015 romana -
VIl
Matematica - | 45 33 12 |3 4 3
VIl
2015- Limba 44 29 20 |1 2 1
2016 romana -
VIl
Matematica - | 44 28 15 |4 3 3
VIl
11.1.4.3 Rezultate la concursuri si olimpiade scolare
Anul scolar
Rezultate olimpiade scolare
Participanti | Premii  faza | Participanti | Premii faza
faza judeteana faza
judeteana national
nationala
2012/2013 115 90 75 21
2013/2014 100 50 50 24
2014/2015 100 20 30 15
2015/2016 128 29 87 44




[1.5.Indicatorideeficientainter na—efective2015-2016

Indicator A B Ax100/
a. Promovabilitate Slr.elevipromovagilasférgit Nr.totalelevi
e
310 315 98,41
b. Repetentie Nr.elevideclar atir epetenti | Nr.total elevi inscrisi
la sf. Anului
5 315 1.58%
c. Abandonscolar Nr. eevi care au| Nr.totaleleviinscrisi
parasit educatia pe
parcursul 2015-2016
0 0 0
d.Absenteism/ Nr.totalabsenteinanulscol | Suma de produse pe
N | clase(Nr. de ore x numar
An M~ Snenvieci Tn anaal
neparticiparela cursuri 458 TS5 0%
e Nr.elevi  promovati din| Nr.total elevi inscrisi
Promovabilitate 10 44 22%
f. Rezultatela EN Nr.elevilor cu medii sub 7 | Nr.elevilor cu medii peste
23 S 46%
0. Participarelg Nr. total elevi participanti| Nr.total elevi
olimpiade, la
concur suri,expozitii 128 315 40%
h. Rezultatelal Nr.premii la fazg Nr.total eevi
olimpiade, 29 315 9.2%




11.1.6

Resurse umane

6. 1. Repartizarea personalului didactic

PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CU ALTE | NECALIFI |IN CURS DE
TITULA | SUPLINI | RATA MOTIVELE SPECIALI | -CAT CALIFICAR
R -TOR FLUCTUATIE | FLUCTUATIEI -ZARI E

| CADRELOR

DIDACTICE

%
25 9 12,9% Rezervare/suplinir | 0 0 0

e

[1.1.7  Infrastructura si resurse ale scolii

7. 1. Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul constructiei

Corpul A 1927 Corpul B 1960 CorpulC 1960

Anul ultimei renovari

2008/2008/2008

Anul constructiei

Corpul D 1960 Corpul E 1958 Corpul F 1960

Anul ultimei renovari

2008/2015/1990

Corp A Gradinitacu program normal nr.2 Ostroveni
CorpB Scoala Gimnaziala Ostroveni

Corp C Gradinita cu program normal nr.1 Ostroveni
Corp D ScoadlaGimnaziaalListeava

Corp E Gradinita cu program normal Grindeni-Listeava
Corp F Gradinita cu program normal Listeava

7. 2. Organizarea spatiului scolar

Scoala Gimnaziala Ostroveni

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar

Sala de clasa 9 432 Buna
Cabinet pe| 2 96 Foarte buna
discipline

Laborator pe|l 60 Buna
discipline

Sala de gimnastica |1 64 satisfacator
Biblioteca 1 48 Buna

Sala resursa 1 24 Satisfacator
Cabinet metodic 1 24 Buna

Sala profesorala 1 30 Buna

Sala AEL 1 48 Foarte buna




Scoala Gimnaziala Listeava

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar

Sala de clasa 7 336 Buna

Cabinet pe|l 48 Foarte buna
discipline

Biblioteca 1 48 Buna

Sala profesorala 1 45 Buna

Sala AEL 1 48 Foarte buna

Gradinita cu program normal nr.1 Ostroveni

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar

Sala de clasa 2 85 Buna

Sala profesorala 1 8 Buna

Gradinita cu program normal nr.2 Ostroveni

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar

Sala de clasa 2 68 Buna

Sala profesorala 1 12 Buna

Gradinita cu program normal Grindeni-Listeava

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar

Sala de clasa 2 98 Buna

Sala profesorala 1 5 Buna

Gradinita cu program normal Listeava

Entitate spatiu | Nr. entitati | Suprafata aprecierea starii
scolar
Sala de clasa 2 90 Buna




7. 3. Calitatea constructiei scolare; Tntretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existe

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita Necesita reparatii
reparatii semnificative
minore
Aspect general Buna Corp F
Aspectul fatadei Buna Da Corp F
Acoperisul Da (corp B)
Burlane si jgheaburi Da (inlocuire) Corp B
Usi si geamuri Da Corp F,D
Curatenie Buna
Antifonie, liniste necesara Buna
Curatenia spatiilor | Buna
exterioare
Amenajarea curtii si | Satisfacatoare Toate cele 6
aspectul ei curti A, BCD,E,F
Existenta gardului | buna da corpA,D Da CorpC
Tmpr e muitor CorpB |, E,F
Amenajarea cailor de acces | Foarte buna
catre scoala
Sistem de siguranta a | Bun
elevilor
Sistem de siguranta a | Bun
materialului didactic
7. 4. Incadrarea in normele de igiend scolara a spatiilor de invatdmant
Suprafata utild/elev Suprafata utila | Nr. elevi mf/elev
1473 423 3.48
% din suprafata | % din suprafata | % din suprafata | % din
totald totala totala suprafata
totala
foarte bine bine Satisfacator
nesatisfacator
Incalzire/temperatura | 100%
[luminat 100%
Sarea pavimentul ui 60% 10% 2% 28%
Starea usilor si a| 68% % 28% 4%
ferestrelor
Aerisire naturala 85% 15%
Microclimat 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice 100%
pentru  organizarea
lectiilor n
laboratoare,
cabinete, ateliere
scolare




7.5 Utilizarea spatiilor

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor | Nr. claselor deelevi | Nr. spatiilor | Nr.
cu destinatie pentru functionale clase/sala
Tnvatamant 23 29 1
Numar de schimburi in care | 1 schimb/z
functioneaza scoala
Gradul de ocupare a suprafetei | Suprafata Nr. Elevi/nt
educationale educationala | total
elevi
s
presc.
1473 423 | 348
7. 6 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT
Telefon fax | Calculator in stare | Copiator | Video
de functionare proiector
direct | prin  oficiul Numar | Conectate
postal total la
internet
0 2 36 36 5 3

1.2 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca n echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Conducerea
scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor
cat si a cadrelor didactice, aparintilor si aintregului persond a scalii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de
angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a
colectivelor de périnti la luarea actului deciziona si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvolt. Debutantilor din unitate li se ofera prilejul sa asiste la ore si este primit la ore
in interasistente, este consiliat Tn domeniul didactic, este gjutat sa-si proiecteze activitatile, i se da de
lucru Tn catedrad ca sa demonstreze ce poate.

Desi, geografic unitatea de Tnvatdmant este departata de municipiul Craiova acest lucru nu ne
Tmpiedica sa dezvoltam elevilor nostri sa dobandeascd , competente generale dar in acelasi timp
sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd s se adapteze unei societdti aflate in plina evolutie,
S& munceasca Si S trdiascd Tntr-un mediu multicultural . Acordarea de sanse egale tuturor elevilor
indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationditate, statut social, statut financiar.In unitatea
noastra avem integrati trei elevi cu cernte educationale speciale.



I1.2.1  Relatii dintre diferite categorii de personal

Tn relatia director — personal didactic , personal didactic -personal didactic :

1. S-aconstituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a responsabililor comisiilor metodice. Se acceptd propunerile si initiativele
profesorilor;

2. In cadrul colectivului de cadre didactice existd, indiferent de varstd si specialitate,
colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

Tn relatia director — personal didactic auxiliar, personal nedidactic :

1. Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectatd;

2. Consiliul de administratie apreciazd contributia personalului si o stimuleaza prin
evidentierea in cadrul Consiliului profesoral,

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
Tn relatia scoala — parinti:

1. Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea
scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica Tn organizarea si buna desfasurare a
activitdtii scolare si extrascolare.

Tn relatia Consiliul de administratie — Consiliul eevilor:

1. Consliul €levilor este antrenat Tn rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter sportiv,
cultura-artistic si distractiv, asigurarea n mediul elevilor a unui climat de colegialitate si
prietenie.

11.2.2  Relatia scolii cu comunitatea
- colaborarea permanentd cu Primaria Ostroveni,Consiliul local,Politia Ostroveni, Biblioteca
comunala Ostroveni;
Participarea scolii la programe organizate de Primdria Ostroveni,Consiliul Local,
culturd,Biserica, Politia Ostroveni,Biblioteca comunala Ostroveni,alte organizatii in calitate
de partener sau programe Tn care acestia devin parteneri;
reprezentarea Consiliului Local si al primarului in C.A al scolii;

Toate acestea se reflectd pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si Th conduita cadrelor
didactice.



1.3 ANALIZA P.EST.E

Palitic:

Scoala se afla in contextul politic actud, o societate in schimbare, n cdutarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzitiei Tntregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele,metodologiile si normele care sustin punereain
aplicare areforme Tnvatdmantului, a managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de
Tnvatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si
umane.

Economic:

Comuna Ostroveni este o comunitate care dispune de resurse economice limitate.
Forta de munca este ocupatd in agricultura si comercializarea produselor agricole.La nivelul comunei
exista si un numar mare de persoane care beneficiaza de ajutor social conform legii, prin intermediul
Primariei.Cu toate ca legidatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
Tnvatamant, interesul agentilor economici Tn acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
scazut.Situatia materiald precarda a multor parinti este, Th unele dStuatii, cauzainteresului scazut
fatd de scoala al eevilor.
Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar cu
precadere in randul copiilor de etnie rromd,de aceea impactul programelor sociae "Euro 200", "Lapte
,corn si fructe" ,"Fiecare copil in graddinita",este mare.
Social:

La nivelul comunei rata somajului este mare, iar implicarea parintilor n
procesul instructiv-educativ. este o problema secundara , principala preocupare fiind una
existentiala. Rolul economic principal revine comertului sau muncii de zilier, fapt ce sporeste
decagul economic ntre elevi. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

Doar un mic procent al parintilor care au copiii la scoala vad prin educatie singurul mod de
progres al societéatii , realizarea profesionala si materiala a cetateanului de. maine.Exista si familii ,intr-un
numar redus ,care pun pe primul plan munca fizica si acestea folosesc copiii la diferite munci in
gospodarie(muncile agricole, cresterea animalelor), acest lucru ducand la inregistrarea rezultatelor scazute
la invatatura din partea unor elevi. Scoala este afectatd in mica masura si de existenta familiilor
dezorganizate, numarul acestora fiind mic ,iar existenta minoritatilor etnice (rromi) creeaza uneori
probleme datorita traditiilor pe care acestia le au.O ata problemd sociala este tendinta mass-mediei de a
prezenta de regula aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi
pentru ainldtura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamenteinformatice si a
noilor tehnologii la nivel gimnazial, unitatea scolara detine doua laboratoare AEL, necesare tuturor
disciplinelor .Sprijinul acordat initiativelor unitatilor scolare Tn sensul predarii- invatarii asistate de
calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceastadirectie.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente si mijloace
fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea
comitetului de périnti.Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sissemul de Tnvatamant
preuniversitar 1l reprezinta Tnca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte speciditati decét
infformatica Tn ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator.

Ecologic:
Tn cadrul scolii nu se desfasora activitati productive si nu este afectat mediul .

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija faid de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclareasi refolosirea lor. De asemenea,
cadrele didactice desfasoara activitati privind protectia si comportamentul in caz de
dezastre , comuna Ostroveni fiind situata in apropierea centralei nucleare de la Kozlodui
,Bulgaria. Tn acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologici initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali ( RoRec, Sa Tnvatam despre padure, Educatia pentru
sanatate,L et's do it Romania).



1.4 ANALIZA SWOT
11.4.1 Management
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unel diagnoze pertinente, specificerealiste, cu
tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii Tn educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa
permitd o efincientizare a activitatii manageriale
si a actului decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competentei;

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, Tn vederea identificarii corecte
a obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiectivele deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analizd profunda a
problemelor scolii;

- Elaborarea fiselor de post persondlizate;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si grafic §
tematica;

- Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupa apartenenta la
arie curriculara;

- Insuficienta implicare n activitatea
managerialda a unor membri din Consiliul de
Administratie ;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

- Numar
interasistente;
- Lipsa contractelor educationde are drept
consecintd neatragerea unui numar mare de
parinti in problemele scolii, prin sponsorizare,
contributie benevold, dotare etc.

-Lipsasite-ului unitatii;

prea mic de asistente si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Congtituirea unei echipe manageriale care
sd eficientizeze comunicarea la  nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele Tn urma
aplicarii srategiei de dezvoltare institutionala sa
fie cele asteptate

- Existenta legii calitatii in educatie

- Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational si legislativ,
impuse de reforma invatamantului

- Autonomia partiala a scolii
necorelarilor legislative

- Prezentarea unor reportgje si emisiuni la TV
care afecteaza imaginea Tnvatamantului n
ansamblu

datorata

Conducerea scalii,

mpreuna cu membrii

Consliului

desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si Thdeplinirea obiectivelor cuprinse Tn planul
managerial si Tn planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezentate in cadrul
consiliilor profesorale. Echipa manageriala a urmérit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in

calitate de conducdtor al unitdtii scolare, de anggator, de evaluator si de ordonator de credite. De

asemenea, echipa manageriald si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii si dezvoltarii climatului

pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata

echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanenta cu toate
cadrele didactice si celeldte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a redlizat sistematic

prin sedintele cu parintii si prin consultatii Tn cadrul orel de consiliere educationala.

de Administratie, asigura buna



Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor In vigoare si si-a desfasurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutiondnd in mod
operativ toate problemele aparute, luand hotérérile care se impuneau n fiecare situatie.

Unitatea noastra scolard a fost cuprinsa in proiectul ,,Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea
unei educatii de calitate Tn sistemul de Tnvatamant preuniversitar din Roménia prin implementarea
standardelor de referinta” derulat n cadrul proiectelor POSDRU/85/1.1/S/55330 de catre ARACIP.
Astfel ¢g, in anul scolar 2011-2012 a fost redlizata evaluarea externa de ciatre ARACIP, de o comisiel
formata din doi experti ARACIP, un monitor din partea expertilor ARACIP a judetului si un
reprezentant al 1SJ Dolj. Rezultatul evaludrii a fost prezentat in  cadrul Consiliului de Administratie,
Consiliului profesord si Tn cadrul sedintei Asociatiei de parinti. Au fost urmariti 24 de indicatori de
performantd si am obtinut punctajul 49,584 , conform atestatului valabil 5 ani pana tn anul scolar
2016-2017 inclusiv .

11.4.2 Oferta curriculara
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Asigurarea unor standarde educationale | -  Existenta  unor  disfunctionalitati  in

nalte;

- Existenta unor cursuri optionale n
functie de solicitarile elevilor;

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata
pe un sistem propriu de estare si simulare
a examenelor nationale in scopul
parcurgerii ritmice a materiei si a
familiarizarii elevilor cu metodologia de
examen,

- Rezultate bune la, concursuri si
olimpiade scolare laciclul primar;

- Organizarea unor concursuri
participare judeteana si nationald;

Cu

monitorizarea activitatii scolare si Tn delegarea
corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a potentialului
elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de
cercuri stiintifice si sportive;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare;

- Deschidere interdisciplinara incd modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Rezultate sub media judetului la examenele
nationale;

-Dezinteresul majoritatii cadrelor didactice de la
ciclul gimnazial de a participala concursurile s
olimpiadele scolare

AMENINTARI

OPORTUNITATI
-Existenta calendarului pe site-ul
ministerului privind desfasurarea

concursurilor scolare si extrascolare;

- Flexibilizarea curriculumului ;

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational;

- Planul de nvatamant si programele scolare
prea incdrcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Desele modificdri ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantului pe termen mediu
si lung;




11.4.3

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta  unui
calitateimplicati  n
continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel judetean
- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

-Exista 0 buna deimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, exista

comisii  congtituite pe diverse probleme
precum si 0 buna coordonare a acestora
-Existenta unui cod nescris, a unui sistem de
valori acceptat de elevi si de profesori;

- Respectarea criteriului continuitatii pe post si
la clasa, inclusv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

corp  profesoral de
activitdti de formare

- Fluctuatie de personal la anumite catedre
datoratd si instabilitatii unor profesori
suplinitori;

- Preocuparea insuficienta  pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare ;

- Insuficienta Tncadrare cu persona
nedidactic;

- Prezenta unui
scolar Tn scoala;
- Desfasurarea cu dificultate a
serviciului pe scoald datorita incadrarii
cadrelor didactice ,la doua sau mai multe
unitati de invatamant;

- Inertia unor cadre didactice la
schimbarile provocate de reforma;

- Implicarea insuficientd a parintilor in
proiectarea activitatii extrascolard a
scolii;

(psiholog ) consilier

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferta de formare continud a cadrelor
didactice;

stiintifice si metodice de ultima org;
-Deschiderea conducerii unitatii Tn sprijinirea
financiara a personalului pentru perfectionare;
-Participarea cadrelor  didactice n cadrul
programelor Erasmus +

-migrarea parintilor in cdutarea unui loc
de munca fn alte zone ale tarii si 1n
strainatate;

- Scaderea populatiei de varsta scolarg;

- Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale Tn randul
elevilor

- Scaderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor aparute
n sistemul de valori ale societatii;

- lesirea din sistemul de Tnvatdmant a unor

cadre didactice tinere si foarte bine
pregatite profesional,
-Posibilitatea  selectarii  unor cadre

didactice bine pregatite profesional,

- Scdaderea interesului absolventilor din
fnvatamantul superior pentru practicarea
profesiei de dascal

-folosirea excesiva a calculatorului,unele
emisiuni,filme TV lipsa de supraveghere)




11.4.4

Resur se materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Dotarea laboratoarelor de informatica cu
aparaturda moderna si mobilier ergonomic;

- Amenajarea majoritatii salilor de clasd cu
mobilier  modular, adaptat varstei elevilor si
adecvat unor activitdti interactive;

- Functionarea unei biblioteci dotate cu 4306
volume;

Dotarea unor cabinete de specidlitate cu
calculatoare performante, conectate la INTERNET;
-Existenta sistemului de supraveghere video

la doua din cele 6 localuri in care se desfasoara
procesul instructiv-educativ;

- Lipsa unei sdli de sport adecvate standardelor
actuale;

Uzura morad si fizica a unor dotdri din
laboratoarele si cabinetele scolii.

- Lipsa educatiei elevilor in ceea ce priveste
intretinerea mobilierului s a materialelor utilizate)
Tn procesul de invatamant;

- Organizarea ineficienta a spatiului din curtea
scolii;

- Prezenta Tn insuficientd masurad a unor surse de
venituri proprii;

-Lipsa de preocupare pentru informare Si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru Tmbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

- Preocupari scdzute pentru atragerea de surse de
finantare extrabugetare;

- Numar insuficient de videoproiectoare,

-lipsa calculatoarelor portabile;

-Lipsa sistemului de supraveghere video

la cele 4 gradinite,lipsa autorizatiei sanitare de
functionare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul  primit din partea organelor
administratiei  locale s centrale contribuie la
modernizarea bazei materiae;

- Politica manageriala bazatd pe o colaborare
stransa cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea unor surse de finantare

extrabugetare;

- Viteza mare in uzura morald a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din dotarile
programului de reabilitare(2004 );

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative Tn domeniul financiar;




11.4.5 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J.cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitdti scolare din judet, tara si
strainatate;

- Numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

- Absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Lipsa dteului scolii ca mijloc de
informare privitor la oferta scolara

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli
din tard si din diferite tari europene;

-Existenta programelor europene

- Accentuarea efectelor negative Tn educatia
elevilor datoritd unei comunicéri tot mai
dificile cu familia;

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

-Migrarea parintilor in ate tari in cautarea
unui loc de munca

-Lipsa motivatiei privind educatia




11.4.6 Grupuri deinteres
M.E.N.C.S- SE ASTEAPTA:

sa se respecte politica scolard;
scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

ISIDOLJ- URMARESTE:

parcurgerea programei scolare;
utilizarea resurselor educationale;
obtinerea de rezultate bune si incadrarea n viata publica si privata;

ELEVII DORESC:

sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personala;

consiliere h problemele de Tnvatare, reusita in viata;

implicarea mai activa a scolii Tn orientarea scolara si profesionald;
sprijin in cresterea increderii Tn sine;

obtinerea de rezultate;

PARINTII URMARESC:

buna pregatire a copiilor;

asigurarea reusitei Tn continuarea studiilor si pregatirea pentru viata;
sprijin in educarea copiilor ;

sanse egale Tn dezvoltarea elevilor;

siguranta fizica si psihica a copiilor;

PROFESORII SOLICITA:

conditii favorabile de muncg;
climat motivational;
sprijin Tn activitatea de perfectionare;

COMUNITATEA:

primaria asteapta formarea de buni cetateni;
politia urmareste existenta unui comportament civic adecvat si reducerea actelor de violenta;
implicarea elevilor in actiuni de voluntariat.



11.4.7 Nevoi identificate

Ca urmare a anaizei mediului extern si a mediului intern a scolii se desprind urmatoarele
aspecte pr| ncipae care necesita dezvoltare:
Utilizarea eficientd a bazel materide de care dispune scoala
Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.
Atragerea, implicarea si motivarea elevilor ntr-o masura mai mare Tn procesul
de Tnvdtdmant prin utilizarea unor metode de predare si evauare centrate pe eev
pentru obtinerea performantelor scolare.
Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate
Cresterea motivatie elevilor pentru a participa la activitdti extrascolare si de educatie
durabila
Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii
Cresterea calitatii procesului de Tnvatamént cu implicarea responsabila a tuturor
factorilor
Cresterea procentului de promovabilitate laEN 8
Extindereasistemului de supraveghere video
Implementarea parteneriatelor internationale
Dezvoltarea bazei materiale a scolii.
Crearea site-ului scolii pentru promovarea unitatii
Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor
Orientarea si consilierea privind cariera
Promovarea imaginii scolii lanivelul comunitatii locale si zonale



VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Tnvatdmantului din Romania
astabilit ca obiective principae:

Cresterea calitatii si eficientei Tnvatamantului;

Reducerea absenteismului si abandonului scolar;

Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate pe
cunoasterea si formarea competentelor de baza;

Fundamentarea Thvatdamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

......

regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate h dezvoltarea scolii
astfel incat misiunea sa sa nu raméana doar un deziderat.

VIZIUNEA

Redlizarea unui mediu de promovare si insusire a valorilor si practicilor democratice Tn care sa
domneasca un climat propice invatarii, orientarii elevului spre Tmplinire in viata privata si publica prin exersarea
calitatii de cetatean capabil sa seimplice activ in comunitate.

MISIUNEA

Pregatirea elevilor pentru a putea oferi societatii absolventi capabili de a deveni cetateni activi si
eficienti, apti a se integra Tn viata societatii;

Fiecare elev va fi sprijinit sa-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile Tn functie de
interesul si motivatiile personale, sd-si dezvolte astfel personalitatea incat traiectul lui existential, social si
profesional sa se poata desfasura sub semnul succesului.

Scoala garanteaza accesul continuu la invatare, pentru a se forma noile competente necesare.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturald, asigurand astfel

apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.



V.

STRATEGIE

V.1 TINTE STRATEGICE

1 Cresterea nivelului de performanta al eevilor prin implementarea unui curriculum

centrat pe dezvoltarea competentelor- cheie si prin participarea la examenele nationale,
competitii, concursuri si olimpiade scolare

2 Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup —management
pozitiv al clasai.

3 Implementarea reformel manageriale  intoate  domeniile majore pe baza valorilor
promovate descoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatie
si unei mari deschideri  sprecolaborarea  cu partenerii educationali

4 Dezvoltarea bazei materiale

5 Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala

6 Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului ,nediscriminarii sociale si

voluntariatului

7 Reducerea absenteismului ,prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o

forma superioara descolarizare

V.2 OPTIUNI STRATEGICE

Cresterea nivelului de performanta al eevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor- cheie si prin participarea la examenele nationale, competitii, concursuri
si olimpiade scolare

1. Dezvoltare curriculara: -Folosirea metodelor activ —participative si
aternative de predare - Tnvatare — evaluare

- Predarea si pregatirea  diferentiata si participarea elevilor la competitii,
concursuri si olimpiade scolare

- Desfasurarea unor mese rotunde  si prezentarea unor exemple de bund

practica
2. Dezvoltarearesurselor umane:-Aplicarea de cdtre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si dternativein activitdtile de predare — finvatare - evaluare insusite la

cursurile de formare
-Infintareala nivelul comunitatii a Asociatiei de parinti
- Stimularea elevilor  si personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- Achizitia de caculatoare portabile educationale, mijloace media
mijloace si materiale didactice
- Identificarea unor surse financiare pentu recompensarea  eevilor capabili de
performante
4. Dezvoltarea réelatiilor comunitare:
- Initierea unor parteneriate cu unitati scolare din judet-tara care sa sugina
dezvoltareadevilor capabili de performanta
- Motivarea elevilor s obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si



olimpiade scolare prin evidentierea lor pesite-ul scolii sau pe panouri specia amengjate

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup —management pozitiv al
clasal.

1. Dezvoltare curriculara: - Formarea  corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor
noi defnvatare si evaluare
2. Dezvoltarearesurselor umane:- Intocmirea unui grafic de formare continua
a intregului persona al scolii, Th conformitate cu prevederile legale
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:

- Repartizareaechitabilaa bugetului  pentru  formarea
continud si alocarea acestuia Tn functie de necesitétile de formare ale personaului scolii

- ldentificarea unor ingtitutii /organizatii care organizeazacursuri  gratuite
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Popularizarea ofertelor de formare a diferitelor organizatii fundatii care

realizeaza astfel de activitati

-Diseminarea rezultatelor activitatilor deformare

Implementareareformei manageriale Tntoate domeniilemajore pe bazavalorilor promovate
descoalda, a unuisistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari
deschideri  sprecolaborarea  cu partenerii educationali
1. Dezvoltare curriculara: - Anaiza concreta si corecta ,proiectarea activitdtilor manageridle pe baza
unel diagnoze interne si externe
-Implementarea s dezvoltarea unui sistem a calitatii la nivelul
scolii pe baza procedurilor specifice.
2. Dezvoltarearesurselor umane:
- Asigurarea s fluidizarea circuitului informatiei

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- Achizitionarea  de  materide informative privitoare la reforma
manageriala Tn educatie
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatii locale
- Crearea conditiilor pentru dezvoltarea une
culturi organizationale  orientata ~ spre performanta
-Asigurarea securitdtii elevilor si a activitatilor instructiv — educative
-Colaborarea cu manageri din alte institutii
-Crearea site-ului  scolii de unde ceiinteresati pot afla Tntreaga

noastra oferta educationala

Dezvoltarea bazei materiale
1. Dezvoltare curriculara: - Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice
2. Dezvoltarearesurselor umane:- Formarea continua a cadrelor didactice pentru
folosirealaclasd anoilor echipamente
3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazel materiale:
- Repartizarea echitabilaa bugetului  pentru



obtinerea unui echilibru bugetar
- Intretinerea, mentinerea si Tmbunatatirea functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de Tnvatamant si a activitatilor extracurriculare
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala
1. Dezvoltare curriculara: - Implementarea Tn cadrul curricumului la decizia scolii aunor discipline care au
la baza activitati de siguranta fizicasi spirituala
-Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase,
sociae si sportive cu diferite prilgjuri
2. Dezvoltarearesurselor umane:- Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate
- Atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor
stiintifice

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- ldentificarea unor resurse financiare in vederea extinderii sistemului de
supraveghere video

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare:
- Inchelerea parteneriatelor cu institutii cu experienta

Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului , nediscriminarii  sociale  si
voluntariatului

1.Dezvoltare curriculara: - Continuarea proiectului ,,Daruieste si vei fi rasplatit cu un zambet!”
-Adaptareacurriculei pentru toate categoriile de elevi
2. Dezvoltarearesurselor umane:- Participarea eevilor si cadrelor didactice la
activitdtile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat
- Formarea cadrelor didactice in vederea initierii de activitati de consiliere si
orientare aelevilor
- Stimularea cadrelor didactice sa cunoasca bine cel putin o limba de circulatie
internationala organizarea de cursuri la nivelul fiecdrei catedre

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- ldentificarea unor resurse financiare in vederea infintarii cabinetului scolar de
asistenta pihopedagogica
- Implementarea si realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de
la indtitutiile si  organismele abilitate si  participarea la diverse proiecte pentru finantarea
Tnvatamantul ui, initiate de diverse institutii si fundatii

4. Dezvoltarea réelatiilor comunitare:

- Promovarea programe educationale specifice

- ldentificarea nevoilor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative dorite



Reducerea absenteismului ,prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara descolarizare

1.Dezvoltare curriculard: - Analiza concretasi corecta asituatiei existente lanivelul unitatii
- Pastrarea unel evidente clare si permanenta a populatiei scolare (crearea
unei baze de date)

-Redlizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale Implementarea si dezvoltarea unui sistem a calitdtii la nivelul scolii  pe baza
procedurilor specifice.

2. Dezvoltarearesurselor umane:
- Asigurarea s fluidizarea circuitului informatiei

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale:
- Accesul tuturor eevilor la baza materiala a scolii
4. Dezvoltarea réelatiilor comunitare:
- Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritatii locale

- Hexibilizarea programelor si  a ofertel
educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor
directi si indirecti ai actului educational



V. OPTIUNI MANAGERIALE
V.1 CONSULTAREA, MONITORIZAREA Sl EVALUAREA PDI

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI :

1. Stabilirea echipel de lucru si aresponsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali Tn legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice lanivel regional
si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAI.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor scolii, Tn cadrul
Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Tntalnirilor cu parintii si partenerilor sociai ai scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate n urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor
si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse deinfor matii:

1.Documente de proiectare a activitatii  scolii  (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ a parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

2.Documente de analizd a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ade echipei manageriale, rapoarte de celorlate compartimente ae scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

3.Rapoarte scrise ale ISJ si MENCS ntocmite Tn urma inspectiilor efectuate Th scoala.

Implementarea PDI - ului va fi redizata de cdtre intregul personal a scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare vafi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului de
Administratie;
activitati de control intern;
corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va rediza pe parcursul anului scolar 2016 — 2017 urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, €levi, parinti) si non-umane Tn vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

Tn procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarealor;
- mobilizarea exemplara afactorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii Tn Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- Observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistentalaore;
- sondaje scrise si orale;



- int@niri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atét pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar
2016- 2017 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune a scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

I nstrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect si propune proceduri prin care si se poata stabili urmatoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
actiuni corective n situatii cand performanta mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarel e:

autoevaluare;

interevaluari;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicérii proiectului.

Tn toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, seva
acorda atentie urmatoarelor el emente :

respectarea misiunii si aviziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele aese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitétile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

Managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

Responsabilii  comisiilor metodice pentru cresterea randamentul ui

scolar.

Coordonatorul de proiecte educative pentru problemele de educatie din scoald, cét si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuna este menitd sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta

amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din

scoalg;

stabilirea unor criterii obiective catermeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind
din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare
si evaluare seimpune acest lucru



3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Tntocmirea seturilor de date | Responsabilii lunar noiembrie
care sa sprijine | comisiilor metodice februarie
monitorizarea tintel or

Monitorizarea periodica a | CEAC trimestrial decembrie
implementarii actiunilor iunie
individuale

Urmédrirea progresului Tn | CEAC anual lulie
aingereatintelor.

Stabilirea impactului | Consiliul de anua Septembrie
asupra comunitatii administratie a scolii

Evaluarea progresului in | Consiliul de anua lulie
aingerea tintelor. | administratie

Actudizarea actiunilor din

PDI n lumina evaluarii

V.2 PLAN OPERATIONAL






