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1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul scolii ca traiect al dezvoltarii institufionale, are o valoare strategica. El este conceput pe 0
perioadi de cel putin 3 ani ( de regula 5 ani , dar poate fi conceput i pe o perioadd mai lungd) si , chiar daca
suferd modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastra, inclusiv
prioritati in alocarea resurselor.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea i amplitudinea activitatilor scolare, este rolul
analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazd si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este centrat pe
problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezinta expresia politicii de dezvoltare a acesteia,
intr-un cuvant. o asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

™ [ Cultura organizatiei scolare:

" Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai ales, dezvoltarea
unitatii scolare respective pe termen mediu s§i lung —aici calitatile, competentele, atitudinile si
comportamentele manageriale fiind determinante;

] Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele i
procedeele caracteristice:

_ Misiunea unitétii scolare —cunoscutd si asumata de cétre toate grupurile de interes reprezentate in scoald —
parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti reprezentanti ai comunitatii;

~ Oferta educationald a scolii —centratd in jurul ofertei curricualre fard sd se reducd la aceasta —este
fundamentatd pe misiunea unita{ii scolare respective care, la randul ei, este determinatd, pe de o parte, de
viziunea grupurilor de interes in legaturd cu fintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe baza
politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local §i utilizdnd rezultatele
cercetirii in domeniu) ; iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comunitafii si de resursele pe care
aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

In conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/20011 , Curriculum National. cu celelalte documente
legislative. cu ONG Nr. 75/2005, privitor la standardele de referinta, standardele de acreditare §i evaluare
periodica cAt si nivelul optimal de realizare a unei activitati de catre o organizatie furnizoare de educatie,
principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

9



& Centrarea actului educational pe toate ctaegoriile de elevi cuprinsi in scoald: rromi, elevi cu cerinte
educationale speciale, elevi provenifi din familii cu diferite probleme (strategii didactice abordate,
stimularea creativiti{ii, modernizarea continud a bazei materiale, stimularea participdrii la activitai
extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor);

& Echilibru intre oferta si cerere ( oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de
care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de
interes-utilizarea calculatorului.comunicarea intr-o limba moderna, educatie pentru sanatate, educaie
civicad);

% Cooperare scoali—comunitate : Participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei
Rast.colaborarea cu ONG-uri,Polifia si alte autoritéti locale:

% Individualizarea scolii in cadrul localitatii.

Destinat deopotriva celor din interiorul. cit si celor din exteriorul scolii, proiectul de dezvoltare
institutionala:

~ Asiguri coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce

pot fi usor ingelese si manageriate:

7 Ofera colectivului scolar posibilitatea pro-actiei si nu a reactiei la schimbare;

~ Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii:

" Asigurd dezvoltarea personald si profesionald;

“™ [ Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare;
T Stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar.

Proiectul scolii are doud componente stréns articulate:
- 0 component? strategici, “perend” —misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitafii scolare
- o0 componenti operationald —programele. activitagile si actiunile concrete prin care se ating tintele
strategice si se realizeazd misiunea.

Ambele componente trebuie si atingé toate domeniile functionale: curriculum, resursele materiale si
financiare. resursele umane, relagiile sistemice i comunitare. Nu trebuie uitat ca, indiferent de optiunea sau
de optiunile strategice, beneficiarul ofertei educationale este elevul.

Proiectul scolii este negociat in toate fazele elaborarii si implementarii sale. Numai astfel poate fi
castigat consensul tuturor grupurilor de interese reprezentate la nivelul scolii. Deci un bun proiect
institutional se realizeazd numai printr-o comunicare eficientd intra- si extraorganizajionald si prin

participare.
2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

¢ Unitatea scolari: Scoala Gimnaziala ,,Gh.J ienescu” Rast
e Limba de predare: Limba romana
e Adresa: Str. Dunirii, nr. 136, loc. Rast, jud. Dolj

o Telefon/Fax: 0251/324018

e Cultura organizationali

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competeniele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Managerul poate si-si propund. s& men{ind sau s schimbe cultura organizationald. Inainte de a-$i
propune una din alternative, trebuie sa identifice tipul de culturd , s-o inteleaga precum isi infelege propria
personalitate.

3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

Informatii de tip cantitativ:
e Populatia scolard:
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» Numir de elevi: 408, dintre care 87 prescolari, 159 la clasele CP-1V, 162 la clasele V-VIIIL.

> Numar de clase: 20, dintre care 4 grupe de gradini{a, 8 clase de invatamént primar si 8 clase de
gimnaziu

» Mediul de provenienta: rural: 408

e Personalul scolii:

» Didactic: 29 - titular: 20

- suplinitor: 9
» Nedidactic: 4
Auxiliar: 3

A

Calitatea personalului didactic:

Calificat: 29
Necalificat: nu este cazul
Cu performante in activitatea didacticé: 5
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 20
Absolventi de studii postuniversitare/masterat: 3
Invatatori — absolventi ai unei facultati: 4
Educatori — absolventi ai unei facultati: 2
Formatori la nivel local/judetean: 2
% din personalul de predare are definitivat gi/sau grade didactice.
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e Indicatori de evaluare a performangei scolare-cantitativ §i calitativ

¢ Rezultate scolare: Rezultatele la invatdturd sunt bune. ca urmare a muncii intregului colectiv de
cadre didactice. La sfarsitul anului scolar s-a inregistrat un numar 65 de de elevi cu situatia gcolard
neincheiata si 8 corigenti.

e Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationald: 36,84 %

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare:

La ciclul primar elevii au participat la urmatoarele concursuri * Carvana cuvinrelor™ $i
Carvana istefilor”, 5 elevi s-au calificat pentru etapa judeteana.

La olimpiada de limba si literatura roména au participat la faza locald 6 elevi . La disciplina

 matematici . la faza locald au participat 3 elevi. Pentru etapa umdtoare nu s-a calificat niciun elev.

La concursul de desene si picturd cu teme de protectie civild ,. Un plus de siguranta pentru viata
noastrd” unitatea noastrd scolard s-a calificat la faza urmitoare cu doud lucrari. La concursul national
. Mesajul meu antidrog™ — faza judeteana s-a obfinut mentiune.

e La Concursul Regional de Interpretare de Colinde ,, Colindita™ s-a obtinut mentiune.

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatiméant: peste 85%

e Comportament social: Elevii din scoald provin din toate mediile sociale; datorita arondarii gcolare.
unii elevi provin din familii cu un nivel mediu de studii, care nu asigura intotdeauna implicarea
eficientd in procesul de educare §i supraveghere a copiilor, dar si din familii de etnie rroma ,cu un
nivel de studii submediocru si o stare materiald precard. Comportamentul lor social este pe masura
educatiei initiale primite.

o Disciplini: Starea disciplinara este in general buné, férd a se inregistra abateri semnificative.

e Absenteism: Un numir de absente mai mare o au clasele unde sunt mai multi rromi si rudari, cum ar
fi la ciclul primar : cls. a Ill-a, cls. a IV-a i la ciclul gimnazial: cls. a VI-a siclsa Villa.

e

Rata abandonului scolar: Comparativ cu anul scolar trecut numarul de elevi nescolarizati este In
scadere . Astfel , in acest an scolar avem un numdir de 5 elevi care au abandonat gcoala, majoritatea fiind
plecati cu paringi la munca in siréinatate.



Pentru remedierea acestei situatii s-au intocmit programe de ameliorare i eradicare a abandonului
scolar. Desi s-a depus un efort suplimentar, rezultatele nu au fost pe masura asteptarilor intrucét elevii cu
probleme au refuzat sa participe la aceste programe.

¢ Probleme comportamentale: Nu se inregisireaza probleme deosebite.

e Inciledri ale legii: Nu este cazul.

e Activititi sociale si culturale: Scoala ifi propune activitiii sociale si culturale cu parteneri locali i
nationali, precum si cu alte scoli.

o Satisfacerea cerintelor pirintilor: Solicitarile péringilor se axeazd in principal pe ameliorarea
conditiilor de invatare ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim desfasurérii procesului
instructiv — educativ. Gradul de pregitire al elevilor se situeaza, general, la un nivel multumitor, desi
au existat si situatii, legate In special de problema meditatiilor, in care acestia si-au exprimat
dezacordul. De asemenea, o componentd importantd — conditiile de securitate in scoald si in
perimetrul scolii — a reprezentat o cerin{a ce trebuie solutionati de scoald si de comunitate.

Numirul de cereri de transfer: S-au inregistrat un numdr 3-cereri de transfer la unitatea noastra gcolara si
7-cereri transfer de la unitatea noastra scolara.

° Numirul sililor de clasa: 8 +4
® Numirul laboratoarelor si cabinetelor: 1 de informatica. CDI
° Conectare la Internet: Cablu (conexiune permanentd). cu conectare in cabinetele de informaticd,

secretariat, contabilitate, director, cancelarie, doud sili de clasa.

o Biblioteci scolari-numir de volume de carte: Aproximativ 3956 de volume de carte
© Spatii sanitare: 9+3
° Starea clidirilor, numir de corpuri: Unitatea dispune de 2 corpuri de cladire in sediul central care

se afld intr-o stare fizicd corespunzatoare.

v Clidiri reabilitate: Scoala Gimnaziala ”Gh. Jienescu”- reabilitatd total in 2006 cu sume alocate din
bugetul Ministerului Educatiei. S-au construit grupuri sanitare In interiorul unitatil scolare, obtinand
autorizatia sanitard de functionare. Scoala dispune de un local construit in 1968, cu 8 sili de claséd cu
mobilier nou. un laborator de informaticd. CDI. Majoritatea salilor de clasa au si destinatia de cabinete
specializate: limba romand, matematicd, biologie, geografie, istorie.

Mentionam ci scolii noastre 1i este arondata Gradinita cu program normal care functioneaza intr-un
local bun, cu doud grupe de prescolari si doud clase pregatitoare. Si aici baza materiald este bund, cu
mobilier nou si modern pentru toate silile de clasi. Personalul didactic este calificat si titular.

Cladirile scolii 5i gradinitei au fost reparate si igienizate in vara anului 2013. Au fost amenajate
silile destinate claselor pregatitoare, aflate in incinta Gradinitei de copii.Clasa pregatitoare B a fost dotatd cu
mobilier nou. Cele doud cladiri au fost zugravite pe interior .

in interiorul cladirii Gradinitei a fost amenajat un grup sanitar format din cinci cabine, a fost
pavoazat holul cu gresie, a fost construiti o soba noua, iar celelalte reconstruite.

Curatenia, atdt In interior cdt si in curte a fost ficutd si intrefinutd permanent de personalul de
serviciu. Exista gard imprejmuitor pentru terenurile aferente unitatii. dar existd si o alee care traverseaza
curtea scolil.

Ciile de acces cétre scoala sunt pavate.

Scoala si Gradinita de Copii sunt racordate la rejeaua electricd a comunei. Apa provine din reteaua
stradald a comunei si exista si o cigmea in curtea scolii alimentata tot din reteaua stradald a comunei .

Spatiile pentru instalatiile sanitare (toaletele) din scoald au apa curentd, iar canalizarea este conectatd
la fose vidanjabile.
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Sistemul de incilzire din scoald are la bazd sobele cu combustibil solid (lemnele), precum si
panourile radinante instalate de cétre Primaria Rast in ocombrie 2014.

Baza materiala existentd este bine intrefinuté, asigurdndu-se un ambient plicut pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ. Scoala dispune de mijloace media performante: 11 PC. 3 laptopuri, 2 TV,
camerd video, aparat foto digital, retroproiector, videoproiector, telefon, fax, internet. copiator, 2
imprimante, 2 multifunctionale, o statie de amplificare cu boxe si microfoane. Spatiul de gunoi este
amenajat.

Scoala dispune de un microbuz. cu care se face transportul elevilor din Rastu Nou la scoala.
Microbuzul este primit de la MEC in anul 2006. De Intretinerea si buna lui functionare se ocupd scoala.

” Nivel de dotare cu resurse educationale: Satisficator, prin eforturi proprii (confectionarea de
material didactic de citre profesorii scolii) §i cu materiale SEI. din fonduri MEN.din surse extrabugetare.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

» Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de culturd al organizaiei noastre este cultura de #ip sarcind. Acest tip de culturd este
centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul

““ndivizilor. valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativd, bazata pe valori ca increderea in
om, in capacitdtile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul
educational si totodata au incredere in organizatie.

» Relatiile dintre director/personal , profesori/profesori, profesori /elevi s¢ bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc. Nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in
mod obiectiv.

» Mediu educativ

- 10% din totalul de elevi au parinti cu studii superioare
-50 % din totalul de elevi au unul sau ambii parinti cu studii medii
-40% din totalul de elevi au périnti cu studii elementare ( invitdméant obligatoriu )
» Mediul economic
- 67% din totalul de elevi au un parinte fara ocupatie
- 5 9% din totalul de elevi au parintii care este angajat cu contract de munca:
25% din totalul de elevi au un parinte care este angajat cu contract de muncd iar celalalt
casnic/gomer
— - 39 din totalul de elevi au périntii someri:

» Mediul social
-86% din numirul total de elevi provin din familii normale
-14 % din numarul total de elevi provin din familii monoparentale/parinti divortati
_20% din numarul total de elevi au ambii parinti plecati in strdinatate
_20% din numarul total de elevi au un périnte plecat in strdinatate

» Mediul informational
-47 % din numarul total de elevi au calculator propriu
-50% din numarul total de elevi au acces la calculatorul parintilor
.74 % din numarul total de elevi au acces la internet;

-88% au acces la televiziunea prin cablu:
-40% din numarul total de elevi au camera proprie;

» Structura etnici
-95%, din nr. total de elevi sunt de nationalitate romana
-4% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma

» Structura religioasa
-75% din nr. total de elevi sunt de crestini ortodoxi
-25% din nr. total de elevi sunt de alte religii

» Structura familiala



-30% - din totalul numarului de elevi exista un singur copil/familie

-45% - din totalul numarului de elevi exista doi copii/familie

-10% - din totalul numarului de elevi exista trei copii/familie

-15% - din totalul numarului de elevi existd mai mul{i de trei copii/familie
g Culitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale (RODIS). evaludrii externe realizata de catre A.R.C.LP. . rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

- Managementul unitatii scolare: se desfagoard pe baza planului managerial. membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare,
fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspunde.

5. ANALIZA COMUNITATII

> Dimensiunile fizice: - populatia: 3 625 locuitori ~Rastu Vechi -2 300, Rastu Nou - 1325
- suprafata localitatii: Rastu Vechi - 3 km’
Rastu Nou - 3 km?

- tendinta de scadere a populatiei
- varsta medie a populatiei: 40 ani
» Probleme sociale: - rata gomajului: 1,5 %
- migratia externa: 5%
- divorturi: 0,5 %
» Relatia dintre scoald §i comunitate :
- scoala satisface nevoile comunitatii
- resursele educationale ale comunitatii: nu existd
- nu exista conflicte Intre scoald si comunitate

» Cunoasterea grupurilor de interese:

- Parintii: fiecare invéitor si diriginte cunoaste familia elevilor in urma sedintelor cu parintii si
consultatiilor siptimanale cu acestia. Conducerea scolii participd atunci cand este cazul la lectoratele cu
parintii. Parintii sunt informati la timp, relaiile se bazeazi pe respect reciproc, sunt sprijinifi moral in situatii
deosebite.

Existd si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor faja de scoald. Un rol important in contracararea acestor

—disfunctionalitati il au cadrele didactice din scoala.

Comitetul Reprezentativ al Parintilor se implica prin strngerea de fonduri care vin in sprijinul scolii .
asigurdnd paza permanentd in timpul desfasurarii cursurilor si o parte din materialele didactice necesare
personalului didactic pentru desfasurarea activitatii ( consumabile xerox, imprimante, hartie xerox etc.).

. Elevii: datorita numarului mic de elevi din scoald. este posibild o bund cunoastere a acestora.
Invatatorii si dirigintii intocmesc figele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problema sunt aduse la
cunostinta conducerii scolii, au sanse egale in educatie, li se asigura spatii adecvate in proportie de 80 %,
echipamente si facilitati logistice, servicii de sdnétate, consiliere, recreare si activitafi extracurriculare.

- Corpul profesoral dintr-o anumiti specialitate: scoala avand un numar mic de cadre didactice este
posibild cunoagterea acestora. a problemelor cu care se confruntd, sunt sprijiniti in sensul comunicarii si
perfectiondrii, 1i se oferd un ambient plécut. relaiile interumane sunt adecvate, participd la actul decizional,
li se atribuie sarcini clare, se incearca stimularea muncii in echipa.

. Administratia locald: existd o buna colaborare cu administratia locala.

- Partenerii sociali:

-scoli din judet pentru realizarea unor activitati diferite
-Priméria Comunei Rast

-Politie

-Directia de Protectie a Copilului

-Firma SIVECO-Programul SEl-operare PC, AeL



6. ANALIZA PEST(E)

POLITICUL:
Scoala se afla in contextul politic actual, intr-o societate in schimbare, In ciutarea $i promovarea

valorilor reale.
Institutia pune in aplicare politicile implementate de MEN, la nivelul sistemului si la nivel local.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenfeaza direct cerinta pe piata fortei de munca.
Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a Vlll-a si de catre parintii acestora a tendinfelor de pe piata
muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitifile teoretice fiind in continuare mai solicitate, in
detrimentul unor specializari oferite de inva{amantul tehnologic .

Nivelul mediu al castigurilor parintilor: aproximativ 50% sunt familii de muncitori a cdror venit

_mediu se situeaza sub sau la nivelul venitului mediu pe economie. Situatia materiala precari a parintilor multor elevi
are consecinte negative asupra interesului acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice,
precum si al celorlaite mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.)
reprezinta. de asemenea, o ameningare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres la
absenteism ridicat .

Deosebit de utild, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului
gratuit de hrana constdnd in produse de panificatie , lapte §i mér in invafdgmantul primar si gimnazial ; asigurarea
manualelor scolare gratuite pentru toate clasele; acordarea rechizitelor scolare gratuite; acordarea ajutorului financiar
in vederea achizitiondrii de calculatoare ( Programul EURO 200 ).

CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, se remarcad o sensibila scidere a populatiei scolare. Unitatea gcolard nu intdmpind
probleme deosebite in initierea si mentinerea legaturii cu familiile elevilor. Exista familii care locuiesc in conditii la
limita si care nu colaboreazi cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si
instruire coerent §i continuu.

Un alt aspect identificat este existenta unui numar mare de elevi care provin din familii monoparentale ( 20% )
sau elevi parasiti temporar/definitiv de parintii plecati la munci in strainétate.

~TEHNOLOGICUL:
Din punct de vedere tehnologic, se remarcad introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatimantului preuniversitar.
Scoala este dotata cu echipamente moderne ( copiatoare, imprimante, calculatoare ), insd nu
exista resurse financiare suficiente pentru asigurarea service-ului si a consumabilelor necesare
procesului didactic. Laboratorul AeL. dotat cu 10 calculatoare , insuficiente pentru clasele formate din 25-
30 elevi.. Softul AeL nu a mai fost actualizat . nu exista posibilitati de extindere si imbunatitire a retelei
de calculatoare. Conectarea la internet este posibila doar pentru compartimentul secretariat .Laboratoarele i
cabinetele sunt dotate cu materiale didactice vechi .
CONTEXTUL ECOLOGIC
Conform datelor oficiale, comuna Rast este o localitate cu risc in ceea ce priveste poluarea, inundatiile etc.
Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteazi starea generala
de sinatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Scoala se confrunta
in fiecare an cu epidemii in randul elevilor : de gripd , variceld, rujeola etc.ceea ce conduc la inregistrarea unui numar
mare de absente motivate in randul elevilor, mai ales a celor cu un sistem imunitar precar.

7. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI ' PUNCTE SLABE [ AMENINTARI | OPORTUNITATI
MANAGEMENT | -Proiectarea activitatii manageriale pe | Insuficienta implicare In | - Capacitatea de | Cresterea gradului
baza unei diagnoze pertinente. cu {inte | activitatea manageriald a unor | adaptare la dinamica | de  autonomic _a
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strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie:

- Stil democratic de conducere cu
accentuarea unei culturi de tip sarcind
-Transparenja procesului decizional -0
buna repartizare a responsabilititilor
cadrelor didactice. precum i o bund
coordonare a acestora

-proiectarea activitatii catedrelor prin
glaborarea de planurl manageriale ce
vizeazd obicctive deduse din analiza
SWOT:

-Existenta unui Regulament intern:
-Existenfa unei strategii manageriale

coerente bazatd pe o analizd profundaa |

problemelor scolii:

-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate:

-Existenta organigramei:

-Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru §i plan
de munca:

-Existenta unor structuri
submanageriale (comisii metodice
constituite dupa apartenenta la arie
curriculard.

- Insuficienta implicare in

activitatea manageriald a unor membri |

din Consiliul de Administratie:
-Elaborarea unui numar
proceduri:

-Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme:

de

mic

-Numar prea mic de asistente si
interasistente,

- Timpul de lucru TIncarcat
directorului.

- Capacitatea de adaptare la dinamica
acceleratd a sistemului educational. dar

si legislativ. impuse de reforma
invatamantului. in vederea aderdrii la
structurile europene:

-Autonomia pariala a scolii in

managementul resursel  umane si a
resurselor financiare datoratd
necoreldrilor legislative.

-Pregitirea insuficientad

a managerului in domeniul legislativ

- Cresterea gradului de autonomic a
scolii pe probleme de management:
-Varietatea ofertei de formare i
perfectionare in domeniul managerial:

al |

-Colaborarea cu Univ.din Craiova §i |

alte institugii:
-Existenfa  unei
calitatea in educaie.

legislatii  privind

membri din  Consiliul  de

Administratie:

| -Elaborarea unui numdr mic de
| proceduri:

-Insuficienta implicare &
comisiilor pe probleme;
-Numdr prea mic de
asisten{e si interasistente.

- Timpul de lucru incarcat al
directorului.

|

accelerata a
sistemului
educational. dar si
legislativ. impuse de
reforma
invagamantului.

in vederea aderdrii la
structurile europene:
-Autonomia partiald
a

scolii
managementul
resursei umane si a
resurselor financiare
datoratd necoreldrilor
legislative.
-pregétirea
insuficientd

a managerului In
domeniul legislativ

n

scolii

pe probleme de
management:
-Varietatea
de

formare si
perfectionare in
domeniul
managerial;

- Colaborarea cu
Univ.din Craiova si
alte institutii;
-Existenta unei
legislatii privind
calitatea in educatic

ofertei

CURRICULUM

-Respectarea legislatiei in vigoare
(Curriculum National. plan-cadru ete.):
-Programe CDS$ elaborate de cadrele
didactice ale scolii. atractive pentru
elevi;

-Pregatirea suplimentard a elevilor

| peniru Examene nationale. olimpiade

si concursuri gcolare:
-Programe de pregatire recuperatorie

-Utilizarea redusa a

echipamentelor moderne
existente:

-Baza materiala nu permite
realizarea tuturor solicit@rilor
parintilor {numérul |

calculatoarelor

| este insuficient

| videoproiectoare puiine,

| si

CD§

-Costul standard/elev
scizul ceea ce duce
la limitarea ofertei

- Insuficienta
diversificare a CD§-
ului si adecvarc a

| de

-Cresterea gradului

scolii pe probleme
de CD$:

| -Oferta de formare
| si perfectionare in

acestuia la ceringele |

solicitérile

domeniu:
-Colaborarea cu

Colaborarea cu

i
|
|

autonomie  a |

| pentru elevii mai slab pregatiti | comparativ cu  numarul  de | paringilor si elevilor | Univ.din Craiova si

| -Material curricular (auxiliare | laboratoare i cabincle existente | pot | alte institutii.

| curriculare-manuale. calete de lucru. | etc.): | scadea motivatia 1 -Acces rapid la
| ghiduri de aplicare. culegeri de \ -Oferta educationald a scolii nu | pentru tnvatare. | informagiile privind

- probleme. indrumatoare, soft-uri | satisface nevoile tuturor precum si interesul | dinamica

‘i educationale). | elevilor. opfiunile se fac in | pentru aceastd | curriculumului;

| -Asigurared unor standarde | functie de oferta scolii; | unitate de | -Receptivitatea |
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educationale inalte:

-Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi/parinii
(Ib. englezd: Ib. francez. matematica )
- Evaluarea cunostinielor elevilor
bazatd pe un sistem propriu de tesiare
si simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei sl
a familiarizarii elevilor cu metodologia

de examen:
-Rezultate bune la examenele

-Existenta unor
disfunctionalitdti in

monitorizarea activitatii

| ‘scolare gi in delegarea corectd a

sarcinilor:

-Valorificarea
necorespunzitoare a
potentialului elevilor datoritd
lipsei de interes a unor cadre
didactice pentru dezvoliarea si
diversificarca de cercuri

invajamant:

| -Planul de
invatamant si

programele  gcolare
prea incarcate la
anumite  discipline
centreazd actul

educativ pe aspectul
informativ. teoretic
in defavoarea
celui formativ;

manifestata de catre
[.S.]. Dolj si
M.E.Nprivind
introducerea unor
discipline optionale
care corespund
invifamantului
modern:

-interesul manifestat
de unele organizatii
civice in domeniul

RESURSE
UMANE

| nationale. concursuri §i olimpiade stiintifice: | -Suprasolicitarca | educational.
‘ scolare: -Deschidere  interdisciplinara | elevilor datoritd }
‘ incd modesta: | numarului mare de |
{ -Inconsistenia evaluarii | ore din planul cadru: |
I sistemice: | -Desele  modificari | 3
I I | ale strategiilor |
! ' | curriculare  privind |
! evolutia ‘ |
f ! invatiméntului pe | ;
, | termen  mediu §i
i | lung. f

-Existenta bazei de date privind
populatia scolard. cadrele didactice.
normarea. miscarea de personal.
examene nagionale. documente si acte

normative

- Existenta unui corp profesoral de
calitate. cu calificare nald. implicag!
continua

formare
calificat

in activita{i de
(personal  didactic

ponderea cadrelor didactice tiwulare cu
gradul didactic I si Il este de 70%.
profesori. mentori. cu gradatii de merit

si distinctii ..Gh. Lazar™ etc.):

-Management eficient la nivelul

comisiilor metodice:

-Relatiile interpersonale (profesor-elev.
conducere-subalterni. profesori-parinil.
profesori-profesori etc. ) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ:

-Existd o buni delimitare a

| responsabilitdtilor cadrelor didactice.
precum si o bund coordonare 4

acestora:

-Secretar cu stagii de perfectionare
in domeniul activitdii de sceretariat §i

cunostinte de operare PC:

-Buna colaborare intre serviciul

-Slaba participare la cursuri
de formare si perfectionare a
membrilor C.A. si CEAC
datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitarea unor
taxe $i media ridicatd de
varstd a personalului:

- nu toate cadrele didactice
folosesc in procesul didactic
calculatorul .
-Conservatorismul unor
cadre didactice si rezistenia
la schimbare;
-Superticialitatea unor cadre
didactice suplinitoare:
-Scaderea motivatiei §i
interesului pentru activitaile
profesionale a unor cadre
didactice (colaborarea cu
parintii. perfeciionarea.
activitai extracurriculare.

| confectionarea de material

didactic. pregitirea cu
profesionalism a lectiilor
etc. ).

-Insuficienta pregatire
metodica a cadrelor
didactice debutante:

-Scaderea interesului
absolventilor de
invagamant superior

| pentru meseria de

dascél. ca urmare a
nivelului scizut al
salariilor cadrelor
didactice:

-lesirea din sistemul
de invatamant a unor
cadre didactice tinere
si foarte bine

| pregatite profesional: |

| mediei

-Scaderea motivatiei
elevilor
studiu. ca urmare a
perturbdrilor aparute
in sistemul de valori
ale societatii:
-Aportul mass-
la cresterea
violentei fizice

si verbale in randul
tinerilor;
-Dispenibilitate
scazutd a parintilor
pentru  problemele

| propriilor copii. cu

pentru |

Varietatea cursurilor
de formare §i |
perfectionarc |
organizate de CCD. |
ONG. Universitati |
elc.: f
-Formare §i

perfectionare |
continua prin |
proiecte  finantate |
din fonduri i
europene tp |
POSDRU: i
. -Intalniri frecvente |
cadre didactice |
parinti: |

-Standardele inalte |
privind activitagile
didactice si
rezultatele bune ale |
elevilor atrag in
ultima perioadd o !
populagie scolara cu
nivel intelectual
ridicat; I
-Posibilitati multiple |
de a accede la |
informatii stiintifice |

secretariat si cadrele didactice: | -Fluctuatie de personal la | implicatii atat | st metodice  de |
| =Activitat extracurriculare gi | anumite catedre datoratd in relajia profesor- | ultima ord. |
extrascolare diversificate, in funcjic de scindarii normelor: | elev. cat si In | ‘
interesele §i elevilor. -Preocuparea insuficienta | performanta scolard |
-Bibliotecar cu studii superioare. | pentru promovarea imaginii : a elevilorrefuzand | |
initiaza $i coordoneaza un numar mare ‘ scolii si mediatizarea | colaborarea cu ‘ |
de proiecte educative. | rezultatelor: | Invagatorul clasei. ; |
ﬁ -Implicarea insuficientd a profesor  diriginte. |
[ | elevilor in projectarea | cadre didactice.
E | activitatii scolii: | -Cca 35%din elevii |
i | -Preocupari  reduse  pentru | gcolii  provin din |
| 1 sesiuni de comuniciri | familii cu o situatie | i
* | stiingifice la nivel judetean. ! mai deosebitd | f
% national 3i international: | (familii .
' | -Numéar mic de profesori | monoparentale. |
. | implicati in activitati de | someri, copii ldsayi | ‘
E | colaborare interna si externd. : in grija rudelor etc.); | i
J } -Neimplicarea catedrei de | -Scaderea populatiei | |
\ | limbi moderne in proiccte | scolare — spor natural | :
1 | europene ( Comenius) | negativ. i 1
? -Cresterea de la un an la ‘ . 1
| altul a numarului de absente 5 )
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in réndul elevilor de etnie
rroma si al celor care provin

materiale recuse.

RESURSE
MATERIALE
S1
FINANCIARE

corespunzitoare

zilnica

istorie, geogratie:

interioard. terenul de sport.

| (peste 3900 de volume):

‘E biblioteca
i
|
|

_Starea fizica a spatiilor gcolare si
incadrarea in normele de igiend

-Spatii igienizate, grupuri sanitare
moderne cu accesorii pentru igiena

-Existenta cabinetelor. laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline:
fizica. chimie. . informatica (AeL).

- Existenta unui spatiu suficient in jurul
scolii ; parcul din fata scolii. curiea

| -Materiale si mijloace didactice
moderne primite In ultimii ani pentru

-Scoala are biblioteca cu sala de lecturd

Accesui la internet este
limitat ( In birouri .
secretariat §i prima sald
clasi)

- Mobilieru! uzat fizic in
unele clase si laboratoare.
scauncle nerezistente la
uzurd. neconfortabile.

de

dulapuri insuficiente ca numar.
- Acoperisul degradat la grupul
sanitar. inflltratii in anotimpul

rece datorita ghetii.
-gutorizarea si intretinerea
centralei termice necesitd
resurse financiare ridicate.
-lipsa spatiilor de depozitare
-lipsa spaiiului pentru
amenajarea unei sali de
sedinte si activitati metodice
-Nu toate cadrele didactice
au acces la internet acasa:
-Materialul didactic
insuficient si depasit, uzura
fizicd si morala a unor
materiale didactice:
-Cadrele didactice nu
beneficiaza de: xerox
calculator propriu echipat

cu imprimanta si consumabile:

-Neimplicarea profesorilor
in proiecte internationale si
de finantare:

-Prezenta in insuficientd
masura a unor surse de
venituri proprii:
-Prepcupdri scazute pentru
atragerea de surse de
finantare extrabugetare:
-Numir insuficient de
videoproiectoare.
calculatoare portabile:
-Gradul scazut de implicare
al cadrelor didactice si
elevilor in pastrarea
resurselor scolii.

Laboratorul AeL este
dotat cu 10
calculatoare .

| desfasurarea lectiilor

fiind deficitard
chiar

sau

| imposibila la un

| limirate.

colectiv  de  23-30
elevi.

-Intretinerea
ecologicd a spafiului
din jurul scolii este
deficitard,

-Terenul de sport
este amenajat la
nivel minimal .
-Descentralizarea
sistemului  financiar
in conditii de
limitare a
chetuielilor (costul
standard /¢lev scazut

-Lucririle de
modernizare s
reparajii au  fost
executate partial,

| manageriald bazald

cu resurse financiare |

iar unele

| dintre

acestea au o calitate
precard, fiind
nerezistente la uzurd
— Lipsa fondurilor

| pentru asigurarea

aparaturd

-Viteza mare in
| uzura morald a |
| aparaturii electronice
si

informatice:

consumabilelor i
service-ulul pentru

-Deteriorarea rapidd |

a mobilierului  din
dotarile programului
de reabilitare:

“Descentralizarea si |
autonomia |
institutionald; |
-Parteneriat cu |
comunitatea
locald(primarie,
paringi). ONG-uri.
asociatii.
-Posibilitatea
antrendrii elevilor i
parintilor in
activitayi productive
si de intretinere a
scolii:

-Politica

pe o colaborare
stransa cu Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor contribuie
la identificarea unor
surse de finantare
extrabugetare:
-Sponsorizari oferite
de catre parinti. ;

; \ | -Bugetul de |

T - austeritate al |

\ | Primariei: l |

i i -Modificéri |

‘ | legislative 1

| | in domeniul |

financiar
RELATIILE ‘ -Organizarea de activitati extrascolare | -Slabe leghituri de parieneriat | -la activitatile | -Disponibilitatea i
Cu | si extracurriculare atractive (excursii. l cu firme private si ONG-uri: | extrascolare(excursii, | responsabilitatea
COMUNITATEA | vizionari de spectacole. serbari. actiuni | -Putine activitai desfasurate vizite. spectacole ) | unor institutii de a
Si caritabile cu orfelinate, case de batrani | in scoald care sa implice | nu pot participa toti | veni In sprijinul |
ACTIVITATEA | etc). introduce elevii in mediu | participarea parintilor la | elevii datorita | scolii (ONG-uri,
EDUCATIVA | comunitar si contribuie la socializarea | ciclul gimnazial: situaiiei financiare a = Biserica, Politie.

| lor: | -Slaba implicare a unor cadre | parintilor. | institutii culturale): |

| -Buna colaborare intre director | didactice: | -Timpul limitat | -Interesul liceelor de |

educationale interne

de pirinyi, Politie. Bisericd):

coordonatorul de programe educative:
-In scoald s-au desfasurat programe

-Colaborarea buna cu reprezentantii
comunitatii locale ( Comitetul

$i‘

-Absenia unei preocupari
sistematice privind
implicarea périntilor in
stabilirea obiectivelor
generale §i a ofertei
educationale:

pentru participarea la
programe educative:
-Resurse materiale
insuficiente pentru
stimularea
participarii

a-si prezenta oferta |

| educationald:

de parinti privind
educatia elevilor si
asigurarea unor |

T |

-Interesul manifestat {
|
|
|
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| -Buna colaborare cu parintii elevilor % -Insuficienta preocupare a | elevilor ( diplome. ‘ condiii optime de
de la toate clasele : | unor cadre didactice pentru | fanioane. cupe. | desfigurare a
-Colaborarea eficienta cu 1.S.J.Dolj. cu | realizarea unor proiecte de ‘ cadouri ); | activitatii scolare:
‘ familiile celor mai multi dintre elevi: | colaborare europeand: | -Lipsa motivatiei '

| -Slaba implicare in realizarea | cadrelor didactice i
unor proiecte de finanjare la | a clevilor:

nivel institutional. | =Accentuarea
efectelor negative in
educatia elevilor
datorita unei

. | comunicari tot mai

, | dificile cu familia:

| -Ofertele  educative
| mai dinamice oferite
‘ | de alte organisme cu |
preocupdri

! cducationale:

8. VIZIUNEA S| MISIUNEA SCOLII

e Misiunea
Misiunea Scolii Gimnaziale "Gh. Jienescu™ este de a cuprinde in sistemul de inva{dmant toti copiil
de vérstd scolard din localitate. indiferent de etnie sau religie. asigurindu-le nivelul de cunostinte si
deprinderi cerut de societatea actuala.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis
spre schimbare §i spre a Invaia si respecta valorile unei societati democratice. Scoala este interesata ca totl
elevii sa aibi cunostinte la nivelul programei gcolare, dar si s obtina performante cu grupuri de elevi. De
asemenea ne propunem ca toti elevil sa fie cuprinsi in invitimantul liceal si profesional, dupa terminarea
clasei a VIlI-a.

Scoala Gimnaziala “ Gh. Jienescu™ Rast, judetul Dolj este partenerul perfect in asigurarea calitagii in
educatie.

e Viziunea
i Scoala Gimnaziald * Gh. Jienescu” Rast, judetul Dolj urmaéreste crearea unui climat de muncéa
stimulativ pentru cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de catre MEN,
tn vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecirui tAnér beneficiar al sistemului educational doljean astfel
incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atét pe plan personal, cat si profesional. Prin promovarea unui
invatamant deschis §i flexibil §i asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale se doreste
oferirea unui model de progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti s@ se integreze cu
succes in viata comunitatii pentru toti elevii indiferent de etnie - romani, rromi. rudari - sa aiba sanse egale
de progres si formare.
De asemenea, Scoala Gimnaziala “ Gh. Jienescu”™ Rast, judetul Dolj isi propune implicarea activa a
parintilor in viata scolii in scopul educarii propriilor copii In parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

o - b6
Motto-ul este “O scoala pentru viitorul tau

¢ VALORILE CHEIE:
~ Respect reciproc, implicare, cooperare, demnitate. democratie, nonviolentd, tolerantd




9. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE:

Pornind de la aceasta stare de fapt.este util s formulez ca priorititi strategice pentru perioada care

urmeaza (2013-2017 ) urmétoarele tinte (scopuri):

I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale, implementarea managementului

calitagii;

I1. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurdnd conditiile optime
pentru reusita lor scolara:

[1I. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale s
financiare;

[V. Perfectionarea si formarea continu a cadrelor didactice dezvoltarea competentelor privind utilizarea
tehnologiilor moderne de invétare i comunicare

V. Optimizarea relatiei scoalai—comunitate, promovarea imaginii scolii si Imbunatatirea relatiel scoald-
parinti in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

¢ Optiuni strategice:
Optiunea curriculara
Optiunea financiara si a dotarilor materiale
Optiunea investitiei in resursa umana
Optiunea relatiilor comunitare

YV V V¥V

10.DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza obiectivelor (tintelor)strategice. a fost intocmite urmatoarele documente de planificare:

1. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTI TUTIONALA A SCOLII

GIMNAZIALE” GH. JIENESCU”RAST, PENTRU PERIOADA 2013-2017- (Anexa | ) pe
urmitorele domenii:

a) Domeniul management

b) Domeniul curriculum

¢) Domeniu resurse umane

d) Domeniu resurse materiale si financiare

e) Domeniu parteneriat scoala-comunitate

2 PLANUL ANUAL DE DEZVOLTARE AL SCOLII PENTRU ANUL $COLAR 2013/2014 care
cuprinde urmatoarele programe (Anexa 2 ):

a. Programul de pregatire continui a cadrelor didactice

b. Programul de reabilitare / dotare

c. Programul de imbunétégire a ofertei educationale

d. Programul de activita{i extragcolare

e. Programul de imbundtatire a relatiilor cu comunitatea i de dezvoltare a relatiilor internationale

11.MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
¢ Implementarea proiectului

Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa manageriald, realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate in urma unor studii realizate de cadre didactice.elevi si paringi. In realizarea proiectului s-a
tinut cont de realitatea actual’ a scolii, de informatiile primite de la manageri si profesori cu experientd. dar
si de literatura de specialitate in management educational.

Prezentul Proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu ,a fost dezbatut in Consiliul Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie in data de 01.10.2013.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2013/2017 este documentul principal pe baza céruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare, Planurile
manageriale anuale si semestriale.

-
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Anual. acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
e Evaluarea
Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
~ Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
| Corectarea rezultatelor in sensul dorit:

Ce urmarim si evaluim, pe parcursul si la sfarsitul activitdtilor propuse:
“|Progresul :gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
~Costurile ‘concordania/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate ( finante, timp,
dotare)
|Rezultatele : respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
~Calitatea : nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugara” si “valoarea creatd” in urma realizarii
obiectivelor propuse, deci a schimbirilor efectiv realizate-cele asteptate dar si cele neasteptate.
Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
_IFise de autoevaluare §i declaratii de intentie;
"IChestionare; Ghiduri pentru interviuri;
"IGhiduri de observatii;
_ Diferite tipuri de proiect;
[ Modele de rapoarte scrise;
TDiferite fise de apreciere;
" Fise de analiz3 a documentelor scolii;
Inregistrari video;
~ Obiecte concrete-rezultatele “materiale” ale proiectului;
~Fise de verificare a realizarii activitdtilor pe intervalele de timp stabilite ( 0 luna, trei luni, sase luni, 1 an, 2
ani )

e Asigurarea calitatii:
La modul cel mai general calitatea este asociata cu un nivel sau grad de excelen{d, valoare sau merit, cét
de ** bun” sau de “rau” este cineva sau ceva.
Categorii de indicatori ai calitétii oferite de scoala:
ICresterea calitdtii activitagii elevilor;
"ICresterea calita{ii instruirii
" Cresterea calitagii evaludrii;
" Cresterea calitatii mediului de Invagare;
C Cresterea calitatii vietii scolare:
_ICresterea calitaiii managementului scolar:
~ Cresterea calitdgii personalului;
~ Cresterea capacitaiii financiare a gcolil (indiferent de sursé)
ICresterea nivelului de satisfactie a parintilor, elevilor, intregii comunitati;
~ Extinderea serviciilor educationale oferite comunitafii;
“/Cresterea relevantei si utilitati educatiei oferite de catre scoald pentru nevoile prezente §i viitoare ale
copiilor si tinerilor:
" Imbunétatirea relagiilor dintre componentele sistemelor de calitate;

Exista si alti indicatori specifici scolii analizate. Evaluarea §i asigurarea calitafii incheie, ciclul de
proiectare. Schimbarile determinate de proiectul de dezvoltare al scolii si planurile anuale asociate, ne aratd
modul in care creste calitatea educatiei oferite dar si ariile in care este necesard o mai mare dezvoltare.
Aceste zone se pot constitui in finte strategice pentru noile proiecte si planuri de dezvoltare a scolii.




191jeanpa InjniuawWasRURL

putALid aulg a)RO) INNALEIIED
BDUIGO HIRHANDE HRIED RIS
apaudwedwos

aeo) nnuad ajeqoade LINpaooiy

UL AROJ/AUIG ALRILIED
“HRI{RD B alen[eAD Op [Bnue [nuodey
JLLIDJUL D[LIBNIRAD L], JUK

21RO, [, IN[NALEILIED B (JRnuR) eaioullqQ)-

JIBIL1|BD 2D1198PIP
24pd ND 9400 | 241dody

201 QIG (| RLIDERURIA

WI2IU] [OIU0)) 2P BISIWO))

VLD TO2MULD) HSILOD "3DPOISW HISINIOD/
DIRINILLIND (LI ALRASIUIUPE

SuRLUn 95insad Juatuadeueu)uoweredap
2102ty nuad 21RI0GR[D 199400 NION|

ap 1139108 1§ 2|RLIDTRURLL DJUILNDO(]

VINVINHOAMAd

AU IHOLVOIANI

910Z-$102

91025102

910C510¢

LnpIys ares1ao)

aawiniedwos
ijiqesuodsal
DVAD
103021(]

ijiqesuodsal

apeoder ©
B 2IRINGISE 9P ¥

uidoad osinsad oei

N9 RIPEOLL AP IN

‘Lnpiys “onesiga)
pleLDGRURW

Vo
RIRENITG]

toeatpuraeodes
aruotiruLIofju]
ESITE

15 931pojatl 115109 ‘2uatiedwod

VD Purw
aduedy

msoa vansidoy “ojuawediyos ‘tadoid
SN I[RLIdTRUL 1S dURIOURUL]

“dIovay camaind 1§ aeomny

iang g dug,
LINPIY3 “a1ie|sidal-
menpes

2SO TDURUI)

alen[eAa ap o8y ‘opunwediyos

ajewt 1§ daeduRUL

HRASIUTUIPE O [N1{ISUD TEIPUISI|LI0]
siome “rsj:auand 15 ppony

e ¢ du g,
{euosiad

jnuepd masiod g
LBILOW[ 3

arUORULIOU]

ediyoa auewn

21B19TNGRIXD I5INSIL 18
[EHUDD {1281 a[RLIdIRW (R XEETRITEUTE |

9102-£10¢

NAWAAL

LINPIYS DjuaLlRnEaL-
areiqt

ISIPIAOP 21D DIORPI
1010a11( |

| MAYSNOISTH

autajuL 117199p asand

0Ny
ue z; g,
ojeuoHEWLIOU]

uodsip 1§ erjuagod

p 24ped JdURL()

10RIIDIBUL 1§ DURIDURUL

ASANSHA

1§ 1y up dojunpasoad vareqoidy - |
saped up yuawpedwod
a1e0a1) 24ed ap djeuoeiado
1ojunpasoad easeioge|:f-
Suottnediwio migady
aoytoads ajeuoriesado tojumpasoad
BRI HUAPT 15 121Imsul [iped
i sopuaedwod vaniqus-

g|R0DS Ap Sl

ajeuoieonpa I0[1IMIALIS BIIRI|BD
putand penue mnuoder pamioge|a-
epes

v osrmndise ap apunseil puiatid
ao1dajens dojunue|d eaieiogeo-

L10T/] Ba5a]

mp

coz -y raumorde uud yumadwod

anaepip mynjeuosiod eae)yi

ngeuosid

e aaraowoad 15 auou

21103195 AP IOIIFAIRAIS BARIOQR]D-
(niupwRGRLRW BasRZ[RUOISI 0.

nnjeuossad BaIRANOW-

a1an] ap Jopadiygod padngsues-
iingLe ap oIESa|ap-
1RIQIIYDD TUIDIRS

1§ duiqesuodsar op BasingLe-

iopnpasosd
e aqeorjde

1§ aaeloqefa
ap _:_::_m._m_m
BIRIOAZI( |

aijeonpa

ug tjenged
vasengise nyuad
aninadwon
IR

BB OAZRL|

injnjuetigigaul
LLARZ1| USO8
vasuzijeat nnuad
Jo{titpuod
221821))

SIERERTCI
Hignanoe
2OIRZ1Ud01

1§ pasguerjoopiad
BAURIJOAZI(]

TUVZITVAN A LY LTV AOW

AALLOHIA0

nje)R) Mnjud SR B usw]dul ‘D[eliadeuBL JRIAIR BOIRZUIIYD 1S BIABUOID9).404 “BaIBI0AZR({ ]

USVY «ISANTIC "HD» 3

(L102-S102) INV ¥ QUINAd

VAWNID 110028 V Y TVNOLLALILSNI VANV L TOAZAA ANIATNd TVYNO ILV¥HdO T

1T UN VOIDALVES VINLL

ANTWADVNY I TN

INHANOA

| VXUNY



%01
no g9 asad

AIPalll N 1A[ AP INjnIBWINY
B UR 21B221] U] RIS~

g a1sad

IpaW N2 IO[LA[D [Ny

B 04,¢¢ ND BALISA1D-

vio el lojpjudisise

guLn ul auiq

ALIRO.[,, SIANBDIRICH-

"oy [niojeloqe]

ut ue/1ia9) 05 1-001-
VINVIWHOANAd

A IIOLYIINT |

gar[02$ Jof gsnas nuad swndo of

JUAURLLLIS |

NAWYL

JUDURLLLID |

201pojaL
10[11SIL0D
Hjiqestodsay

201polaLw
1O[1STWOD
npgesuodsay

TAVSNOdSTY

edipa oaand 1§ Loy
e poodw |
ameiadnoas ap aweidodad

“aaer]ixne ‘aweigold ojeuorjeuof|

“201)2BPIP DAPED [AURLL( )
gse|o op 1jes auowediypa
“idoad osmsal

‘[e00] 1930 ojeLIRIEW (5 dlRIdURUL]

OOHAIS enferodads
roadsut amnd 15 aeLIoNy
yuouewsad sdun |

1oV 9loa) faaelixne

“jenuet welgold (ajeuoreuoju]

JALIRONPI

aweddoad 1§ a10a104d 9p (NI0JRUOPICOD

“30119BPIP J|DIPERI JDUBLI(

[£20] 198nq oY J0JRIOYR| “10jel0gR]

op muawediyod H[RLIJEL IS dIridURUL

oAasansad

paiapaa ur mynidod e1idajolg nes tijutied
N AIRIOR[0I UL JO[LINSIAWIP BIRZ[[BDI-

gazuowdns aaneSaid ap tepaion-

10[1A9]3 © Rietiuaiayip raedad-
“I0[2IAILJU0D BAIDIPOU Uy 10] ealedijdu

15 LI91RQZ3P B] IO[IA[D easedionied-
slua1aduwiod 21508 ] RIaj21 35 a1ed afeuotjdo
aurjdiasip 1oun B g[rods up easezijeal-

[puotieanpa [nsadoid ui [HS BaIwzIn-
aanedionaed- ANdR 10[OpOIALL BAIBZI LN

e nn paapor|dxo und ipnuinoLund
» areurdiastpaoyur 1§ areurdiopsipsuen
pgploge utd pepoid pun Baaezral-

QUBN[BAD AP D[LIT 10UN BAAEZI{N-

SUVZITVAY A 1LY LITVAOW

——

10[aWwa) B 1§ 10[11109] vauesald-
aeojezundsaiod

10[1A2[2 BAIRATIOW-

1o]2iunsouns
paaRZIe1udsd 1§ BIIRZIBLIIISIS

Jojuannuiuod v oonowd

RIGICRERIVBITHITFEN
ACABITRINIE
BIIIPIA UL

tpwey op Hhutlds

wind rew 1§
eanow uind ew
topiaapa eaauliadg

“BIRIDOS DIRDILUNWOD
ap tojojumadwon
2 11008 HAJ[2

e atopyoasd

(1) RAIR)|OAZI(]

HAALLOAIIO

ipuod pugandise ¢11102$§ nijeds ul Jo[IA3[D HABULIOJ U 15 ILIBONPI JLAIPE IN[NIPED poaeandisy [

7 UN YOIDHALYHS VINLL

AT IMHNAD TAINTNOU Y

-o[ELITRURLU 10]29 [NUDWILIRP UL JANE(SITO] JOJHEHALIE BAIRNIUDIIY
2105 2IA)IUSURL} 3P QUIULI) NI (RILI0INE P AIRIDIOS LILION] 1D inpnduwy gasededuieldng

‘nipout 1§ Sunj tow) dd dUBWIN JO[ISINSIL B AILHOAZIP 3P IS

SBALRISI
|

o) vpRapIgRISU]
nuepd toun esdir

ILINISIY

d1DVay aend 1§ aeLony

i duwiy

i

Quapqoad ifenjs

iou ap atlauny ug ajeuotiesado
10{1npa20od BAINZIADY

srienun

[naAtu ey aojunpasoad vaeoldy
copeorjduu

Jopaueosiad 101Ny BARLLIOJ

L




apienAnoe uip 15 areuonoajRd/aIeuIo)
ap 2[1IBHANOR UIp 21B)[NZA] J)IPALD
06 BINWNDE JOA 22HOEPIP IPRD R0}

nimies [muaweseueul 15 JuauRSeueL

w o owwuoy  op  m8mys  un uynd
122 v ediogred goa (O Anensiuiwpe
qeriepoloas)  apuauiedwos  ap  14as

DOIPOIAW 1151W0d ap  njiqesuodsar 18

| DVHD QW "y tquiDw I0palp-

VINVIWHOANTD
A4 1IOLVIIAUNT

: o TOp ISHU0D | 9P I0JI0ADU B 2IRIL{UIPI 3P AIRUOHSID
npqesuodsay | “esepd res “wadoad asmsar f[roo) |[masng
L10T-€10T .?E%S_ 4:25_:) LNpuoj SafRLdEW 18 m_ra:mc:
- - D o ROTIA
ur peawa|Far camnd 5 aeomy
tue ¢ duw |
DD INRAI B 1S
arewiog | gread uip 2ep ap kzeq I[PUOHBWIOJI]
ap 121510 | 2D1ARPIP 2UPED “[[RI0] LI0JRULIOY [aUBUI[)
|nprqesuodsay 00 1es ‘esep 1es ‘iadoad asansal
LI0T£10T 1010211 | R0 [madng :afeLdRW 15 aaepuBuL
NAWHAL | HIVSNOdSHY ASHNSHY ‘

JABIUNWOD 18 dABjBAUL

1§ QIRULIOY ERGIENEI
vareAowoxd 1S eAamOYIUSPI-
[oR1HELN _O— 1! :C \D _._ _.\__T:pv:
RIHURG

ap LINSIND B BANDAES easedidiymd-

(‘912" LH-DNO "1 "dOd
MMASOd ) 2reuonagiad
15 aIBULIO) ap 10[9L12J0
pateaowosd 1§ RAIRDLJHIUAPI-

AUVZITVAN A4 LLY LTV GOW

QUBULIOJ O 1HOADL LZIjEUe-

221198pIp 10[2IpEd B
peU0ISdj01d
1212 OAZ(]

SICIREEET
1§ ajeuoisajold
sopluaradwon

BAUR)OAZI(]

ap suaapow Jojydojouyd) vaivzinn puiatid Jopjuajaduiod va1E)0AZIP MIEPIP JO[IIPED B ENUHUOY EIIEULIOS 15 B2IRUOUIId] 111

putjdiosipui ap loja1on
B 95,06 1D BOIIPBIS-
%0L

1o drAnjowau aluasqe
2P INjRIBWINU BAIIPEIS

asndoad

§(10 doppweagoad
rrodanoded euun

Ul J0[IA2]2 € 34308S1jeS
ap INpnpeid earaidan)-
ARZIAY

_EE_EO oEEwc:_ -

JUUBULID]

JUDUBLLLID |

Jopusup
191510
injrqesuodsay|
[ni010a1(]

BRITMOENT
J0[1ISI0D
Hjiqesuodsay

auraun nz1ap paand 1§ Loy
ue | cdua g,
LINTAIDIUL *31041p 111BAISQO

rodes “Go[ried 1dRUOLIELLIOJU]

“LIOJRaNpa “LoeleAul HunFup e

::_cz_ 9SINSAL d[RLINRW | i§ dauiouRUL |

epeuadeuew ediyos ‘geso)
gajepunLuod asnd 15 swyiomy
e g

ajey(e12ads op LBION| “ddel|INne
enuew ‘aweisold sojeuoiewiofug
3010EPIP 3[2UPRD taUe[)

RRTITRRIRIEALA)

oonPBpIp djELdRW © | | Mudtiediod

‘[rO0] 128Nq D[RLIAIEW IS duRlduRUL]

BlRL _u_wm:mz_

(

‘asewjdiosipeiul 15 K

€ " AN VIUODALVHUS <,_Lz:L

ANV -

DASANSRA TAINTINOA -

“IB[NOLLIND [nruawiop ul A2MIBPLP JO[2IPED B EMCGT&—O:_ BISIDAUODDL _m BAIRUWLIOJ DU ad QIR LNPUO |
aput :E:"ﬂ_:ﬂn_ﬁ_cup: Jotn m.._:u?;‘_

‘[BUOIIRU [2ATU B| BIRINILLIND B)RIOAZOD Ul jen|iqers esdi]

10(1A9(2 taurdiosip e

IO[1AD] RatRUODUIRS
niuad greuoriesado vanpasoad-
B adUIBWLIN ap 251)-
19JUOADL) B DULIBULIN 0P I5L)-

ao1dodepad-oyisd aopasi) vatriogefa-

{01 “aae3tunwon BALLods)

JIR[NOLLINOBIIXD 1IRUATE JOUN BAIRZI[E3I-

ajeuoldo
:Emo:_ Op 191120 BAILD|JISIIALD-

“URIRAUL UL WUDIDLOP 1D 1IAJ[D

I _:..Jm :.ﬂm_vn_::_ mCr.m—G_n_ :._:: __ _b::ﬁ._c

|

ERTIRTIIN|

JOJIADIT

B 2IBZLI0JUOLL
AP UL WSS
INUN BAIRIOAZI(]

A[RID0S

15 aejunwo
[IRGAGRIN]
ajtoaau ap arjouny
Ut ([0 BIRHOAZI(]




aaeoyedald esep nanuad [1qe|5al
JDHIGOWND giefRudwe Bles |-

VINVIWIO-THAd
A 1AOLYIIANI

NAWHAL

N. FGP M_OP mCS g.:ﬁ_ _JJ:L 9_1_ Jajei _w. U:._U:E: _ _: mb:.._G_u _u:_>__ id HCH_G?JC m :G:_w:bﬁ_ LLIBIOP B2

“212)93NqRAXD LINPUO) “[2I0] T op ooeopfiw 1S aondepip oW | ap aaeojfiw nd

CHAVSNOISITA asunsay ANVZITVAN Ad 1LY

LY AOW - HALLDAIEO

QIRIURULY 18 D[ELIDJEUL I0[I5INSAI B Bleuol)ud Boaejeofdxo 1§ eaajgjeunquy ‘eaa e ijsaAlp ‘eoaepapdmo)) Ay

ru:._C:u 3 u:u_u ..u? wxﬁrﬁ

2UROTIA
SI32| ULIOJUOD “d[RULIOjUL

——
=

|

LIOTE10C

PN VOLDHLVUES V. INLL
HAVIONVNIA IS A IVIAALYIN ASHNSHA "TAINTAWNOT P

II1)IRPIP 10[24PEI B RIBUOISIJOA RISIIAU0DDL 15 BIIRULIOY 11}Ud )R] LINPUO,|

1epane ug djurwniofd nd mpnjruosaad B 15 40120 BITRAOW iajuad gopsansas gsdiny
LIBSIIU [NIALU (NS AABISUBULY 15 S[RLIDIVU 95ANSIY
“Aung 15 nipaw uaLaY od JUBWN A0DSINSI B 2AB)[0AZIP ap )5t eod tinurd soun esdi
Is i i 4 ! l
: 1ANOSIY

- i i - . - ©jupwieiRAug Op
21ROF1A g nFojopolatu- | AumAlL 3o} naudd JmzLe[ods
:a1omnd 18 aeyLIcIny ap inpnuepd e 8192100 2oIRIOyR[9-
ue | duwi g, ( 98eO[RIED IO[IAD]D
JMUIISIND 2P | B BIUAPIAD 2P NOSISaY|0dLIRW
op 97Bq ‘U] uIp 2jep “adeo|eiea- | NSIAY ) NIPNIS AP H0|DIUAWLNIOP [euos.od
OjrUOBULIOfU] v 2102100 paaejajdwos = n9 BAIRIPROLY
JDN2BPIP I[AUAPRI DURLL() plajsooz B penue | 15 1jods  HADD
SINCIE [nrgesuodsay iadosd asansan | easezieniow 1§ 11j0as (njeuosiod 1§ | puiad - aep ap
10241 | “Ra0f _:Em:s opeLRW 1S aaeduRllL HAD[O 0D dJEP OP 128G RANUWIONIL- RAIBHOAZ(]
. - o - R ~ aotporait 1§ oonyiuins | -
JOpIRIALOR  [DApED Ul D)IpuRqoOp
1oplunsound BOBUILUDSIP-
1 20110RPIp
10papen 15 do(1aa)a  podedioned
n oy uins Ligjsajiuewl
10UN B R[OS U] BaIRZIUBTIO-
212031 2ouiuns oJunaguod
W pguowd|dar aad 18 sy 15 1UNiSOs  CAdBULIOjSP iSING
e ¢ cdun g, onorpip  oprad BRI
U (1D M2Atu ey 1§ | apwreiFoud | 20110BPIp
VAT | ejroas uip ojep op vzeq 3jRUORULOJU] toparpes vaseddnaed & eaionosut- JoipoiaLl
2DIPOIALL {ISIWOD Op 3011DBPIP AUPED “1{EI0] LIOIRULIOY :OURIL[) Tzo CLIN-DNO ‘i L vu 1§ 201y 1juind
ﬁ ___5%:9_5_ dlRULIO) _o_:_QC:E_ IS)PA “dlst| DI "NAASOd ) 31EU0N3IC _r:_.:{ _




£10¢

nue ut gued apedoqe(d

HPNIS 2P D119 15 9| UIWND0P
nnuad gleleuswie vAlYlY
J|BUOHEN I[DAIYLY

Sy D ap eqo. wle Jo)e) DUAUION

wzijeal Hirziyoe-

3103104d apau-
:_:__Ec 0[LNPUO} [N[AALU -

“119101(q1q [e leZURULIojul weigoad-

HoajoLqiq
p 2)1ep ap vzeq Ul 1Sutdng :33 1jol-
%01 _3;:5 ap "IU BIID ?u:-

‘adeoje[nd(ed
op BNOU BIJOL O 11D EDRULIOJUL
ap inpniauiqed eoiediyod -

nou Id11Gow 9% O¢-

10[ajuIns [naped uip

gui(ciosip areooly nuad 040z 2p
h m_:o%._z U} 10[2IBOIRIOGR] RAIRIOP-

‘gyueuriopiad adojouay 1o 1joas vasrjop nnuad saolew pjnsoan njuad 3JUaIINsu} IR JIBDUEUL 351159
< 160} i tet iyt ! I

‘Gunj 15 nipawt udwa) od aprLAA R 11)sIAUL P Apsyjeat Lnueyd soun estrry
*a1paa ap [rdputid (NI0)REOPIQ) 2JI I JILIDURUL] J0[ISINSIN BIIRNSIHILPE 15 BOIBZI B.UID)

ap

IROUBUL
101RNSIUIpY
1BJ01008

L10T-E10C ~dopal | (e
L10T-€10C ~dopaig
910¢ 1012.1(]

eLBW

S ey = et s EELELRA O —

BLIRIILL]
-niotged arenswpe
enoati(] :amnd 15 oy
pLOZ-110T duwt g
Jojiueyorfos
IOLIJ0 ID[RUOHBLLIOJU]

IRIDURLL] JOJRNSIUIWPE “TBI21S

¢

ATLLE 9P BUWALJIOURLUN
jeleuowe

nijeds “arejaingeix ofasmsat il
[200] 198nq:aRLRlRW 1§ daridURUL|

e

2I2031A Ul vile|sIda)-
aund 1§ ejLiony
juoueutad dui g,

Joqiueyojos
[RUOIRWLIOj U]

pzed

1Bursiad “aoiegsiuwpe
,S:u_.c__u QIpEeD due[)

AIR12FNQRNXD LINpUO) -

D[RRI 1S dIRIIURUL|

AAI2JO 12

Bl
arz10ap tamnd 15 ooy
e g o

afrouR) jRUOHRIIOU]
BD2101[¢1q (e
JoneuLioful
awnuedigao aiepdngenxo
ASINSAI (D[BLIIBWL IS adeouRl]
[auand 1§ auomy
iue o odw
JO[LIPED B BIIZI] BAIR]S “BSE[D
2p Jdo[1|es “lojaleojeloqe|
£ O1OBPIP [BLIDJRLU 1D (LIBJOP
V2JRIIS0U “DIBUONSIYD TOAIU
ap ezijeue dRUOHRULIOU]
{LIOpDUNW “JojRSIUILpe)
anpepipau [euosiad oueuin
‘upzilosuods

A[RUOTIRU J[IAILY 1S W)

ap 1eqoade 1 NIoR|IUIWOL LWLI0JOD
21R[00% 10[2JUAUNDOP BAIBALYIER-
DIR[00S I0[IIUDWINDOP BOIILILIUSAL-
11102% 1Ay Ratefeuowe nyuad
AIRUBULJ P I0]ISINS BAIRDIIUD

ijeuop-
LgzLosuods-

JLIED 2P INNPUO] BIINSIID-

2IBOTIA

UL IO[APIBPURIS WLIOJUOD [(])) BaIeleuatuR-
1102101]q1 BRIRZIRULIOJUL-

AUISIXD 1978q B Biqesuodsal

EAIRNSIUIWPE 18 RAIRAIISUO0D nijuad Linsgul-
J2AJOPER I21{IGOUL AP BaIRUOLIZIYoR-

DHIRPIP (LRI AP RaIEuOilZIY -

ajumé

nyuad 1ojaieoizioge| vaejop 18 pamlzudwe-
soaeoynedaad vsepd nnuad

pse(a ap opies v i1s injnijeds vareleuswiedl -

d:u::q :__,:_ET:: | ¥

NosSH

1005

i1y poaeleudury
211GIS0IP ALY NL
115 2211depIp alped | 15
A9 nnuad-asarwoaad
ap puoj nun
BIUDISIXD DIB[OISRIIXD
15 2B NOLLINDRIXD
300104

Joun gage|ndp

niuad aiePdngeaixe
25INS1 ap BRIRMTISY

1Go
15 2dBjo0s
1129101G1g

2. F:Q( Ay

eadejunjul

EIBA

_:m:__.wt 1LI152.1D
m.._—qﬁ.; ~: :_E._,_E?z_._. _




AD[/1S0D TLIEJURLIL] [NIXIIUOD Ul B[R0S Bdnp R[ROIS , [NUEIF0I( UL JRUWLIOU D1IRPIP mpnpeaosiad viepd nyuad sedueuty Jojasinsal esdy

w R

JUNISIy
‘; - . . n - . ‘ flocy rs] :a10mnd 1§ apjomy - - o 11098 adiul “ojeuoriewLaL
auadoimna e pdwi | 2IRIOQR[0D 2P jeLauALRd Joun BRI | 18 dwajul 2ja9t0ud

1 mw: 0]l

op jnaojearjdnjniy

ALRINPY]

1AL “SpudwenGgad
‘dojopoat ajeuoljRwiofU]
IAD[ “D0110EPIP 2IPED JdUBW( )

appatoad und par[oos vaejoAzIp

nuuad Lnueld ap [nuieldosg ey easeade-

SIRID0E ‘SNIUALO))

e varedioned
utid ayepuzns
15 pae) wp 1oad

apeuoiiewiul 3)oatoad [NIDI|ISUO)) T REEN
T Wil e pagezijeal- LI0T-€10C “1010211(] Huade ) JaNg d[RLIDIRLI IS dIRIOURUL |

dny ap aa)at0ad nuad rasesrjde- | oje N9 LLIRIOGR]0D
1at04d ap _c_.i:_z vaa RAIDPUIINT]
- 1[02% ae -

§ ijenunwod ueazaidal

1o ajerpuaped Joun pataliui-

osuods :aamnd 15 MejLIoMY
yuotivwiad tduwi |

1dojopolow ISIDAIP 1R
DuLwrGaa o_E_c_._E: oju| Jeo 9patoad 1§ awuesgoad vy vasedionaed-
ALIRINPD IAD[O "DO1IBPIP AUPRD jdURLI() a[ruoranpa
spLne] 01207 gputdno vs amo Losuods 2119J0 op NGy vp vaaderonied- ARUNLWOD
aotoid 1§ awesdoad ap u- ALEINPD “LO[11RIA1IS) BAIRANSEISAP AP J1RIIUIT & 11028 D17 B “Iugtuod e iiiper) I 1]02§ 10jLIO[RA

gjeuotieanpa gLajo ap [natjIsuo) LS00 RsRIAP 1fes © || Mudwkediypa | 1§ NGO » urdlapnlidul infnuoizoduity 15 Hupge
u:._:w._ﬂ v| rredionaed ap “au- L10Z-€10T 10122111 ‘ttadoad as1nsa1 13jRLIdIRW | 1§ a1edURUL| RAIRINSRISIP 1§ BIIRZIULTIO- BAIRAOWOL
T B | - - - Aneanpa | ,nasaudif o e[eoos Hutied ap | - o
[nuarisuoa opiuiied (e aneuazaadar | niaiwo)),, Hindsip ap mndnis eatejuijui-

[NI{ISUOD “2UIdL DIUAWR[NTFL- anoEpIp NIpea-Ad[a -ajutied ariejas

aaoind 18 apjLIoIny poseziundo nnuad  duRWIO) AP JUNISAS

I0[1AD]2 B RINBIRAUL ‘AljRanpa juoueuad rdun ueupwds  gp Jdopjuuied - ewosedionaeg -

B[ 10]21}|NZD] BIIDISAID- TSI sano ap podns ‘ydojoporat 2|03 15 BSR|O
%0 HULIR | opuoRnGgal I ISR EATER IS ALY ad furied ap 1ojM@3wod Bateziqesuodsal- groos

N0 IN[RWSIAIUISE BIIIINPIY- ap Moo,y | 1Ad[a “aanoepIp aiped‘futied jauewin [1]09% [N[DALU B] 3JR[NIOP 2SR 15 fuaed anul

dni@ uy 1suosuy gured A[IIUIPASAL pseja op 1jus ‘11 Muawediyd 1$ 2RI ND LIS UL “ofaweiFold | gioqejod  aung
ap [R10) " uIp 9 OF 910Z-S10¢ 10192.1(] :ao:_ JSANSAL (D[RR 3 aseppueur | ur sopjuued e goap  easedpnsed- | oaun pasRZi[RIY
- VINVWNOANAd 1 - , .. | o . q -
HA THOLYIHANI AWHAL | TEYSNOdSHA HSUMISHA AUVZUTYVAY A ILYLTTYAOW AALLIHIEO

PINHSUL B AROAZOP 2P 1nnsadoad

naped w njeas nmidvun gaavaowoedd 8 nuuigd-girods PIjRPL BAREIBUNG UL FOJEIUNII0D -8 B0DS 1ivjal gaaeznundoy -
v ee - H - it ¢ = b H = () : = it ‘ H {

SN VOIDULYUS VINLL
ALV.LINAINOD -VIVODS LVIANLLEY THINTAOO ™



aleziAe
$(10 2aweiSol
(IOJRNI[ED
JZ9Z1|1IN BS 115 10A
dd110BpIp
J[4peD UIp 8408

HRULIOJ LIDGRURA]

aaemnd
] AINZBIS J0[2j0U
B 9/, ()6 N2 B2I2ONPAY|

"RIR|02S SI31[ISUDD
ut gjuaradxa
na "pip alpe)

Jjeuotizonpo
1opa10at0xd
12p vy edionaed
d0A

2D1ORPIP A2UPRI UIP ¥

VINVIWNHOA U
Ad 1IOLYIIANT

o
BULID

S10¢
60F1

S10¢
0o

NAIW
wtL

aupe)
aseuotidapiad

ap "wo)
‘dsay
10122.1(]
pwo))
“dsay
101921i(]
aieuorjoaptad
apr o)
‘dsay
103901

10)00.11(]

1012941(]

ugvs
NOSTY

1

2002BPIP A4pE))
1{RO0] LIOJEULIO |

Q01DEPIP 24pE)

1[£20] LIOJBWLIO. |

201OBPIP 2IPE)
1]BD0] LIOJRULIO.|

"0 & aaeode |

1$ appoadsal

ap BISILO )
niqesuodsay|
1$ jetjuaod
ISIPIAOP IRD
J01RPIP IPE)

apeppquodsip
1§ [eluajod
ISIPIAOP IR
20110BPIp 2IpR)

urwi)

21803 IA
oLl
UAWR|TY

dIR0TFIA
ut 9yl
UDWID[B Y

AIBOTIA
uy 9Ly
uawaday

AL
112193(1

ol
HZ199(]

awsaul
1199¢]

aaond 15
ArI0INY

ue |

e

ue |

el
gides
z

punj |

du g,

ATYNOILLYDINAA ASUNSTY

(1) BHAK(

Jjeuo

ﬁ ruLiojuj

DI BHRJO
B{RODS Uip

ajep ap vzeg

00 eHdjo
R{RODS UIp
a1ep ap ezey

)

gROaS uLp
2)ep Op ezegy

10¥
A0 |

Lnpys
13

d1NA40

[EUERIEN
are
123ngenxs
28INsal

15 (R
Jdng

LSO 1S

R BRIT A D]
25408 18
|Euad 128ng
EERNTES
218)AFNQBIIXD
I5INSAAIS
(B 193ng]

1adoad

SiEuEU

QIBULIOJ DP LINSIND
1 AdnaepLp 1021ped vatedidnie ]

JIBLIIOY 2P 1INsIng
utid 920EPLP 10]2IPED BAINEEI]

ALBWLIOJ dP LINSIND
Uiad [NI0JOP BOIRZI[RUOISIJO]

EOLIBPIP BIIHAIOR
up [0y vasedr(de 1§ eausnsug

NIIN| 2P 10[1ISILIOD
RIS 2dIpoja ISIOD B3 {LQBIS
-nuon ap  dojadiyoa  eaaingsuo

o) USLIp BAHWNU QIRNOLLIND
wie 15 NS00 9p o grstodsal
BaIIgRIS dpiensiulpe
10)) JO]LIGUISAL
JIRIQUIYID [UIDIRS

15 eygesuodsar 9p

ap i

AUVZIIVAN A6 1LY LTy aon

BIIERREITEL
1§ ojeuotsajoad
Hopajumadwod
BAURI[OAZ(]

ajeraFeuel
IHgpAioe

BAIRZIUDIDED 15

paleuoiog)tad
POARYOAZI(|

H2UAIDTdS
HALLIAIO

ADLLOVALA MO TAUAYD TV AHLLYDHH A THAYADOU 7

LSV NISANAIT HOLTVIZYNINTD 1111008 1V (L10Z-£100) AUVLTOAZAA HA TVANY "IANY Id

T

T

T VXHUNYV




910T g
80 12910ad
S10¢ ap 10 S010BPIP | QIBOTIA UL OfL Lnpiys auadoina 2ULI2)IXD
60 | Ieuoploo) a1pe) BluaWR| 30y ue | ‘1807] spunpuo, | sselueury nd awesdoxd doun  eose|nId( AJUDISIND 0j2D
i 910z | e | T B I o ~ oauadoma - - up ealeIpeau;
b0 | euonoapiad aon2epip JLNPUO,] iojapatead puawadeurT |18 sappdnqeape
=107 no [njiq QUpE)) | 21BOTIA U OfH punj "ALU[) doad | ur aseuotapiad ap Lnsma B 2UOEPIP ISINS
aezijeal djdatond ¢ l estodsoy 1032941(] EITRIGEN| 0 a3 ping | sojarpes ® 1§ mpnuoSeuew eatedidnieg | 9p RASRNY
- = - o - S - | goiZly ajeonpa ap 10j210 | R
Ao es § 910¢ IRDUBUL | I0RSIUIUpR 2UBOTIA UL 3] ue 139] [goo] | & awndo ulipuod Ul ILRINSEISIP LS
13ui O ‘wipe 1ods ol LRI Gy rdi| L) pEng | antods [eroiew no jods ap tjes easRlogg
- - | - ‘ - N D AaeuLoju
jouwajut e 910¢ A RIEUE] SR QUBOTIA Uy ] 159] (eoo] | ap uouewad pound nun ealejijul
Aepooued aeolemoea ¢ | ~S10T Wpe | JOROSIHWPR | LBJUDWI|TY uej 1)) Pang | 15 aapjodd  10dM0i|qlq  BaLRZIBULIOJ]
A T ] 1 1 [ 71T - N ‘ T ey Innaojeioqe |
910¢ RETRITEAT ARIDURUL | 2UROTIA UL 91 139] [@20] | 1opelar  easapunxo  nguad  ammojemoed
JIROIRIND(ED ()] -G 10T wpe | lopgsunupe BILWIA|FY ue| N0 pang | ) AP Jewmnu mun RasRuotiZIgay
Couneos osaw | i S - B ] o | - -
J01jeld0ad feouenl) 19ENqRIXD jRLIdEW
1INGo[3 “asuw|d J0JRIISIUILPE 251NS2 od10upIp  1aZRg
ney ‘rndenp NEIRITT| oo | aueodIA ul 139] 1§ 200] | asmojeloqe] "BSRD Op o[RS npuad sot|igou Honaseijul
1LIqOW LInjas wipe | ijigesuodsay BIUAWR|TY ue| N0 Pang | 18 onoepip  [BLIDIBUL AP BAIRUOIZIDY IROAZ(]
| - I oAnRINPY ondepip | | i = S ] -
a1at0ad ape) e BITEAE
U ap pIoo)) HuLie | ue 2119J0 1P3nqenxa | eley  up nmoaed  eamelevawir  Arpolqo
apotodd ¢ | ey 1019241 1A 1010211( i LnpIyoy 250824 | B Nk 99 90130[032 aatoad Joun ealRna(]
—— T ekl o ol e - — by 5e s e
1opooro)fiwn 1s ddn0epIp REETRIEHUNS e}
10]9|21I)RW [LITNNSIP 910¢ 1010211() 2010BPIP | 10JRNSIUIUPY agnqenxe 2MUIISING 19zeq B Bhgestodsa
B 05 §Z NO BIIDINPAY -610¢ VD alpe) 1010241 uej | ouowengdal 25iM591 | BOSRNSIUILIPE (1§ BOIRAIOSUCD nujuad Lnseiy
S e - = = | ] T amy | ‘mmadng e ewido garenstiipe 15
QJBOTIA Ul I adnquaixsy | easeuonsed easeootoud nnuad niuowged 2URJOBNRIGXD
Jopdjudadwod 910¢ 1[B20] RIUDLLDIEDY ue and asansal 1§ | op 13 IRI2UBUL IN{RIOIRASIUIUPE 1§ aariadng
BB OAZI(] -Gi0T 1079211(] LIOJELLLIO | 1019211 | I elojO | [Booy 108ng | 18 myniadeuew eaieuojoapiad 1§ pareuLIo RTRERIERY
R - IRDURULWpE a 1 euadoms | S . e eNnzqiyo
0406 2p ariodoad 9107 BEIRRREH IBI[IQEILOD ue Lnpiys LINPUO.| q)stjeal ‘gpigesuodsas
ut mnedng eateqoady "90) 10)011(] 1010241p JLIBUILLY ol 18971 [oopadng | ozeq ad 1a8nq op mnpatcad eorRLOGRLY ROIRNSIUIUDPY
e - - . ~ aaand e aeu | agedueury | o . - o ‘ .
auewn s ayepaoiny | dung | ojeuiojug 159]vLId B UL
VANVIWHOAA] NAW | 1gvs | R _ - AL AdS
| AT IHOLVIIANT AL NOdSHY | ..w.:..kfiv\. A ASHASHY | dyvErYVAY Hd yirmvaonw HALLEATHO

MAVLOW/ AUV LI TEVEY Ad TRAVHDOM! 1




R o . . unpys | B ] s auepunwiod
50| 21R193NqRIXD mesad TEEARRIT]
18]025 Uy 103001 [ fjoqy rsi ue | OpoORN ISINSAL | AUl HREPLP [euosiad ap ealeipesu] ajioAau
- - T wnnaLLIn | - F L unpgE | - o D ap arjouny
jeuciido 910¢ nyuad d01108pIp 1o ‘130] aejasngexa apeuorido | u mnn-$co
ap apatoud /¢ | ‘20 BISILIO.) aipe)y dsoy ue i OpOIdIA 28INSa sweddord  dp  1dMRjO HBIJISIYIC] B0} OAZI(]
SRR N e = _— L o - . i . - - T o . - o ) - m_ﬁ_uc.u.w.
10fajenzZal
10[IA2[Q [npugt ul 1308 TRA TN
guidiasiput op 1op2108 Jual Qondepip jured epadotjiysd arejadnqenxa | tutied 1§ 1aope niuad gordodzpadoyisd BOIIPIA
B 2508 NO BIIIPRDY BULID | aipe) 1AJ]7] LIO|SU0,) ue | o ISINSAL | 2191jISUOD ap .4,:_5__,@3._»_ ul Hie)
ocgasadap | o ) o i A [ - ‘ ‘ | ap i flads
HPAW N 1A3]D wind e
ap RNy 201pOjaLL 01EepIp 15 teanow und
B o 0] 910790 “HSTUOD aupe)) HSILLIOD 103a1no RTINS 10[1AD[D IPULIOJIAQ]D
2 Bataldar) 10T 01 dsay 1A9]7] dsoy ue | 1RO asnsal | e m._r_:.u:___r_:f aanegaad ap _::Ewc:_ f.:_E__:_
i el 2 o S : @ e -
AALIEDNPD ape) 305 1oy
910790 aatoad Huted epadoyisd dl 2URIITNQRIXD “10[2)IUJUOD B 21d1PaLL ap aweidoad
u:ﬁ._ms:_ €T | $10T0l ap pio0)) SIA917] LIDI[ISUO ) ue | | ‘NdON ISINSDI | UL IOIAD[D B RARDE eadeoldug
- S - I - ‘ o T NI - o - RIRIDOS
WNNILLND g areatunwod  op  weputidop  ojjoazap
jeaogido nauad adnaepip HSIW0D JUEIT almadngenxd | 2 es o A napuad  danoene
ap apatoad ¢/7 RISIO)) aipe)) dsoay n_:n..ow_ 28NS uq:s;ﬁ_c ap Jj&ca joun  eo1wz1|EaY
- i i wu,?:u:_: ........... e Copu | - - -
mSaWds/ 1o “HSLIWOD do10EpLp oV ojpanps| QUBIBNGRINXD
(nuueadoad ug o[ 06 | INHSR)S dsay aipey JOJRNSIUIPY ue | RO 251Ns2 asepaad op nsanoud uj D1 |
. - o Tooporow | - . . anpiys | - - N o
NSIAUDS/ adnaepIp LU0 ‘1dof 2amREnge. :5 BRIDOS
ATIEHSUOWAP 11703f € jenue aipe)) gﬂ N ue | 0PI 95NSa; u>:mg§:qa -ATIOE J0[IPOIOW LIRZIIIN 20R2IURWOD
I - = ST T I T mnuuos ap
e aonorad N pageo|dx 1poiuajeduios
gut|diosip aaoaiy vy 201poIdwW HSIU0D Lnpiys atey unid innwmo L afe aseadiasipiau ¥ 111028 1IA[2
BANEIISUOLIDP HSILLOD a2119RpIp dsoy 130} Jdnqenxo 15| g alopyoaad
21129 O |ehue dsay| a1pr)y 10129.11p ue | OpoW asinsad | ateutdiosipuedy gpaid un aiezieay] 110 8212 0AZA(]
| - 0 - - | Caaynd T seuwory | aaenueuly - ] S
VANVIWIOA YA NAW Havs Jueuir) _w HEJLIOINY dugy | vwsoguy 15 OfLLIIBA] HMATDALY
AU (HOLYIIANT ¥l | NOdSHY B ~AmyNowivonad Asynsad | awvziya a4 iyirvaon | aAL0Ago

T10DS V A TYNOLLYONAHA 1ALHAAO V HALLY LYNOQFIAL A0 TORNYHDO® "1

910¢ - o . . ‘ ‘ ‘ SOUIW
<0 atoad | aIeoFiA ug ofLi BLIBWILL| nadoad | ap jepusp  viej0d§  Basjjoaza]  nauad
jezijead joatoad | -Z0 1032211 ap ediyoyg RIUDWD GOy ue | lfoq sl 1P3ngy | umuein  Ap  [NWRIGol] B \,__E_S:_mn_




o nauad ujnnsurt ouiy g_c:c___ms:s ﬁ
::ES 2901 B A 9P b2 c\:_1 10

(ared
v auaseound eung tew o nnuad
DNIBWI)  1ISINOXD P 0uRZIuesi0

210 _IN[AUNIIEL) LIIROIRIRS

[BARLIR)) “201SIME 1IRQIDS “D[RARLIED | 11008 apewjqoad
spooepads  ap  BaRZILRZIQ | Ul I0[1ADD
I - eaeotduil

1 ajenjiqesuodsal
ap jmids
BALRYOAZI(] T

uosajoud 15 14919
ROLLNWIOD BadljRlRUnquu]

[LIOJLLDS 00 Ly
capen ap upsue]  Cauvorzoduis

QUBIN] LINSINOU0D B Baedinnie(

10[1AD}2
[APUEL UL 21N
npuad nnsasoqui

(1005 BAAJOIQI] N | 1 DUBANIOW
a1ei0qe|0d uj ;EE:% p valezIEY 22121501
AOMALIIHLS

AAVZITYAN Ad 1l Yarnaow

AALIAIEO

AAVITODSYULXA LLV.LIALLOVY dd THAVIDOUd "Al

S 4- 910z | twidmg | 2anoepp ANEINPD T IO T denansay |
ugy BSRIO/ AWZIA T 0 :EE@E_ ape) D1 fISUO0) ue | LINpIYn eley
I ~910C .
90 IA9]2
10¢ :E 3L(] aonoRpIp Aljeanpa 2119}0
U/ ESR|I/ AISINIXD | 01 LIOJgiRAU ape) [RLIDI[1510 ) ue | LInpiyn SIND AP RS
910¢
90 1A2[2 [HARGAETY
102 ALJRINPI 21epip ALEINPS auasap
uey m_cUEuuam S 01 | [naLIsuo) ape) [RIDLISUOD ue | LINOUE ESTIBIRTARHTHN
910¢
90 1A9]3
50T AlEINP dnaepIp 21RPFNQRIXD
01 | [aIfIsto) ape) ue | aeidoad 38INSI
I i = B et e -
(N[OAIU B[ JeZIuRdI0 Lojeieaul
ueajapnf sInouod | 1e30101|qlg] IAQ[2 1010211(] aaneanpa
RRUNWOD BI]OIqIE] 910C BUPLLIOI J0n0epIp £|B20| LI 21eENgRNXD
19 ARLIDUD}. :x_ T 0 ql Joid aipe) ROJRIUNWIO.) | ue | 1NSo.g] asansal
N T uowleau | o ‘ - - . -
ARINON LY IAD[9 1010241( |
$102 BuUBLIO aonaepLp B{BI0] aiepdngenxo
“wasy apatoad ¢ 01 "q] Joid aupe)) BIIRNUNLIO ) ue | _rv_m_rf\ 25.1n5Y
o T - - T oand o BT FXTTRIUIT |
VINVIWHOAUT NA huqay sugwy | 15 apgpony | duwny | ofeuLiojul BLIB
Ad LHOLVIOIANT WAL | SNOdSHA - - - < 7 E(ind gl .N,m..tbnﬁ_.
1T TaAnBINpY — unpiys
m:__p__um_ﬁ:_ ap Iojajoe apootoad Huidrip HSIU0D “1160) 281y
B 0,06 NO BIIOPRIS | R[0S Uy ap "pioo) LiojeieAu] dsoy ue | OpOA tadoag
‘\LI!\,|E>_EE.W: e ToAneonpa | . 1 anpyd - ‘
1ofajuasqe ajoaioud uidrp “1150] a1y
B 9L MO BAIPLRIS 1028 uy ap paoo) LojElRALY ue | OpORN 1o
B CoAneonpa | N . | unp@ ‘
10]1AD[d apatoad IS0 50| 281
easalseoun)) Y ap paoo)) Loe; :: dsayy ue | OpOIAA

10j1a912 1ourjdiosip

® alguun op a8y loun pjuosixg

12}uaAdalj AOTIAD|D

@ alpwn ap a8 toun  Rjuasix B DULZLIOHLOL
o © aoi3odepadoyrsd ap WS
101281 B Hurduip oneo ap pamp(dwiod | w)sis mun
1§ LojeleAul ap  eaaeIoge|H] BOIE) OAZI(|
- ‘ S ._:_:C_u




20108pIp aenjerdads aapa el 1nedws
RS Hudigg ape) ap ARLRIBN LN-ONO 9p “Rod SNIsuL AP | 1S InoHuod0
was/joatoad | [ Wag [RTANG A9 ATRENTY] ue | ‘oL | aeziueiio apenAnoe ey zaredionie BaIEINpPYY
o - D i S oomoepip | - aepjeoads | ‘ . BlRODS
1Bj00S g atpe)d) ap dRLIIRIA BSR|D LIN-DONO ALJp 1o | BHTRITSEN
was/odtoad | uy 11o)giRAU| A9 1010211 | ue | RRIRRIT] ap yes | jewuoped wp ajoot0ad ap ealRiA(] 2DHUDADLY
j A - - . | wpsep | amfeoads - | ufuwed vo ojeugwedes TO[RINSUeD -
1Bj0a% 1A+ e fjured ap e esejo | ‘ijuued 1o 10]21R10129] 15
INNOILRIS §0) uy Huie A0 Ieunj BRIILATS! ap 1jeg | Jojaluipod 1EInSRisop EOIEZLIOHUOK
=== B i o o o 1108 Bieia up asearduil “)o1uod 10piA9 Hiutied
2210PIp ap  QMBAJOZOL CAIRDIUNWOD 9P N9 (ARIIUALUOD
[eue Hutdngg aipe) S aenedads esed | owd) ad ijuried eI A9 18 BaALIRI |
npnotedd §y | wedes LIOTBIRALI IAD|f Al ue | ap Hae)) ap yes | tuted nnuad i 3 Op NBHANDY IN{NLUSIAUISqE
o, (] Mo aeAnowaN | ERUGITE aonaepip | THudg | = widosd [ usepo 21mdal) vy WSIAWASQR patitaAdd
10[0IUASQE RAIOPRIS Jeun| LI0BIRALL| 2Ipe)) Al ue | 351,] ASANSY AP 2811 0D JO[LINZRD RAIRZLIONUON 15 BOUINPIY
910¢
IUGISOIP €0 agojouyy ( ma'gjons ad
apeynzal na Jopdoos sioz Huisui(] ap "o al1gisojojal aaepdnqunxs | aerd aueodt ‘LRI “aseodilew )
easotiaad nuad g il LI0)1BIBAU | 1A9[7] AU ue | J[BLIDIRIA| ASINSI) I|RURZILIE D109EGO IO BIIRZL[BY
o s i s S I . e i o v 1 O Bl PR s e
LINSANDUOD €0 1AD]O augpdiostp
e[ Jojuudonaed $10T Hurdng | aorepIp ALIRONP aippdnqeaxa | Aapp  pp 2aejods  apeidwiio
B 9407 ND BAIISAL) K LIojIRA L aipe) [RIALISUO) wny ¢ | nSojopolaiy JSINSAL | 1§ LMSIDUOD 9P PAIRZIUESIQ JO[IAD]D
R 1 a9t0z| B I - - T ‘ T ] eoppuouasdanue
90 1A9]2 1§ 2[RI}
<10T IR annPRpIp ALERINPD unpiys IBPTNRHND “pdiyaa uy nONf BHSIIOU 2UBD
UR/1INSINOU0D ¢ 01 LIOIBIRALL] aIpeED) NIR1ISU0.) ue | JUWRITOL] SISO | AIBIODS  LINSINOUOD O  BARZIURSIO
910¢
90 LA} floct £ST 15 NI
<10z g a0n2EpIp AlRINPD Lnpiyd SRPTNGRINXD | [ILEPUD|ED UL ASLIDSUL QIRINDLLNIRLXD
ueapaod ¢ 0l LIOIRIRALL| aiped Rt Isue) ue | AMURITOA Heiatoe ] patedioined
910¢
‘90 1A} iienaug
$10T Hurdiigg 01EpIp AfEonpa RO arppPdngexa | 1912 J[RLIOWDW 35.D * LR 9P Lngie
L) BSe|D/ ONZIA T 01 LIojRIRAL 21peD) [ILIDIISUG ) e | unpiyo asimsal | ‘npzodxa el oNziA 9P eaLRZINETIQ
I - DR - = ] o ppeuoisyjoud
& N 550 DR IR LS E— |5 weo owwoyo gung_puw]

( (




dunwiod :E_>:u<

nasawas ad
JGEOE Qo

CHjoos pieia
e| tuuied uip
9006 P muég_u_:mﬁ_

111005 vieia
) Huried up
0,06 ® patedidnieg

nuedionied 1A
op  du RIS

nuedionaed 19}

ap " R2IDISAL)

nuedied Aaf2
IP 1 BAIDISAL)

aae10qeoD
uwm:o_ZE_ ree)

VANVINHOA YA
AA LHOLYIIANT

i5 NE. _E=<

ue |

ue

ue |

ue |

ue

ue |

ue |

ue |

ue |
BUR

wieydes

dusy g

Evonai as ﬂ.s. S

aasod
rmoued
el
‘1nSo.g|

- aasod
Linoued

el

QUROTIA
ut edesiso

AIBOGIA

2BOTIA
up eRSI3Y |

Ao
“oueryd
undoag)

ajenuepy
awetdoug

jenaug
RIIBITS}
HnpIyH

gjeuotizonpo
2112J0
RSB RIH

p  Injyoid

a8ije
SNUBl|d
- .m_..w.._(_

Ui e1eysisa

2IRIDBNARIIND

Jeuotieu
njuade
18y

2URATNGRIXD
5NSIY

alelasnqenxa
25.IN5Y

ARRTNYEAIXD
25INS2Y

ampdngeaxs
A5INSOY

ePIngeIxa

21LPRTNQRNXD
DSINSY

ARPINgRIXD
tidou

aredUBUL] |
_wu_c_ 1w |

28NSy

25NSDY

B Dt e Bt el e i

1100% 21| 18 BASEOU B[RODS A1l
21BI0qE|0d 2P eI u:u:E [nun ea1ataydu|

( Boip-nuy eriuasy
Cmido) teAes) LIN-ORNO no jeLduaed
Ul 9A11RINPI awreigoad 1oun BaIR[NIS(|

gorgogepadorisd grej0os
alafisuod e swepodwod ap swajgod
N I0[IAdfD topiutipd  easedionie
- “apeuorieonpa ooy ad Ljeqzap
“a1e10109] “(* aopunigg r_ncum:v QURLLLIOY
ap o:_m_r::a e sopjutied easedionieg

LN B0 1D 2IRIOQRID Ul
jopuried e 18 10[1A9]2 B EOIALD 1S BidNNI
| atleanps op HENALOE Joun easeInsgjsa(]
‘pROS UL AejnIap

aeanyny oISy IuRW 15 appwRiioLd
w o dopiunied B wanp  easedonieg

LN-DNQ 2P ABZIUREI0

x,.::;xu:nq oEE:E,_ el m,..%c__u:: d
‘ajeuotieonpa

oo p undiey v easedidnieg
a  RIMSa0R

patezijenoe 18 wa 1_J:__:€< "BlRo0s
1 Bl op oadse
i$ mood vuajo aurzoad Bs 2aROMHOIS
v yoogooey ad pyoud nun eoie

L1038 117 BIZRo0 N DS1ISIP E“;::_
::m::,:_m S paue :.fmas _w BOIRZIURSI(

HAVZITVAY U T. YLITVaow

BRI
BIJRHUNWOD
1§ puewigjeAul
ap eaRJIUN
anut
seipuaed
ap BaIdlAYOU|

dnpiwe)
-g|eoas 1atlefa
BRI OAZA(]

HRUNwon

ul 1oos
10[1Ie{RA
15 LG eLl

BAIRADWIOL ]

AALIHLE
1___ 1L w.u:«?&

WTYNOLLYNUALNI

MOTILLY THY 1S VALYLINAWOD 1D HOTILLY 14y V AdLLYLYNNEINE 4G TNWYADOU "A




VTAVHIA VNLLSTO HTISVA Jo4d

10710941
= i i IR -|...1ﬁ T amsod | S - : - h )
201)28pIp tinoued ajeuoiieu
9107790 ALIEONPI 2pe) e ] 1juase s ouadouna
1atoad | SLOT Ol | (nijisuo)y 1A9]4] J013211(] ue | ‘rndoag] 18ngy | 9opatoad Bl JO[IAD[D votedioie |
aumsod
0nEpIp rinoued ojzuolieu ( OQUVNOT T SNINAWNOD) dpruORUIDI
9107790 ALIZONPI 2UpED “ajuet| 1juade ajeuotiewau aweigold joun e adoanj Jopuiejal
1atoud | Loz 01 | [naaipsuo 1A9]7] 10192u1(] e | F ‘Lndoag] 1P3ng | wip apood no jeuouated b easIa(] | BOARIOAZ (]
{ {

b \



DECLARATIE

Subsemnata MITA ADRIANA CORINA, ocupéand fuctia de director incepand
cu data de 01. 09. 2016 la Scoala Gimnazials ” Gh. Jienescu” Rast, declar pe
proprie raspundere  ¢d nu am putut realiza PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTUTIONALA propriu, drept urmare il trimit la INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN DOU pe cel realizat de doamna VASILE CRISTINA MIHAELA fost
director la unitatea mai sus mentionata pand la data de 31. 08. 2016.

Data Semnatura

O
14.09. 2016 {/ﬁ%i



