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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATH SCOLARE este
un document §i tolodatd un instrument de lucru necesar unei unitdfi scolare, Tntrucit asigurd o
imagine reald §i o analizi a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiccteazs pe termen
lung activitatea viitoare, traséind repere clare.

Se asiguri astfc] progresul, evolufia si Inregistrarea unor rezultate pozitive pe traicctoria
Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimburi s¢ impun? Cum vom reusi si le realizim? Ce
vilori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

Concenlreazd atenfia asupra finalitifilor edueatici: dobdndire de abilitifi, atitudini,
compelenic.

Asiguri concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — linanciare, Resurse umane, Relafii sistemice si comunitare.

Asigurd coerenla transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective e
termen scurl, ce pot fi usor intelese $i manageriate.

Favorizeazd cregterea increderii in capabilititile, capacititile si fortele proprii; asigurd
dezvoltarea personali si profesionali

Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare, implicind in educatic
mai mulfi factori ( familie, comunitate, institutii educajionale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Fufrosina Popescu,
loc. Botogesti-aia are ca suport: .

= Legislatia in vigoate:

= Analiza resurselor materiale din unitatea scolari pe termen mediu si termen
[z

e Analiza resursclor umane din unitalea scolard pe termen mediu $i termen
lurg;

- Indicatorii de performantd in  sistemul  educafici din  InvEtimdntul

preuniversitar;
= Indicatorii de performanid privind calitatea managementului cducafional si
institutional. Y
Projeciul de Dezvoltare Institutional este struciural pe baza reperelor de elaborare propuse
ie Inspecloratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate,
Planul de Dezvoltare Institufionald al Scolii Gimnaziale Eufrosina Popescu a fost
redactat in urma;
- Studierii documentelor seolare din cadrul unitirii;
¢ Realizirii analizei SWOT;
- Discutiilor individuale gi de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi i

péannfi;
Relatier propundtorulul cu alte institutii locale de cullura 31 educatic;
Relafict cu administratia locals: Primdria, Consiliul Local ;
- Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judcican Dolj si Casa Corpului Didactic
Dolj.

Sitnatia Scolii Gimnaziale Evfrosina Popescu, existentd la momentul dal, cu resurse umane
$1 mijloace financiarc bine fundamengate, este relaliv bund. Sporirca calitifii educatiei si
imbundtitirea conditiilor de dezvollare a tincretului necesitd eforturi considerabile si o perivada de
limp mai indclungata. In acest context, prezentul document defineste si stabilcat@d T privind
dezvoliares instilujionali a unitdfii pentru realizarea misianii sale. :
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CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dewvoltare institujional3 a fost conceput, avind la baza:

v Legea Educatici Nr.1/2011, cu modificarile $i completirile ulterivare -
Ordine de Ministru, norme metodologice, alle acte normative referitoare la implementarca
legi;

v Ordinele, notele, notificarile ¢ precizarle M.E.C;

v Programul de Guvernare 2012, capitolul XITI. Educatie:

v Metodologia [ormarii continue a personalului didactic din unititile de
ihvatimidnl preuniversitar; .

v Regulamentul de Organizare si functionare a unititilor de invaiamént
preuniversitar

v Ordinul MECS nr. S081/2015 privind organizirea si desfasurarea evalrii

nafionale pentru absolventii clasei o VITT-a in anul scolar 2005-2016. publicat in Monitorul
(Micial nr. 697 din 15 scplembric 2015

v COrdinul nr. 5.082 din 31 august 2015 privind organizarea si deslasuraren
admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017.

o Ordonania de urgentd OU 7572005 privind asigurarea calitifii in educalic;

v Legea nr87 / 2006 pentru aprobarea Ordonangei de urgentd a Guvernului
or.75 £ 1207 2005, privind asigurarea calitifii in educatic;

v Ordinul 4925/2005 51 Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarca
Regulamentulul de organizare si functionare a unit.din inv, preuniversitar;

v 0O.M. 4595/2009, privind cvaluarca personalului didactic din inviitimintul
préuniversilar

v Raportul 15] Dolj, privind starea invafaméntului in judetul Dolj in anul seolar
2013-2014;

o Programul managerial al IS] Dolj pentru anul scolar 2015-2016

v Stralegia manageriald a IST Dolj pentru anul seolar 2015-2016

v Raportul de analizi privind starea invillaméntului la nivelul unitdtii in anul
scolar 2013-2014:

v Legea 352007, adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de mésur al
IS] Dolj privind cresterea sigurantei civice in seoli 31 In zona acestora;
o Legea 29/2010 de completarc a legii 35/2007 privind cregterea siguraniei
eivie;

v Anexa la OMECTS nr1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de viclenta in
unifatile de invatamant preuniversitare

Declaratia de identitate

Sdcoala Gimnaziald Fufrosing Popescu este wn promofor siown fienizor al valorilor
eclecarfied: democrafie. umanism, echitate, auonaomie intelectuald §i morala, exte o institufie de
invdidimdnt ol cdrel dezideral esle promovarea unei educalii moderne, fundamentatd pe principii si
velori eurapene, capabild 53 farmeze cavactere neschimbdtoare si puternice, premisd a reusitei in
plan academic, ocupafional si socigl a twturer elevilor s8i, 53 stimuleze 50 88 _lacyra

LUiniunea Furopeand.
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Adresa unitatii:

.r Localitatejudet Com. Botosesti-Paia
Adresa Str. Mihai Virzar, nr. 178
~ Cod pogtal 207070
[ Telefon/ fux 0251451812
E-mail _ sepala botosestl J:laia_d_]'r}g};-.fa]iﬂn.wm

I DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I DIAGNOZA MEDIULUT EXTERN
LI CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC S1ISOCIAL
» Localizarea geograficd a scolii

Scoala Gimnaziald Eulresina Popescu se afld in comuna Bologesti-Paia Teritoriul comunci
Botosesti-Paia se inscrie in zona cu profil predominant agricol, determinand si caracleristicile
economice existente ale comunei.

» Populatia scolard:

Scoala Gimnaziali Lufrosina Popescu, dezvolla ¢u sprijinul comunitatii locale un mediu
favorabil invatarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ cstc pregalil pentru o treapta
superioara de cducalie, dar si ca bun cetatean.

In acest scns. avem in vedere scolarizarca tuturor copiilor, depistarea abilitatilor
clevilor si dezvoltarea acestora, pregatires intelectual-moral-civica a clevilor in vederea integrarii
lor in societate.

Scoala Gimnaziald Eufrosing Popescu (61 elevi) este unilale cu personalitate juridica. avand
arondati o singurd structurd, respectiv Gradinita cu program normal Botogesti-Paia(11 pregeolan).

Elevii care frecventeazd Scoala Gimnaziali Bufrosina Popescu provin din mediul rural.

In anul scolar 2015-2016, in accastd unilate colard Invatd un numar de 61 de elevi si
prescolari, repartizafl astlel:

+ Invitimént prescolar — 11

* Inviitamant primar — 22

+ Invitimant gimnazial — 28

In comparatie cu anul scolar precedent (62 elevi i prescolari) populatia scolard este
purecum constant (61 elevi si prescolarilLa Scoala Gimnariald Eulrosina Popescu funcfionenzd 2

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I.2.1. Informatii gencrale privind unitatea de invatimdint




Localitatea Botogegti-Paia se alld situatd in partea de NV a judejului Dolj, la granita cu
judetul Mehedinfi, la o distantd de 50 km de omasul Craiova. Este formatd dintr-un sat. cu o
populatic de 970 de Iocuitori, o scoald cu clasele pregititoare -VIII si o gridinifd de copii.

Inceputul invA{amantului in comuna Botosesti-Paia isi are riddcinile in secolul al XIX-lea. im jurul
anului 1825, Primii invalatori au fost daseili §i preoli ai bisericii - drept dovada - scoala si biserica
sunt constraite pe un teren comun donat de unul din boierii satului cu dragoeste de cultura. Primul
local de geoald a fost demolat i In locul lui, in pericada 1930-1933, s-a construit actualul local de
scoald compus din parter §i etaj avind 4 sali de clasi, o salid de [estivitali 5 doud incliperi mai mici
pentru cancelarie si bibliotecd. in 2003-2004 localul de scoald a fost reabilitat prin Programul
Bancii Mondiale. Prin redimensionarea gi recompartimentarea salilor de clasi s-au obtinue 8 sili de
claséi functionale, cancelaric, biblioteca. cabinet director, birou contabilitate, S-a introdus apa
curentd in localul scolii $i la grupul sanitar, Localul scolii este compus dintr-o singurd clidire in
cane invald clevil din clasele I-VIIL

In prezent, in anul geolar 2015-2016, in scoala noastrd isi desfisoarsi activitatea 50 elevi si
11 pregcolari (61 elevi)

+ Tipul unititii de invatdmént:
¥ Heoald eoordonatoare
v Statutul : personalitate juridici
¥ Unitate de stat cu structuri in subordine-gridinita cu program
ngrmal
v Educatie obligatorie:
Program normal, distribuit intr-o singur turi:
ciclul prescolar ( 8.00-13,00)
primar { £30-13.20)
ciclul gimnazial (8,30-14,20)
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I. 2.2. POPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Prescolar __ Ciclul primar Ciclul gimnaxrial
| Clasel g
| 5 | ] grups Preg, : I _— v o v | v | vin
 Numi 12 7 3 9 5
| umdir 7 3 ”If:u_ ! 8 6

Taotal elevi: 65

PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

Preseolar | Ciclul primar | Ciclul gimnagzial
Clasele S
1 grupi Preg. |1 .1T m Iv 4_"'.-’ VI VII VIII
|
Numar_ 12 2 4 1? 4 4 , 7 8

Total elevi: 62




PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016

Prescolar | Ciclul primar | Ciclul gimnazial
Clasele ’ | : : i
| grupd Preg. |1 EI ‘ m v | Y | VI Vil VIII
Numir 11 4 1_ 5 | 7 5 | 4 8 8
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Pregeolar Cii:lu]_primnr _ _ Ciclul gimnazial _ _:‘
Clasele s Preg |1 .“ | 1T v Y VI VI | VIII |
Numir (034 [033 [050 (050 [050 [050 |050 [050 |
. I grupa | .
: 0,33 |
PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018
Prescolar Ciclul ]:-r_i._nia;' ! Ciclul gimnazial
| Clasele : Preg |1 m (v |v VI VII VIII
Combinata o I |
| I : ! i
Numir | : 0,33 034 | 0,50 | 0,50 | Q.50 0,50 0,50 0,31
1 grupa | .
0.33 f

Rezultate obtinute de elevi la evaluiirile nationale

lL.a EVALUAREA NATIONALA 2015 au parlicipat 5 clevi. din totalul de 5 inserisi in casa a
VIII-a.

Rezultatele la EVALUAREA NRTID];"TALE sunt urmatoarcle :
La diseiplina matematica au fost prezenti 5 elevi care au obtinut urmatoarele rezultaze:

Clasa REUSITA
. NOTE OETINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE
. [ NATIONALA
| | Matematica .
| | . | Procent

| 14,99 5599 - 6699 7-8,99 | 910  promovare

v I 4 - - - 0%
SR - 2 e 2 =

La disciplina

limba gi literatura romdnd au fost prerenti 5 &

urmatoarele  rewuliale;
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| Clasa REUSITA | 3 @
' NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE | "33
NATIONALA FC
: | Limba romiina = 5
: | ' : _! Procent =
. : 1-4,99 | 5-5,99 6-6.99 7-8,99 I 9-10 | promovare
EITERE | 3 E : [= | RO 5

I _ .

| I L I R — —

Dupd absolvirea clasei a VIII-a, 100% din elevi au fost admisi la liceu in invatamantului de
stal din seria curenta in anul scolar 2015-2016,

I. 2.3. PERSONALUL 3COLII I

* Personalul scolii:
Flevii scolil sunl iIndnumati de un colectiv didactic format din cadre didactice.
* PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic angajat ~ :
Cadre didactice titulare 0 |
Cadre didactice suplinitoare ‘ )

* Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Numdr personal didactic calificat
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul 11 ‘ Cu definitivat | Debutanti
. 0 1 4 4

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 1,50 (0,25 sccrctar, 1 administrator  financiar, 0,25
bibliotecar) , din care calificat pentru postul ocupat 1.
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%4.
* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Tonal personal nedidactic angajat 1.23( 1.25 ingrijitor).
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

» Resurse materiale ale unitatii scolare:
* INFORMATII PRIVIND SPATIHLE SCOLARE

ﬂi 'ﬁpﬁi‘-ﬁép&aﬁu : g;ﬁfr
1. Siili de clasii fgrupa 5
2, lahoratoare {fizicd/ chimie, biologic) T
3. Sali si teren de educalic [zica 1

* Laboratoare de tehnologia informaltiel i comunicatiilor: 1 laborator cu calculatoare ;
exisld conectare la Inlernet.

. INFDRMA’FII PRI\’lNﬂ' SPATIILE AUXILIARE
Ne. “Tipul de h]::'a;lu

Bibliotecd seolard
Grupuri sanitare

Alte spatn - cancelaril
‘Arhiva documeénte scolare




= INF URMA'I'H PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

e e e |pul ﬁ&;panu i : MNumir |
art o R S spatii
1 Secrelanal §i n:unu_ﬂ_!;il_itatt: et
2 Spatiu destinal echipei manageriale 1 !
* Biblioteca scolard ; 3557 volume

* Starca clidirilor: local griidiniti- localul $colii a lost reabilital in 2003-2004

= Calitatea managementului scolar
Managementul scolar si dervoltarea institutionald la nivelul Scolii Gimnaale
Eulrosina Popescu, in anul scolar 2014-2015, a fost promovat in plan concret numal printr-o
eficientd utilizare a formelor, instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic i
operalional, Asigurares §1 strucluraren resurselor, asumares mAspundeni pentru geslionamea cu
maximi responsabilitate a resurselor materiale gi umane aflate la dispozifie au reprezentat un
indicator de baxd al calititn managementulu scolar.

Prin prisma rezultatclor bunc obfinute pe linic profesionald de elevi 51 cadre didactice, avind
In vedere 3i atmosfera existents Tn cn]en:m activitatea managzeriali poate fi apreciati ca eficients,
punclele forte liind munca in echipd, ﬂlbpﬂ]‘llhlil!iltl: la efort, perseverentd, fermitate, pragmatism §i
persuasivitate.

Impactul gctivitdliii asupra altor grupuri, comunititii locale, ete: Initiativele si
prolcctarca activitifii educationale au primit recunoagterca parintilor §1 a comunitfi locale, unilate
cu ¢ bazi materiald bund sunt numai citeva repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale
Eufrosina Popescu.

Colaborarea co alti manageri din exteriorul unititii scolare: se realizeazd permancnt in
baza proiecielor de parlensnial, cu ocazia intdlnidlor de lucru sau prin schimburi de experients.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor: direclorul umliln a
asolvit cursurl de formare in management educational, find membru In Corpul de experti in
management educafional.

0. FERAEA ytMERIA SN
VIZIUNEA

Evolufiile recente de la mivel mafional sioinlernalional au scos in evidentd necesitatea
transformirilor multiple, a restrocturfirilor care conduc in mod firesc la filosofia unul tp de
invatAmant, regandit intr-un alt spint in care trebule formalt atdl tndrul, dar §i adultol.

Pornind de la acest deziderat, SCOALA trebuie s3 devina:
- un UN FURNIZOR oeptim de servicii esductionale care si asigure pentru
ficcare éducabil conditii pentru céa mai buni, completi si utila dezvoltare,

b un PROMOTOR si un RESPONSABIL al valorilor educatiei:
democratie, nmanism, echitate, autonomie -intelectualid si moralid, calitate in relatiile
interpersonale, dar si in eonturarea profilului spiritual al personalitifii etc.




MISIUNEA

8 construim Impreund §coala de mdine.

Deviza scolii :  "Copii de azi vor conduce yi organiza statul de maine, viitorul nostru va fi
ceea ce ef vor §ii sd facd! :
Realizaren idealului educational al scolii roménesti - dezvoltares libera, integrald i
armonioas3 a individualititii umane, in formarea personalititii autonome 5 creafive ;
Realizarea unui nvifimént formativ cu accenl pe dervoltarea mobilititii,
Nexibilititii, pe stimularea creativititii g spiritului de investigatie al elevilor, idicarea standardului
de pregatire la nivelul cerintelor;

Inlocuirea lui ,.ce stic elevul * cu ce stie si facs elevul™;
Formarea complexd a elevului in vederea unei integriri sociale rapide $1 adaplarii la
o societate dinamicd, de bp european;

Promovarea culturii dezvoltdrii personale, fizice si morale, cullurii atitudinii proactive si
participative, cullurii integefirii in diversitate, a cgalitafii sanselor si a globalizari, in conditii de
respect al identitiii.

Diczvollarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale implicandu-se tot mai
mult in viata scolil

MISIUNEA inseamnad:

!
=  PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale seobi;
= PROGRIES in realizarea viziunil commune asupra educafiel, imparianla de
elevi, scoald, comunitate
= [N RASPUNS mai BUN la nevaile exprimate de actanti !

STRATIGIA reprezintd documentul fundamental pe termen lung al unei organizafii §i
cuprinde:

lil. SCOPURI! TINTE STRATEGICE

Tinta A. Asigurarea unci atmeslers destinse, pe fondul climatulu de sigurantd fizicd
zi psthici din gcoala.

[inla B, Cresterea calitifii serviciilor educationale si de formare profesionald, in
vederea integririi/inserliei absolventilor la un nivel superior de Tnvitimant

Tinta C. Diversificarea relafiilor de parteneriat cu comunitatea locald §i partenerii
socialiy

Tinta 1. Cultivarea respectului pentru scoald si educatic cu sprijinul familiei

Toale acestea reprezintd fintele pe care comunitatea locald le considerd priontare, cle
referindu-se la coea ce yeoala $i comunitatea pot ofer elevilor in cadrul normativ actyss tie
de resursele disponibile. Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in cent nti
elevilor, promovarea drepturilor copilului, creslerea nivelului de educatic al aces
dreptului la educatic a tuturor copiilor, indiferent de resurscle economice ale far

k)



Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe lang3 resursele materiale 5i resursele
UImAne 51 anume: promovarea unui Tnviitiméant formativ, De asemenes, avem in vedere ambianta din
unitat-ea: scolard, relatiile dinire calegoriile de personal. managementul scolii.

In vederes crestern calitdin performangelor elevilor, cresterea procentului de promovabilitale
a acclora care trec la un nivel de invifimént superior, scliderea ralel sbandonulul scolar, se are in
vederea promovarea invaliméntului formativ prin modemizarca metodelor de predare-invitare
{[olosirea metodelor activ-participative); program special de crestere a atractivititin activitililor
soolare pentru a-1 face mai relevant pentru funclionarea sociald performantd a clevilor, aplicarca
CDS-urilor, mentinerea in continuare a unuil climat de sigurantd fizicd si psihicl a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele e1, spiritul de muncd in echipd, responsabilitaten sociali 51 responsabihiates {ald de medi,
comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problemi, prin utilizarea informatiel
dobindite in scoalld

Progresul scolar este realizal prn elaborarea unor programe compensatorii de recuperare i
dezvoltare a elevilor cu nivel scizut de cunostinte, implicarea in activitifl competitionale la nivel de
unitale scolard, zonald, judeleand,

Elcvii vor fi antrenati in diverse activitifi de intretinere a spafiului locativ al scolin, de
Tmbunitifire a bazei materiale a acesmia prin confectionarea de material didactic cu tematici
diversa. '

Pentru majoritatea elevilor nostri este nevoie si se aplice in continuare programul , manuale
si rechizile gratvite”, [olosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii clitre scoald a
périntilor din familiile srace, programul Lapte-com.

Tintele propuse vizeazd atraperea de parteneri locali (reprezentanti ai institufiilor s
organizajiilor publice locale, agentilor economici) care pot influenta existenta §i dezvoltarea unitéitii
seolare, expansiunea economicl (dotarea cu mijloace de invitimant ce servesc scopurilor educaficn).
cregterea mivelului de invajamiént, resursele umane care pot i obtinute si relatiile dintre acestea i
care pot fi realizate In functie de potenfialul economic al comunitagii.

Am formulal aceste linle strategice in urma analizei nevoilor educationale 5i de formare a
elevilor, tinind cont de diagnoza precum 5i de dinamica socictifii actuale .In acest sens.colectivul
de cadre didactice al scolii urmireste i cultive si si dezvolte la elevi spiritul respectirii naturii $i a
medivlui inconjuritor prin adaplarea ofériei educationale la nevoile comunititii (introducerea n
C.12.5. aoptionalului _ Tehnologia informatiei 51 comunicani™ .

Corpul didactic este formal din cadre didactice suplinitoare (peste 90%), majoritatca
debutante la catedrd si se wmireste adaptarca la nevoile socicl@in aclvale prin [ormare continui
Jperleclionare astlel Incit s& lie capabili s2 aplice reforma Tn invEtimant 53 asigure un climat de
muncé adecvat clevilor ,si aplice melode active pentru elicientizarea procesului educational Pentru
a avea un Invitimdnt de calitate in care &levii s3 poatd avea acces la fluxul informational ,pentru a
creste performanta gecolarii este nevoie ca spatiile de invitimant existentc 53 fic continuw
modernizate . R

Toale aceste tinte nu pot fi atinse decit in condifiile mentineni unel permanente colaborin
cu comunitatea locald si dezvoltarca parteneriatelor la mivelul comunitiitii locale.

IV.OPTIUNI ST

e

Tinta A. Asigurarca unei atmosfere destinse, pe fondul
siguranti fizici si psihici din scoalid

I. Proicctarca activitifilor extracurmiculars in [unciie de nevoile
¥ Formarea, la clevi, a deprinderilor de comportare civicd

1. Monitorizarea elevilor, in pauze, in incinta goolii 3 imediata 35

£1]




4 Dezvoltarea purteneriatului cu Politia Botogesti-Paia

Tinta B. Cresterea calititii serviciilor educationale si de formare
profesionalii, in vederea integririi/insertiei absolventilor la un nivel superior de
inviitimint
Identificarca 3i satisfaceren nevoilor de formare pentru cadrele didactice
Diiversificarca metodelor de predare 5i evaluare

Liminuares absentcismului
Modernizarea bazei materiale din laboratoane 51 cabinete de specialitate

I

Dezvoltarsh parteneriatelor cu diverse intitutii de invatimdnt licenl 5i profesional

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare
1. Dezvoltarea relafiilor de parteneriat cu comunitatea locald prin institufiile sile: primiiria,
bizerica, dispensaru]l medical uman, polifia, in vederen realizirii obicctivelor propuse;
2. Dervoltarea formelor de comunicare a goolii cu plringii;
3.Imiticrea unor relafii de parfgnerial in vedersa stimulinii activitifi de performants a elevilor,

_ Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoald si educatie cu sprijinul
familiei i
Dezvoltarea de programe de formare a parinilor
Medicrea conflictelor paringi - elevi
Antrenarca Comitetului de paringd Tn infrefinerss basel maleriale
Popularizarea exemplelor de bund practica

V. ECHIPA DE PROIECT

- Projectul de dezvoltare institufionald { PDI ) reprezintd :

- Expresia unei analize, unei gindiri si decizii colective;
Expresia echipei aflati intr-un permanent proces de inovar ;
Drumul de la | ceea ¢e este’™ la ,.coca ce trebuie 53 fie'™:
Mijlocul de imbundtitire continul a calititii
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Componenta echipei:
< Managerul unitétii scolare — Director prof. Rilteanu Dana Veronica;
< Comisia pentru evaluarea $i asigurares calilalii;
%+ Comisia pentru Curricplum; :
< Responsabilii comisiilor metodice.
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Din punct de vedere al politicilor educationale Roménia a avansat pe calea unei reforme
coctente i complexe in invalAmant, care trcbuie continuatd si in viilor Legislatia sprijini
dezvoltares invatimintului prin alocarea a 6 % din PIR.

Intr-un contex! mai larg, aderarca Romdniei la UE va favoriza colaboranle la nivel
inlernational i abordarile globale ale invitirii .

Politica educagionald propusi de geoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nafionals si europeani. g

Contextul politic intern §i international din domeniul educatici este favorabil dezvoltirii
scolii. pe liniile ci traditionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi modemne.,
parteneriate interne $i exlemne) .

ol 5 | ::'1'|
Din punct de vedere al contextului cconomic siluatia este nesalisfdcitoare, aviindu-sc in
vedere ol mares majoritatea elevilor provin din (amilii fird venitur,

Din punct de vedere demografic sc observi cii populatia scolari scade, pe de o
parte dalorild situtiei economice, pe de alth parte a migririi tineretului spre alte vone cu o dezvoltare
economici mai puternica cc le permile o perspectivi complexd de munca g1 viald sau in stedindtale,

Igf ok i
Dezvoltarea unui sistem de educaie i formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie i acesta sc poate face si prin accesul la Internet.
in aces sens nstitufia de invitimint cste dotats un laborator AEL, 1 copiator. 4 im primante,
televizor, acces la Internet. Existi, de ascmenea, retea de telefonie fixi ROMTELECOM.

Scoala noastrd este cuprinsd in programe pe temc ccologice (Patrula de reciclare) care

au i scop familiarizarca si sensibilizarea elevilor, dar i a parintilor fati de problemele mediului
inconjuritor. Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, ¢t g1 din
COMmuna.
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Seoala Ciimnaziald Eufrosina Popescu dispune de suficiente resurse umane allate intr-un
flux continuu.

Personalul didactic are o bund pregilire psiho-pedagogica, fiind preocupat pentru realizarca
de competente superioare 5i performante. Au participal si participd la programe de formare si
cursuri de perfectionare,

PFUNCTE TARI:
" Cadre didactice calificate;

- Profesori perfciionafi prin cursuri de formare si perleclionare.

b Cadre didactice formate prin programe nationale.

= Implicarea multor elevi in activititi extrascolare si comunitare

PUNCTE SLARBE:

¥ Fluctuatia continei a cadrelor didactice.

» Cadre didactice debutante.

b Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si de conducere;

o Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, atit In ceen ce priveste procesul

instructiv-gducativ, cit si referitor la relaia elev-profesor sau profesor-profesor;
o Lipsa de motivatie in rindul clevilor, datorati lipsei unui ideal intelectyal. prin
imaginea falsi/ deformat asupra suecesului oferitd de mass-media.

OFORTUNITATI:

= Varictatea cursurilor de formare/ perfeclionare orpanizate de C.C.D., ONGCi-uri,
Universitate, prin proiecie educationale:

= intélnirile frecvente de cdte ori este cazul intre cadrele didactice i parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul elasei / scolii; consultagiile);

- Implicarea elevilor in activititile extracurriculare- formia de cducatie nonformala;

AMENINTARI:

e Scaderea motivajicl §i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu

pariniii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialclor didactice, pregatirca
cu profesionalism a lectiilor etc.)

# Plecarea pdrintilor in strdindtate, din cauza actualei situalii cconomice reduce
implicarca familiei in viaa scolard. Acest lueru sc reflectd atit in relapia profesor-elev, ¢t 51 in
performanta seolard a elevilor. o

2013-2014
B INr.de posturi didactice: §,11

| CATEGORIA  CALIFICAT k

i TITULAR ' SUPLINITOR T
EDUCATORI | 5 ' | 1 '
PRIMAR = 2

GIMNAZIU | 5

TOTAL | 8




2014-2015
P Nr.de posturi didactice: 825

CATEGORIA | CALIFICAT _
TITULAR SUPLINITOR
| ETHICATORI - 1
PRIMAR - 2
GIMNAZIL - 7
ToTal. 10
2015-2016
P Nr.de posturi didactice: 8,14
CATEGORIA | CALIFICAT :
- TITULAR SUPLINITOR
EDUCATOR] - |
| PRIMAR. = 2
GIMNAZIU - [
ToTal 10

FERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC:2.75

= r 3
31 0E T B e - e
Nedidaene: Ta5r o S| fi. -

| a5

- Indiciiori de eficientd interna — 2013-2014

_Indicatori !, B Axling
a. Promovabilitate | Nr.promovaii la | Nr. toal clevi
sfarsit de an scolar
2013-2014
: 65 65 104} o
b. Repetentie Nr. elevi declarai | Nr.  total elevi
repetenti la sf, anului | inscrisi
0 65
¢. Abandon gcolar | Nr. clevi care au | Nr.  total clevi
| pirisit educatia pe | Inscrisi
parcursul 2013-2014
_ : N 5 65
d. MNote scivute la | Nr. elevilor cu medii | Nr. 1otal elevi
purtarc sub 7 Inscrisi
- 63

| &, Ahsenteism f
| neparticipare la cursuri

Nr. (otal absente in
anul scolar 2013-
2014

1390

63
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' Indicatori A B AxID0/B
a. Promovabilitale | Nr.promovati la | Nr. total elevi B
sfargit de an scolar
2014-2015
- ]} - 62 100 % |
b. Repetentie | Nr.  elevi * declarafi | Nr. total elevi ' '
| repetenti la s anului | inscrisi '
0 62
c. Abandon gcolar | Nr. elevi care au | Nr.  total elevi
. pirisit educajia pec | inscrisi
| parcursul 2014-2013 N
| __ e 62
| d. Note sciizute la | Nr. elevilor cu medii | Nr. total  elevi
| purtare sub 7 inscrisi
2 Uy 62 '
e. Ahsenleism {| Nr. total absente in - | - ]
neparbicipare la cursuri anul  scolar  2014- |
20135 __ |
1241l %
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Toatd baza materiali de care dispunc unitatea noastrdi in prezent va i utilizati in vederea
rcalizirii proiectului, iar resurscle financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmitori ani
[reniru:

- imbunititires condijiilor necesare desfisuririi unui proces instructiv-educativ
formativ, modem, atractiv, cficient;

= procurarea in continuare a unor mijleace de invatimant moderne:

= Imbunititirea bazei maleriale;

> alragerca 51 stimularea elevilor competilivi pentru a participa la concursurile
51 olimpiadele scolare:

- cresterea prestigielu unitdtii de invitimdant la nivel judcjcan, nagional si

international prin activitili de parteneriat.

gng\iﬂl cladirii, vamta 5i anul ulti
r“'l.

A e T

Anmul 1930—1935
| construchitlor
Supmafata | 450m® - Lo

Anul ultimei | 2003-2004
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Statutul
cladirii

Institutic de stat  Furnizor de servicii educationale

5
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E
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Enlitate Nr. | Aprecierea stirii _ I
spatiu scolar | entititi '
Sali de clasa § B j
Salz de sport | 1 | B o
Bibliotecd | 1 -’ B
(Sala | 1 | B
profcsorald : N
Sala TIC 1 | B
# Calitatea constructici ﬁch!arc; intretinerea spatiilor exterioare i a terenurilor
cxistente e ' ' .%._ it
: X T Ty o i dcala =
Starea cladini
Cate Bunii | Necesiti | Necesiti reparatii semnilicative
fFOTIC | rcparafii |
i minore |
Aspect * | !
weneral '
Aspeetul
fatadci * ;
i
Acoperisul gL el |
1
. |
- i e —
Burlane =i ® ;
Jehcabur |
Usi gl * '
seamuri
| Curlitenie .
| Antifonie, -
| liniste |
necesari :
Ventilatie, - |
HEFISITE |
Curiilenia * l
spaiilor _:
exterioare : | £
Amenajares = : e
curtil =l - =
W

11-_|1||-'|'_'|

= 2
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aspectul ci

Existenta
gardului
Imprejmuitor |

Amenajarea :
cdilor de
acccs citre
sooald

Sistem  de |
siguranti a |
elevilor

Sistem  dc
siguranti a
materialului
didaclic

* Incadrareain normele de igiend ycolard a spatiilor de invagimant

 Supralata wilifeley ‘Suprafala utili | Nr. clevi mifelev
) % din % din % din % din
suprafata totald | suprafata totald | suprafata totald | suprafafa totald

! [oarle bine salis[Acalor nesahisfEcalor
' bine
. incilzirc/tem |  100% - - z
| peraturs

[Numinat 100%% - ! — = :

Starea : 80% | : : !

pavimentului : ;

: Starca  wgilor 100% - - '
| g1 4 ferestrelor ;
- Aerisire 100% - - - |
| maturald |

Microclimat 100%6 - - -
: {umiditate, zgomot)

Utilizarea spatiilor: t :

Indicator A | £ A/B
! 1 de utilizare :
| Indicele de Nr. claselor de Nr. spatiilor Nr. clase/sali
| ulilizare a | elev [unclionale
| spatiilor U g
| destinatie pentru | © :

17




[ invarimant
Mumdr 1 )
de schimmburi Tm
CHIC
functioncazi
sonala
CGradul de | Suprafata educational® | Nr. total elevi Elevifm®
s e 280 m- 61 459 m’
suprufefen
educationale
E.:l::;:l-- -:".'-H:L{-:E = 38 Sty
 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare 5i IT
S Calculator in stare | Copiator | Radio
. Fax | dc umclionare "n’_ Ll B
. video
CD
Player
| | ROMTELECOM | COSMOTE | Numdr | Conectate | | ]
; total la .
: Intermet i
, 2 = 7 7 1] 1
| | 1 |
| | Tt
Buget — An seolar 2013-2014:
J L -
Denumires indicatorilor I Total an 2013 Total an 2014
Cheltuicli totale ] 315 362
A. Cheltuicli curcnie 2 315 362
Titlul 1 Cheltuieli de 291 286
personal e,
Titlul 2 Cheltuicli materiale si 24 76
servicii -
Tithal 12 Cheltuieli de capital 0 ] 0 B
Titlul 10 Transferuri {burse) 1] 0 .
Buget aprobat — An financiar2(13:
ST Din care
Denumirea Total =
et : Tri Trim. T Tri
dicatoril 2013 : :
R o m. I | rim. 1| m. IV
Cheltuich totale 315 79
A Cheltuieli 115 | 2y
curcnie e
Titlul 1 Cheltwmels
de personal s _| i =

1%




Eamfcrzgifllum;? e _ 0 - "'-'l'. 0 | 0 l 0 N
cu linﬂr;:;;::l:luipi;?u?m $ 0 o | 0| 0
Cheltui:;lit:guupilal_ - 0 i 0 0 | 0 0

Buget aprobat — An financiar 2014

: : Din care
Denumirea Toiak = . - ~
indicatorilor an 2014 Tri | Trim. 1 Tri
5 m. I I rim. [T | m IV
Cheltuieli toale 162 93 1 104 115 50
A, Cheltuieli .
. . 3&1__ 93 ! 104 115 50 ;.
Titlul 1 Cheltieli ' .
de personal ' 23"5 82 85 97 | 22 |
Titlul 2 Cheltuicli | : i
rnzlh:tfull: 51 servicil | 16 _ i L 19 18 28
Titlal 10 Alte | '
| transferuri (burse) ’ ) 0 0 0
' 3Titlul 8 Proiecte ;
cu finantare europeani 0 : 0 0 L L
Tatlul 12
! i.'.‘.“h;:l_tui-:.:li dec capital g 9 0 0 0
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Curriculum-ul in sens larg esle defnit ca ansamblul proceselor educative si al experdentelor
de viald prin care reee clevul pe parcursului s3u scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintii ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
cadrora se consemneazd dalele esefliale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le oflerd clevului.

Curniculum-ul oficial are urm3toarele componente:

- documentele de politica educalionald care conscmneaza idealul educational si finalitile
sistemulul de invajamant; _

- finalititile pe niveluri de scolaritate care descriv specificul ficeirui nivel de scolaritate
reprezentind repere pentru elaborarca programelor scolare si pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzind schemele orare pentru lecare ciclu de scolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de bazd, iar pentru
curriculum-ul la decizia scolii

- manuale 51 mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri i alte materiale complementare pentru profesorn;

- instrumenle de evaluare claborafe la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competentele si eritériile de nolare;

) ¥




Proteclarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laboricasad pc care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra §1 cu consultares clevilor, périntilor,
autoritdfilor locale si

partenernilor economii.

Puncrea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se [ace prin combinarca optima a
factorilor educationali in dirfjarea efiectiva a invalini rezultind astlel curriculum-ul realizat.

Doverile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale ete, procum si
in urmatoarele trei insirumente de lueru complexe:

a. yManualul™ profesorului care poate contine:

Exemple de materiale de referinid pentru profesor care pot fi utilizate fnir-o varietate de
activitadili.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului s3 verifice daca au fost acuperitc toate
clementele cheie ale unitdtilor de competenta

Liste de verificare carc ofera elevului 3 profesorului probe care pot fi inclusc in portafoliul
elevulul,

Fise de activitdfi pc care se integistreaza progresul realizat

Maodele de rispuns pentry activititile efectuate de catre elev,

Modalitati prin care profesorul poate structura activitilile fArd a fi restrictive.,

Astfel se lasa loc unei interpretin personale.

b. ,Manualul™ elevului

Oferd indrumiiri elevului despre modul in care 53 colecteze doveri ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrar :

Cuprinde grile care prezintd modul ‘in carc abilitatile pe core trebuic 2 le dobiindeascd se
coreleazd cu alte abilitd)i din cadrul acelebsi unitati de competentta

Prezinla obicctive clare ;

Oferd indrumari privind modul de efectuare a activitdtilor §i perioada de timp pe care trebuie
53 v nloce ficcarei activili)i,

Glosar de lermeni si cuvinte cheic

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitdli care pot fi efeciuate de citre elevi.

Sugestii privind buna practicd

Indruméiri privind evaluarea inire colegl/ observarea celorlalfi.

c. Portofoliul clevului i

Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educajional

Rezultate ale activitdtilor de autocvaluare si dovesd ale discutiilor care au avut loc

Opimile clevilor privind activitdtile desfZEsurate

Planuri de actiune/ ¢valuadi/ activitili viitoare planificate 31 cfcctuate de ciitre eley

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si revultatele elevului

LI TIRL ST

FUNCTE TARI:

. Caracterul obligatoriu al invitimantului;

. Scriozitatea $i competenta profesionald a cadrelor didactice:

. Curriculum la Decizia scolii realizat in concordan|d cu posibilititile si aspiratiile
clevilor:

Utilizarea cu maximum de' eficienti a spatiului si dotirilor din gooali;
Slimularca creativitilii 5i pasiunii atit in rindul clevilor, cét si al ca
Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:



. Silualia dotam materiale este cea mai mare problems;

. Migrarca populatiei din mediul rural 1a orasy;

. Fluctuatia cadrelor didactice $i reducerea posibilitatii de decizie la nivel de scoali;
. Gradul de pregitire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfigoars in geoali

OPORTUNITATI:
. Potential biologic gi nivel de asimilare Tnall la ¢levil nogtri;
= Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentard - fenomen care

sc manifestd prin orele suplimentare pe care le presteazi majoritatca cadrelor didactice si
alte activildli organizate la nivelul scolii;

- Optimismul cadrelor didactice asupra ridicirii interesului pentru fnvililura
AMENINTARI:

- Lipsa de perspectivd a elevului fird rensitd la invititurd sau cu o reugild
slabd;

. Bugetul insuficient pentre aducerea la nivelul adecvat a bazel tehnico —
maleriale;

|
. Matalitate sczuti care afecteazi Tncadrarea cu personal didactic
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PLAM-CADIRL OF INVGATAMENT PENTRI CLASELE alla-alia

perkry il imantu in lime roming

CLASA
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CURRICULLAM LA DECTIA SCOLI
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|
ARIA CURRICULARA “fIClasaaV-a |Clasaa VI-a |Clasaa Vil-a [Clasaa "r"[[l—a!
DSCIPLINA '
| L LIMBA $1 COMUNICARE . 9-10 8-9 8-9 910
Limba si literatura roménd 5 4 4 FHRRRET
Limba modernd 1 (francezi) 23 2.3 2.3 7.3
Limba moderna 2 (engleza) 2 2 2 2
i Limba latina - - 5 - T |
1. MATEMATICA $1 STHNTE 5-6 H 10 9-10
ALE NATURII
Miatematica 4 4 4 4 .
Fizici . 2 2 2
[ Chimie = o & Z 2 2
" Biologie 1-2 2 2 1-2
II1. OM $1 SOCIETATE , 3-5 3.5 4-5 61 |
Istorie 1-2 12 | 1-2 1
T Geografie 1-2 1-2 1-2 2
| Culturi civici ] 0-1 0-1 12 1-2
i Religie 2 | ' 1 1
IV. ARTE 2-3 2-3 2-3 1-2
Educatie plastici 1-2 1-1 1-2
Educatic muzicald 1-2 -2 | 12 o
V. EDUCATIE FIZICA §I 3 2.3 2-3 1-2
SPORT
-. Fducatie fizich =i sport 2-3 2-3 .2—3 1;2
VL. TEHNOLOGII 1-2 1-2 R 12 |
Educatie tehnologici 12 1-2 -2 12 |
VIL CONSILIERE | 1 1 1 1
ORIENTARF.
NR. ORE TOTAL TRUNCHI| 23 15 28 28
\COMUN |
NR.  ORE DISCIPLINE 1-3 1-3 1-2 -2
OPTIONALE |
MR, MINIM ORE 24 6 29 29
SAPTAMANAL
MR MAXIM ORE 26 28
S4PTAMANAL

(Anexa 1- Ordinul M.E.C., nr. 3638 / 11.04.2001)




OFERTA DE €0S

Inv. preseolar: Folclorul copiilor
Inv. Primar: Clasa pregititoare, I, a H-a Matematicd distractivi

Clasa a Ill-a, a IV-a -Matematicad distractivi

inv. rimnazial:
o Tehnologia informafiilor S comunicarii

Amﬂl‘\im 4y b= \"K T

PUNCTE TARI:

= Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul matenial curmeular
{(plamun de Tnvaliminl 51 programe gcolare);

- La nmivelul ficcirer catedre existd auxaliare cumculare — manuale, caiete de lucr,

ohiduri de aplicare, culegeri de probleme, Indromtoare etc.)

PUNCTE SLABE:

# Organizarca defoctuoasi a CDS-urilor:

# Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

#  Administrativ — opliunile se fac Tn functie de decizia majorititii elevilor clasei;

# Resurse umane — insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice Tn raport cu
solicitérile (plrintilor 51 copilor) benchelanlor

OPORTUNITATI:

- Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice;

= Existenta posibilitifii ofertei de CD$ carc poate fi claborati in concordanti cu
dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

- Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar i
contribuic la dezvoltarca unci motivatil Intrinscel pentro invilars;

= CI¥5 permite valorificarea abilitifilor individuale ale elevilor 51 prolesorilor

AMI-’.NIN'!’.ELHI:

= Insuficicnta diversificare § adecvare a CDS la cenintele §i solicitiirile ]‘rﬁrmtilnr i
elevilor poale scidea motivatia acestora pentru Inviitare precum si interesul pentru accastd

inv H'IH]II.HIII
¥

AT
- Baza matcriald cxastcntdi nu permite realizarea (uluror  solicitinlog's)
benefliciarilor. Numdrul calculatoarelor din scoald nu este suficient.
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- Comunmicaren delicitard intre scoals, famihie 51 clevi poate afecta buna orgamizare a
curriculumului scolii.

Toate optionalcle desfasurate In unitatea dc invitimdnt au fost avizate in Consilivl de
Administratie al unitdtii 5i au fost aprobate de Inspectoratul Seolar Judetean Dalj.
- wiinacesl an, ca i in cei anlenon, am incercal obignuirea elevilor cu modalhitatea de alegere
a unci discipline optionale din ofcrta scolil prin analiza pachetelor de oplionale la mivelul umn an de
studin sau chiar la nivel de clasi unde existau cereri. Oferta curriculari la decizia scolii a fost
prezentati elevilor i parintilor de clitre cadrele didactice si diriginti, iar elevii au optat In scris
pentru und sau mal mulle varsanie.

IE il

i
|

RELATYD G GO

. Colaborarea cu parinfii:

Relatia scoald-familic cste una de colaborare §i sprijing in general, pirintii au fost consultagi
in privinja problemelor educationale, de orientare solard ;1 prolesionald, in Orgamzarea unor
activitifi extracurriculare,

Din partea scolii s-a acordat, dc ascmenca, prin [aclorii de resort, asistentd péringilor, s-au
organizat intdlin penodice, lectorate. .

. Colaborarea cu autoritifile locale ( Primiria, Consiliul Local )

S-a derulat in condifii foarte bune. Prn fondurile primite s-au ficut reparafil, lucrin
derenovare, s-au achitat utilititile si s-a asigurat, la timp, salarzarca personalului din InvAtiméant.

PRV

NN i
Sim k;; \’\ = T

PUNCTE TARI:

- Desvollarea relatiei profesori-elevi-pirinfi se rcalizeazi prin intermediul
serbirilor scolare, al excursiilor, proicetelor de parlenenat;

= Contactele cu diverse institufii pentru  realizarea  unor  activitdfi

extracurriculare precum ; excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni
ccaritabile la ciminecle de bitrdnd, ete, introdue elevii in mediul comunitar 51 contnbuie la
sociahzarea lor ' :

#  Legituri de parteneriat cu diverse intintii locale.

PUNCTE SLABE:

e Slabe legituri de parteneriat cu O.N_G-urt;

# Leginurile cu firme si licee in vederea realizéirii unei orientdn vocafionale
adecvate sunt insuficicnie 51 necaordonate;

= Putine activitifi desfigurate in scoald implicd coparticiparea parintil

= Activitiatile extrageolare au un caracter formal

o Eelatin sporadice cu mass-media
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OPORTUNITATI:

# Disponibilitatea si responsabilitatca unor institulii de a veni in sprijinul gcolii
(Primirie, ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale);

= Responsabilitatea  altor scoli/ institufii omoloage pentru schimbun  de
experienti;

AMENINTARI:

= Orpanizarea defectuoasi a activitifilor de parleneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

= Mivelul de educatie/ culturd i timpul limitat al pdrinfilor poate conduce la
slaba implicarc/ implicarea cu consecinte negative a pinnfilor in viata scolara:

= Slaba informarc privind specificul si inadecvarca activildhlor propuse de
citre instituliile partenere poate duce la cecul protectelor comune

in plan maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigivlui $eelii prin cresterea
performantelor, realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor §i a
cadrelor, dezvoltarca parienerialelor intermne gi externe;

Etapal

Aceastii primi etapi se va desfigura in perioada 2013 — 2014 $i va cuprinde:
» crearea bazel de date privind nevoile de formare identilicate.
» identificarea cursurilor de formare $i stabilirea loturilor de participanii.
» diversificarea metodelor de monitorizare,
» incheierea de partcneriate i a protocoalelor de colaborare.
= diversificarea relatiilor comunitare

Etapa a Il-a -

Va demara la 15.09.2014 si se va incheia la 31.08.2016, cuprinzind:
» implementarea valorilor dobéndite in urma formérii (cadre didactice 51 paninti}.
s monitorizares implementirii si aplicarca variantelor alternative, dacl cste cazul.
» dotarea unititii cu echipament performant.

Etapa a I11-a

Va demara la 01.09.201 E:.;If'sc va incheia la 31.08.2018 si va cuprinde:
weneralizarea expericnfel pozilive.
coreclarea aspectelor negative.
s cvaluarea rezultatelor obtinute in unma aplicén strategiei.

Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia §i corecla programele/pld 4
actiunile, resursele stralegice, modul cum acestea relalioneazii si functioneaza ﬁ:a;'\‘r et
definili indicatori de performanta ( interni fexterni ), termene de realizare 1 re Eﬁn mhﬁ .%': & 3

=
i ﬂ"-':"q_-.f-
-
-_‘“\':'1 "rf'al..h ¥ o
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Vil. REZULTATE ASTEPTATE :

= Satisfacerea neveilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor ({ elevi.
parinfi, autoritili locale etc. )

- Creslerea performantelor interne i externe carc 53 sporeascd preshigiul
SCOLIT

- Realizarea progresului la toate nivelurile;

= Dervoltarea infrastructurii 51 resursclor seolare.

VIIL, PROGRALIE §1 PLAKURI OPERATIONALE

In cadrul optiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce privegte
relationarea 5i buna funclionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect
pentru oplimizarea echipei manageriale'si anume planul managerial pentru anul seolar 2014-
2015, dar si planurile operationale pentru indeplinirea scopurilor/tintelor strategice.

PUNCTE TARI:

=  Profilul moral

» Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipa

» Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatca spre comumivare,
cooperare s1 prolesionalism

¢  Nivelul culturi manageniale

+ Disponibilitates pepiru asumarea de responsabilital., inijiativa, creativitate

PUNCTE SLABE:
= Teami in asumarea responsabilitafilor

s  Asumarca riscului §i responsabilitiilor colective in materializarea iniiativelor
« Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

» Reforma invitimdntului prin programul care se parcurge
= Sprjinul acordat de specialisti CCD

AMENINTARI:
s Dependenta 3i conformismul fald de opiniile grupului, colegilg

ales, ale dircctorului o g L)
7 72,
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Programul scolar incircat

Criza de timp

i

InAncIar

neres |

usi

S

-]
(]




aipod ap mpmsod R
i 1 rhuegisea g meyissasomard pmglesag mysraatunaad jugglgau)
IR ‘nialalas ap AR & areuciaun) ap aofriEnun B armueisun) ‘Laii)
(AT NG _hmh_“___auﬁﬁ_. ap A@'nIalALas | 13 IR0 P [muaRnday | AIMEIETAG 2P [rpaiendey P ndey)
[y wzadsar AONILIERIES B [0E15 [ ap aosagoad JEFIET L5 HRUUN (8 W A AL
104 J3[1AHS BaRILE0lE nnacpeld e aoge g s | pLA L h RSy | [# WAL (s nday T TS UE T BRI nausatlsay - "
T EYGIIET 1 E IR e .
15 aamuoriEy oy aangpaya) ign (nesng DEpLA
| I0[3)13]0 TAIRIA[RG glenad ad (nimsses LgIosuads 18 ey LLISGELE IO eaeuolIEngay AT G
apnagidau | BIE|AURL] a3 [nppgEsEsdsay thunmd ap miagnoo s | “aatensiad ¥ s I Jopsunosisd
JOPEROE BRIBUINIT | 0| REINSal EURSLOUEp] juatenLsd LG RNy | [IDIS3 | A nxperBa nun BRI LT L BT e o) g
: AEAnOWa0 I N2IED HAIRELEHTIC) g R TZAY | - o
alussqe ap INNIELRL apup glusAIaL) SLEIEDD 13 | mEanouau MHuasge
B9 05 N2 ERROUII ap (e EAIa0I] Jgunjig [reesuodsay AL na ofasja eaeriEndod,,
HTATIOLAN ao gl - uaja ]
alUASOR AP INIELINU | ¥ SI0J[3) BIASEID T TR [ILLIEY
B RS 0o Ermnun | aopriuosge eaaai) e pratieiid avdo ! R B B gAnEIato vaaeamun | oo exaanpay .n
M3 op i =
10 auesar) B auejdy
[anew) i INELAY
auntion 2p nnpoLw alhh Helle
saeudimp eadnse azpgaepip | aUgUEsEaG avan apaapey asteanga s Foad Fluaporaus if
A0[HEERGR FuasNau] IO[2IPED EAWION | [Nty TRETEL T 18 axcarond ap ameuopieo] | A usnpodied ap nEay
JopapeLanaged anEanpa aerEod UL R T
[eugLgides ‘aarisuos | vamunias F eategosdy 15 a1oaioad S0 asbieanps swriFoud EJLAUL 1) EueimEiE
If 2IEJUI0 3P 20 NI IETTH R aLiiadas P JHEUORI0G] 1k a12ai0ad ap JoIRUGPICD nasadag euisoyny edigo] I O[AIEWE
= uf mmstined vauediogaeg EamaEpay [Ny [ [rue AR N3 ofaieauaed eIyt CETEE R o
DUEZI|ER ; i
it iad ap pojesipUl nam| op adeig | s sp s | e paeancdesy HEUOIEINRED 25n559Y ANy L Aoy | WRUN

geoad wip pangsd 14 gnzn glueandis ap nnienw s npuog ad fas0isap 20ajE0WE 1200 ELIEINEIEY Y E01]

TYNOLLYHII0 N¥1d

S0 =CL0E [i0d — nasadog Buis0apnyg BPEIEE0 OISy B




1]

TEd IEEEICE R Ip IS SEIaAl] gl AL Sp ninnsL asas C
F._F.Emu._ 3 LR apiEga,| Al igEIEn BaUasTpe ) na aestaLed ap waejoAzac] LETETHENT e
03O RO S
b | npuowaed erfaang LTI LR AR L0 AR RO
1Eroudont o FIDRIND AP BAI3ALU)] QUBOIRANEED BUL | WIE 2P 10dng rupiad sassasan
B AlRIRSp 9p [N ileEnan ap vanezndc [ | TohETiTg | gIpaiea op pgesuodsary e Iojauatnediyaa BaaeuoiEiay
pacemn efend s deipgow oIRIOp F|RLAN [SER ¥ alENUapoi
L e jaun esaendise | ap aooed mun vz ey ] JO[I0AAL TR A ATRORIOGH] Ui
1% Eunil ap 1alia) 1OADL ap | gpaed p qigesuodsagnyad unzd apErofRanpa J0[1asas A|RLIAIEL (e
HaEal e eaangungu) | sdenonsoys op eaaezijey DLIGLUOID | Jonan | RN TaUapUa ) b B e uFRp ap npns PAIRT ISP r
it . SR S et
avmg 1 uiisap ap diud
aielgal op ajenLnA
[Pt ap B |eaEag]
AAFULIOIU S[H1IEW 2P pueadoumsyy | _
Redzaniind 15 easaepey SR Losagag |
BAMIRPLR H|ALPED UL [ SRS S pPUnI asat} GITRLT ap aees dngy 1GIENL, |
Bp0s umne B vauss)dur IoJUIpEppInr vadeEnEay | 7 up ey N ELTg ‘0 umgsang | JO[IHEULIONIT RAISUIAST] 2
rfprea g SIIEPIR SIPRD
s FEuRw ap HENENE g EaEIngsy L0 ] |
iaun waaeuswa i) 1% BRIER|EAT] asiyoEap sjaotoud oo
asaEpp 1% B SEI00 R ] naguad epEnmoy san ap paodne i wnoard
EIprE i wpns oo (32 e O ETETE R RET dogaan] | “¢1'op sendosd aunsino ) | asmpean 15 asepard ap J0japoiaw
B sdenpEan 1= ampasd ap AP LRGN — apifi e sads parporat | amedisiped wad sma ap uodng | saEDISISALC] F0IEPIP A]MpED
IO[APORaI BASEAL IS IBAIC] ETHOP B U TLEEAL 1 aswor]aagsad wiadunou ruguad ammuodasuad;zaeniong
IR0 nauad Lnsan- Q10T+ 108 S ERIFIAED T BELLEOL 1oy 2RI spe™ S LINSIND 2 _w"_.u_mm__._mm.__ﬂ._
o SONIEPIP A[3IpE
SO TRIALE ¥ s IR EIEINGIEY nouasd ammuctisaisd s
1% SIZLICIEOW ap 15 | Jopa1e) e ez Rue ) 1% BRIEN|BAT] MIPET) [NUE] ] ap J0]10AAL EAIRSfap]
IOEOASLE AIRIIap] ap CIOT-+I0T nnuad Esnuay FDMABPIP JIPRT unad BjRuotiEanpa J0[IAAas | AXISEMp JojaIpED
aditfaa 1oun eanmyguoy | amwons:n ap wmardy SR 10]a211] LIG|aa] niges pezordup spmpnig | eamuosiisaeg |
BIEZI[Hal k
mnnnta"_.mu.ﬁm...@mﬁ niang ap adeiy ERTETTERR e Esuodsay EUDIIEINED A5INEIY dERATy aansarg | Macay

1 fyau ap dopadng @pam un v dopiuaaposge pjiasuypagafan esaapas u) gpeuoisaposd JIBaLI0) 3 1§ A[EUOIIHINPD JJINAIIE [T Badagsany g wu )

BIOT €107 1d — nasadog voisoqng ymzeumisy ejen

TYNOTLYHAA0 MY T1d




ok
inpnrdnsead eassag
RN 3jtoaa

s arisung ul Hrusisagead
w[oas 1§ msnsad

2P D20 W] DS A

ap op aogasuet easnods
apnd

k) &1 Ui EEUTLEOD

inpmysedun eriEusy
IOJHEHALLIE BRINSEISAC]
aquald ap e ngUIsic]

PUMLLEOS TIp (2 usdsy

SECITIT T O G B R g T o e BTN
gagapas 1 Maaa] BaIRELA,

S aanuonpa aumadoad | (o] Jawad uguszoad]) niEnun

,._EE;WEWE__ nayuad 1% apaatoud op JojEsopaogs | [DIpEE R] 0| IR0 10 Humzeaidal

npnijeds vaielEuagy [ETLEE JEJA FOu3AL] RN BRUDDTPLE) T3 LUjE Joun BaEziuEfac
1eLalEEd

3P DIDEIIL0D A AL

AT U1 [230L] B EALL

el

WEERIAL] 3P
Anpiadng [asi un
] dojijuaajosge




Tt

5§ 1] 2| Tdap

aajataatosd jnapas m
A0EAS|E LHEIA T BULn
U SUEEad 213000

D 1o

A EUALLELIAA IO

TEPUN] 03 15 (2ot
Hjuafie na JojEeLausLEd
[napas u do|1aaps samatdag -
feay uip 18 apnl uip

TEsLE A[E N2 ezl

up a0 pEAnay -

it TRBE

mpeos "ren Jesusdsp
-M[E0E SURLES (NN -

1033 3]1mALoE

[0S [ror u ot AT g MLAD|D ¥ |[EUnLEInpa
[LISPoUaUl Balaised sy aalnpe suresEnsd 13 B[HA0] BRRIIOOWLI S IE[LLLH = [ LT ._.H_:E:u_._mm
‘msuaund up ajeE|)es b Ll O Bt L D AIAL] =RR0DE UNLUOD 0 AIEZIER I W BALNDE
e TUTHIOE BOOP AED | oo e e FEEETA pzussucdg | - aupnatunaenys s[pmAnaY - papdionng | - f
= - : .. ! g e :
Jouan e apEwondo
G L SE0E o)z euodo Jojaui[diasip el eaapas
3 aumadun 15 Bz EL RIS L[S up uugd n mnnsuma | G0[EARE AI0AL
TEININLIOD Q| ELI0pR 0D sorjuaed L IS nguad mmpsue n2 g
(E RN T bR B R | TAIRIZRILO |EOLE Iapaadg] Ioanai] E:EE..EEEE R ITIHET) BR[O i
yievotsagoad 15
B BEITLALI
apfaniid an ean
L) ) 1R L 13| 1jtan DEQE
a400] ap waaoad EAIRUILEASIP LI0="CF 50 © genoiss oud |
Ul s 0sqe do)1se) 2 18 eamuatua|dury Flaa0] Hi)Ip [ERRRE
i asal] 1% amuorsajoid wastyaEp Jofraod apupaad 15 2a4jL N AL ERIE|ALL
1|0k UL parRLEa BlajUFe BAUNMIY asneanpa SWNE0K 15 pnop uind (9o v eaEELA RN [
Lauzped wop Jojarsarnsd wsueneed | apnamoad sopeonopaaos L= =[] B SRS LI napuad s
wrjned ae v paEIIER] ERIIBON] 4301 FILE g sofpasa muegd o e ALy g
BiLEnLGad I EYCATEY . . . .
I ap poesrpug ayngzn) epadng | opuawaa] dpnpgesuodsay | 9|Euslieanps sunsay Hgianay | San22190 WrIN

ALEINAN IO LOJf a0 BaIRdIsIaag] ‘D WOl

B10Z -C107 [0 — nasado, vOS00 N FEERIwD BE0Ys
AYNOLLYAAI0 N¥'1d




tt

DIBIELEIILE atneadoad (£ spaaod | [E2Q] [OC[1EI0 e VIREED TIpall
op anaaoad | I BTGP0 e 094 Bauna u 1219 | mon eamas ud
ap ey [ wauewuad IETEETITY| FUTEINE nheds™ ap eaaelEuowy FERSUAADDL
- T Toped spaiinio 19305 i o | dos
saljanpa | aaneanpa sumsdod 15 aues ol B[Eo
awesFoud 18 apaad | mamoad spoaogeuopa0g ] EjatEEde
Io]1AR}a © atEarpdo NS AN B ANEUOI00. 1427 ase|a Ny | ap jntEnnas
ap inpeid varaods ap wakndg)sac] | Jusuewusd | JARI] g ttlnaduios op eaaEEnETIC R aazar] 't
[CEESE=SE R 1 aaLaTpa i -
sumsdord 1 apooroud e ETEE R
A IO TIUGRUCO T} sopiuiied upswoy | rareq earsntiamg u) fued
uausLad 1003901 ATy 2P BO[S)AIL0S BRI
== (11035 a1 aeds WasE un op |
NP seuoley eanp |
[M[PUAISUL (R [20) Tnp
¥ s | JIET|TAD DP LIZSTS IUN _
sojainae peaEna,] | I NEL Ui sl s j paggoead und | perg peuopadnos |
I0[LAD[3 BamAOu LR atr v minadwoaa s
stinadwng ap LR EVEVETR asnenps LiGEa ] ad [edioud un aienusa Bl |aAZEp
injrupds waurhERunguL BO[LIREIN0D astreifoud 14 apa100d aanEanpd o Eoid 1 tinadwoa ap eamznig ‘a0t
1I0jEA 3P RLE} J071A9(a a0 [EQUE ap Jopenopaoa) | saoioud ap Jogeuopaoa gonioesd gung | 'ana10 Jojuajes |
nmaadsal exazgdal JOJETE] BRI [ImE 1= Ja2010] g | op Jopajdwaxa vasuendog BIRACLLED,] =
B anunELD = = B
ap eauesde [
Jojjugd 15 AR ange)g _
TP Baods arugigd aAlAnps
greosd i duaed  na aguupug nouad aedoad 1% spzarosd tfapgg
ANUP AINIOGE| 0D op alEpAE|E AL Fp A0IEUSPIOND [asapnd pjugd
In[nepes e ggungu ap vangusg Jruncy g | oo | no amogan) op eaeziueio
| o[y
HuLg _
taapa 1f duugd aoup [TEETERE g aAlEANpa SueiFoud g EEIERS |
tackijas maunhergunaLg iugd 02 ajuipag TUALIELLLA ] Jogaza] | mestead spoaoEuoproo  rhungd aoaiipinced dalEi ey |
Fuf. [T, - PN ET, T i ua|
A o]l rang ap adegg | sp uauLag et gesuodsay s|EuoRONpD aRmETy | HEaaray aALAIg0 4N |

payuiny pnufiads na aennqesuodsag (§ ajjeanpa geods najuad mpnppadsad saigapnd © q WoLL

KT0Z -C107 104 — nasado vuisodjng gezen ) gjeeas

TYROLLYIAd0 MY T1d




e

Tk Ly
3

I
“mL

qer e e
VLIV IS Ny

D

e
LEGOY LY

LN
aaltanpa Jarzay

awerdoad 1# agzaroad

. aananpa awrfoad 1& i [as
1anoueid ap IoEuopionyy | apaioad ap rmmEopIoo [=AI B aiEEiEpal
op aEzifEIy mun - dopalyg | BORIRUEC] | BOJLAR]R TEMENL WEIRAOURN |
IETETETED , o
T RRER |
J0TEEREED |
| mmrazarosd
A ap fOas faun | ERRIT T B o FANEM P Pifeng ‘Lgzaosunds

souaieid
15 Egasap
AR




