
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONLA AL 

SCOLII GIMNAZIALE ROJISTE 

PENTRU PERIOADA 2015-2019 



baza: 

CONTEXT LEGISLATIV 

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la 

~ Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar In perioada 

2013-2017 

~ Programul de Guvemare 2013-2017 

~ Imbunatatirea parteneriatului dintre ~coala ~i comunitate, modulul 

III, Proiectul pentru Invatamantul Rural 

~ Managementul educational pentru institutiile de 1nvatamant 

~ Legea invatamantului nr.1/2011 

~ Codul muncii reactualizat 2011 

~ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de 

invatamant preuniversitar de stat nr.4925/2005 
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1. PREZENTAREA UNITATII DE INV ATAMANT: 

Unitatea ~colara: $coala Ginmaziala Rojiste 

Adresa unitatii: Com. Rojiste, jud. Dolj 

Localizarea geografica a ~colii: $coala ginmaziala Rojiste se afla in 
localitatea rurala Rojiste, pe drumul judetean Craiova -Bechet, la 35 km S de 
Craiova. 

Comuna Rojiste are acces la telefonia fixa ;;i mobila, televiziune prin 
cablu, internet. 

TRASATURI CARACTERISITICE: 
Populatia ~colara: elevi; numarul acestora este in scadere. 
$coala ginmaziala Rojiste este ;;coala coordonatoare, avand 2 structuri 

;;colare: 
• $coala Ginmaziala Rojiste: 4 clase I-IV; 5 clase V-VIII; 
• Scoala Primara Timburesti: 1 clasa I-IV - predare simultana (I-III; 

II-IV);gradinita - o grupa combinata 
• Gradinita Rojiste - grupa mare si grupa mica 

An ~colar/ 
Nivel de 2008-2009 2009-2010 

studiu 
Pre~colar 

Primar 
Gimnazial 

Total 

Numar de clase: 13 
• Pre;;colar: 3 
• Primar: 5 
• Ginmazi u: 5 

Mediul de provenienta: rural 

Personalul ~colii: 
• Didactic: 20 

Titular: 12 
Suplinitor: 8 

2012-2013 2013-2014 

47 
79 
101 
227 

2014-2015 
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• Nedidactic: 4 
• Auxiliar: 3 

Nr. 
Specialitatea 

Nr. 
Titulari Debutant Def. Gr.II Gr.I 

Suplinitor 
crt. total i calificati 
1 Educatoare 3 2 - - 2 1 
2 Invatatori 5 3 - 3 2 
3 Profesori 12 7 3 3 2 4 
4 Total 20 12 3 6 6 5 

Calitatea personalului didactic: 
• Calificat: 20 
• Necalificat: nu este cazul 
• Cu performante in activitatea didacticii: 7 
• Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 15 
• Continuarea studiilor:-

lndicatori de evaluare a performantei ~colare: 

Rezultate ~colare: an ~colar 2014 - 2015 
- ponderea elevilor cu rezultate slabe - 50% 

ponderea elevilor cu rezultate bune ~i foarte bune - 50% 
- procentul de admitere la licee sau ~coli profesionale- 90% 
- ponderea elevilor cu rezultate la concursuri ~colare: 30% 
- procentul elevilor care tree la niveluri superioare de inviitiimant: 

34% 

Comportament social: 
Dat fiind faptul cii provin din mediul rural elevii sunt preponderent 

din familii de agricultori. Comportamentul lor social este determinat de situatia 
materialii a familiei. in general sunt cuminti, ascultiitori, fiirii probleme deosebite 
la ~coalii sau in familie. 

Disciplina: starea disciplinarii atat in griidinitii, cat ~i in ~coalii este bunii, 
neexistand situatii deosebite care sii necesite implicarea altor institutii abilitate in 
acest sens (politia, procuratura). 
La nivelul ~colii noastre absenteismul nu constituie o problema, frecventa la 
cursuri fiind bunii. 
Nu au fost inregistrate probleme comportamentale sau inciilciiri ale legii. 

ActivitiiJi sociale # culturale: ~koala a fost implicatii in diverse activitiiti 
sociale ~i culturale cu parteneri principali, primiiria, biserica. 



a~teptiirile piirintilor, drept exemplu procentul de 36% al mediilor cuprinse fntre 
8 ~i 10, datorat atat elevilor, cat ~i efortului continuu al tuturor cadrelor 
didactice, de la griidini1ii panii la gimnaziu. 

Numarul de cereri de transfer: s-au fnregistrat 
...... elevi veniti fn ~coalii: 

ceren de transfer: 

Rata mi5carii personalului didactic: toate posturile sunt ocupate de cadre 
didactice titulare, pe posturile cadrelor didactice deta~ate au fost numiti titulari si 
suplinitori cu concurs. 

Resurse materiale ale unitlitii ~colare: 

Numiirul siililor de clasii: 13 
Laboratoarele nu beneficiazii de spatiu cu destinatie proprie, functionand 

fn siili de clasii. 
Biblioteca ~colarii: numiir de volume de carte - ............. . 
Spatiile sanitare sunt modeme la $coala gimnaziala Rojiste, precum ~i la 

celelalte structuri, toate dispun ~i de apii curentii. 
Starea cliidirilor, numiir de corpuri: 4 starea lor este bunii, s-au realizat 

reparatii curente,zugravit. 
Dotarea cu resurse educationale este corespunziitoare. 

Calitatea managementului ~colar: 

Impactul activitaJii asupra a/tor grupuri, comunitaJi locale, ONG-uri, 
firme particulare, etc. 

Strategiile ~i politicile de dezvoltare institutionalii sunt elaborate astfel 
!neat sii aibii un impact pozitiv asupra comunitii1ii locale, O.N.G.-urilor, etc. 

Asigurarea calitiitii procesului educational prin crearea unei haze 
materiale corespunziitoare ~i asigurarea cu personal didactic ce presteazii 
,,servicii educationale" de calitate. 

Lucrul In echipa la nivel managerial: 
Echipa managerialii actualii actioneazii lmpreunii, elaboreazii instrumente 

de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectii a fieciirui angajat, ciiutandu-se 
cele mai corecte decizii, In conformitate cu legislatia ~colarii In vigoare. 

Colaborarea cu a/Ji manageri din exteriorul unitaJii: este bunii. 



la diferite cursuri de formare, precum §i de inscrierea la gradele didactice. 
Aceste competente ar trebui valorificate in elaborarea de strategii educationale §i 
de dezvoltare a §Colii. 

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE 

Misiunea organizatiei §Colare este aceea de a asigura absolventi bine instruiti 
§i educati cu o mare putere de adaptare ~i flexibilitate la schimbarile impuse 
de o societate dinamica, §Colarizarea tuturor copiilor din circumscriptia 
arondata, pregatirea elevilor claselor a VII-a §i a VIII-a pentru ca procentul 
de reu§ita la Examenul National §i implicit la admiterea in liceu sa fie cat mai 
mare, cultivarea si dezvoltarea acelor predispozitii native ale elevilor pentru 
obtinerea unor rezultate deosebite, cre§terea increderii parintilor in activitatea 
desfil§urata prin cunoa§terea rezultatelor si informarea lor despre 
posibilitatile reale ale copiilor lor si stimularea dorintei de autodepa§ire. 
Pentru a realiza acest lucru trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte: 
•!• Satisfacerea nevoii fiecarui elev de a se simti competent, atat alaturi de 

altii, cat §i autonom. 
•!• Satisfacerea nevoii fiecarui elev de a se simti competent in a detine §i 

utiliza informatia, deschis spre schimbare §i mtelegere, spre invatarea §i 
respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice. 

•!• Pastrarea identitatii §i individualitatii §Colii prin promovarea traditiilor §i 
obiceiurilor locale. 

•!• Elaborarea unor oferte educationale conforme cu standardele nationale 
care sa promoveze dreptatea, adevarul, toleranta. 

2. ECHIPA DE PROIECT 

Proiectul de dezvoltare institutionala: 
- expresie a unei analize, a unei gandiri ~i decizii colective 

expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de 
movare 

Componenta echipei (la momentul actual): 
- Managerul unitatii ~colare - conducatorul echipei Sandoi Virgil 
- Membrii comisiei: - cadre didactice: Petecel Luci 

Bobonete Mihai 
- reprez. Primarului-prof. Broscaru Irina 

- reprez. al Consiliului Local: Enescu Florentin 
- reprezentanti al parintilor: Malael Ginel 

Radu Nicoleta 
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4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE 

•!• Reconsiderarea managementului la nivelul ~colii ~i al clasei in vederea 
egalizarii ~anselor 

•!• Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active folosind 
calculatorul 

•!• Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup 
•!• Crearea unui climat de munca pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea 

de a atinge performanta dorita 
•!• Valorizarea mo~tenirii folclorice la nivelul comunei ~i con~tientizarea 

pastrarii ~i transmiterii ei generatiilor viitoare 
•!• Asigurarea unor conditii optime pentru desfii~urarea activitatilor in ~coala 
•!• Asigurarea accesului la informatie pentru toti elevii 
•!• ~colarizarea tuturor elevilor de varsta ~colara 
•!• Asigurarea unui climat de siguranta fizica ~i spirituala pentru toti elevii 

~colii 
•!• Dezvoltarea unor parteneriate locale 
•!• Formarea continua a personalului didactic 
•!• Dezvoltarea bazei materiale 

5. ANALIZA DIAGNOSTIC.A 

Analiza mediului intern 

•!• Cultura organizafionala 
Activitatile proiectate, precum ~i intreaga strategie de dezvoltare 

urmaresc respectarea traditiei ~colii ~i promovarea valorilor morale. 
Gestionarea resurselor umane ~i materiale se realizeaza conform 

cerintelor. 
La momentul actual se urmare~te stimularea lucrului in echipa in vederea 

imbunatatirii activitatii desfii~urate in ~coala. 

•!• Dezvoltarea curriculara 
S-au respectat programele nationale pe discipline ~i am de studiu, 
consultandu-se ~i parerea parintilor. 

Oferta educationala incearca sa vina cu noutati pentru a capta interesul 
elevilor ~i al parintilor. 

central, de la bugetul 
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Bugetul de venituri ~i cheltuieli a fost lntocmit corect de compartimentul 
contabil ~i gestionarea a fost fiicuta corect. 

2. Resurse umane 
Cadrele didactice au fost preocupate de formarea continua, o parte din ele 

fiind lnscrise la grade didactice. 
Evaluarea anuala s-a efectuat obiectiv, tinandu-se cont de activitatea 

desfii~urata la clasa. 

Analiza mediului extern 

•!• Identificarea :ji descrierea comunitafii 
1. Elevii Scolii gimnaziale Rojiste provin din medii sociale diverse, cu 

o stare materialii diferita ~i cu capacitati intelectuale diverse. 
2. Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura, iar resursele materiale ~i 

financiare sunt modeste. 
3. Relatiile dintre ~coala ~i Primarie sunt bune, tinandu-se cont de interesul 

elevilor. 

•!• Identificarea grupurilor de interes 
1. Elevii vin de la distante mari 1-2 km. chiar de la gradinita. 
2. Scaderea indicelui demografic pune In pericol efectivele structuri 

Timburesti. 

•!• Analiza de nevoi :ji a cererii de educafie fn concordanfa cu cererea piefei 
demunca 

1. In actuala etapa de dezvoltare a societatii, informatica ~i cunoa~terea unei 
limbi straine de circulatie internationala au depa~it pragul In care erau 
considerate o necesitate, devenind un ,,mod de comunicare". 

2. Aderarea la Uniunea Europeana presupune lnsu~irea acestui ,,mod de 
comunicare" de catre viitorul ,,cetatean european", a~a cum ~coala l~i propune 
sii-1 formeze. 

ANALIZA SWOT 

In vederea realizarii unei bune diagnoze a organizatiei ~colare vom 
recurge la metoda SWOT, analizand atat mediul intern cat ~i mediul extern din 
urmiitoarele puncte de vedere: 

o oferta curriculara 
o resurse umane 
o resurse materiale ~i financiare 
o relatiile cu comunitatea 
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Oferta curricularii 

Puncte tari 
• Pentru fiecare nivel de ~colarizare, ~coala dispune de material curricular 

adecvat (planul de lnvatamant, programe ~colare) 
• La nivelul fiecarei comisii exista auxiliare curriculare, culegeri, ghiduri. 

Puncte slabe 
• Teama In asumarea responsabilitatilor 
• Asumarea riscului ~i responsabilitailor colective In materializarea 

initiativelor 

Oportunitafi 
• Reforma lnvatamantului prin programul care se parcurge 
• Sprijinul acordat de speciali~ti CCD si CRF 
• C.D.$. permite valorificarea abilitatilor individuale 

Ameninfari 
• Baza materiala nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor 
• Programul ~colar lncarcat 
• Criza de timp 

Resurse umane 

Profesori 

Puncte tari 
• Personalul didactic este calificat In propoqie de 100% 
• Ponderea cadrelor didactice titulare este de 60% 
• Ponderea cadrelor didactice cu grad didactic II ~i I este de 47% 
• Ponderea educatoarelor ~i lnvatatorilor care au absolvit o facultate sau 

urmeaza cursurile uneia este de 75% 
• Cadrele didactice au participat la cursurile de perfectionare organizate 

de CCD sau alte institutii abilitate. 



Oportunitati 
• Numarul de lntalniri §i activitati comune ale cadrelor didactice In afara 

orelor de curs favorizeaza lmparta§irea experientei, cre§terea coeziunii grupului, 
o comunicare mai buna. 

• V arietatea cursurilor deformare §i perfectionare 
• Stabilirea unor relatii mai bune §i mai constructive lntre cei doi factori 

educationali: §Coala §i familia, In beneficiul elevilor 

Amenintari 
• Sustinerea financiara 
• Dependenta §i conformismul fata de opiniile grupului, colegilor 
• Neconcordanta dintre programulul §Colar lncarcat §i timpul alocat lui 

Elevi 

Puncte tari 
• Existenta unor elevi dornici de performanta 
• Dorinta elevilor de a se implica In activitatile extracurriculare §i chiar In 

organizarea lor 
• Interesul, manifestat Inca de la gradinitll., pentru diverse tipuri de 

competitii, concursuri 

Puncte slabe 
• Lipsa de interes din partea unor elevi pentru §coala 
• ~coala este privita ca o ,,obligativitate" nu ca o ,,necesitate" de formare 
• Insuficient interes cu privire la implicarea In viata §Colii, unii dintre elevi 

avand alte preocupari 

Oportunitati 
• Sprijin din partea parintilor §i a Consiliului Local 
• Curriculum la decizia §colii 
• Posibilitati financiare de stimulare a elevilor cu rezultate bune nu doar la 

activitatea desra§urata la clasa, dar §i la concursurile §Colare 
• Implicarea elevilor In activitati de educatie non-formala sau In alte 

programe educative 
• Accesul la operarea pe calculator 

• 
• 



responsabilitati in totalitate in seama ~colii, ca factor singular al formarii 
copilului 

Resurse materiale !lli financiare 

Puncte tari 
• Starea fizica buna a spatiilor ~colare ~i incadrarea in normele de igiena 

corespunzatoare 
• Sala de sport specializata ~i baza sportiva 
• Scoala dispune de o biblioteca cu ....... de volume 
• Scoala dispune de grup sanitar modem, centrala termica pe lemne 
• Scoli amenajate corespunzator, cu grupuri sanitare noi 
• Materialele didactice sunt in plin proces de actualizare 

Puncte slabe 
• Material didactic insuficient ~i pe alocuri depa~it 
• Lipsa fondurilor financiare alocate de comunitate pentru achizitii de 

echipamente ~i materiale didactice 
• lnsuficient spatiu, fapt ce determina desfii~urarea activitatii didactice in 

doua schimburi, precum ~i imposibilitatea amenajarii unor cabinete ~i 

laboratoare adecvate 

Oportunitafi 
• Descentralizarea ~i autonomia institutionala 
• Partenerial cu comunitatea locala, O.N.G.-uri, firme 
• Posibilitatea implicarii elevilor ~i parintilor in activitati productive ~i de 

intretinere a ~colii 

Ameninfari 
• Degradarea spatiilor ~colare datorita fondurilor limitate alocate intretinerii 

acestora 
• Con~tiinta morala a elevilor privind pastrarea ~i intretinerea spatiilor 

~colare 

• Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care duce la depa~irea rapida 
a aparaturii ~i echipamentelor existente 

Relatii comunitare 



• intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, precum §1 
~edinte cu parintii 

• Consolidarea relatiei profesori - elevi - parinti se realizeaza ~i prin 
intermediul serbarilor §Colare 

• Contacte cu diferite institutii in vederea realizarii unor activitati 
extracurriculare: excursii, vizite la muzee, spectacole 

Puncte slabe 
• Putine activitati desra§urate in ~coala implica co-participarea parintilor 
• Situatia economica modesta a majoritatii parintilor 

Oportunitafi 
• Sprijinul din partea parintilor 
• Disponibilitatea unor institutii (Primarie, Biserica, Politie, Institutii 

culturale) de a colabora ~i ajuta ~coala 
• Interesul liceelor de a-~i prezenta oferta educationala 
• Interesul mass-mediei de a informa obiectiv ~i din timp asupra noutatilor 

aparute in sistemul educational 

Ameninfari 
• Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate duce la 

nerealizarea obiectivelor propuse 
• Nivelul de educatie ~i timpul liber al parintilor poate diminua implicarea 

acestora in viata ~colara 
• Situatia materiala a familiilor elevilor §i chiar a comunei nu permite 

obtinerea de sponsorizari 
• Instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere 

6. OPTIUNILE STRA TEGICE 

Dezvoltarea curricularii 

~ Oferta curriculara va fi adaptata la nevoia de formare a elevului 
~ Curriculum la Decizia ~colii va fi regandit tinandu-se mai mult cont de 

interesele ~i aptitudinile elevilor 
~ Activitatile extra§colare vor avea ca punct de plecare un program bine 

elaborat, completat cu o educatie non-formala adecvata 
~ Oferta curriculara a C.C.D., precum §i a Universitatii din Craiova va duce 

la formare continua a cadrelor didactice ~i valorificarea cuno§tintelor dobandite 
in proiectul instructiv educativ din ~coala 
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Dezvoltarea resurselor umane 

~ 0 atentii §i riguroasii selectie a elevilor ce vin prin transfer de la alte 
unitiiti, urmiirindu-se cre§terea calitatii §i a rezultatelor 

~ incurajarea formiirii continue §i a perfectioniirii cadrelor didactice !n 
vederea oferirii unui proces educativ calitativ 

~ Distribuirea responsabilitiitilor !n §Coalii la !ntreg personalul (prin fi§a 
postului) !n vederea valorificiirii potentialului individual, evidentiind persoanele 
cu rezultate deosebite !n activitate. 

~ Crearea unui climat stimulativ de muncii pentru a realiza o coeziune a 
grupului §i obtine rezultate mai bune 

~ Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitiitilor didactice 
specifice §colii, !n vederea unei evaluiiri responsabile a activitiitii acestora 

~ Elaborarea unor programe speciale de pregiitire a elevilor buni §i a 
elevilor problemii 

~ Pregiitirea elevilor pentru olimpiade §colare §i examene 

Atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale 

~ Repararea, !mbogiitirea §i actualizarea materialelor didactice de 
specialitate 

~ Achizitionarea unor materiale informative ce se referii la traditiile §i 
obiceiurile locale, precum §i sustinerea Ansamblului Folcloric Mugura§ul, 
recunoscut atat !n tarii, cat ~i peste hotare 

~ Modemizarea bibliotecii §Colii 
~ Crearea unui cabinet de informaticii modem §i performant 

Dezvoltarea relaJiilor comunitare 

~ Regandirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte, §i cu 
Consiliul Local, Politia, Biserica, de cealalta parte 

~ Realizarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale a §Colii !n 
colaborare cu comunitatea localii §i alti parteneri 

7.TERMENELE DE REALIZARE 

Perioada de desfa§urare §i !ndeplinire a obiectivelor propuse pentru prezentul 
proiect este cuprinsii pe parcursul a 4 ani (2015 - 2019). 

Pomind de la ''ECHIP A este un grup formal, construit pentru rezolvarea 
unor sarcini organizationale concrete" - S. Iosifescu se impune un prim proiect 
pentru formarea echipei manageriale, pentru ca aceasta a fost unul din defectele 
resimtite pana acum §i va fi eliminat. , 
, ~unctul .de. p~e~are. m. !ndepli~i:ea obi,rn~m 1 . ~· use 11 va constitui 
mtocmirea echlpe1 §1 d1str1bmrea sarcm1lor fi~ri_Ji~emlJ,".' ~ 
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Componenta echipei - sarcini ~i responsabilitati: 
l .Managerul unitatii ~colare - conducatorul echipei Tanasie Ion 

realizarea planului managerial 
- asigurarea unei activitati de mdrumare ~i control 
- crearea de parteneriate cu alte institutii pentru buna desra~urare a 

activitatii In ~coala 
2.Membrii comisiei: 
- coordonatorul de proiecte ~i programe: 

- valorificarea mo~tenirii folclorice la nivelul comunei prin 
actiuni care sa vizeze con~tientizarea pastrarii ~i transmiterii acesteia 

- Indrumarea cadrelor didactice spre realizarea unor activitati 
educative ~i extra~colare care sa atraga interesul elevilor 

- reprezentant al Consiliului Local: Enescu Florentin 
- stabilirea unor punti de legatura Intre ~coala ~i Consiliul Local 

In vederea Imbunatatirea bazei materiale a ~colii, precum ~i sustinerea acesteia 
In diferite actiuni 

- reprezentant al parintilor: Radu Nicoleta 
- crearea ~i dezvoltarea relatiilor de comunicare Intre ~coala ~i 

parinti In interesul elevilor 
- cadre didactice 

- familiarizarea cu noile metode de predare folosind calculatorul 
(profesorul de informatica) 

- preocuparea fata de propria perfectionare (responsabilul cu 
perfectionarea) 

- asigurarea unui climat de munca propice dezvoltarii fizice, 
intelectuale ~i spirituale a elevilor 

Etape intermediare: 
Con~tientizarea tuturor factorilor implicati de importanta ~i necesitatea 

realizarii proiectului. 
Crearea conditiilor optime pentru dezvoltarea elevilor sub toate aspectele: 

intelectual, moral, fizic. 
Implicarea cat mai multor factori (Primaria, Politia, familia), ca parteneri 

~i sustinatori ai procesului educativ, sub diverse forme: material, informational, 
etc. 

Augmentarea nivelului calitativ al procesului educativ prin perfectionarea 
~i formarea continua a cadrelor didactice. 

Evaluarea periodica a stadiului de desra~urare a proiectului pentru a 
identifica ~i remedia potentiale disfunctii aparute pe perioada parcursa pana In 
ace! moment. 

Finalitatea proiectului se va considera realizata In momentul atingerii 
obiectivelor propuse. 
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8. ANALIZA AV ANTAJELOR OPTIUNII 

in Romania tara membra a Uniuni Europeane, :;;coala are rolul de a 
asigura prin activitatea instructiv-educativa desfii:;;urata oameni bine pregati1i, 
competitivi, cu :;;anse egale, comparative cu cele din Comunitatea Europeana. 

)- Tintele propuse au drept sursa realitatea obiectiva 'i:n care se afla unitatea 
:;;colara, din nevoile de educa1ie :;;i cerin1ele de calificare la nivel local :;;i 
na1ional. 

)- Sunt respectate politicile :;;i strategiile de dezvoltare na1ionala, regionala :;;i 
locala. 

)- Sunt realizabile cu sursele existente :;;i previzibile 
~ Folosesc eficient resursele disponibile :;;i raspund intereselor de formare :;;i 

afirmare ale elevilor 
~ Conduc la cre:;;terea calitatii educatiei 'i:n :;;coala, oferindu-i elevului un mai 

mare acces la educatie :;;i formare 
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Nr. 
Obiective 

crt. 
Reconsiderarea managementului la 
nivelul ~colii ~i al clasei 
-crearea unui stil managerial 
eficient, flexibil 

1. - realizarea documentelor de 
planificare a activitatii 
manageriale 
- cre~terea calitatii activitatii 
Formarea cadrelor didactice pentru 
aplicarea metodeloractive folosind 
calculatorul 
- formarea profesorilor in 

2. utilizarea resurselor oferite de 
AEL 
- utilizarea unor metode moderne 
de predare-invatare 

Formarea cadrelor didactice pentru 
aplicarea metodelor active de grup 

3. - dezvoltarea competentelor 
- optimizarea competentelor 

Nr. Obiective 

9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 
PLAN OPERATIONAL 

- - --- - -- -2013-2017 

Resurse Responsabilitiiti Termene de 
educationale Termene, etape realizare 

Director Director 
Educatoare Consilier educativ 
Invatatori Dirigintii 
Profesori - Elaborarea prograrnului 31.12.2015 

managerial pe ~coa!a 
- Elaborarea programului Anual pana la 
activitatilor extracurriculare 30.09. 

Directorul 
Proprii Profesorul de informatica Permanent 

- informarea asupra 
beneficiilor folosirii unor 
astfel de metode 
- invatarea utilizarii 
calculatorului 
- aplicarea metodelor 
moderne la clasa 

Directorul 
Responsabilii Responsabilii comisiilor Permanent 

comisiilor Perfectionarea prin 
metodice activitatea din cercuri 

pedagogice, comisii 
metodice 

Resurse Responsabilitiiti Termene de 

Etape Indicatori de 
delucru performantii 

Intocmirea 
comisiilor metodice Asigurarea 
Repartizarea calitatii i M~tNii--
sarcinilor :--,;;\\~ 1 lib"- l"'7 

*~~· ,wo~-Intocmirea s ~lr,-(7 ,2 

programelor de <! /!~' . ·<( T ~. . 
activitate ~ rs'-~-~: J 

\ .;;.;:,.\ c::r.oP-- ~ ...i 

Intocmirea unui ~~.?¥,( .. ·or.1u~ ~ / 
,''S1cr1v1 r.u\ ~"" 

grafic in cadrul Dezvoltare-.....:_:.::-
comisiilor metodice profesionala 
Participarea Formarea 
cadrelor didactice deprinderilor ~i 
la activitatea de priceperilor de 
form are utilizare a 
Valorificarea calculatorului 
cuno~tintelor 
dobandite 

Elaborarea unui Cre~terea 
plan de lucru pentru numarului 
fiecare comisie in cadrelor didactice 
parte care participa la 
Permanent cursuri de 

perfectionare 
Etape Indicatori de 
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crt. educationale Termene, etape realizare de lucru performanta 
Crearea unui climat de muncii Cadre le Coordonatorul pentru Planificare Cre~terea I pentru a asigura fiecarui elev didactice programe educative Inceputul Asistente numiirului de 
posibilitatea de a atinge Organizarea de cursuri fieciirui an Orar elaborat dupii elevi cu rezultate 

4. performanta doritii. suplimentare pentru ~colar principiul bune ~i foarte 
pregiitirea elevilor pentru Permanent pedagogic bune 
diferite concursuri ~i Respectarea Cre~terea 

olimpiade ~colare orarului procentului de 
promovabilitate la 
Testele Nationale 

Valorizarea mo~tenirii folclorice la Cadre le Consilierul educativ Realizarea unei Dezvoltare . i ,1118 1 r---, 
nivelul comunei ~i con~tientizarea didactice impreunii cu cadrele Permanent baze de date se~tii;n~ ~~·

1 

~~qti~ I 
piistriirii ~i transmiterii ei Consilierul didactice Continuarea artistic .:;,- · "' "' . 

5. generatiilor viitoare educativ Organizarea unor activitii1i traditiei folclorului Des~~ ea ffl~~ ~) - implicarea elevilor ~i cadrelor culturale autohton ~coin ~ w_,.,. · · '? b - ,, -
didactice in descoperirea ~i Achizitionare de materiale ~i Doteareacu comunlta''f! $C .,,,"·'I 
piistrarea traditiilor ~i obiceiurilor costume populare costume nationale '-.. "°" o~ ·;'!)7~ ....... ~l'l:r;,, '='· >"" 

Asigurarea unor condi1ii optime Consiliul local Directorul Achizitionarea Implicarea ·-
pentru desfii~urarea activitiitilor in Fonduri Consiliul local An ~colar materialelor comunitiitii locale 
~coalii structurale Profesorii de educatie fizica 2015 - 2016 necesare in viata ~colii 

6. - cre~terea calitiitii demersului ~i informaticii Realizarea 
didactic Elaborarea de proiecte de instalatiei 
- sensibilizarea comunitii1ii locale parteneriat Dotareacu 
la problemele ~colii pentru Amenajarea bazei sportive, a materiale 
atragerea de fonduri siilii de sport, precum ~i a Actualizarea retelei 

unui cabinet de informaticii de calculatoare 

Nr. 
Obiective 

Resurse Responsabilitati Termene de Etape Indicatori de 
crt. educationale Termene, etape realizare de lucru performanta 

Asigurarea accesului la informatie Proprii Directorul Proiect la Consiliul Formarea 
7. pentru toti elevii Profesorul de informaticii Permanent Local pentru priceperilor ~i 
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- atragerea §i implicarea elevilor ill Cadrele didactice crearea de spajiu ~ deprinderilor 
elaborarea docurnentelor care Ii Dotarea corespunzatoare a pentru desfii§urarea specifice elevilor 
vizeaza In parteneriatul cabinetelor §i laboratoarelor diferitelor activitati 
educational Conectarea la internet Initierea unor 

cercuri §tiinjifice 

$colarizarea tuturor elevilor de Cadrele Directorul Recenzarea tuturor $colarizarea 
8. II varsta §COlara didactice Cadrele didactice Permanent copiilor de varsta tuturor elevilor 

- eradicarea absenteismului §i Elaborarea unei oferte §co Iara 
abandonului §Colar educationale atragatoare Atragerea !or catre 
- atragerea cat mai multor elevi Responsabilitate §i §coala prin 
printr-o oferta educationala seriozitate In activitatea intermediul unor 
interesanta §colara programe 

interesante §i un 
mvatamiint calitativ 

Dezvoltarea unor parteneriate Cadre le Directorul Stabilirea §i 
9. II locale didactice Consilierul educativ Permanent dezvoltarea 

- stabilirea unor bune relatii de Comunitatea Cadrele didactice relatiilor de 
colaborare cu Polijia, Primaria, loca!a Realizarea unor parteneriate colaborare cu 
Biserica, dispensarul cu diferite institutii ale membrii 

comunitajii locale, In comunitajii locale 
interesal elevilor Sustinerea I "''"""""'""" activitatii didactice morala §i 

prin diferite spiritua!a a 
mijloace: el evil or 
informajionale, 
morale, spirituale 

Pr, 
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