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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
un document si totodatd un instrument de lucru necesar unei unitdti scolare, intrucat asiguri o
imagine reala si o analizi a ceea ce a fost §i este gcoala, dar, In acelasi timp, proiecteazi pe termen
lung activitatea viitoare, trasand repere clare.

> Se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate
pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimburi se impun?
Cum vom reusi si le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii
schimburilor?

> Concentreazd atentia asupra finalitéitilor educatiei: dobandire de
abilitati, atitudini, competente. -
> Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane,
Relatii sistemice §i comunitare.

> Asiguri coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o
lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese i manageriate.

» - Favorizeazd cresterea increderii in capabilititile, capacititile si
fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si profesionala.

> Dezvolta parteneriatele din interiorul §i exteriorul unitatii scolare,

implicand in educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionali al Scolii Gimnaziale Secu are ca suport:

> Legislatia in vigoare; v

> Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen
lung;

> Analiza resurselor umane din unitatea gcolard pe termen mediu §i termen
lung;

> Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din invitimantul
preuniversitar; .

> Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si
institutional.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse
de Inspectoratul colar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate.
Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Secu a fost redactat in urma:

. périnti;

Dolj.

. Studierii documentelor gcolare din cadrul unitatii;

. Realizérii analizei SWOT; ’

o Discutiilor individuale §i de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
R N

Relatiei propuniétorului cu alte institutii locale de cultura si eduda‘;ie;
Relatiei cu administratia locald: Priméria, Consiliul Local,;
Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic

Situatia Scolii Gimnaziale Secu, existentd la momentul dat, cu resurse umane si mijloace
financiare bine fundamentate, este buni. Sporirea calitatii educatiei i imbunititirea conditiilor de
dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile si o perioadd de timp mai indelungati. In
acest context, prezentul document defineste §i stabileste priorititile privind dezvoltarea

institutionald a unitdtii pentru realizarea misiunii sale.




CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avind la baza:

v Legea Educatiei Nr.1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare -
Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

v Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

v Metodologia formarii continue a -personalului didactic din unititile de
invatdmant preuniversitar;,

v Regulamentul de Organizare si functionare a unititilor de invatimant
preuniversitar

v Ordin nr. 4431/29.08.2014 privind organizarea si desfisurarea
evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2014-2015

v Ordin nr. 4432/29.08.2014 privind organizarea si desfisurarea
admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-
2016

v Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;

v Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

v Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar;

v O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatimantul

preuniversitar
v Raportul ISJ Dolj, privind starea invatdmantului in judetul Dolj in anul scolar
2013-2014;

v Programul managerial al ISJ Dolj pentru anul-gcolar 2014-2015

v Strategia manageriald a ISJ Dolj pentru anul scolar 2014-2015

v Raportul de analiza privind starea invitimantului la nivelul unitatii in anul
scolar 2013-2014;

v Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de misuri al
ISJ Dolj privind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona acestora;

v Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice; :
v Anexa’la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de_yiolenta <in
unitatile de invatamant preuniversitare

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziald Secu este un promotor §i un furnizor al valorilor educatiei: democratie,
umanism, echitate, autonomie intelectuald §i morala, este o institufie de invitimant al cirei
deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentati pe principii si valori europene,
capabild s formeze caractere neschimbiatoare si puternice, premisa a reusitei in plan academic,
ocupational si social a tuturor elevilor sii, si stimuleze si si incurajeze creativitatea acestora in
perspective adaptirii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice gcoald de tip European, ne propunem sa oferim sanse europene absolventilor nostri
prin asumarea si transformarea in imperativ a urmitoarei misiuni: ,,S3 crestem caractere
neschimbétoare si puternice!”.




Adresa umtatu

Localitate/judet vCom. Secu

Adresa St;'. Principala, nr. 193
Cod postal 207530

Telefon/ fax 7 0251-453460

E-mail scoala_secu@yahoo.com

I DIAGNOZA MEDIUL UI‘EXTERN

L1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL
» Localizarea geografica a scolii

Scoala Gimnaziald Secu se afld in comuna Secu. Este situatd in S-V judetului, la o distanta
de 60 km de resedinta judetului-Craiova si 40 Km de oragul Filiasi.Teritoriul comunei Secu se
inscrie in zona cu profil predominant agricol, determinand si caracteristicile economice existente ale
comunei.

» Populatia scolara:

Scoala Gimnaziald Secu, dezvoltd cu sprijinul comunitatii locale un mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ este pregatit pentru o treapta superioara de
educatie, dar si ca bun cetatean.

In acest sens, avem in vedere scolarizarea tuturor copiilor, depistarea abilitatilor
elevilor si dezvoltarea acestora, pregatirea intelectual-moral-civica a.elevilor in vederea integrarii
lor in societate. -

+ §coala Gimnaziala Secu(169 elevi) este unitate cu personalitate juridicd, avand ‘arondate
urmatoarele structuri:
- Gradinita cu program normal Secu(12)
- Gradinita cu program normal Comanicea(10)
- Gradinita cu program normal Smadovicioara(10)
- Scoala primard Comaénicea (18)
- Scoala primard Smadovicioara(20)
Elevii care frecventeazi Scoala Gimnaziald Secu provin din mediul rural . in anul scolar
2013-2014, in aceastd unitate scolard invatd un numir de 169 de elevi i prescolari, repartizati
astfel:

L Invatimant prescolar — 32

- invé‘;émént primar — 71
e Invatimant gimnazial — 66




In comparatie cu anul scolar precedent (171 elevi si prescolari) populatia scolard este
oarecum constant(169 elevi si prescolari).La $coala Gimnaziald Secu functioneazi 8 clase la

invatdmantul

primar §i gimnazial §i 3 grupe de gradinita.

L.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.2.1.

Informatii generale privind unitatea de invitimant

In anul 2006 a fost reabilitat localul Scolii Gimnaziale Secu si in anul 2008 a fost reabilitat
localul §colii Primare Smadovicioara.

In prezent, in anul scolar 2013-2014, in scoala noastra isi desfasoara activitatea 137 elevi si

32 prescolari

Secu:

(169¢levi) .

o Tipul unitatii de invatdmant:
v' Scoali coordonatoare
v Statutul : personalitate juridici
v Unitate de stat cu structuri in subordine
v" Educatie obligatorie:
Program normal, distribuit intr-o singurd turd la Scoala Gimnaziali

ciclul prescolar ( 8,30-13,30)
primar ( 8,30-13,30)
ciclul gimnazial (8,30-14,30)

e

- Program normal, distribuit intr-o singuri turi la Scoala Primara

Comanicea si Scoala Primara Smadovicioara

= ciclul prescolar ( 8,30-13,30)
= ciclul primar (8,30-13,30)

I. 2.2. POPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Clase
Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Grupe-3 Preg. I B m v |-V VI Vil vIII
Numir 32 19 10 9 18 | 15 16 16 |. 24 -|~9

Total elevi: 168

PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

Clase
Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Grupe-3 Preg. I 11 m v VIII
Numir 31 8 19 8 9 18 24
Total elevi:164 AL




PROGNOZE
PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016

Clase :

Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial

Grupe-3 Preg. | 1 1| m_ | Iv A% vl | v VIII
Numir 30 10 8 19 8 19 - 18 15 16 16
Total elevi: 149 '

PROGNOZE
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Clase

Prescolar | Ciclul primar Ciclul gimnazial

Grupe-3 Preg. I I i1 v \% VI VIl VIII
Numir 26 9 10 8 19 | 8 9 18 |15 16
Total elevi:140

PROGNOZE
PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Clase ,

Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial

Grupe-3 Preg. I I m v A VI vil VIII
Numir 24 8 9 10 8 19 8 9 18 15
Total elevi:130
REALIZAT
ANUL SCOLAR 2015-2016
Clase

Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial

Grupe-3 Preg. I | | III v
Numir 30 9 8 19 8 9
Total elevi:143




Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

Rezultate obtinute de elevi la evaludrile nationale

La EVALUAREA NATIONALA 2013 au participat elevii de clasa a VIII-a .

*

Rezultatele la EVALUAREA NATIONALA sunt urmatoarele :

MATEMATICA
Clasa E REUSITA
NOTE OBTINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE
NATIONALA E
MATEMATICA
Procent
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 8 2 - - ' 1 ' 3
11elevi 2% 18% 9% | 343 27%
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Clasa E REUSITA
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE =]
NATIONALA N
Procent
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 6 1 1 2 1 5 45%
11 elevi 45% 9% 9% 18% 9%
La EVALUAREA NATIONALA 2014 au participat elevii din clasaa VIII-a .
Rezultatele la EVALUAREA NATIONALA sunt urmatoarele :
La disciplina matematica au fost prezenti 8 elevi care au obtinut urmatoarele rezultate:
Clasa REUSIT | = =
NOTE OBTINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE A ﬁ a
NATIONALA g g
Matematica Z
Procent . = E
1-4,99 5-5,99 6-6,99 promova <
re
VIII - 2 4 8
8 elevi 25% 50%




La disciplina

urmatoarele rezultate:

limba si literatura roméni au fost prezenti 8 elevi care au obtinut

Clasa REUSITA | 3 o
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE E >
NATIONALA Zm
Limba romina = m

<
Procent =
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 | promovare

Vi | - 3 4 N - 8 8

8 elevi 25% 50% 25% 100%

Dupd absolvirea clasei a VIII-a, 87% din elevi au fost admisi la cursuri liceale si

profesionale ale invatamantului de stat din seria curenta in anul scolar 2013-2014.

La EVALUAREA NATIONALA 2015 au participat elevii din clasa a VIII-a .
Rezultatele la. EVALUAREA NATIONALA sunt urmatoarele :
La disciplina matematica au fost prezenti 17 elevi care au obtinut urmatoarele rezultate:
Clasa REUSIT | =y =
NOTE OBTINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE A E S
NATIONALA g g
Matematica Z
Procent = E
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 | promova <
re
VIII 12 2 2 1 5
17 elevi 70,58% 11,76% 11,76% - 29,41% 17
La disciplina limba i literatura romini au fost prezenti 18 elevi care au obtinut
urmatoarele rezultate:

Clasa_ ’ | REUSITA | 3 3
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE E .
NATIONALA Z m
Limba roména = E

Procent =
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare

VIII 9 5 3 - 1 9 18

18 elevi 50% 27,7% 16,66% 5,55% | 50%

Dupa absolvirea clasei a VIII-a, 85% din elevi au fost admisi la cursuri liceale si

profesionale ale invatamantului de stat din seria curenta in anul scolar 2014-2015.

L. 2.3. PERSONALUL SCOLII




» Personalul scolii:

Elevii scolii sunt indrumati cu mintea si inima de un colectiv didactic format din cadre
didactice.

* PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic angajat
Cadre didactice titulare 10
Cadre didactice suplinitoare 12

* Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Numir personal didactic calificat 0T X
Cu doctorat | Cu gradul 1 Cu gradul II Cu definitivat | Debutanti
- 6 4 |, 6 6

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 1,50 (0,25 secretar, 1 administrator financiar, 0,25
bibliotecar)

, din care calificat pentru postul ocupat 1.
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat 2,50( 1,50 ingrijitori, 1 sofer microbuz scolar).
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.
» Resurse materiale ale unitiitii scolare:
* INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. crt. Tipul de spatiu o 2 Numdr Suprafata (mp)
~ spafii o
1. Sali de clasa 11 1102
2. Laboratoare (fizica/
o 1 40
chimie, biologie) .
3. Sald si teren de educatie ) i
fizica

* Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor: 1 laborator cu calculatoare ;
existd conectare la Internet doar la Scoala Gimnaziala Secu.

* INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

“Nr. Tipul de spatiu Numiar | Suprafata -
crt. . : _ spatii | (mp)
1 Biblioteci scolari 1 e 9"
2 Grupuri sanitare 3 87
3 Alte spatii - cancelarii 3 50
4 Arhiva documente gcolare 1 9

e INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. ~ Tipul de spatiu Numar | Suprafatd
crt. : ; spatii (mp)

N[ r—

Secretariat si contabilitate 1 35
Spatiu destinat echipei manageriale -
. Biblioteca scolari : Secu — 3845 volume

* Starea clidirilor: reabilitari partiale - Secu in 2006 , Smadoyi
* Calitatea managementului scolar 3%
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Managementul scolar §i dezvoltarea institutionald la nivelul Scolii Secu in anul
scolar 2013-2014, a fost promovat in plan concret numai printr-o eficienti utilizare a formelor,
instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si operational. Asigurarea si
structurarea resurselor, asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima responsabilitate a
resurselor materiale i umane aflate la dispozitie au reprezentat un indicator de bazi al calitiitii
managementului gcolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionald de elevi si cadre didactice, avand
in vedere i atmosfera ,,séndtoasd” existentd in colectiv, activitatea manageriald poate fi apreciati ca
eficientd, punctele forte fiind munca in echipd, disponibilitate la efort, perseverenti, fermitate,
pragmatism §i persuasivitate.

Impactul activititii asupra altor grupuri, comunitiitii locale, etc: Initiativele si
proiectarea activititii educationale au primit recunoagterea parintilor si a comunititii locale.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii gcolare: se realizeazi permanent in
baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intilnirilor de lucru sau prin schimburi de experienti.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor: directorul unititii a
absolvit , de conversie profesionali(institutor), cursuri de formare in management educational.

%

FACTORI INSTITUTIONALI CU FUNCTIONALITATE -INITIATICA CONSTITUTIVA
POLIVALENTA

o

Evolutiile recente de la nivel national si international au scos in evidentd necesitatea
transformarilor multiple, a restructurérilor care conduc in mod firesc la filosofia unui tip de
invatdmant, regindit intr-un alt spirit in care trebuie format atat tndrul, dar si adultul.

Pornind de la acest deziderat, SCOALA trebuie si devina:

> un UN FURNIZOR optim de servicii esductionale care si asigure pentru
fiecare educabil conditii pentru cea mai buni, completi si utild dezvoltare,

> un PROMOTOR si un RESPONSABIL al valorilor educatiei:
democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuald si morald, calitate in relatiile
interpersonale, dar si in conturarea profilului spiritual al personalititii etc.

“O bund educatie este izvorul intregului bine din lume”
(Kant)

Deviza scolii : ,,Este usor sd invefi a merge .Important este incotro te indrepti. $tim ci nu
toti copiii sunt la fel. Noi, impreund cu familia ta, te ciliuzim spre reugsiti i implinire, céci tu ne
reprezinti”.

Realizarea idealului educational al scolii roménesti - dezvoltarea liberi, integrali si
armonioasa a individualititii umane, in formarea personalititii autonome si creative ;

Realizarea unui invitimint formativ cu accent pe dezvoltarea mobilititii,
flexibilititii, pe stimularea creativititii si spiritului de investigatie al elevilor, ridicarea
standardului de pregiitire la nivelul cerintelor;

fnlocuirea lui ,,ce stie elevul “ cu ,,ce stie si faci elevul”;

RN
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Formarea complexd a elevului in vederea unei mtegrarl sociale rapide si
adaptarii la o societate dinamici, de tip european;

Promovarea culturii dezvoltirii personale, fizice si morale, culturii atitudinii proactlve
si participative, culturii integrarii in diversitate, a egalititii sanselor si a globalizarii, in
conditii de respect al identitatii.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale implicandu-se tot
mai mult in viata scolii.

MISIUNEA inseamnai:
= PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale scolii;
*  PROGRES in realizarea viziunii commune asupra educatiei, impartasita
de elevi, scoald, comunitate

=  UN RASPUNS mai BUN la nevoile exprimate de actanti !

STRATEGIA reprezinti documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii

| TINTE STRATEGICE

%!JI'
Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica
si psihica din scoald

Tinta B. Cresterea calitafii serviciilor educationale si de formare profesionald, in
vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de invéatdmant

Tinta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald i partenerii
sociali; ‘

1N

Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoala si educatie cu sprijinul familiei

Toate acestea reprezintd tintele pe care comunitatea locald le considera prioritare, ele
referindu-se la ceea ce gcoala si comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ actual §i in functie
de resursele disponibile. Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul atentiei nevoile
elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatie al acestora prin a81gurarea
dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele economice ale familiei.

Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe 1anga resursele materiale si resursele
umane §i anume: promovarea unui invitimant formativ. De asemenea, avem in vedere ambianfa'din
unitatea gcolard, relatiile dintre categoriile de personal, managementul gcolii.

In vederea cresterii calititii performantelor elevilor, cresterea procentului de promovabilitate
a acelora care trec la un nivel de invatdmant superior, scaderea ratei abandonului scolar, se are in
vederea promovarea invatdmantului formativ prin modernizarea metodelor de predare-invatare
(folosirea metodelor activ-participative), program special de crestere a atractivitatii activitatilor
scolare pentru a-1 face mai relevant pentru functionarea sociald performantd a elevilor, aplicarea
CDS-urilor, mentinerea in continuare a unui climat de siguranta fizica si psihica a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele ei, spiritul de munca in echipa, responsabilitatea sociald si responsabilitatea fatd de mediu,
comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problemd, prin utilizarea informatiei
dobandite in gcoala.

11
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Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de recuperare §i
dezvoltare a elevilor cu nivel scézut de cunostinte, implicarea in activitdti competitionale 1a nivel de
unitate scolard, zonald, judeteana.

Elevii vor fi antrenati in diverse activititi de intretinere a spatiului locativ al gcolii, de
imbunitatire a bazei materiale a acestuia prin confectionarea de material didactic cu tematica
diversa : diorame, ierbare, insectare etc.

Pentru multi dintre elevii nostri este nevoie si se aplice in continuare programul ,,manuale §i
rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii cétre gcoald a
parintilor din familiile sarace, cresterea eficientei acordérii burselor sociale in functie de resursele
financiare de care dispune unitatea gcolara.

Tintele propuse vizeazd atragerea de parteneri locali (reprezentanti ai institutiilor si
organizatiilor publice locale, agentilor economici) care pet influenta existenta si dezvoltarea unitatii
scolare, expansiunea economici (dotarea cu mijloace de invatamant ce servesc scopurilor educatiei),
cresterea nivelului de invadtimant, resursele umane care pot fi obtinute si relatiile dintre acestea si
care pot fi realizate in functie de potentialul economic al comunitatii.

Am formulat aceste finte strategice in urma analizei nevoilor educationale si de
formare a elevilor, tinind cont de diagnoza precum si de dinamica societitii actuale .in acest
sens,colectivul de cadre didactice al scolii urmareste s cultive si si dezvolte la elevi spiritul
respectirii naturii §i a mediului inconjuritor prin adaptarea ofertei educationale la nevoile
comunititii (introducerea in C.D.S. a optionalului ,,Prietenul meu, calculatorul!” .

Corpul didactic este format din cadre didactice titulare (peste 45%), majoritatea cu
vechime ,deci §i experientd la catedri si se urmiregte adaptarea la nevoile societitii actuale
prin formare continud ,perfectionare astfel incit si fie capabili si aplice reforma in
invitidmant ,sd asigure un climat de munci adecvat elevilor ,si aplice metode active pentru
eficientizarea procesului educational .Pentru a avea un inviatimant de calitate in care elevii s&
poata avea acces la fluxul informational ,pentru a creste performanta scolari este nevoie ca
spatiile de invitimant existente si fie continuu modernizate .

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decit in conditiile mentinerii unei permanente
colabordri cu comunitatea locali si dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunititii locale.

Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de
siguranta fizica si psihica din gcoald

Proiectarea activitailor extracurriculare in functie de nevoile elevilor
Formarea, la elevi, a deprinderilor de comportare civici

" Monitorizarea elevilor, in pauze, in incinta scolii §i imediata apropiere
Dezvoltarea parteneriatului cu Politia Secu

W=

R
[P T

Tinta B. Cresterea -calititii serviciilor educationale si de formare
profesionald, in vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de
invatiméant
Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare pentru cadrele didactice
Diversificarea metodelor de predare si evaluare

Diminuarea absenteismului
Modernizarea bazei materiale din laboratoare si cabinete de specialitate

Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse intitutii de invatdmant liceal si profesional

Albaibadl i e

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare

1. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald prin institutiil
biserica, dispensarul medical uman, politia, in vederea realizarii obiectivelor propuse;
Dezvoltarea formelor de comunicare a gcolii cu parintii; 0
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2. Initierea unor relatii de parteneriat in vederea stimularii activititii de performants a elevilor.

Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoald si educatie cu sprijinul
familiei

Dezvoltarea de programe de formare a périntilor

Medierea conflictelor parinti — elevi

Antrenarea Comitetului de périnti in Intretinerea bazei materiale
Popularizarea exemplelor de buni practicad

PROI ECT

bl ol

V. ECHIl

«Proiectul.de ;Lezvaljt::eu;‘g;msl:;tu.n@gm.‘al@gw

> Expresia unei analize, unei gandlrl §1 demzn colective;

> Expresia echipei aflatd intr-un permanent proces de inovar ;
> Drumul de la ,,ceea ce este’’ la ,,ceea ce trebuie sa fie”’

> Mijlocul de imbunatatire continua a calitatii

Componenta echipei:-
¢ Managerul unititii scolare-conducétorul echipei — Director prof. Obacu Lavinica
+ Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
Comisia pentru Curriculum,;
+ Responsabilii comisiilor metodice.

i
> MISIUNE
» ANALIZA DIAGNOSTICA

Din punct de vedere al politicilor educationale Roménia a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe in 1nva;amant care trebuie continuatd si in viitor. Legislatia sprijind
dezvoltarea invatdmantului pnn alocarea a 6 % din PIB. «

Intr-un context mai larg, aderarea Romaniei la UE va favoriza colaborfrile la nivel
international si abordarile globale ale invatarii .

Politica educationald propusad de gcoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala si europeané

Contextul pohtlc intern §i international din domeniul educa’;lel este favorabil dezvoltarii

scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale §i de comunicare, limbi moderne,
parteneriate interne §i externe) .




Din punct de vedere demografic se observi cd populatia scolari scade, pe de o
parte datorita situtiei economice, pe de altd parte a migrarii tineretului spre alte zone cu o dezvoltare
economica mai puternica ce le permite o perspectiva complexd de munci si viati sau in striinitate.

Scoala faciliteazd in acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate .

Dezvoltarea unui sistem de educape si formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie §i acesta se poate face si prin accesul la Internet.
In aces sens institutia de invidtdiméant este dotati cu un laborator AEL, 1 copiator, 2
imprimante, , acces la Internet. Existd, de asemenea, retea de telefonie fixi ROMTELECOM.

Scoala noastrd are ca scop familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar si a parintilor fati
de problemele mediului inconjuritor. Elevn au participat la actiuni de Ingrijire a spatiilor ver21 din
jurul gcolii, cat si din comuna.

ANGAJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

Scoala Gimnaziala Secu dispune de suficiente resurse umane de cea mai buni calitate pentru
a putea realiza proiectul propus.

Personalul didactic are o pregatlre psiho-pedagogica superioara, fiind preocupat pentru

realizarea de competen;e superioare §i performante. Au participat si participd la programe de
formare §i cursuri de perfectionare.

PUNCTE TARI:
> Toti profesorii din gcoala sunt calificati; , v "

> Numir de profesori cu gradele didactice II, I (40%);

> Profesori perfectionati prin cursuri de formare §i perfectionare in problematica
reformei ;

> Cadre didactice formate prin programe nationale ;

> Numér mare de absolventi integrati in ciclul de aprofundare si dezvoltare;

> Implicarea multor elevi in activitati extragcolare i comunitare ;

PUNCTE SLABE:

> Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional si de conducere;

> Remsten’;a la schimbare a unor cadre didactice, atit in ceea ce priveste procesul
instructiv-educativ, cat si referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor;

> Lipsa de motivatie in randul elevilor, datoratd lipsei unui ideal 1nt2];e{§gaa »

imaginea falsd/ deformata asupra succesului oferitd de mass-media
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OPORTUNITATI:

> Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate, prin proiecte educationale;

> Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile) ;

> Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare- forma de educatie nonformala;

AMENINTARI:

> Sciderea motivatiei §i interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu

pirintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.) -

> Plecarea périntilor in strdindtate, din cauza actualei situatii economice reduce
implicarea familiei in viata gcolard. Acest lucru se reflectd atit in relatia profesor-elev, cit si in
performanta scolard a elevilor.

2013-2014
P Nr.de posturi didactice: 19,84
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 7,68 %

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI 1 2
PRIMAR 4 1
GIMNAZIU 6 8
TOTAL 11 11
2014-2015

P Nr.de posturi didactice: 19,97 .
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 7,59%

CATEGORIA CALIFICAT
: TITULAR SUPLINITOR
| EDUCATORI 1 2
PRIMAR 2 3
GIMNAZIU 5 8
TOTAL 8 13
2015-2016
P Nr.de posturi didactice: 19,86
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 6,5%
CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI 1 2
PRIMAR 2 2
GIMNAZIU 10 5
TOTAL 13 9
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Indicatori A B - Ax100/B
a. Promovabilitate Nr. elevi ~ _Nr. total
promovati la sfarsit | elevi
de an scolar 2013-
2014
129 137 94,16 %
b. Repetentie Nr. elevi Nr.  total
' declarati repetenti la | elevi inscrigi
sf. anului
5 137 3,64%
¢. Abandon scolar Nr. elevi care Nr. total |
‘ au parasit educatia | elevi inscrigi
pe parcursul 2013-
2014
3 137 2,18%
d. Note scézute la Nr. elevilor Nr.  total
purtare cu medii sub 7 elevi inscrigi
- 137 100 %
e. Absenteism / Nr. total - . -
neparticipare la cursuri absente in  anul “
scolar 2013-2014
2149 137 -

Ihdicatori

A B
a. Promovabilitate Nr. elevi Nr.  total
promovati la sférsit | elevi PR
de an scolar 2014-
2015
117 126 92,85 %
b. Repetentie Nr. elevi Nr.  total
declarati repetenti la | elevi inscrisi
sf. anului 2014-2015
6 126 4,76%
¢. Abandon scolar Nr. elevi care Nr. total
au parasit educatia | elevi inscrisi
pe parcursul 2014-
2015
3 126
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d. Note scizute la Nr. elevilor Nr. total
purtare cu medii sub 7 elevi inscrisi
- 126 100 %
e. Absenteism / Nr. total - -
neparticipare la cursuri absente in  anul
scolar 2014-2015
1180 126 -

Toatd baza materiald de care dispune unitatea noastri in prezent va fi utilizatd in vederea

realizérii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmitorii ani
pentru:

> imbunétatirea conditiilor necesare desfaguririi unui proces instructiv-educativ
formativ, modern, atractiv, eficient;

> procurarea in continuare a unor mijloace de 1nva§amant moderne;

> imbunitatirea bazei materiale;

> atragerea §i stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile
st olimpiadele scolare;

> cresterea prestigiului unititii de invatimént la nivel judetean, national si
international prin activititi de parteneriat inclusiv european.

>

Anul constructiilor 1933, 1966, 1970

Suprafati 1142 ~ )

Anul ultimei 2006-Scoala Gimnaziali Secu

renovari 2008-Scoala Primari Smadovicioara

Statutul cladirii Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale

Entitate Nr. Aprecierea starii
spatiu scolar | entitéti

Sali de clasa 12 B

Sala de sport - -

Biblioteca 1 B

Sala 2 B

profesorala

Sala TIC 1 B




Starea cladirii \

Categorie Buni Ne Necesita reparatii semnificative
cesita
reparatii
minore

Aspect *
general

Aspectul
fatadei *

Acoperigul *

Burlane  si ¥
jgheaburi
Usi si *
geamuri

Curitenie *
Antifonie, -
linigte

necesara

Ventilatie, -
aerisire

Curatenia *
spatiilor -
exterioare

Amenajarea *
curtii si

aspectul ei

Existenta *
gardului
imprejmuitor

Amenajarea * : O
cailor de
acces catre
scoala

Sistem  de -
sigurantd a
elevilor

Sistem de *
siguranti a
materialului
didactic
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Indicator A B A/B
1 de utilizare

Indicele Nr. claselor de Nr. spatiilor Nr. clase/sala
de utilizare a | elevi functionale
spatiilor cu =
destinatie pentru 12 12 1/Sala
invatdmant

Numar 1
de schimburi in '
care .
functioneaza
scoala

Gradul Suprafata Nr. total elevi Elevi/m®
de ocupare a | educationala
suprafetel 1102 m” 169 1,5/m’

educationale

Tenﬂ B Cacutor in stare | Copiator | Video | Radio
de functionare proiect | . oiof
or on
CD
Player
ROMTELECOM Numar | Conectate
total la
Internet
2 1 15 14 1{2 2

Indicatori de dotare si utilizare

a. Nr. de Nr. de Nr. de Numir total de
Fondul de carte | volume volume wuzate | volume uzate | volume .
cu  relevanti | achizitionate in | moral fizic ’
educationald si | ultimii 3 ani
culturala - 7 342 3845

b. Nr. Nr. Gradul Gradul de utilizare
Manuale seturi de | mediu de clase | de uzura
utilizate in | manuale ce le utilizeaza
seoald 8/18 i 40 integral

C. Nr. de Nr. de Nr. Nr. mediu de
Abonamente publicatii abonamente mediu de elevi y@xﬁﬁtoﬂ de

cititori de [ R
QD S
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/publicatii publicatii publicatii
1 2 - 22
d. % elevi % Grad de Durata medie de
Utilizarea cititori profesori utilizare  fond | utilizare a spatiilor de
fondului de cititori carte lecturd
carte
50 % 70% 60% -
Buget — An scolar 2013-2014:
Denumirea indicatorilor Total an 2013 Total an 2014
Cheltuieli totale 623 726
A. Cheltuieli curente 623 726
Titlul 1 Cheltuieli de 537 632
ersonal
Titlul 2 Cheltuieli materiale si 86 94
servicii
Titlul 12 Cheltuieli de capital - -
Titlul 10 Transferuri (burse) - -
Buget aprobat — An financiar2013:
Denumirea Total ]T);l: care Trim Tri Tri
indicatorilor an 2013 m I I m. T m. IV
Cheltuieli totale 623 147 163 150 163
A, Cheltuieli 623 147 163 150 163
curente
Titlul 1 Cheltuieli 537 127 144 133 133
de personal
_ Tithul 2 Chelmieli 86 20 19 17 30
materiale si servicii
Titlul 10 Alte i i i i
transferuri (burse) )
3Titlul 8 Proiecte i ) ) ok “
cu finantare europeana
Titlul 12 i i ) i )
Cheltuieli de capital
Buget aprobat — An financiar 2014
Denumirea Total ]T);l: care Trim Tr Tri
. as . 14 .
indicatorilor an 20 m. 1 I m. T m. IV
Cheltuieli totale 726 144 175 179 228
A. Cheltuieli .
curente 726 144 175 ) Lo m 228
Titlul 1 Cheltuieli 632 128 150 /3 15027\ 204
20 o '
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de personal

Titlul 2 Cheltuieli

: ) ... 94 16 25 29 24
materiale si servicii

Titlul 10 Alte
transferuri (burse)

3Titlul 8 Proiecte
cu finantare europeand

Titlul 12|
Cheltuieli de capital

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
_de viata prin care trece elevul pe parcursului siu scolar.
Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul

cadrora se consemneazi datele eseftiale privind procesele educative §i experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationali care consemneaza idealul educational si finaliaftile
sistemului de invatdmant;

- finalititile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecdrui nivel de scolaritate
reprezentand repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de gcolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de bazd, iar pentru
curriculum-ul la decizia scolii

- manuale §i mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profeson

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competentele si criteriile de notare;

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasai pe care o face

profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedrd §i cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale si

partenerilor economici.

- Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatirii rezultdnd astfel curriculum-ul realizat.

~ Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

a. ,Manualul” profesorului care poate contine:

Exemple de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de
activitaati.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost acoperite toate
elementele cheie ale unitatilor de competenta.

Liste de verificare care ofera elevului §i profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul
elevului.

Fise de activitéti pe care se inregistreaza progresul realizat
Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.

Modalitati prin care profesorul poate structura activittile firi a fir
Astfel se lasa loc unei interpretéri personale.
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b. ,Manualul” elevului

Ofera indrumari elevului despre modul in care s3 colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitétile pe care trebuie sd le dobandeascd se
coreleaza cu alte abilitdti din cadrul aceleasi unitati de competenttd

Prezintd obiective clare

Oferd indrumadi privind modul de efectuare a activitatilor si perioada de timp pe care
trebuie sd o aloce fiecarei activitéti.

Glosar de termeni §i cuvinte cheie

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitéti care pot fi efectuate de catre elevi.

Sugestii privind buna practica

Indruméri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalp

c. Portofoliul elevului

Rezultate ale lucrdrilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational

Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc

Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate

Planuri de actiune/ evaluadi/ activitati viitoare planificate i efectuate de citre elev

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

PUNCTE TARI:

Caracterul obligatoriu al invatdmantului;
Seriozitatea si competenta profesionalé a cadrelor didactice'

ege v,

elevilor;
o Utilizarea cu maximum de eficienta a spatiului si dotérilor din gcoald;
. Stimularea creativitatii i pasiunii atét in randul elevﬂor cat si al cadrelor didactice;
. Promovarea valorii reale;
PUNCTE SLABE:
o Situatia dotdrii materiale este cea mai mare problema;
. Migrarea populatiei din mediul rural la oras ;
. Fluctuatia cadrelor didactice si reducerea posibilititii de decizie la nivel de scoala;
o Gradul de pregitire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfasoari in scoald .
" OPORTUNITATI:
o Potential biologic si nivel de asimilare nalt la elevii nostri;
. Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentara - fenomen care

se manifestd prin orele suplimentare pe care le presteazd majoritatea cadrelor didactice si
alte activitati organizate la nivelul gcolii;

. Optimismul cadrelor didactice asupra ridicérii interesului pentru invaatura
AMENINTARI:
. Lipsa de perspectivd a elevului fara reusitd la iny

slabd;

22




. Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico —
materiale;

o Natalitate scizuti care afecteazd incadrarea cu personal didactic

tor/DownIoads/PianuE%ZOcadm%ZOde%@nva%amam%ZOpemmmOEnv.%ZOpféma%dedumMjﬁiwf%ZOﬁzmmleﬁﬂ;ZO-%ZOdasa%ZOpregatitoare,%ZOdpéf &

Planal-cadru de fuvitimAnt pentra nvitimintl primar,
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ARIA CURRICULARA / DISCIPLINA [ClasaaV-a [Clasaa VI-a |Clasa a VII-a |Clasa a VIII-a
1. LIMBA SI COMUNICARE 9-10 8-9 8-9 9-10
Limba si literatura romana 5 4 4 4
Limba moderna 1 (engleza) 2-3 2-3 2-3 2-3
Limba mederna 2 (francezi) 2 2 2 2
Limba latina - - - 1
II. MATEMATICA SI STIINTE 5-6 8 10 9-10

ALE NATURII
Matematica 4 4 4
Fizica - 2 2
Chimie - - 2 2
Biologie 1-2 2 2 1-2
II1. OM SI SOCIETATE 3-5 3-5 4-5 6-7
Istorie 1-2 1-2 1-2 2
Geografie 1-2 1-2 1-2 2
Culturi civica 0-1 0-1 1-2 1-2
Religie 1 1 1 1
IV. ARTE 2-3 2-3 2-3 1-2
Educatie plastica 1-2 1-2 1-2
Educatie muzical 12 12 12 12
V. EDUCATIE FIZICA SI 23 2-3 2-3 1-2

SPORT
Educatie fizici si sport 2-3 2-3 2-3 1-2
V1. TEHNOLOGII 1-2 1-2 1-2 1-2
Educatie tehnologica 1-2 1-2 1-2 1-2
VIIL CONSILIERE SI 1 1 1 1

ORIENTARE ‘

NR. ORE TOTAL TRUNCHI 23 25 28 28

COMUN

| NR. ORE DISCIPLINE 1-3 1-3 1-2 1-2

OPTIONALE
NR. MINIM ORE 24 26 29 29

SAPTAMANAL

_ NR. MAXIM ORE 26 28 30 30

SAPTAMANAL

(Anexa 1- Ordinul M.E.C., nr. 3638 /11.04.2001)
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Inv. prescolar:

. Creionul fermecat
. Codul bunelor maniere pentru copii
Inv. primar

In lumea povestilor !
Coloram,decupdam ,ne distram!
Educatie rutiera

Educatie rutiera

Inv. gimnazial:
e Prietenul meu ,calculatorul !
e Englezi in jocuri si imagini

PUNCTE TARI:

> Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de Invatamant i programe gcolare);

> La nivelul fiecarei catedre existd auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare etc.)
PUNCTE SLABE:

» Organizarea defectuoasa a CDS-urilor:

» Managerial — oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

» Administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

> Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI:
L P Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice; e n

> Existenta posibilitatii ofertei de CD$ care poate fi elaboratdi in concordantid cu
dorinta de informare §i cunoagtere in diferite domenii de activitate;

> Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

> CDS permite valorificarea abilitétilor individuale ale elevilor si profesorilor.

AMENINTARI:

> Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitirile parintilor si
elevilor poate sciddea motivatia acestora pentru invitare precum si interesul pentru aceasti unitate de
invatimant; i ’
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> Baza materiala existenti nu permite realizarea tuturor solicitirilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numdrul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

> Comunicarea deficitard intre scoald, familie si elevi poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii.

Toate optionalele desfdsurate in unitatea de invatimant au fost avizate in Consiliul de
Administratie al unititii si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

Siin acest an, ca si in cei anteriori, am incercat obignuirea elevilor cu modalitatea de alegere
a unei discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de optionale la nivelul unui an de
studiu sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculari la decizia scolii a fost
prezentatd elevilor si parintilor de cétre cadrele didactice si diriginti, iar elevii au optat in scris
pentru una sau mai multe variante. -

o Colaborarea cu parintii:

Relatia scoald-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parintii au fost consultati
in privinta problemelor educationale, de orientare solarid si profesionali in organizarea unor
activitati extracurriculare .

Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistentd périntilor, s-au
organizat intalniri periodice, lectorate.

. Colaborarea cu autorititile locale ( Primiria, Consiliul Local )

S-a derulat in conditii foarte bune. Au fost intocmite documentele de preluare de citre
Primérie a patrimoniului scolii, iar prin fondurile primite s-au facut reparatii, lucriiri de renovare, s-
au achitat utilitatile i s-a asigurat, la timp, salarizarea personalului din invitimant.

PUNCTE TARI:

> Intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentatlv al Parintilor, suphmentate de
consultatii individuale cu périntii;

> Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se reahzeaza prm 1ntermed1ul
" serbirilor gcolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;
> Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activititi
extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, etc. introduc
elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE:

> Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

> Legdturile cu firme i licee in vederea realizirii unei orientdri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

> Putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea
> Activitatile extragcolare au un caracter formal
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> Relatii sporadice cu mass-media
OPORTUNITATI:

> Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
> Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de

experienta;
> Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.

AMENINTARI: .

> Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

> Nivelul de educatie/ culturd si timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare/ implicarea cu consecinte negative a parintilor in viata gcolar3;

> Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune

In plan maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigiului $colii prin cresterea
performantelor, realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor si a
cadrelor, dezvoltarea parteneriatelor interne §i externe;

Etapal

Aceasta prima etapa se va desfasura in perioada 2013 — 2014 si va cuprinde:
* crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.
* identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti.
» diversificarea metodelor de monitorizare.
* incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare.
» diversificarea relatiilor comunitare

Etapa a Il-a

Va demara la 15.09.2014 si se va incheia la 31.08.2016, cuprinzind: ~
implementarea valorilor dobandite in urma formarii (cadre didactice si parinti).
monitorizarea implementarii §i aplicarea variantelor alternative, daci este cazul.
dotarea unitatii cu echipament performant.

Etapa a IlI-a

Va demara la 01.09.2016 si se va incheia 1a 31.08.2018 si va cuprinde:
generalizarea experientei pozitive.
corectarea aspectelor negative.
evaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicérii strategiei.
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Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia §i corecta programele/planurile operationale,
actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeaza si functioneazi ; pentru fiecare vor fi
definiti indicatori de performant ( interni /externi ), termene de realizare i responsabilitati.

In acest fel, prin imbunatatirea conditiilor materiale si instructiv-educative, prin
parteneriatele cu périntii, prin colaborarea cu institutiile locale, Scoala Gimnaziald Secu, judetul
DOLJ, va deveni unitate de referinti in invitimantul doljean, prin: profesionalism, diruire,

flexibilitate, spirit novator, puse in slujba elevului §i mdasurabile prin insertia intr-o treaptd
superioard de educatie.

|

b o TR R L .

> Satlsfacerea nevoilor 1nd1v1dua1e de grup;, comunitare ale clientilor ( elevi,
parinti, autoritéti locale etc. )

> Cresterea performantelor interne $l externe care sd sporeascd prestigiul
SCOLIT ;

» Realizarea progresului la toate nivelurile;

> Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

in cadrul optiynii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste
relationarea §i buna functionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect
pentru optimizarea echipei manageriale si anume planul managerial pentru anul scolar 2014-
2015, dar si planurile operationale pentru indeplinirea scopurilor/tintelor strategice.

PUNCTE TARI:

o Competenta profesionald a celor ce compun echipa plus cea manageriali (o
parte din echipa va fi formaté din membrii ai Consilului de Administratie)
e Profilul moral

¢ Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipa

o Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,
cooperare si profesionalism e

e Nivelul culturii manageriale h

o Existenfa unui sistem premiat national, sustinut legal, cu efecte asupra
intaririi motivatiei

¢ Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitdi, initiativd, creativitate

PUNCTE SLABE:

¢ Teama in asumarea responsabilitatilor

* Asumarea riscului §i responsabilitilor colective in materializarea initiativelor
e Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:
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* Reforma invatiméntului prin programul care se parcurge
e Sprijinul acordat de specialisti CCD

AMENINTARI:
¢ Dependenta si conformismul fatd de opiniile grupului, colegilor dar, si mai
ales, ale directorului
e Programul scolar incarcat
e Criza de timp
e Sustinerea financiara
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