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2. Baza conceptuali

in Romania activitatea unitatilor scolare in general si activitatea
manageriala in special este reglementatd printr-o serie de legi, ordine, regulamente si

noutati.

Proiectul de dezvoltare institutionald al unitatii scolare este conceput in

conformitate cu:

A

##% egea educatiei nationale nr. 1/2011, publicata in Monitorul Oficial al
Roméaniei Partea I, nr. 18 din 10 ianuarie 2011, cu modificarile si completarile

ulterioare, care prevede:

1) * Sistemul national de invatamant este constituit din ansamblul
unitatilor de invatamant de diferite tipuri, niveluri si forme de organizare a

activitatilor de instruire si educare.”

2)” Sistemul de in\vétémfmt cuprinde unitati §i institutii de

invatimant, de stat si particulare.”

#¥*] egea nr. 128/1997 privind , publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, nr.
158/1997, modificata in 2000 stabileste drepturile si obligatiile cadrelor didactice

din invatamantul de stat si particular.



s#%Hotararea guvernului Romaniei privind aprobarea standardelor nationale de
evaluare a institutiilor de invatamant preuniversitare, nr. 127.din  18. 02. 2002
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 79/233. 02. 2002 prezintd standardele

in functie de care se face evaluarea in invatamantul preuniversitar.
#x+Byletinele informative ale M.E.C.T.S
5 i i ' . . . » z
wx*Srategia Dezvoltari Invatamantului Preuniversitar in perioada 201 1-2013.

s+ %*#Byletine informative ale proiectului de reforma a invitimantului preuniversitar

losifescu.S(2000).
#**Programul managerial al scolii.
##%Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamant
preuniversitar...2012.
#**Regulamentul privind regimul juritic al actelor de studii si al

documentelor de evidentd scolard din ivdtamantul preuniversitar.

Al

*x%xCodul muncii a fost republicat in Monitorul Oficial nr. 0345 din 18 Mai 2011
(Legea 253\2003)

**%Norme de protectia muncii(Legea83\1993, Legea 98\1994)

#x%() U, 75\2005privind asigurarea calitatii in educatie.
#x5() U.G.nr.60\2001 privind achizitiile publice de bunuri si servicii.

#x%H (5.2192\2004privind normele metodologice de finantare a invatamantului

preuniversitar.

*##*| eojslatia privind judetele pilot



#**¥Regulamentul de aplicare a Legii privind asigurarea calitatii in educatie

##*\anagementul Educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar.

3. Diagnoza mediului intern
3.1) Cultura organizationald

Situati in localitatea Talpas, Scoala Gimnaziald Talpas s-a infiintat inainte
de anul 1961. In prezent este o unitate scolard modernd, cu 0 bazd materiald

bogatd, cu rezultate bune.

*Echipa manageriald initiazd anumite ritualuri si ceremonii in vederea

intdririi valorilor promovate de orgarizatia scolii.

*Pentru cadrele didactice nou venite in scoald, conducerea scolii organizeazd
ritualuri de primire prin prezentarea oficiald in cadrul consiliului profesoral i
prin prezentarea la nivelul comisiilor metodice. O atentie aparte este acordati
ceremoniilor de integrare in vederea cresterii si asigurdrii coeziunii in interiorul
organizatiei. Exemplificim aceasta prin organizarea meselor festive pentru
personalul didactic si nedidactic cu prilejul «Zilei Educatorului”, Sarbdtorilor de
iarnd, zilei de “8 Martie”. Aceste activititi au dovedit cd sporesc calitatea relatiilor
umane si intdresc cooperared in actul educational. Scoala gimnaziald Talpas isi
desfdsoard activitatea avand la bazd legislatia oficiali ( Legea invaramantului,

ordinele M.E.C.T.S, etc.) cat §i regulamentul de ordine interioard.
3.2) Informatii generale privind unitatea

Scoala Gimnaziald Talpas este situatd pe strada Principald,com. Talpas
,Jud.Dolj,tel.0251452495. Unitatea functioneazd in doud clidiri mari fard etaj, cu
destinatie de scoald cu cls. IV —VIIL In incinta lor avem §i grddinita cu

program normal. Scolii Gimnaziale Talpas ii este arondatd Scoala Primard Moflesti .



Scoala gimnaziala Talpas este unitate scolard cu personalitate juridicd cu

invdtamdnt de zi.
3.3) Resursele curriculare

Prin consultarea democraticd a cadrelor, elevilor si pdrintilor acestora,
echipa manageriald stabileste pentru fiecare an scolar “Curriculum la decizia
scolii” in conformitate cu prevedeile Planului cadru pentru invatamdantul
gimnazial, stabileste numdrul de ore pentru disciplinele optionale. Se stabilesc
prin consultare la nivelul comisiilor metodice manualele care se folosesc la clasd

si tipul de curriculum propus elevilor — aprofundare sau extindere.
3.4) Resurse umane

Scoala Gimnaziald Talpas impreund cu structurile isi recruteazd populatia
scolard din toate satele comunei Talpas. Scoala Gimnaziald Talpas functioneazd

astizi cu un numdr de 126 de elevi si 32 de prescolari.
Numarul elevilor este in descrestere.
\ ‘
Numeric situatia se prezintd astfel:

Invatamantul primar 4 clase, dintre care doud clase lucreazd simultan. La Scoala
Primard Moflesti elevii clasei I studiazd simultan cu elevii clasei a II- si clasa zeroa. La

Scoala Primard Talpas, studiazd in regim de simultan clasa preg., cis. I si cls. a Il-a.
Invitamantul gimnazial 4 clase, la Scoala Gimnaziald Talpas.

De asemenea in interiorul Scolii Gimnaziale Talpas functioneazd si o gradinitd
cu 15 prescolari. De acestia se ocupd 0 educatoare.  Scolii Gimnaziale Talpas ii
mai este arondata: Scoala Primaxd Moflesti unde se invatd intr-o singurd turd. De
asemenea, in interiorul Scolii PrimareMoflesti functioneazd si gradinita cu program

normal.



Personal didactic

Scoala are incadrat personal cbt{ﬁc’at alcituit din 1 invdtdtor, 3 profesori pentru
invitamantul primar, 13 profesori, 2 educatoare. Din totalul personalului didactic
avem 13 titulari, 2 suplinitori calificati si niciun suplinitor fira studii
corespunzdtoare postului. Aproximativ tot personalul didactic este calificat avind grade
didactice:gradul didactic I- 9 persoane,gradul didactic II- 2 persoane, 4 persoane au
definitivatul si 2 cadre debutante. Personalul didactic este evaluat anual si periodic
conform fisei postului si prin itemi de calitate si performantd stabiliti la nivelul
comisiilor metodice.In anul scolar precedent toate cadrele didactice au obtinut
calificativul foarte bine.

Cadrele didactice au participat la multe cursuri de formare:Managementul
proiectelor E.C.D.L., Cariera de succes, trei cadre didactice au facut cursuri pentru
clasa pregatitoare. Cadrele didactice se preocupd ca elevii sd isi insuseascd bine
cunostiintele predate,sa nu fie repetenti,elevii sd participe la concursuri
scolare,absolventii clasei a VIII- a sd intre la licee bune.

Astfel la clasele I-IV au fost elevi care au participat la concursul Winers,Micul
matematician,la concursul Cangurul ,iar la clasele V- VIIT au participat la Micul
Arhimede,Cangurul matematic,olin\rpiade:roména',matematicd,biologie.fn ultimii ani
au fost elevi care au intrat la Liceul Odobleja,Liceul Economic, Liceul Tudor
Arghezi,Colegiul Stefan Velovan.

Pe parcursul anului scolar 201 3-2014 nu au fost cazuri de repetentie si I situatie
de abandon scolar, intrucat elevul Dutu Nicusor clasa a VIIla a plecat cu parintii in
strainatate.

Comisiile metodice ale invitdtorilor si educatoarelor se caracterizeazd prin
seriozitate si interes deosebit.Comisiile isi desfisoard activitatea pe baza planului de
munci anual si a tematicii programate in fiecare semestru. Lunar se realizeazd
activitati metodice.

Comisia metodici de limba romind,om si societate Isi desfisoard activitatea dupd
obiectivele cadru ale limbii si literaturii romane Jlimbilor strdine,istoriei si
geografiei.Profesorii de limba romdnd au efectuat numeroase ore suplimentare in
vederea pregatirii elevilor pentru sustinerea testdrii nationale.

Comisia metodicd de stiinte si tehnologie isi desfisoard activitatea dupd un program
bine stabilit .In vederea pregdtirii corespunzatoare a elevilor de la clasa a-VIII-a au
fost organizate la nivelul scolii simuliri cu subiecte preluate din grupa testelor
publicate de Serviciul National de Evaluare si examinare .

**%So organizeazd actiuni cu prilejul sdrbatorilor nationale:1 Decembrie,24lanuarie,
[ Iunie,ziua Europei si traditionale: Sfintele sarbatori de Pasti,Craciunul. Nu a fost
incalcatd legea nici de elevi,nici de personalul scolii.

Personal didactic auxiliar
In unitatea scolard ca personal didactic auxiliar sunt :
-un post de contabil,
- 1/3 normd post de secretar,
Secretara are ca sarcini:
%+ se ocupd de arhivarea documentelor scolii;

+,

% completeazd foile matricole;
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completeazd condica cadrelor didactice

intocmeste dosarele pentru burse

elibereaza adeverinte;

tine o evidentd clard a personalului didactic si nedidactic.

Contabilul este angajatul unitatii prin concurs . Pand in prezent s-a achitat cu bine
de responsabilitdtile postului din care amintim:
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intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli;

intocmeste ddrile de seamd contabile;

intocmeste actele justificative si documentele contabile;

organizeazd conform dispoziiilor legale,circuitul actelor Jjustificative si a
documentelor contabile si inregistrarea lor in mod cronologic;

efectueazd operatiile contabile si organizeazi evidenta contabild;

stabileste obligatiile cdtre bugetul statului si se ingrijeste de varsarea sumelor
respective la termen;

primeste si executd formele de poprire;

intocmeste formele pentru efectuarea incasdrilor si platilor in numerar sau prin
conturi bancare;

organizeazd inventarierea valorilor materiale si banesti:

instruieste si controleazd periodic personalul scolii care gestioneazd valori
materiale:

verificd statele de platd a salariilor si burselor;

urmareste aplicarea ss respectarea tuturor dispozitiilor legale privind
salarizarea si drepturile personalului didactic ,didactic auxiliar si nedidactic;
claseaza si pastreaza toate actele justificative, documentele contabile,balantele
de verificare;

Misuri ce se impun:ca director srebuie sa te asiguri ca secretara si contabilul :

LT S

sa utilizeze fiecare calculatorul lui;

sa participe la cursuri de formare in specialitate ;

sa cunoasca sarcinile postului si sa le aplice;

sa promoveze un climat favorabil muncii de secretariat si de contabilitate.

Personal nedidactic

In unitatea noastra scolara sunt angajati:
un muncitor intretinere cu 1\2 norma =2 ingrijitori curatenie cu 'z norma. Datorita
lipsei de fonduri incadrarea este sub normativ.Suntem deficitari la serviciul de
paza.Am incercat ca sala de clasa unde se afla aparatura cea mai importanta sa fie cat
mai securizata rin grilaje si alarma in sala de calculatoare.Am facut demersuri pentru
instalarea unui sistem de supraveghere video si urmeaza a fi montate odata cu primirea
fondurilor de la Consiliul local.

v
v

v Masuri:

tot personalul nedidactic sa cunoasca sarcinile postului si sa le indeplineasca;
sa se formeze un spirit de echipa ,de intrajutorare;



v tot personalul este angajat prin cCOnCurs pe post,ceea ce dovedeste pregatire in
domeniu. ¥ 0

Personal nedidactic si didactic auxiliar a obtinut calificativul foarte bine, fiind
evaluat conform fisei postului.

Pentru anul scolar 2014-2015 incadrarea cu personal se realizeaza conform
calendarului 1.8.J.

Cadrele didactice isi desfasoara activitatea pe baza principiului continuitatii siin
functie de performantele obtinute.

Indicatori de evaluare a performantei scolare
Cantitav-calitativ

In sistemul educational preuniversitar se realizeaza 0 ierahie a unitatilor de
invatamant in functie de rezultatele obtinute de elevi in urma activitatii didactice.
Scoala Gimnaziald Talpas a obtinut in anul scolar precedent rezultate scolare bune :

- la ciclul primar:procent de promovabilitate foarte bun cu calificative de bine si
foarte bine.

- la ciclul gimnazial: procent de promovabilitate foarte bun cu medii peste 6 in
procentaj foarte bun.

-testarea nationala :promovabilitate 75%.

Directorul unitatii de invatamant,consiliul de administratie si comisia dirigintilor
urmaresc pe perioada anului scolar in curs pregatirea elevilor din a clasa a a-VIH-a
pentru ca rezultatele la testele nationale la sfarsitul anului scolar sa corespunda mediei
pentru admiterea in licee,iar un numar foarte mare din acestia sa treaca cu bine pragul
la colegii si licee. Profesorii diriginti urmaresc graficul de monitorizare a pregatirii
elevilor pentru performante precum si a celor de recupereare.

Pentru anul scolar 2013-2014 si in perspectiva se va analiza la nivelul consiliului de
administratie si al consililui profesoral responsabilizarea coordonatorului de proiecte
educative si a sefilor de arie curriculara pentru eficientizarea modalitatilor de abordare
a pregatirii elevilor de gimnaziu care sustin testari nationale,se va monitoriza continuu
pregatirea tuturor elevilor pe curricula nationala.

Nu s-au inregistrat abateri disciplinare :

_ absenteismul nu este un pericol in cadrul scolii.

-nu se semnaleaza rata abandonuldi scolar

-nu s-au semnalat probleme comportamentale sau incalcarea legii si nici sanctiunii
contraventionale.

Alte situatii ce urmaresc indicatori de evaluare privind calitatea relatie-scoala care
este de buna colaborare,contribuie la un climat corespunzator de munca in
scoala,implicarea parintilor in sustinerea elevilor pentru obtinerea de performante,dar
si pentru progresul scolar in general Activitatile sociale si culturale se inscriu in
programe educationale ,in parteneriate.

Pentru anul scolar 2014-2016 se vor aplica indicatori de calitate si de performanta
stabiliti dupa analiza anului scolar in curs,cu o rata sporita a exigentei si cu un indice
de progres.

Pe o perioadd mai mare se va aplica analiza SWOT si studiul de caz pentru ridicarea
calitatii in educatie si pentru un standard ridicat de performanta.Se va urmarii



eficienta Comisiei pentru Asigurarea Calitatii ,analizele si rapoartele acesteia pentru
stabilirea obiectivelor si astrategiei pe termen scurt(semestrial),pe termen mediu(anual)

si pe termen Iung(2-3-4 ani scolari).
3.5) Resurse materiale

Cladirile Scolii Gimnaziale Talpas sunt cladiri tip, proiectate pentru activitdti
specifice muncii de invatamant,astfel: are doar parter pe scoala veche,parter pe ced
noua.Scoala are 6 sdli de clasd,o sala pentru gradinita, 1 laborator informatica , 0
biblioteca cu 4000 de volume,o cancelarie,cabinetul directoruluisi al secretariatului si
al contabilitatii, teren sportiv.Unitatea scolara este dotata cu 12 calculatoare , si un
servar 1 radio casetofon dublu,xerox J[telefon,fax, scaner.Laboratorul de informatica a
fost amenajat in stil modern .

Nu exista cabinet medical al scolii .Grupurile sanitare sunt frumos amenajate cu
gresie si faianta,dar nu se afld in interiorul cladirii..Scoala a fost zugravita recent
3.6) Resurse financiare

Resursele financiare ale scolii sunt asigurate de la bugetul local,de la minister,
prin castigarea unor proiecte cu finantare externa si din resurse complementare —
extrabugetare ( fondul Comitetului de pdrinti, bani donati de unele cadre
didactice si personal auxiliar ).

4.CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Pentru anul scolar anterior si pentru anul scolar in curs 2014-2015 si urmatorii
ani,activitatea manageriala a avut ca obiective principale:
a)ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai
bune in educatia elevilor, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin concursuri de
specialitate,competitii zonale,participari la dezbateri,evaluarea pe termen lung fiind
orientata spre pregatirea pentru obtinerea de rezultate mai bune la testele nationale si
de admitare in invatamantul liceeal;

b) reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare si obtinerea unor rezultate mai
bune in coordonarea programelor,actiunilor,etc.:

- au fost elaborate documente de proiectare,organizare,control si evaluare pentru a
asigura bunul mers al activitatii institutiei scolare;

- s-au eficientizat activitatile echipei de conducere prin sarcini concrete,punctuale si
masurabile;

- s-a stabilit 0 noua relatie de parteneriat cu familiile elevilor pentru 0 mai eficientd
colaborare;

- comunicarea cu autoritatile Iocale\:Primaria,Consiliul local si 1.S.J,s-a imbunatatit;
-in planul managerial pentru anul scolar 2014-2015 s-au stabilit prioritatile privind
bhaza materiala,dotarile,investitiile,etc,sustinerea financiara printr-o proiectie bugetara
realista;

- pentru anul scolar 2014-2015 si in perspectiva organizarea unor concursuri care sa
atraga interesul elevilor.
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Coordonatorul de proiecte se regaseste in echipa manageriala cu
responsabilitati directe pentru aplicarea propunerilor cuprinse mai sus in Planul de
Dezvoltare Institutionala .Este implicat in problematica managementului institutional
pentru realizarea itemilor de calitate in specialitate dar si peniru curriculum national si
educatie.

In activitatea sa propun:

- planuri operationale pentru coordonarea activitatilor metodice,educative avand in
vedere resursele materiale la dispozitia elevilor si cadrelor didactice ;

-elaborarea agendei de lucru pentru comisia metodica a dirigintilor
_urmarirea intocmirii si indeplinirii in cadrul comisiei de calitate a diverselor proceduri
pentru:testarea initiala,testarea finala,pregatirea pentru sustinerea testelor nationale,
-pregatirea elevilor pentru performante,

-multiplicator de informatii s.a.

5. Diagnoza mediului extern .
fn urma studiilor realizate impreund cu Directia de Muncd si Protectie
Sociald Dolj, cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, se constatd o scddere a
numdrului elevilor care vor veni in ciclul primar si gimnazial pe urmdtorii ani.
De aceea va trebui sd intocmim planuri de scolarizare realiste atat la
invitamantul primar cat si gimnazial. fn conditiile unui invaidmant deschis,
flexibil, capabil sd se adapteze la nou §i sd rdaspundd cerintelor societdtii, Scoala
gimnaziald Talpas va urmdri in viitor :
atragerea si instruirea elevilor in aceastd unitate pe o intindere cit mai mare
colaborarea cu mass — media, cu primdria, politia, biserica,parintii,asociatii non
guvernamentale prin realizarea partenertiatelor cu acested;
popularizarea rezultatelor si activitatilor educative, pe posturile de radio si televiziune.
5.1. Economicul

Romiinia este o tard in care procesul de democratizare este in plind desfdsurare,
situatia economicd fiind instabild,acum trecandu-se printr-o perioada de criza.

Relansarea economicd este bazatd pe o crestere economicd sustinutd,
generatoare de prosperitate si de locuri de muncd, fiind singura in mdsurd sd combatd
sdrdcia si somajul.

Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este axata pe obiectivele:

.

acces egal si sporit la educatie,calitatea ridicata a educatiei si pregatirea societatii
bazate pe cunoastere,descentralizarea si depolitizarea sistemului
educativ,transformarea educatiei in resursa de baza a Romaniei,combinarea eficienta a
educatiei de elita cu educatia pemanenta,reconstructia invatamantului in mediul
rural,dezvoltarea institutionala a educatiei permanente,o legatura cat mai stransa intre
consiliul local si scoala.

Guvernul Romaniei isi propune sa reconstruiasca sistemul educativ al tarii. Se
are in vedere reabilitarea scolilor,dotarea scolilor cu materiale didactice si echipamente
informatice,abordarea educatiei ca forta principala a schimbarii
fehnologiei,economiei,administmtiei si a promovarii de valori in societate. Relansarea
economicd s-a ficut prin accelerarea privatizdrii in toate domeniile, restructurarea §i



retehnologizarea activitdtii productive, stimularea investitiilor, indeosebi a celor
strdine, consolidarea sistemului bancar si a pietelor de capital.
5.2. Socialul

Pornind de la premiza cd cea mai bund formd de protectie sociald este munca,
actuala guvernare pune in migcare o politicd de ocupare cat mai deplind a fortei de
muncd.Astfel Guvernul Romaniei va asigura cresterea calitatii educatiei prin
abordarea educatiei ca fortd principald a schimbdrii
tehnologiei,economiei,administratiei si a promovarii de valori in societate;adecvarea
sistemului educational la nevoile pietei fortei de munca locale,na-tionale si europene.

Somajul ca si sdrdcia sunt boli sociale si nu mijloace de a stimula dezvoltarea
economicd. A-i exclude social pe cei sdraci, a refuza sd folosesti aptitudinile,
potentialul pe care marea masd de cetdteni il are (la indemand) inseamnd a condamna
natiunea la esec si la izolare intr-o lume a integrdrii.

Economia este mult mai flexibild, ea se adapteazd continuu sau esueazd.
Problema este de a da oamenilor posibilitatea de a se adapta schimbdrii si de a genera o
dinamicd pozitivd a locurilor de muncd.

Declinul economic din anii anteriori au atras dupd sine cregterea alarmantd a ratei
sdrdciei, ceea ce a dus la mdrirea fenomenelor sociale negative: abandonul familial,
cresterea infractionalitdtii, a violentei domestice, scdderea stdrii de sandtate a
populatiei, impingerea spre periferie a unor categorii sociale.

Aceste fenomene au inceput sd fie diminuate incet datoritd politicii duse de
guvern, a infintdrii unor asociatii care si mediteze impotriva drogurilor, prostitutiei, a
diverselor acte de delicventd. t

n acest context educatia este vizutd ca un mijloc de promovare sociald.In
scoala numdrul pdrintilor elevilor cu un loc de muncd stabil este p 50%. Sunt citeva
cazuri de copii care provin din familii foarte sdrace.

5.3. Ecologicul
Astizi, atdt in tara noastrd cdt si in Europa se pune accent pe ocrotirea mediului
inconjurdtor , indepdrtarea factorilor poluanti.
Scoala nu desfasoara activitati care sa afecteze mediul inconjurator.

6.Analiza SWOT
6.1) Puncte tari =S

Se scolarizeazd elevi din ciclul primar si gimnazial, care au caracter
obligatoriu
Distanta dintre locuintd si scoald este micd,cu exceptia elevilor de la marginea
comunei care trebuie sa vina cu microbuzul.
Toate cadrele didactice sunt calificate.

Cadre didactice titulare cu gradul I si II

Avem numai 2 cadre didactice suplinitoare.

Cadrele didactice sunt perfectionate prin strategii de formare in problematica
reformei: abilitti curriculare, evaluare, negocierea conflictelor.

Director format in managementul educational.

Elevi participanti la concursurile scolare.



Inlocuirea in proportie de 80% a mobilierului scolar prin transfer de la alte unitati
scolare in unitatea noastra scolara.

Transferul din alte scoli invecinate in unitatea noastra scolara din prisma bunei
pregatiri profesionale si didactice a cadrelor didactice

Implicarea in actul decizional a unui numdr de cadre.

Toti absolventii cls.a VIII-a sunt inregistrati in scoli profesionale si licee.
Existenta in unitate a bibliotecii scolare.

Existenta cabinetului de informatica dotat cu calculatoare.

Preocuparea conducerii pentru dezvoltarea bazei materiale.

Explorarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor,in pregatirea
suplimentara a elevilor.

Existenta internetulul.

6.2 Puncte slabe =W

Insuficienta colaborare a unor pdrinti cu scoala.

Situatia economicd modestd a multor- pdrinti.

Insuficiente resurse financiare in raport cu necesarul.

Antrenarea la lectie de cdtre unii profesori numai a elevilor mai buni.

Necesitatea amenajirii unei sali moderne de sport,unele aparate sunt vechi,precum si a
terenului de sport.

Necesitatea reabilitarii corpului de cladire vechi cu sprijinul Consiliului Local Talpas
si prin accesarea de fonduri europene.

Necesitatea refacerii gardului la unele structuri,a grupurilor sanitare care trebuie
construite in stil modern.

Nedeschiderea unor cadre didactice spre noi metode de predare si educare a
elevilor,acestea refuzand folosirea altui material didacic decat manualul si uneori
folosind un limbaj nu prea frumos.*

O parte din materialul didactic s-a degradat, fiind vechi.

Dotari minimale la unele laboratoare.

Planificarea inadecvata in unele situatii a reformei de timp.

6.3 Oportunitdti = O

Invitimantul este considerat prioritate nationald.

Pe plan local si national se manifestd deschiderea fatd de internationalizare.
Ldrgirea ofertei de formare a personalului didactic pin multiple forme.
Existenta multiplelor posibilitati de informare (internet)si de formare a cadrelor
didactice (programe nationale si internationale).

Incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarie si scoala.
Deschiderea consiliului local fata de problematica scolii.

Noua structura a anului scolar.

Deschiderea tinerei generatii cdtre operarea pe calculator

Dorinta de autodepdsire a unor cadre dar §i a unor elevi.

Propunerile din C.D.S. sunt mai apropiate de cerintele elevilor si cerintele parintilor.



Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii.
Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.
\

6.4Amenintari =T

Scdderea populatiei scolare,cu implicatii asupra normarii personalului didactic.
Situatia economicd din localitate sau chiar din tara.

Inertia unor cadre din scoald.

Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare
profesionala.

Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care sd permitd sanctionared
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionald.
Pozitionarea unei alte scoli in zona care ar putea atrage elevii prin diverse forme,
uneori neloiale.

Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice si nerespectarea legii salarizarii
acestora castigata in toamna annului 2008.

Dezinteresul manifestat de unele cadre didactice pentru dezvoltarea unitatii scolare.
Insuficienta fondurilor financiare alocate peniru scoala de catre consiliul local.
Degradarea/uzura spatiilor scolare Si a dotarii acestora.

Lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale si mijloace
informative si de comunicare.

7.1 VIZIUNEA

O scoalid modernd , performantd prin si pentru elevi si comunitate.”

7. 2 MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Talpas isi propune sd formeze si sd dezvolte personalitatea
autonomd, echilibratd si creativd a elevilor pentru a se integra socio -profesional pe
piata muncii din Romdnia si implica optim in viata profesionald, sociald si familiald.
Mai detaliat aceasta misiune presupune:

Scoala cauta sa educe elevii in scopul formarii acestora ca oameni cu 0 etica
superioara care sa actioneze in slujba adevarului, prosperitatii, iubirii aproapelui, a
dreptatii si interesului national.

Scoala, acorda prioritate procesului de invatare si intereselor elevului; in conditiile in
care liceul si scoala profesionala nu fac parte din invatamantul obligatoriu.

Ofera elevilor sansa de a se pregati temeinic, pentru a obtine un loc onorabil pe piata
muncii competitive sau pentru continuarea studiilor in forme superioare de
invatamant.

Misiunea scolii este stabilita si aprobata la inceputul anului scolar de catre Consiliul
Profesoral



STRATEGIA PROIECTULUI
8. TINTE STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului scolii in vederea continudrii reformeli, prin
implementarea curriculumului national si adaptarea lui la specificul scolil.
Activitatea de management institutional si educational trebuie sa elimine
disfunctiile la nivel de clasa/scoala.
Motivatia A

In ceea ce priveste reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei l-am
propus deoarece: in Consiliul de Administratie, si in Echipa de Proiect si fie alesi
liderii pozitivi ai colectivului didactic, pe cit posibil provenind din diferite
compartimente stabilite prin organigramd, compartimente pe care urmeazd sd le
controleze. Sarcinile responsabililor compartimentelor vor fi cuprinse in fisa postului
fiecdruia. Dirigintii trebuie numiti din cadrul colectivului didactic, profesorii cu
competentele manageriale cele mai bune.

Astfel se impune ca sa se elimine disfunctiile care vizeaza buna desfasurare a
procesului educativ(intarzierea de la ore a unor elevi),absente nemotivate la unele
discipline,lipsa materialului corespunzator la unele laboratoare.

2.Incurajarea initiativei pentru dezvoltarea institutionala a scolii.
Motivatia

Amenajarea unui cabinet unde sa lucreze echipe pentru castigarea unor

proiecte cu finantare externa .
3.Diversificarea CDS in functie de cerintele elevilor si ale parintilor.
Motivatia S
Printr-o ofertd curriculard generoasd se va urmdri atragerea de elevi care sa fie
interesati de a urma cursurile scolii gimnaziale Goiesti pentru oferta scolara.
4.Dezvoltarea capacitdtii cadrelor didactice pentru a utiliza metodele activ-
participative pentru predarea integratd.
Motivatia.

Asigurarea unui bun management al informatiei trebuie sa se faca printr-un
sistem optim de circulatie intern-extern. Pentru eficientizarea activitatilor comisiilor
metodice, directorul participd la acestea si controleazd sectorul administrativ.

Eficientizarea activitdtii cadrelor didactice se va face prin: asistente la lectii,
aplicarea de teste la clase, rezultatele de la olimpiadele scolare, rezultatele de la
examenul de testare nationald, modul de adaptare al elevilor in ciclul superior de
invitimant, rezultatele participdrii la activitdtile de perfectionare.

5.Dezvoltarea capacittii elevului de a concretiza si intelege notiunile din trunchiul
comun,de a-si sintetiza informatiile necesare in procesul de invatare si evaluare.

Motivatia
-pentru cresterea demersului instrustiv-educativ se va urmdri: intocmirea orarului in
functie de cerintele psiho-pedagogice, recuperarea din mers a eventualelor ramdneri in
urmd, promovarea clasei numai pe baza insusirii cerintelor minime ale programelor
scolare, cuprinderea in orarul scolii a unei ore de pregdtire la limba romdnd si
matematicd, la cls. a -VIII-a pentru testare nationald, alegerea celor mai bune manuale
alternative.



\

-elevii trebuie sa aiba acces la informatii prin: biblioteca scolara,internet,intalniri cu
personalitati culturale,intelectuali,s.a.
-managementul activitatii educative trebuie sa asigure prin multiple activitati sanse
egale de dezvoltare pentru elevi

6Formarea continua a adultilor prin participarea la cursuri de
perfectionare/formare pentru cadre didactice si personal didactic auxiliar.

Pentru a fi la zi in domeniu cadrele didactice vor participa la programele de
formare si perfectionare astfel:
-toate cadrele didactice vor acumula credite de perfectionare metodica si de specialitate
pentru a putea realize un invatamant de calitate;
-strategii tematice pentru debutanti;
-managementul programelor comunitare pentru a contribui la implementarea
programelor educationale europene in scoala,dezvoltarea parteneriatelor;
Motivatia
-nevoia de adaptare la noutatile metodice,pedagogice,stiintifice;
-cunoasterea legislatiei scolare;
-nevoia de informare pentru aplicarea programelor educationale si de parteneriat
european
-programe de perfectionare pentru personalul didactic auxiliar
7.Cunoasterea si aplicarea reglementarilor in contextul reformei in judetul
pilot pentru aplicarea corecta a descentralizarii financiare si administrative pentru o
buna proiectie a bugetului si gestionarea resurselor financiare/ materiale.
Motivatia

-nevoia cunoasterii legislatiei judetului pilot si aplicarea acesteia;
-intocmirea bugetului in conditiile descentralizarii.

8.Cresterea gradului de implicare a comunitdtii in scoald §i reciproc optimizand
relatiile cu aceasta prin incheierea de paternitate cu O.N.G., firme, biserica, familia.

Motivatia

Nevoia de a colabora eficient cu institutiile de cultura prin implicarea elevilor in

spectacole,expozitii care sa le dezvolte orizontul cunoasterii.

9.0ptimizarea relatiilor cu adnginistratia locala:Consiliul local,Primaria.

Motivatia
-nevoia permanenta de comunicare cu autoritatile locale;
-intelegerea nevoilor scolii;
-sustinerea proiectelor de finantare a scolii
10.Orientarea scolara si profesionala a absolventilor cls.aVIII-a
Motivatia
Orientarea scolara si profesionala a absolventilor cls.aVIIl-a se face in functie

de mediile generale din gimnaziu si a notelor obtinute la testele nationale,de oferta
licelor si scolilor profesionale dar si in functie de obtiunile elvilor pentru o anumita
forma de scolarizare .

9. OPTIUNI STRATEGICE



L.Dezvoltarea curriculara
Avand in vedere misiunea scolii se impune dezvoltarea curriculara prin:
-optimizarea procesului instructiv -educativ si satisfacerea nevoilor intelectuale ale
elevilor;

-elaborarea de proiecte noi pentru C.D.3.

-asigurarea relatiilor de parteneriat institutional;

-asigurarea unei oferte curriculare suplimentare prin initierea unor concursuri de
literatura si de cultura generala.

I1.Dezvoltarea resurselor umane
Scoala trebuie sa fie pregatita pentru a face fata schimbarilor,pentru a se adapta
nevoilor societatii contemporane,ceea ce impune perfectionare,formare,adaptare.
Participarea cadrelor didactice la activitdtile de (auto)formare continud: cercuri
pedagogice, cursuri organizate de CCD, simpozioane, cursuri postuniversitare, grade
didactice, implicarea lor in proiecte locale, nationale si europene.

Dezvoltarea unor parteneriate institutionale

II1.Rezultate de prestigiu pentru o scoala de prestigiu

-atingerea itemilor de calitate pentru elevii din Scoala

-pregatirea si stimularea elevilor capabili de performanta

-schimbarea mentalitatii cadrelor didactice pentru acceptarea si intelegere nevoilor
generatiilor actuale.

-popularizarea rezultatelor scolii si a activitatilor educative,a parteneriatelor in presa
locala,posturile de radio si televiziune.

1V.Mangementul schimbarii
-elaborarea unor studii de oportunitate locald in vederea asigurarii transferului si
fluxului informational in problemele educatiei formale si non Sformale.

-adecvarea ofertei educatinale le standaredele nationale si nevoile europene
-reconstituirea managementului la nivelul clasei si al scolii, in vederea optimizarii
relatiilor profesor-elev,elev-elev,elev-societate civila.

-asigurarea climatului participativ in abordarea curriculumului si a educatiei non-
Sformale.

V.Dezvoltarea relatiilor comunitare
-organizarea de activitdti scolare si extrascolare la initiativa elevilor la care sd
participe partenerii nostri educationali.

-realizarea in comun a unor proiecte cu comunitatea locald si alti parteneri pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii.

-atragerea de parteneri.

-participarea la programul Socrates,Cormnenius,Leonardo.

Nevand director adjunct, coordonatorul de proiecte va prelua din optiunile
strategice problemele compatibile fisei postului,implicandu-se direct prin extindere de
sarcini,ori de cate ori este nevoie,sa-l reprezibnte pe director sau unitatea scolara.
Acesta va urmarii realizarea planurilor care operationalizeaza strategiile popuse in
P.D.Irespectarea termenelor de realizare,etape de lucru,evaluare ,indicatori de
performanta.



Termen de realizare:
scurt (semestru)
mediu(anul scolar).
lung

Echipa de proiect:

Directorul scolii-coordonator al echipei organizeaza,proiecteaza si

actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii,obiectivelor generale si strategiilor de
relizare a proiectului de dezvoltare institutionala.

Coordonatorul de proiecte -coordonator de activitate scolara si extascolara,responsabil
de pregatirea concursurilor si oﬁmgiade!or scolare,coordonatorul activitatilor
metodice,perfectionarea cadrelor didactice;

Responsabilul cu perfectionarea;

Sefii de comisii metodice.

Suportul extern al scolii:
-reprezentantii parintilor,
-reprezentantul Primarului
-reprezentantul consililui local.



