Nr.1333/13.11.2013

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE I :
a@m | MINISTERUL

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ 51
SCOALA GIMNAZIALA TEASC 1ol | EDUCATIEL

Strada Bechetului, Nr. 238, Comuna Teasc, Judetul Dolj l NATIONALE

Tel/fax 0251 370 876; web www.scoalateasc.info; e-mail scoalateasc@vahoo.com

Prezentat CP: 09/12/2013
Aprobat: CA09/12/2013
REVIZUIT: 01/09/2015

PROIECT

DEZVOLTARE [NSTITUTIONALA

FEFTEBRISASE

Motto:, VERITAS VOS LIBERABIT”

yadevarul va va face liberi”




PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2013-2017 s-a realizat plecind
de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern Tn care activeazi institutia
de Invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au
asupra activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, nlaturarea "amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referinta) si a "oportunitdfilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatati la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Teasc, Primaria comunei Teasc si Inspectoratul
Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat In considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu
elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetdri si ale Guvernului Roméniei privind
reforma si modernizarea Invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de
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dezvoltare institutionald in perioada 2013-2017.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este si orienteze tiniira generatie
spre implinirea in viata privata si publici.

Performantele obtinute in ultimii ani de SCOALA GIMNAZIALA TEASC ne
indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care si puni in operi intentia de
dezvoltare institutionala a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput In conformitate cu urmaitoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

 Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

e Planul managerial pentru anul scolar 2013-2014 al Inspectoratului Scolar Judetean
Galatj;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei si Cercetirii.

s Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invitdmantul preuniversitar;

e O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare
a unitatilor de invadtamant preuniversitar.

e OMECT cu privire la organizarea si desfasurarea a evaluarii nationale a Vill-a, si
anexele; ORDIN nr. 1868/31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare si
desfagurare si a calendarului admiterii in invdjimantul liceal si profesional de stat si
anexele.

e LEGEnr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea comunei Teasc
Comuna Teasc este pozitonata in partea de centru a Judetului Dolj, fiind situati la

aproximativ 18 km de Craiova, resedinta Judetului Dolj. Se invecineaza la nord cu localitatea
Malu-Mare, la sud cu localitatea Bratovoesti, la est cu localitatea Ghindeni si Leu, iar la est cu
raul Jiu si localitatea Calopar.

Suprafata totala este de 4754 ha
Populatie:3360 locuitori
Locuinte:
Cai de acces: DN 55
Infrastructura:
. & comuna este electrificata in totalitate;
e comunicarea se realizeaza prin intermediul telefoniei fixe,mobile, internetulului;
e ceamaiapropiata statie C.F.R. se gaseste la Craiova-18 Km.
e in comuna se gaseste o statie PECO.

SCOALA GIMNAZIALA TEASC se afla situata in centrul comunei Teasc..

Chiar daca nu este situatd la o distantd mare de Craiova nu putem spune ci existi in zona
investitii majore, locuitorii ocupandu-se in mare parte cu agricultura. Venitul multor familii
este mic si de cele mai multe ori nesigur.

Scoala Gimnaziald Teasc are in subordine urmatoarele structuri:
£1J Scoala Gimnaziala Secui;
&3 Gradinta cu program normal Secui;
& Gradinita cu program normal Teasc;

1.1.2 ANALIZA PEST

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentata intr-o mare masuri de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanfa institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigenta a mediului In care isi desfisoard activitatea institutia de invitimant,
pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare



institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatoarelor influente in activitatea SCOLII GIMNAZIALE TEASC.

Factori politici

v

v

v

Cadrul legislativ, specific Invitamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei i Cercetirii cu
prioritdtile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continuj,
ofertd educationald flexibila,accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde
europene;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de materjal didactic,programe de formare a personalului);

existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invitimint roméinesc la
standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii Invatimantului - Programe de finantare a invatdmantului
preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare),POR 2007-
2013,alte programe;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitimant
prin proiecte si programe finangate de statul roman sau de citre organismele europene
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
finanfarea de cdtre stat a programelor de asistenti sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,Lapte - Corn"”, Programul , Euro 200" etc.

existenfa proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitdti de educatie si formare profesionali

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului,
astfel Incat unitatile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unititilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporiti de forti de munci
din partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali

AR

ENRNEL NN

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatimant;
cresterea numadrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei
nfractionalitdtii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoal3;
rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institufional;
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v' cererea crescidndd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru
programe de Invatare pe tot parcursul vietii transforma unittile de invitidmint in
furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

v" civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

v" ridspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor in
timp scurt;

v" rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si fnvete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

v" generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEIl, } conduce la
modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

v" integrarea in Uniunea Europeanid presupune respectarea unor norme precise n
protejarea mediului de cdtre unititile scolare;

v" educatia ecologici in unititile de invitdmant devine prioritar;

v" prin activitatea sa, unitatea scolar3 trebuie s se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v" economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, api etc. astfel
incat sa se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a SCOLII GIMNAZIALE TEASC pentru perioada 2013-2017.

1.2, DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Activitatea gcolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 111, de a-i
pregati pe acestia sd gaseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de méine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii
invatdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia redimensionirii continue a
calitdtii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucuri aceasti institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Am realizat planul de dezvoltare institufionald care cuprinde directiile de actiune
strategica a SCOLII GIMNAZIALE TEASC pentru perioada 2013-2017.

Ce vom fi?

0O scoald europeand cu o bazd materiald moderna, inscrisi pe traiectoria ascendenti
spre perfectionarea procesului de invatamaént, ca rezultat al actiunilor convergente ce
vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, pirintii si calitatea a tot ceea ce
intreprindem ca o garantie a durabilitdtii realizdrii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:
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- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

- Principiul  solidaritatii - rdspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul
demnitatiilibertdtii si respectului fata de categoriile defavorizate si minorititilor etnice
acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii
referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza Inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5
ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o
constituie varstele mici.

- Principiul _desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de
desegregare la nivelul unititilor de invatamant.

Finalitati educationale
Unitatea de Tnvatdmaént preuniversitar, SCOALA GIMNAZIALA TEASC are ca finalitagi
educationale In formarea personalitdtii umane:
## formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
% valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiiri profesionale optime pentru
piafa muncii si/sau pentru Invatdmantul liceal
dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu
profesional, prieteni etc.
£ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
# cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;
2% formarea autonomiei morale.

Y
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1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

“ Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Trasdturile dominante sunt
cooperarea,munca in echipd respectful reciproc,atasamentul fatd de copii,respectul
pentru prietenie, libertatea de exprimare;

Z# A fost elaborate regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atit
activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

## Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;

## Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;

% Directorii au o atitudine asertivi,democratica, de incredere in echipa de lucru, sunt

receptivi, cooperanti, comunicativi, dinamici, obiectivi, cu respect fatd de realizarile

organizatiei si a nevoilor ei.



1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare
2012-2013 2013-2014 Dinamica
308 303 Populatie scolara in usoara scadere

Planul de scolarizare

Nivel de invdtdmant Realizat Realizat
2012-2013 2013-2014
Nr. Nr. Nr. Nr.
clase Elevi | Clase | Elevi
Gradinita 4 73 4 84
invafdmant primar | 8 118 7 104
-1V
invajamant 8 117 7 115
gimnazial V-VIII

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului DOLJ, in
baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de citre director si aprobat de
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al unititii scolare. Dimensionarea acestuia -
cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeazi in functie de recensimantul care se realizeazi la
nivelul Scolii..

Prin politica educationali pe care o promoveazi SCOALA GIMNAZIALA TEASC
favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educagie indiferent de sex, rasj,
nationalitate, apartenenta politicd sau religioasd, potrivit Constitugiei Roméniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.
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1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal al SCOLII GIMNAZIALE TEASC constd in desdvirsirea la tineri a
unei personalitdfi active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin
dobéndirea unei culturi generale orientate spre domeniile: informatici,matematici si stiinge
ale naturii, limbi moderne de circulatie international.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare
nationald si admitere in Invatdmantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invidtdmant, insertia activd a forfei de munci intr-un mediu social a cirui
caracteristicd este accelerarea ritmuluischimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea
europeana si internafional3.

In anul 2013-2014 in cadrul SCOLII GIMNAZIALE TEASC existi urmatoarele situatii
statistice:

- un numdr de 4 grupe de prescolari insumand 84 copii;
- 7 clase de elevi la Invatdmantul primar cu un efectiv de 114 elevi;
- 7 clase la Invatdmantul gimnazial cu un efectiv de 115 de elevi;

Elevi inscrisi la incepurul anului scolar 2013-2014:

STRUCTURA PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
NR. NR. NR. NR. NR. NR.
GRUPE ELEV] GRUPE ELEV1 GRUPE ELEVI
SCOALA 3 43 3 50
GIMNAZIALA
TEASC
SCOALA 4 61 4 65
GIMNAZIALA
SECUI
GRADINITA 2 39
TEASC
GRADINITA 2 45
SECUI

Mentionam ca numarul de prescolari si de elevi este In scidere in urmatorii ani.

Incadrarea cu personal a scolii este asigurata conform normelor legislative in vigoare,
majoritatea cadrelor didactice fiind titulare si in intregime calificate.

Personalul nedidactic este format din ingrijitorii de curitenie, , iar personalul didactic
auxiliar este format din administratorul financiar si secretarul unititii, care are in norma si
biblioteca scolara.

Majoritatea cadrelor didactice frecventeazi cursurile de formare si perfectionare
organizate de C.C.D. In colaborare cu 1.S.]. Dolj sau alte institutii acreditate.

Performante In activitatea didactica s-au inregistrat atit la nivel primar cét si la nivel
gimnazial in cadrul concursurilor scolare.
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In unitatea scolard nu avem probleme deosebite in ceea ce priveste disciplina,
absenteismul gi abandonul scolar. Nu s-au inregistrat abateri deosebite de la regulamentul
scolar.

Activitdtile extracurriculare se organizeaza periodic cu ocazia diferitelor evenimente
istorice sau sarbatori legale, precum si in perioada speciala ,SCOALA ALTFEL".

fn anul 2012-2013, la SCOALA GIMNAZIALA TEASC au fost efectuate lucriri de igenizare
atat la Teasc cat si la Secui, a fost achizitionat mobilier pentru clasa pregatitoare, au fost
construite toalete in incinta gradinitei Teasc.

La nivel de unitate gcolara exista un numar de doua biblioteci scolare si de asemenea ne
propunem construirea unei baze sportive moderne precum si dotarea unor sali de clasa in
vederea constituirii unor laboratoare care sa corespunda standardelor educationale si
cerintelor metodologice.

Scoala funcfioneaza intr-un numar de 4 corpuri de cladire :

Un corp de cladire la SCOALA GIMNAZIALA TEASC ;
un corp de cladire la GRADINITA TEASC

un corp de cladire la SCOALA GIMNAZIALA SECUI
un corp de cladire la GRADINITA SECUI

Personal didactic - AN SCOLAR 2013 - 2014 (ANEXA 1 -INCADCRARI 2012-2013 SI
ANEXA 2 ~INCADRARI 2013-2014})

* Colectivul de cadre didactice este stabil, format In proportie de 89% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe
termen mediu si lung.

» Relatiile dintre cadrele didactice sunt destui de bune, nu existi stiri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buni, existi o permanenti
comunicare si respect reciproc.

 Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activititile extracurriculare,
manifestdnd dorinta de formare continui si perfectionare si sunt deschise spre
noutatile reformei din domeniul Invatdmantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - Invatare prin orientarea
lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizind strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

4  Numdir de cadre didactice: 29

%  Numdr de cadre didactice calificate: 29

4  Numdir de cadre didactice cu gradul didactic I: 14
«#  Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I1: 9
«  Numdr de cadre didactice cu definitivat: 3

%+  Numdr de cadre didactice debutante: 3

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
< Secretariat 1/2 normi
4 Bibliotecar 1/2 normi
4 Contabil -1 norma
4+ Personal nedidactic-3 1/2 norme
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1.2.5 RESURSE MATERIALE
## 11 sili de clas3 din care 11 cu mobilier nou sau reconditionat
# 2 cabinete de informatica

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:
«refea de 27 de calculatoare situate in birouri si cabinete
e videoproiectoare

« imprimante

» copiatoare

e scannere

Audio - video:

» 1 televizoare

- 1 DVD player
Comunicatii:

» 2 linii telefonice

e fax

» conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE
Bibliotec3 scolara

4 Fond carte 2792 volume

-4 Colectia de periodice

4 Internet

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

4 Bugetul local - Consiliul comunei Teasc
4 Bugetul de stat

+ Venituri proprii

« Fonduri europene
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CAPITOLULII

11.1. MISIUNEA SCOLII:

"0 SCOALA DESCHISA PENTRU TOTI COPIII"

Misiunea scolii este :

Ne-am propus redimensionarea rolului social al educatiei prin reorganizarea institutiei
scolare In cadrul societatii prin abordarea unui stil de lucru cooperant, democratic in vederea
realizarii unei atmosfere pozitive necesare desfdsurarii activitatii didactice.

Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor
europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatarea
pe tot parcursul vietii.

O scoala isi indeplineste misiunea daca valorizeaza fiecare copil, il stimuleaza intelectual,
din punct de vedere aptitudinal, al atitudinilor si trasaturilor sale de personalitate.

Scoala isi propune sa devina «un model educational », sa ofere tinerilor si parintilor un
curriculum la decizia scolii, atractiv, sa ofere tinerilor o cultura generala solida, sa dea sens si
incredere aspiratiilor lor avand ca principal obiectiv formarea unei culturi generale si
pregatirea acestora in vederea accederii in invatamantul liceal si de arte si meserii.

Fiecare individ are acces la instruire si educatie, indiferent de religie sau etnie,
pastréndu-si identitatea dar integrandu-se mai apoi in cadrul unui grup.

IL.2.VIZIUNEA $COLII:

»NUINVATAM PENTRU SCOALA CI PENTRU VIATA"

Telul nostru este sa ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referinga integrata
nevoilor sociale ale comunitatii.care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méiine de
generatii de tineri activi i creativi, cu gindire flexibild, cu abilitit{i de comunicare
interculturala si cu competente antreprenoriale care s contribuie la integrarea cu succes in
viafa comunitatii si la optiunea Invatarii pe tot parcursul vietii.
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II. 3.VALORI $I PRINCIPII CULTIVATE Sl PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizim lucruri mai bune Impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie: sa acfiondm si sa ludm decizii In mod autonom, si avem initiative, sa ne form3dm
un stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne Inbunititim continuu munca pe care o desfasurdm, si nu facem
risipa de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, s ne asumim raspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, s acfiondm onest in gind si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: sd credim Impreund un climat de siguranti si incredere reciproci,
de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viati, de simpatie si
sprijin moral; s nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.
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CAPITOLUL III
[I1.1. TINTE STRATEGICE

Reprezentativitatea institutiei nu constd numai in marime ci in primul rind in calitatea
absolventilor sdi si in performantele pe care acestia le obtin atit pe parcursul scolarizirii cat si
dupa absolvire. Dezvoltarea si modernizarea institutionald a SCOLII GIMNAZIALE TEASC in
perioada 2013-2017 are urmdtoarele tinte strategice:

I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

IL. Cregterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

III. Imbunititirea standardelor de performanti a resurselor umane sia
managementului scolar;

IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronici;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

VL. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma §i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2013-2017
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplirii invifiméntului la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viati sociald si cultura. In contextul
actual socio-economic §i politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continud a societdtfii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizdrii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeana creeaza numeroase oportunititi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializdri profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure
practicarea unui Invdtdmant care sa profileze caractere si s asigure formarea tnirului apt s3
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2013-2017 are in vedere urmitoarele
obiective strategice:

¢ asigurarea finalitdfilor educationale si a egalititii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invitimant);
organizarea unui proces de invatdmant flexibil si diversificat (TC + CDS} raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;
stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performant3;
readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de
"Invatdmantul paralel”;
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
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3.1.2.

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitagii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an gcolar sau pe
intreg ciclu de Invataméant dupa urmétoarea schemi principald de elaborare:
-argument;

-competente specifice si activitd{i de invatare;

- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;

corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitdtilor de a aborda complet o problemi, de a formula idei si a testa
solutii;

flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate
pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitdtilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale
din tara si strainatate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care s asigure competente in
domenii diverse:

educafia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educafia juridic, educatia moral-civic3, estetici
si cultivarea sensibilitadfii.

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI $I ASIGURAREA FINALITATILOR

EDUCATIONALE
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Desdvarsirea personalititii copilului este un proces de durati. Desfisurarea lui
pe parcursul scolarizarii In ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce privegte continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile
de elevi care opteazd pentru unitatea scolara sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime funcfionarii institutiei de Invatamant;
crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;
formarea In spiritul cunoasterii si respectdrii drepturilor si libertitilor fundamentale
ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.
insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piatd bazati pe respectul
proprietdtii si pe competitia liber3;
asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuald, formarea
competenielor cheie necesare Intr-o societate a cunoasterii;
asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de
performata cu atentie deosebitd pentru elevii din invitdméantul gimnazial.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
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incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

decizia personald Tn asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizats;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisd in cel pufin o
limba de circulatie international3;

insugirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonala si social.

dobandirea capacitdtii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare si sinitate;

dobéndirea increderii in sine si in reusita personal;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR
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UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare
si se referd la conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul
intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intirirea autonomiei
colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
pregdtirea manageriald specializatd a personalului didactic ca parte a formairii
profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invitdmantului si
renunfarea la invdtdmantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/invifare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
stimularea cadrelor didactice si cunoascid bine cel putin o limbd de circulatie
internationald {organizarea de cursuri la nivelul fiecirei catedre);
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tara si striindtate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea Invatdmantului roméanesc;
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectiondrii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionali).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii
scolare cit si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitai;
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formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta {pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale §i internationale.

¢ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atent, analiza obiectivi
a rezultatelor activitdtii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodici a
rezultatelor;

% initierea de activiti{i de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la

proiectele unita{ii gcolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si

prsonalitatii unitdtii scolare;

reconsiderarea raportului Intre "sanctiune si recompens3”; valorificarea potentialului

de stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege

cadru privind salaizarea unitarad a personalului platit din fonduri publice - gradatii de
merit, premii, distinctii etc. si de legislatia In domeniul autonomiei, descentralizarii si
utilizdrii resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic pe baza evaluirii anuale In conformitate Legea Educatiei Nationale

nr.id/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind
aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale
ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic
superior, a Consiliului de Administratie) consemnata in figse pe baza cdrora se stabilesc
punctajele, calificativele si coeficiengii de multiplicare pentru stabilirea salariilor
intregului personal;

** monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competent3, importanta muncii ca bazd pentru
promovare profesional3;

+» crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desdvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

% cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

% cresterea rolului managerului si a echipei manageriale In formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea "omului potrivit 1a locul potrivit", in alocarea resurselor

umane existente si identificarea posibilitdfilor de optimizare a valorii capitalului uman
disponibil.
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3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI GENERALIZAREA

ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2013-2017. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si
autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale
si are urmatoarele obiective strategice:
a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi
alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
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% Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
** Modernizarea pardoselilor din silile de clasi unde parchetul nu s-a schimbat;
% Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

b) Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitajilor didactice, de instruire

practicd si in spatiile administrative are urmatoarele priorititi:
«+ Inlocuirea mobilierului scolar in silile de clasi (rimase nemodernizate) cu mobilier
nou (ergonomic);
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizifionarea de echipament si aparaturad sportiva (laboratoare, sald educatie fizici);
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

+ » *
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c) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare In raport cu cheltuielile reclamate de
functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantdri externe {in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

In perioada 2013-2017 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente} programe
europene In functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursi de finantare,
contracte cu comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, cu asociatii de parini si fundatii interesate in sustinerea financiari a
educatiel, astfel incat sa se obtind sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget
de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie,
stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care si
gestioneze resursele de "hard” si “soft” la nivelul intregii unitdti scolare este o
preocupare manageriald prioritard pentru perioada urmaitoare.

In perioada 2013-2017 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator i echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel Tncit predarea sa capete un caracter dinamic si si
raspunda nevoilor societdtii informationale.
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3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE
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Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitatii
scolare la dimensiunea actuald (ca numdr de clase si de personal) titularizarea de
personal didactic pentru optionalul TIC avind In vedere noua lege care stipuleazi
cresterea numarului de ore la aceastd disciplina. Oferta educationald pentru perioada
2013-2017 va suporta transformari in ceea ce priveste numarul de discipline optionale
conform legii si diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI INTERNATIONALE
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune
transformarea ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei
scolare, descentralizarea administrativd si financiard si dezvoltarea, promovarea si
modemizarea relatiilor interne si externe.
Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in
care sunt valorificate gi amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeazi.
Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru
perioada 2013-2017 vizeazd urmatoarele obiective stretegice:
centrarea activitdtii pe nevoile "clientilor” {elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitdtii organizatorice si mobilizatoare,
perfectionarea sistemului de evaluare faziala si finald tehnica si economic;
reprezentarea eficientd a unitiitii scolare raportatad la factorii externi (comunitate,
foruri ierarhice superioare, autoritdti locale si judetene, organe de ordine publics,
reprezentantii cultelor, institufii similare din fard si strdinatate, agenti economici,
asociatii, fundafii si organizatii interesate in susfinerea Invitdmantului, colective de
parinti);
implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitdtii acestora
de a influenta deciziile la nivelul unititii scolare;
asigurarea transparentei In activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia
la nivel local, judetean, nagional si international;
angajarea de parteneriate pe bazd de proiecte si contracte cu institufii, asociatii,
fundatii si agenti economici In scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;
Perfectionarea relatiilor externe n perioada 2013-2017 valorifica relatiile deja stabilite cu
unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din fara si strainatate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institutii i organizatii
interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

7 7 * *
LSRR I 4

*
e

*
e

e

.

7
°"

29



CAPITOLUL IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazi ale procesului
de Invatdmant si reflect idealul educational al scolii roménesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecirui elev dreptul
la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de bazi in temeiul cirora si promoveze cu
success examenele de finalizare a studiilor i concursurilor organizate la nivel national.
4.1.1.1. Trunchiul comun

Insugirea Ia nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodicd) va Intocmi anual si semestrial programe concrete
care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitdtilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse};

- simuléri de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin cultura generald orientati in
dorneniile indicate In mod precis de Curriculum-ul National si dezvoltd capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au In vedere urmitoarele directii:

“+ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invitimant previzute de
trunchiul comun In functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la
nivelul fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul comun);

¢ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;

¢ la clasele a VllI-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia
prevadzuta de programele pentru examene);

% stimularea cresterii responsabilita{ii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

“* asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitdtii scolare prin curriculumul la

decizia unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si
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asigure individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si s3 asigure
succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie s3 promoveze deschiderea interdisciplinari si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea”
lui ca un rdspuns la nevoile concrete ale comunititii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de

scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculari locali (la nivelul
fiecarei catedre i cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

¢ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, In care se

contureaza perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil /specializare;
¢ profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, In funcfie de preocupirile si

experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor;
*“* proiectarea disciplinelor optionale se realizeazi pe perioade de timp de la un semestru
la 4 ani (cursuri de 1-2 ore pe sdptdmand, indicAndu-se precis obiectivele si contributia
acestora la formarea culturii generale sau la pregétirea la o anumita disciplini);
oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numdirului de ore fati de
posibilitatea de optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura
unitatii gcolare si durata scolaritdtii In invatamantul gimnazial si liceal;
*+ proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:
- argumentul;
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial, clasele IX -X
ciclu inferior al liceului);
- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;

%+ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de Tnvatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe
teren scurt si mediu;
proiectarea ofertei curriculare implicd Intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
catedre si Consiliul Scolar;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante;
informarea corespunzdtoare a pdrintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;
disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se
asigurd prin studiul a doua limbi strdine (limba englezd, limba franceza ) la clasele de
gimnaziu;
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< formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculara a unitdtii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim
admis de planul de invatimant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite
la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invi{dmant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de acelasi
nivel din tara si din strainatate;

compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate
si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru Programe Comunitare in
perioada 2013-2017;

+
*o

*
.«
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4.1.1.3 Activitatile extracurruiculare vizeazid formarea unui sistem de cunostinte,
abilitdti, si aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si ii asigurd
competenfa In urméatoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

dobandirea de competente de comunicare In limba englez3, limba francezj;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba englez3;

+ L7 7 +,
0.0 ... .‘0 0‘0

2, Educatia informationala
% interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
¢ utilizarea echipamentului multimedia;

*

*+ proiectarea asistatd de calculator ;

3. Educatia moral-civica
¢ drepturi si libertati fundamentale ale omului;
% promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
% drepturi si indatoriri cetatenesti;

4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitatii

%+ rolul artei in formarea personalititii individului;

Implementarea prioectului ,scoala altfel”, primit cu indoiala la inceputurille sale, s-a
dovedit a fi un real succes mai ales in randul copiilor care au peceput scoala si profesorii
intr-un mod diferit, contribuind astfel la consolidarea relatiilor profesor -elev,parinte -

scoala etc.(ANEXA 3 ACTIVITATI EXTRACURRICULARE 2012-2013 SI 2013-2014).
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#PLANUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA PENTRU PERIOADA 2013 - 2017

Nr. Actiuni Indicatori de
organizate performantd
crt OBIECTIVE COLECTIVUL RESURSE
RESPONSABIL
I
UMANE FINANCIAR
E
1. | Dezvoltareala -Promovareala | Comisiile Educatoare - Elevi
elevia toate metodice . capabili sa
comportamentelo | disciplinele de Invatatori dialogheze
r de comunicare studiu a . liber, cursiv
sociala comunicarii Profesori si curajos.
deschise intre
cadrele
didactice si
elevi.
-Planificarea Comisia metodica fciiv:ectuo i
unor teme a dirigintilor Profesori - =P 5
adecvate |n a0
cadrul orelor de diriginti disciplinati
dirigentie,
privind
comportamentul
civilizat in
folosirea
limbajului
2. | Corelareac.d.s.cu | -Introducereain | Comisia pentru Invatsitori Bugetul scolii | Puncte
nevoile elevilor, cds.a curriculum scolar sanitare In
ale parintilor si ale { disciplinei Profesor de fiecare clasa
comunititii Coordonator de biologie
LEd.ptr.sinitate | programe
" europerie
3. | Participarea si -Planificarea Comisii metodice | Responsabilii Competente
implicarea la unor activititi comisiilor sporite ale
activitagi de practice, metodice. cadrelor
formare si demonstrative didactice
perfectionare in cadrul privind

33




continud comisiilor utilizarea
metodice materialului
didactic.
- Dezbateri
privind Competente
organizarea sporite in
metodologiei vederea
didactice cu Comisia pentru Responsabilii desf.asuram
structura . s unul
) . perfectionare. comisiei L.
colectivului de tru Buget invatidmant
elevi. pentri diferentiat.
perfectionar
-Inscrierea si € Abilitagi
participarea la sporite in
cursuri de utilizarea
formare si metodelogie
perfectionare i moderne.
organizate prin
C.C.D. sau Univ. Obtinerea
Craiova gradelor
didactice
-Inscrierea si pentru care
participarea la au dat
examenele examene.
pentru
obtinerea
gradelor
didactice.
Implicarea -Promovareala | Comisiile Responsabilii | - -
elevilor la propria | disciplinele de metodice. comisiilor
formare prin studiu a metodice
abilitarea lor in metodelor de
cercetare §i invatare prin
Invatare prin descoperire, fie
descoperire prin executarea
de experiente de
citre grupe de
elevi, fie prin
activitafi
teoretice pe
grupe de elevi.
Referate
-Organizarea de intocmite de
activititi de catre elevi
colectare,
sistematizare i
prelucrare de
informatii
pentru o Profesorul de Portofolii cu
anumlltei Comisiile fizica, chimie rezultatele
tematica. metodice. si biologie. lucrarilor
practice
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Derularea unor
activitdfi cu
caracter
stimulativ si
antrenant pentru
elevi

-Organizarea in
cadrul
activitatilor
extrascolare a
Unor concursuri
pe teme istorice.

-Organizarea in
cadrul
activitatilor
extrascolare a
concursurilor
sportive cu
premii.

-Programarea si
organizarea
unor excursii
tematice In tara.

Consiliul
profesoral

Consiliul
profesoral

Consiliul
profesoral

Profesorii de
istorie

Profesorii de
ed. fizicd

Consilierul
educativ

Fondul
consiliului
reprezentativ
al parintilor

Participarea
pe echipaje
din fiecare
clasa
gimnaziala

Implicarea
unui numdar
foarte mare
de eleviin
competitie

Pliante cu
vederi din
traseul
parcurs in
excursii

Participarea activa
a partenerilor
educationali la
activitatile scolii si
a scolii In viata
comunitatii.

-Organizarea in
cadrul
activitatilor
extracurriculare
a unor serbiri
scolare in cadrul
Caminului

Cultural cu
participarea
unor formatii
din randul
tinerilor.

-Organizarea
unor dezbateri
cu parintii
elevilor pe
probleme de
educatie

Comisii metodice

Consiliul
profesoral

Responsabil
comisii

Consiliul
educativ

Bugetul local

Bugetul local
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4.2.CONSILIEREA SCOLARA SI PROFESIONALA

Procesul de consiliere trebuie sid asigure cresterea interesului elevilor, parinfilor si
profesorilor pentru invatdmant, in conjunctura socio-economica caracterizata prin:

Orientarea In cariera si educatia pentru cariera se Intrepitrund si depind una de cealalta in ceea
ce privegte eficienta lor si fiecare este necesard pentru a o sustine si completa pe cealaltd. Educatia
pentru carierd ,Ii ajutd pe tineri sd 15i dezvolte cunostintele si abilitdtile de care au nevoie pentru a face
alegeri bune, a administra tranzitiile legate de invitare i a intra pe piafa muncii’, In timp ce orientarea
in cariera i qjutd pe tineri sd foloseascd cunogstiniele si abilitdtile pe care §i le dezvoltd pentru a lua
decizii legate de tipurile de invitare si muncd care sunt adecvate pentru ei” (4). MECTS a elaborat o
publicatie intitulatd ,Aria curriculard - Consiliere si orientare” (5) care oferd referinte cuprinzitoare

despre educatia pentru carierad in scoli.

ROLUL CONSILIERULUI SCOLAR SI AL PROFESORULUI DIRIGINTE (ANEXA 4 -GRAFICUL
PROFESORILOR DIRIGINTI)

In contextul schimbirilor de pe piata muncii, luarea unor decizii realiste si bine
informate devine extreme de important3 si scolile trebuie si se asigure ca elevii sunt pregatiti
eficient pentru a-gi planifica in mod optim carierele profesionale viitoare. Procesul de luare a
deciziilor trebuie sa fie mult mai dezvoltat si este indicat si se lucreze cu elevii de-a lungul
unei perioade mai lungi de timp, pentru a avea certitudinea cd acestia pot sa facd singuri
alegeri.

Cadrele didactice joacd un rol important si, daca Inteleg ce presupun serviciile de
dezvoltare a carierei, ei pot sprijini procesul pentru a se asigura cid tinerii iau decizii
profesionale realiste si isi pot implementa planurile de actiune privind cariera. Astfel,
profesorii contribuie la asigurarea unei tranzitii usoare a elevilor de la scoald citre munca,
formare profesionald sau educatie suplimentara.

Inainte de a putea analiza rolul consilierului scolar, este util si definim serviciile prin
care elevii pot fi sprijiniti pentru a lua decizii legate de cariera. Aceste servicii cuprind:
informare, educare, consiliere si orientare in cariera.

Furnizarea informatiilor despre locuri de munca, rute de formare educationala,
dinamica piefei muncii. Acestea pot fi furnizate de:

- bibliotecile de orientare In cariera din scoli;

- brosuri despre locuri de munca si angajatori;

- prospecte ale colegiilor si universitatilor;

- informatii de pe piata muncii;

- site-uri specializate care oferd resurse on-line pe diferite teme legate de dezvoltarea carierei.

Este un program planificat de activitati curriculare si experiente de invatare. Scopul sdu
este de a-i ajuta pe tineri sd-si dezvolte cunostintele si abilititile necesare pentru a face alegeri
de succes §i pentru a administra tranzitia de la perioada de studiu la un loc de munca.

Este o interventie realizatd de un consilier instruit care 1i ajutad pe tineri sd exploreze o
gama de optiuni, pentru a corela informatiile cu propriile lor nevoi si circumstante si a lua
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decizii legate de orientarea in carierd, adicad a progresa In invitare sau/si munci. Orientarea in
carierad poate include sau nu evaluarea psihometrica.

Evaluarea psihometrica poate fi realizatd numai de un psiholog format in utilizarea
instrumentelor de evaluare pe care le utilizeaza. Consilierea In carierd este un proces in cadrul
cdruia consilierul si persoana consiliatd (clientul) se afld intr-o relatie dinamica si colaborativa
care se centreaza pe identificarea si atingerea scopurilor de carierad ale persoanei consiliate.
Consilierul foloseste un repertoriu divers de tehnici si metode pentru a facilita
autocunoasterea, cunoagterea alternativelor de actiune, luarea de decizii informate; clientul
este, desigur, responsabil pentru propriile actiuni(7).

Comunitatea locald ldrgita: angajatori, colegi, parinti. Consilierii calificati pentru
orientare In carierd, cel mai adesea consilieri scolari, furnizeazid consiliere si orientare in
cariera calificatd elevilor. Consilierul va lucra In conformitate cu Codul de Etici si Standardele
de Calitate pentru Orientare in Carierd(8) care stabileste standardele pentru furnizarea unui
serviciu profesionist. Profesorii care considerd ca elevii au nevoie de acest nivel de sprijin
trebuie sa 1i pund in legdtura cu serviciile psihopedagogice din scoala lor.

Atat profesorii, cat si consilierii scolari joaca un rol important in a-i sustine pe elevi in
timpul activitatii scolare, pentru ca acestia si-si dezvolte abilititile de luare a deciziilor si a-i
ghida in legdtura cu optiunile legate de orientarea In cariera. Furnizarea educatiei si orientarii
in cariera in scola trebuie vazuta ca un parteneriat intre profesori si consilierii scolari, care
joaca fiecare un rol important in dezvoltarea abilitatilor elevilor de a lua decizii.

Responsabilitatea consilierilor scolari este de a-i ajuta pe elevi si elaboreze un plan de
actiune pentru orientare In carierd si de a-i indruma sa identifice posibile alegeri privind
orientarea in cariera. Totusi, profesorii au o relatie continui cu elevii si sunt cei mai in misuri
sd sustind implementarea planurilor de actiune legate de orientarea in carierd. Comunitatea
locald largitd, incluzand parinti, angajatori locali si grupuri de colegi, pot sustine procesul prin
furnizarea de informatii despre locuri de munci si progresul in carierd, impartisind elevilor
propriile experiente si interese. Acest nivel de informare va constitui baza care va fi utilizat3
de profesori pentru:

« a-i ghida pe elevi In ceea ce priveste oportunitatile de munc, un nivel superior de educatie si
formare;
» a identifica elevii ale ciror alegeri privind orientarea in carieri sunt nerealiste;

Acesti elevi pot apela apoi la consilierii scolari pentru o orientare in cariera
aprofundatd. Dupd luarea unei decizii, elevii trebuie si elaboreze un plan de actiune in carierd
care va ajuta sa atingd unu obiectiv realist de orientare in cariera.

Consilierii scolari si profesorii care oferd educatie pentru carierd trebuie si adere la
anumite principii prin care se asigura faptul cid toti elevii primesc servicii de calitate, iar
sprijinul pe care il acestia 1l oferd trebuie si fie:

- centrat pe elev: consilierul scolar trebuie si inteleags nevoile fiecarui elev in parte, deoarece
aspiratiile acestuia de orientare in carierd sunt unice. Ideile si preocuparile lor legate de
munca trebuie sa fie explorate in totalitate pentru a-i implica deplin in proces. Elevul trebuie
sa primeasca sprijin continuu pentru a lua o decizie realist3;

- directionat si sistematic: orientarea in carierd este un proces normal prin care fiecare elev fisi
va formula propriile idei despre munc§, Intr-o perioada de timp determinati. Scolile trebuie si
recunoascd importanta acestui lucru si sd asigure integrarea procesului in curriculum pentru
maximizarea succesului. Elevii care se concentreaza asupra carierei vor deveni mai motivati la
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scoald, deoarece pot constata relevanta Tnvatdrii pentru atingerea obiectivelelor legate de
profesie. Daca scolile au o abordare sistematici a orientirii profesionale, elevii vor recunoaste
importanta unei planificiri si este mai putin probabil c3 vor face alegeri nerealiste;

- orientat pe mai multe planuri: orientarea in carierd trebuie s3 fie introdusi in scoali in
perioada gimnaziului, iar gcolile trebuie si ofere o varietate de experienge care fi vor ajuta pe
elevi sa facd alegeri realiste. Experienta de munci si contactul cu angajatori locali 1i ajuti pe
elevi sd Invete la locul de munca; ei vor putea si vada ce inseamna si muncesti intr-o fabricg,
intr-un birou sau Intr-un magazin invatand din experientd. Orientarea in carierd trebuie sd se
integreze In curriculum oricind este posibil, astfel tncit eficienta si fie maxim3;

- sa implice elevii §i comunitatea locala ldrgitd: elevul trebuie si fie implicat pe deplin in
proces (a se vedea Anexa A) daca trebuie sa isi asume responsabilitatea personalid pentru
propria planificare a carierei, iar comunitatea local3 1argiti joacd un rol important. Consilierii
scolari au nevoie de profesori pentru a intdri mecanismele de sprijin, pentru a realiza o
revizuire §i monitorizare continua prin care sa-I reasigure pe elevi ca planificarea profesionali
este esentiald pentru facilitarea unei tranzitii reusite de la scoald in lumea muncii;

- relevant si accesibil: relevanta planificirii pentru orientarea in carierd trebuic si fie
recunoscutd In cadrul scolii si trebuie s3 existe sprijin disponibil specializat, oricind este
necesar;

- sd furnizeze informatii usor de abordat: elevii trebuie sd aib3d acces la informagii usor de
accesat pentru a-si putea realiza propria explorare despre locuri de munci si cariere care li se
par interesante.

Informatiile furnizate trebuie, de asemenea, si fie de actualitate si impartiale.

INFORMAREA IN CARIERA

In procesul de orientare, elevii trebuie si fie incurajati si isi asume responsabilitatea
pentru investigarea optiunilor de orientare in cariera care sunt disponibile si accesibile. Mare
parte a informarii trebuie sa fie realizata individual daci elevii pot avea acces la informatii
intr-o bibliotecd scolard de orientare In carierd. Informatiile pot fi prezentate in diferite
moduri: pe suport de hértie, pe Internet sau prin mijloace audio-vizuale, iar scolile trebuie sa-
si asume responsabilitatea pentru furnizarea accesului la aceastd informatie. Datoritd
resurselor limitate din scoli si a restrictiilor legate de bugetul scolilor, aceasti sectiune face
recomandari referitoare la nivelul minim de resurse care trebuie furnizate pentru a-i ajuta pe
profesorii si consilierii de orientare In cariera si ofere sprijin elevilor la un nivel optim.
Oferirea de informatii legate de carierd in scoli

Este important ca scolile sa furnizeze informatii despre orientarea in carierd si tranzitia
de la gcoald catre lumea muncii pentru ca elevii sd poata realiza singuri explorarea necesara.
Acesta este, de asemenea, un mod de a-i motiva pe elevi s3 f5i asume responsabilitatea pentru
propria planificare a carierei si este un element esential al procesului.
Informatiile care trebuie sa existe Intr-o biblioteca de orientare in carierd pentru elevi trebuie
sa confind date despre:
» orientarea in cariera;
candidatura pentru un loc de munci sau de formare profesionala;
continuarea studiilor in Invatdmantul superior;
un posibil an de pauza In care tandrul presteazd munca voluntard, munceste, cdlatoreste in
strdinatate sau participd la diferite proiecte;
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¢ antreprenoriat.
Aceste informatii pot sa fie furnizate sub diferite forme:
- Materiale scrise (pentru a se obtine informtii privind orientarea in carierd):
s carti despre cariere;

« jurnale gi reviste din domeniul comertului;
« informatii despre dezvoltarea abilitatilor de ciutare a unuiloc de munci;
 materiale scrise privind conceperea unui CV;
* broguri despre completarea formularelor de candidaturi pentru un loc de munci;
» informatii despre planificarea carierei;
* brosuri i materiale promotionale ale unor organizatii mari;
- Internet si materiale bazate pe tehnologia informatiei si comunicarii (TIC)

» programe de autocunoastere bazate pe calculator;
» website-uri cu locuri de munci vacante;
» website-uri ale unor angajatori de mare cuprindere;
* informatii despre libera initiativa.
- Materiale video
» materiale video despre dezvoltarea abilitédtilor de ciutare a locurilor de muncg;
» DVD-uri si materiale video promotionale despre institutiile de Invdtdmant superior si
angajatori.

Furnizarea de informatii despre locuri de muncd, progresul in carierd, dezvoltarea
abilitatilor de tranzitie sustin procesul de orientare in carierd a elevilor. Cadrele didactice
trebuie sd recunoascd importanta studiului directionat citre propria persoani, deoarece acest
lucru 1i va motiva pe elevi sa Isi assume responsabilitatea pentru investigarea optiunilor si a
modurilor de a-gi Imbunatdti singuri abilitatile pentru tranzitie. Daci scolile au biblioteci de
orientare in carierd bine echipate sau au acces la Internet, elevii Isi pot asuma
responsabilitatea de a cunoaste piata muncii.

4.3.MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR

In urma Evaluarilor nationale toti elevii au promovat si sunt inscrisi in forme
superioare de invatamant, la Colegii sau Licee din Municipiul Craiova sau la Liceul tehnologic
Ing Ionete Aurelian Malu Mare.
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REZULTATE LA EVALUAREA INITIALA 2011-2012

79,2 21,8%

REZULTATE LA EVALUAREA INITIALA 2012-2013

51.8% 49,2%
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4.4, RESURSE UMANE

PLANUL PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Nr _ Acgiuni organizate | - . Colectivul o © Indicatoride -
. G o R R e | performantd
ert OBIECTIVE g G RESHURSE S IR
; Umnane B
. FINANCIARE
1. Dezvoltarea -Programe de Consiliul Consiliul - Implicareaa
competentelor de formare a cadrelor profesoral educativ peste 50% din
comunicare sociali didactice sia périnti in
péarintilor pentru programe de
comunicare, formare
negociere si
participare.
-Implicarea cadrelor
didactice pentru o
utilizarea M_mlm_35 cadre
calculatorului in didactice
procesul instructiv~ | Consiliul Directorul competente
educativ. profesoral Buget pentru a utiliza
calculatorul.
_."" | Participarea si -Imbunititirea Comisiile Responsabilii | Surse proprii Cadre didactice
implicarea la activitati | metodologiei metodice comisiilor capabile s3
de formare continua didactice prin metodice utilizeze
participarea activa la metode activ
sedintele cercurilor participative In
pedagogice orice lectie.
organizate la nivel de
judef, Responsabil
-Promovarea Comm? de com. pentru Bugetul si Nici un cadru
gradelor didactice perfectionare perfectionare smie priprii did. cu grad mai
superioare R . ' mic decit gr.1l
esponsabili
-Activititi metodice la | comisiile comisn Anual fiecare
nivelul scolii metodice metodice cadru did. o
activitate
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- Cursuri pentru
obtinerea calificirii in
a doua specialitate

demonstrativa
la clasa.

Cinci cadre
didactice
calificateina

Responsabil doua
Comisia de com. pentru specialitate.
perfectionare perfectionare
Surse proprii
Implicarea elevilor la Consiliul Director Consiliul local
propria formare prin profesoral
abilitarea lor in Buget Minim trei
cercetare gi invatare profesori
prin descoperire. implicati si 25
elevi
defavorizati.
Consiliul !
profesoral Director
Coordonator de | Bibliotecar
rograme
Prog Informatician
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4.4. RESURSE FINANCIARE

# PLANUL DE DEZVOLTARE AL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE

Nr. S Acgiuni organizate *. | Colectivul T ol :
e SRS U responsabil IR R T R R
crt. OBIECTIVE PoT RESURSE .- | INDICATORI
e e— : - : q1 DE :
Umane: S :
S 1 perfoermantd
1. Corelarea c.ds. cu -Achizitionarea de C.A. Director Cate o trusd in
nevoile elevilor, truse sanitare si
parintilor si ale confectionarea Contabilul Bugetul pentru | fiecare clasa
comunitagii material sanitar in cheltuieli
fiecare clasi. Profesor de materiale 5iTn
biologie cancelarie
Contabilul Parteneriatele | 10fieleviicare
frecventeaza
biblioteca
o utilizeaza
Bibliotecar calculatorul
-
+ | Participarea si -Amenajarea unui C.A. Directorul Bugetul pentru | Sald pentru
implicarea la activitdti | cabinet metodic care cheltuieli
de formare continug s3 asigure spatiu Contabilul materiale acest
pentru activitatile .
comisiilor metodice. cabinet
-Achizitionarea de
mobilier pentru
cabinetul metodic
-Dotarea cabinetului BuEen_ﬂ I?entru
metodic cu calculator, cheltu'1eh
copiator xerox, materiale
aparate de proiectie C.A. Directorul
si TV. color, video
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Contabilul Vitrine.
mese,
C.A. Directorul scaune,
Contabilul calculator,
copiator.
retroproiector,
tv. color,
video
Implicarea elevilor la -Achizitionarea de C.A Directorul Bugetul
propria formare prin carte pentru dotarea consiliului
abilitatea lor in Bibliotecii Contabilul local
cercetare si Invatare
prin descoperire
Bugetul scolii
pentru st d
cheltuieli f_:"t' ¢ e o
. materiale 1teratura, 1storie
CA. DlrECtOl"ul biologie’ fizica
lul chimie,
Contabilu rmatematica, arte
CA Directorul Bugetul scolii plastice.geografi
pentru
Contabilul cheltuieli
materiale
Parteneriate
C.A. Directorul
contabilul
Derularea unor -Achizitionarea de CA, Directorul Bugetul scolii Carton, hartie,
activitdti cu rol materiale necesare pentru
stimulativ i antrenant | confecioniirii de Contabilul cheltuieli glace, folii, placi
pentru elevi material didactic cu materiale polistiren,carioc
implicarea elevilor. » CTel0ane,
corectoare, rigle
-Achizitionarea de
materiale pentru Bugetul scolii Carton. pinza,
derularea unor pentru |
activititi de arte ; cheltuieli pensuie,
§ C.A. Directorul acuarele.
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plastice,

-Achizifionarea de
materiale sportive si
amenajarea unei sili
de fitness

-Achizitionarea de
echipament sportiv

C.A.

CA.

Contabilul
Directorul
Contabilul

Profesor de
educatie fizica

Directorul

Contabilul

materiale

Bugetul scolii
ptr.cheltmat.

Venituri
extrabugetare

Donatii

Sponsorizari

20 tricouri

20 sorturi
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4.5 RELATII COMUNITARE

% PLANUL DE DEZVOLTARE AL RELATIILOR COMUNITARE

‘omigcTIVE |

responsabil

. performantd.

Dezvoltarea la elevi

-Participarea la

.Consiliul

Consilier educativ

Venituri

Trei programe
a competentelor de | programe locale profesoral extrabugetar | de
comunicare sociala | legate de comunicare. e Imbunatitire a
Com.reprezen comunicarii
tativ al scoald -
parintilor comunitate
Mobilizarea
-Aci;i.unea ,,Zile'le ] 3 unui numsr
portilor deschise Consiliul Director mare de paring
profesoral la vizitarea
. scolii si
asistarea la
activitatile
organizate in
scoala.

2 Corelarea c.d.s. cu -Actiuni de consultare | Consiliul Directorul - cd.s.in
nevoile elevilor, a parintilor la pentru concordanti cu
parintii si stabilirea curriculum dorintele
comunitatii disciplinelor elevilor si

optionale parintilor.

3 Participarea activa | -Activitdtile Consiliul Consilier educativ | Venituri Minim doua
a partenerilor extracurriculare profesoral extrabugetar | acfiunianual
educationali la organizate In comun e
activitdtile scolii sia | scoald - camin
scolii In viata scolii cultural - familiile

elevilor.

-Actiuni comune

scoald -.cabinet

er‘jif:a_l - scoald - Consilier educativ

biserica Consiliul Minim doua

profesoral Venituri actiuni anual

extrabugetar
e
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4.6. CONTROL, EVALUARE, RECOMPENSE, SANCTIUNI

Tn procesul de elaborare si monitorizare al Planului au fost consultati urmétorii parteneri:

Nr.
crt.

Categoria

ORGANIZATII

Ministerul Educatiei Cercetarii

Organismele consultative pentru invatdmantul

preuniversitar

Consiliul local

Firmele productive, de consultant3, de comert, etc.

Unitatile de invatimAnt universitar, preuniversitar si

profesional

Fundatiile cu activitdti umanitare etc.

Asociatiile patronale

Directiile judetene de munca si protectie sociald
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EVALUAREA INTERNA A ACTIVITATILOR SI REZULTATELOR PROIECTULUI SE REALIZEAZA LA
NIVEL DE ECHIPA/LA NIVEL OPERATIONAL IN MOD CONTINUU PE TOATA DURATA
DESFASURARII ACTIVITATILOR PRIN:

» Utilizarea concreta si coordonarea {la nivel formal si informal) a resurselor umane si non-umane, in

vederea realizarii planificirii stabilite a activititilor si obtinerii rezultatelor scontate.

* Urmadrirea consecventa a proceselor i relatiilor educationale pe baza unor grile de monitorizare care

sd contind indicatorii de performanta stabiliti prin proiect si indexarea/clasificarea lor in raport cu

RN

criteriile de evaluare:
- progresul - gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- costurile - concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp, dotare);
- calitatea - gradul de atingere a scopului propus;
- gradul de satisfacere al formabililor

- performantele - reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor.

e Oferirea de feed-back cdtre toate grupurile tinta si citre tofi partenerii In privinta “valorii adiugate”

prin proces.

/& Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:
- comunitatii tintd a programului la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor
individuale si de grup;
- institutiilor implicate;
- pietfei;

- cooperdrii cu alte institutii similare.

Evaluarea Planului se va face pe bazd de portofoliu care va cuprinde:

- modele de autoevaluare si de declaratii de intentii;
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- modele de interevaluare;

- interviuri;

- observatia pe baza unor ghiduri de ohservatie;

- rapoarte scrise de realizare a activitatilor proiectului, finanaciare, de auditare;
- fise de apreciers;

- inregistrari video.

V. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si paringilor in procent de
peste 90%.
2., Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfagoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularititi de varsti si individuale ale fiecirui elev;

2. 70% din numaru! cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pugin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialititii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdjenie si igien3;
2. Reducerea cu cel pufin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finanfate in cadrul programelor

nationale sau internationale.
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D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile
scolare din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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