SERP
M0 MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
B\“J¥ <1 CERCETARII STIINTIFICE

x&\ ‘) i Aﬁ\%
wl .‘l' ’,\
i ;;,; INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOUJ

i ri SCOALA GIMNAZIALA UNIREA

I . Ul Comuna UNIREA, Judetul DOLJ, Cod postal 207595

‘ Tel/Fax 0251365391, E-mail scoala.unirea.dolj@gmail com
Cod fiscal : 15283665

Nr.1364/07.09.2016

Aprobat in CP in data de 05.09.2016

Aprobat in C.A in data de 09.09.2016

PLANUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL SCOLII
GIMNAZIALE UNIREA

PERIOADA: 2016-2020
TEMA: Scoala — furnizor de servicii educationale

Director,

PROF.DUGAIASIU AURELIA CASTELIA



MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOUJ
SCOALA GIMNAZIALA UNIREA
Comuna UNIREA, Judetul DOLJ, Cod postal 207595
Tel/Fax 0251365391, E-mail scoala.unirea.dolj@gmail com
Cod fiscal : 15283665

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AL SCOLII GIMNAZIALE UNIREA

PERIOADA: 2016-2020

RESPONSABIL: director prof. DUGAIASIU CASTELIA

TEMA: Scoala — furnizor de servicii educationale

OBIECTIV GENERAL: Asigurarea calitatii serviciilor educationale

GRUP TINTA: elevi si cadre didactice de la Scoala Gimnziala Unirea si comunitatea
locala

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Unirea urmareste crearea unui climat de munca stimulativ pentru
cadrele didactice prin aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de ciatre M.E.N.C.S,
in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui elev beneficiar al sistemului educational
astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional.

Consideram ca prin promovarea unui invatamant deschis, flexibil si asigurarea unei bune
comunicdri strategice Intre actorii implicati in actul educativ, se doreste oferirea unui model de
progres educational, generator de cetateni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in
viata comunitatii.

Scoala Gimnaziala Unirea isi propune implicarea activa a parintilor in viata scolii n
scopul educarii propriilor copii in parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

MISIUNEA

A devenit evident faptul ca societatea pentru care 11 pregdtim pe copiii nostri este intr-0
continua schimbare.

Scoala trebuie sa asigure calitate Tn educatie nu numai pe baza a ceea ce are nevoie acum

un tanar sau adult, ci si in functie de modul in care ea reuseste sa satisfaca nevoi viitoare. Pentru

aceasta, scolii 1i revine misiunea de a asigura dezvoltarea individuald a elevului, de a crea un



climat de munca si invatare stimulativ, de a forma cadre didactice in scopul utilizarii unor
metode moderne de invatare si evaluare, de a diversifica oferta educationala in concordanta cu
nevoile elevilor si parintilor, de a promova proiecte si programe care sd asigure cunoasterea
valorilor UE.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.L

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

= Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare.

= Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

= Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016 al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice.

= Programul de Guvernare pe perioada 2015-2020, capitolul Politica in domeniul Educatiei.

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

* Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar .

= Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2015/2016.

* Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si
completarile ulterioare.

= HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum §i a Standardelor de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, publicata in MO nr. 38/18.01.2007.

» HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd i a indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in Invatamantul preuniversitar, publicata in
MO nr. 822/08.12.2008.

= M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea,
educarea i instruirea copiilor si tinerilor.

= G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii §i amenajdri care se supun
avizadrii/autorizarii privind securitatea la incendiu.

= Legeanr. 319/2006 a sanatatii si securitatii In munca.

= OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

= H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar

= M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionald al expertilor in evaluare
si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar



HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata
n MO nr. 59/25.01.2007.

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar.

G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. Cultura organizationala

Unitatea noastra scolard functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Dolj, este
amplasata in mediul rural, in comuna Unirea, localitate aflata in partea de S-V a judetului Dolj,
la o distanta de aproximativ 70 Km de municipiul Craiova - resedinta de judet.

Comuna Unirea, avand o populatie de aproximativ 4 000 locuitori, este amplasatd intr-0
zona de campie, fiind strabatuta de paraul Balasan.

Scoala Gimnaziala Unirea functioneaza in patru locatii ce au ca destinatie functionarea
invatamantului preprimar, primar si gimnazial Tntr-un schimb.

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos de nivel Tnalt.

Valorile dominante sunt : egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, dragoste pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Unitatea scolara valorifica traditiile localitatii prin organizarea de activitdti anuale cu
elevii.

Unitatea scolara dezvoltd relatii de colaborare si parteneriat cu autoritatile locale,
parteneri scolari, sociali, culturali si ai comunitatii locale si judetene.

2. Resurse curriculare

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul preprimar, primar §i gimnazial de
invatamant, respectiv planuri de invatdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare,
ghiduri metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor
cunoscute.

Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.

Unitatea scolara asigura educarea elevilor creand accesul lor spre invatamantul liceal.



3. Resurse umane si material-financiare

Scoala functioneaza in anul scolar 2016-2017 cu un numar de 397 elevi/22 grupe/clase
din care 5 grupe invatamant preprimar (101 prescolari), 7 clase invatamant primar (150 elevi) si

7 clase invatamant gimnazial ( 147 elevi).

Activitatea scolara este coordonata de un numar de 28 cadre didactice calificate ca
profesori (din care, 4 — gradul didactic I, 3 — gradul didactic 11, 6 cu definitivat, 3 debutanti), 5
educatoare (3 — gradul didactic 1,2- gradul didactic 1), 7 invatatoare (7 — gradul didactic 1) .

Unitatea scolara functioneaza cu 3 persoane cadre didactic auxiliar si 5 persoane

personal nedidactic.

Unitatea dispune de o0 baza materiala diversificata: 22 sali de clasa, 5 sali de clasa la
gradinita, 1 laborator fizica-chimie-biologie-informatica, 3 terenuri de sport,0 baza sportiva, o
sald biblioteca, 1 sala de clasa amenajata AEL. Cele mai multe sali sunt dotate cu mobilier
modular. Intreaga baza materiali a scolii este functionala.

Scoala este preocupatd de

identificarea resurselor extrabugetare,

de repararea

echipamentelor existente si de achizitionarea unor mijloace moderne de invatamant.

4. Oferta educationala

Unitatea scolara prezinta o ofertd educationald diversificata in conformitate cu cerintele si
interesele elevilor si parintilor. Disciplinele optionale sunt alese in mod democratic cu
consultarea elevilor si parintilor dintr-un numar mare si variat de oferte.

Scoala ofera elevilor actiuni extracurriculare diverse: in cadrul proiectelor de mediu, a
proiectelor desfasurate in parteneriat cu Fundatia ,,Adina Stiftelsen,, precum si cu institutiile cu
rol in educatie, de valorificare a traditiilor culturale si de petrecere a timpului liber.

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari:

- cadre didactice, bine pregatite din

punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experientad profesionala;

- existenta unui numar mare de cadre didactice
calificate, cu gradele didactice Il, I;

- interesul crescut al cadrelor didactice pentru
propria dezvoltare profesionala;

- perfectionarea majoritatii cadrelor didactice
prin stagii de formare 1n specialitate,
management scolar, activitate de mentorat,
initiere 1n utilizarea calculatorului;

- interes crescut al cadrelor didactice

pentru angrenarea in proiecte nationale si
internationale;

- dotarea unitatii scolare de invatamant cu

Puncte slabe:

- interes scazut din partea multor cadre
didactice privind noutatile legislatiei scolare,
fapt ce implicd o redusa participare la actul
decizional;

- cadru restrans de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

- mobilitatea pe post a cadrelor didactice;

- reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

- persistenta formalismului 1n formarea
continud la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

- promovarea minimala sub 10% la examenele
nationale;
- ratd Inca ridicatda a absenteismului si a




echipament informatic;

- interesul echipei manageriale a scolii pentru
dezvoltarea bazei materiale a acesteia,;

- buna colaborare intre toate compartimentele
unitatii scolare;

- numar mare de parteneriate educationale
locale, judetene, prin programe specifice si
proiecte incheiate la nivelul unitatii scolare;

- exploatarea eficientd a resursei de timp, in

abandonului scolar;

- insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;
- insuficienta dotarii unitatii scolare cu soft
educational;

- uzura fizica si morala Tnaintata a materialului
didactic existent, dar si insuficienta utilizare a
materialelor/mijloacelor didactice acolo unde
acestea exista;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecilor

organizarea si  desfasurarea  activitatilor | cu noul curriculum;

educative. - lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;
- existenta unor cladiri destinate procesului
instructiv-educativ fara autorizatie sanitara de
functionare.

Diagnoza mediului extern:

Oportunitati: Amenintari.

- existenfa a numeroase programe de | - slaba motivatie financiard a personalului si

colaborare si parteneriat cu comunitatea locala;
- posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si
realizarea unor programe de dezvoltare
institutionald prin accesarea unor programe
europene;

- cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private §i a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si  sustinerea actului
educational;

sponsorizare prin relatii de parteneriat;

- sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate prin programe
guvernamentale de acordare a unor burse de
studiu si burse sociale.

migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine
platite ;

- nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales
n mediul rural;

- situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii/elevi;

- insuficientd constientizare a parintilor
copiilor/elevilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii;

- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare a
indicelui scazut de natalitate.

Nevoi identificate:

» organizarea de programe de informare asupra noutatilor generate de noua legislatie din
invatamant in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.
» promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in scopul motivarii,

cel putin morale a acestora.

> intensificarea activitatii didactice in monitorizarea

procesului instructiv-educativ

organizat la nivelul scolii in vederea eliminarii formalismului si cresterii eficientei

procesului instructiv-educativ.

» adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

» promovarea de programe pentru ,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile
locale in scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar.

» asigurarea cuprinderii Intregii populatii scolare intr-o forma organizatd de invatamant.




» analiza cauzelor, promovarea de masuri $i monitorizarea periodica a unitdtii scolare
datoritd promovabilitatii scazutd la examenele nationale.

» congtientizarea autoritatilor administrative locale 1Tn ceea ce priveste necesitatea
implicarii in asigurarea decontarii navetei pentru realizarea stabilitatii cadrelor
didactice calificate.

» fluidizarea fluxului informational.

PROGNOZA/STRATEGIE

1. Tintele (scopurile) strategice

1.T : Orientarea managementului la nivelul scolii urmarind indicatorii de calitate pe diferite
domenii ale vietii scolare;

2.T : Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala;

3.T : Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spiritual;

4.T : Imbunitatirea calitatii procesului de predare —invitare - evaluare si a tuturor serviciilor
educationale oferite de scoala;

5.T : Imbunatatirea performantelor scolare a elevilor la concursurile si olimpiadele scolare.

6.T : Diversificarea activitatilor extragcolare in functie de inclinatiile, nevoile si aspiratiile
elevilor,;

7.T : Modernizarea formarii continue a cadrelor didactice prin diversificarea formelor si
programelor de formare;

8.T : Atragere de fonduri pentru formare si pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii;

9.T : Colaborarea reala scoala — familie — comunitate.

2. Optiuni strategice

Management institutional

1T:1 0 : Folosirea indicatorilor de calitate pe diverse domenii ale vietii scolare: elev, personal,
management, comunitate urmdrind tinte ale evaluarii calitatii: resurse, procese, relatii, produse;

2 O : Preocuparea permanenta de a depasi granita dintre functionare si calitate;

3 O : Asigurarea progresului in calitate prin valoare adaugata si valoare creata;

2 T:10: Promovarea imaginii scoli prin proiecte interne si parteneriate cu alte institutii;

2 O : Colabordri cu mass-media locald pentru promovarea rezultatelor activitatilor scolare;

3 T:10: Asigurarea pazei si protectiei unitatii scolare in sistem video;

2 O : Pastrarea in bune conditii a echipamentelor existente si a spatiului scolar;

3 O : Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si sprijinire a elevilor din grupuri sociale
defavorizate.

Dezvoltare curriculara
4T :10: Diversificarea metodelor de predare — invatare — evaluare prin folosirea de tehnologie

audio-video;
2 O : Promovarea si exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev);



3 O : Utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video pentru activitati
scolare si extrascolare.

5T :10: Participarea elevilor la activitatea centrelor de excelenta;

2 O : Imbunatitirea activititii de cerc cu elevii capabili de performante scolare;

3 O : Realizarea unor reviste scolare a elevilor;

4 O : Motivarea elevilor capabili de performanta;

6 T : 1O : Identificarea nevoilor, inclinatiilor si aspiratiilor elevilor;

2 O : Intocmirea planului de activitate extrascolard in concordanti cu cerintele elevilor;

3 O : Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in numar mare in realizarea acestor activitati.

Dezvoltarea resurselor umane

7 T:10 : Dobandirea abilitatii de utilizare a calculatorului de catre toate cadrele didactice;

2 O : Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind noi metode didactice;
3 O : Folosirea resurselor umane existente in scoald in formarea cadrelor didactice din unitatea
noastra scolara.

Atragerea resurselor financiare gi dezvoltarea bazei materiale

8 T: 10 : Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);
2 O : Intocmirea fundamentarii proiectului de buget astfel incat sa asigure functionalitate si
dezvoltare a unitatii scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor

9T :10: Implicarea parintilor in actul decizional al scolii;

2 O : Consilierea parintilor in legatura cu relationarea si comunicarea cu proprii copii;
3 O : Promovarea educatiei pentru adulti;

4 O : Intarirea relatiilor comunitare;

5 O : Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invatimant;

6 O : Realizarea si implicarea 1n proiecte si programe interne.



