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Cap. |. CONTEXT

I.1. MISIUNEA

Scoala Profesionala Valea Stanciului este o institutie de Tnvatdmant care ofera tinerilor din zonad pregatire In domeniul mecanic.
Misiunea scolii noastre deriva din nevoile de educatie identificate la nivelul societatii, dar si ale comunitatii locale. Pentru promovarea unui
invatamant deschis, flexibil si performant, Scoala Profesionala Valea Stanciului si-a propus :

e i fie o scoald deschisa pentru tofi cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un

drept al tuturor.

sa satisfaca nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent.

e sd urmdreascd pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, forméandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permitd sa-si
gaseasca locul si menirea sociala.

e sd promoveze principiul egalitdtii de sanse, respectand fiecare copil oricat de modeste ar fi rezultatele sale scolare, identificand
aptitudinile fiecaruia pentru a le dezvolta.

e si fie cuplata la nevoile de calificare resimtite in economie prin formarea unei noi culturi profesionale, pluridisciplinare, dinamice si
elastice.

e si asigure dezvoltarea carierei, cresterea gradului de ocupabilitate si autonomie, urmarind formarea de cetdteni activi si responsabili.

e Scoala noastra doreste sa devind o microcomunitate in comunitate, bazatd pe valori, cu o personalitate bine definitd ce va deriva din
conexiunea cu traditia locald unde tinerii vor putea dobandi in continuare abilitdtile necesare unei profesii utile si de interes.

e Scoala noastra accepta sa fie un continuator al pastrarii traditiilor si obiceiurilor locale.

Scoala Profesionala Valea Stanciului reprezinta principalul furnizor de fortd de munca calificatd in domeniul mecanicii agricole din zona

Valea Stanciului-Dranic-Gangiova-Gighera-Dobresti.

MOTTO: Un bun educator poate schimba o lume!
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1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Unitatea scolara apartine unei comunitati dintr-o straveche asezare rurald, localizata in partea de sud a judetului Dolj, in Campia Olteniei,
pe malul drept al Jiului, la 50 de km departare de orasul Craiova. Localitatea are in prezent o populatie de aproximativ 6200 de locuitori si a fost
atestata documentar inca din sec. al XVI-lea.

In anul 1883 se pun bazele actualei scoli, considerdndu-se la vremea respectiva ca fiind un act de caritate pentru clicasii de pe mosiile
boierului Constantin N. Mihail. Scoala a functionat la inceput sub denumirea de “Scoala primara de baieti si fete Nicolache Mihail”, cladirea
avand o arhitectura deosebita, sub forma unui templu grecesc in stil doric, ea figurand si azi in catalogul monumentelor istorice din Oltenia.

Sub actuala denumire scoala functioneaza de la 1 septembrie 2012. Este o unitate relativ tanara in invatamantul doljean si pana in prezent
a pregatit lucratori in mecanica agricola si forestiera, nivel 1 si 2, raspunzand astfel cererii de fortd de munca de pe piata comunitatii locale si a
intregii zone. Scoala cuprinde si invatamant prescolar, primar si gimnazial.

In Proiectul de dezvoltare institutionald se analizeazi tendintele demografice din localitate, dar si din zona, avand in vedere ci unitatea
pregateste si clase de liceu tehnologic. Se observa ca in urmatorii 4 ani efectivul de prescolari si scolari se afld in scadere.

La clasa a IX de liceu tehnologic, efectivul de elevi a fost in anul scolar 2011-2012 de 52 de elevi reusindu-se sa se realizeze cu usurinta
planul de scolarizare, solicitindu-se formarea unei clase in plus . Mentinerea si chiar o usoara crestere a populatiei scolare la clasa a 1X-a se
datoreaza urmatorilor factori:

- intensificarea fenomenului de intoarcere in mediul rural, in comunitatea noastrd, a mai multor familii din mediul urban din cauza
pierderii locului de munca in sectorul industrial;

g, eyt

profesional din Craiova;

- realizarea de catre Scoala Profesionala Valea Stanciului a unei oferte curriculare atractive corespunzatoare cererii de fortd de munca de
pe piata locala si din zona, eminamente agricola;

- infiintarea scolii profesionale din septembrie 2012.

Elevii din ciclul primar si gimnazial provin din circumscriptia noastri. In perioada decembrie 2015- ianuarie 2016 educatoarele si
invatatorii au efectuat recensamantul copiilor pentru identificarea potentialului demografic din zona si au popularizat oferta scolara a unitatii
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noastre, fapt ce a atras inscrierea in clasa pregatitoare si clasa I, pana in prezent, a unui numar de 96 de elevi. Din pacate s-a constatat ca
populatia scolara este in scadere.

Situatia s-a prezinta astfel in ceea ce priveste numatul de clase si de elevi:

CICLURI SCOLARE ANUL SCOLAR
2016-2017
Clasele Preg-1vV 232 de elevi
Clasele V-VIII 172 elevi
Invatamant profesional 71 elevi
Total elevi 475 elevi

Celor 475 de elevi s-au adaugat si cei 142 de prescolari.

Situatia numarului de clase, pe niveluri si ani de studiu, s-a prezentat astfel:

Nivel Anul scolar Din care:
Preg. I I Il v \/ VI VIl VIl
Primar- 2016-2017 2 2 2 3 2 2 2 2 2
gimnazial
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Pentru realizarea planului de scolarizare, am realizat o ofertd educationald diversificatd si atractiva, cu obiective bine conturate si cu

eqe v,

e vyt

VIZIUNEA

Institutia noastra de invatdmant are ca principal obiectiv formarea culturii generale la elevii din ciclul primar si gimnazial, precum si

pregatirea profesionald a celor din liceu sau scoald profesionala.

Elevul este considerat partener in actul educational si se urmareste dezvoltarea armonioasd psiho-intelectuala, precum si dezvoltarea
aptitudinilor fiecarui individ in parte. Intelegand ca fiecare elev este o individualitate aparte si ca fiecare isi are particularititile sale proprii, se
poate desfasura o activitate constructiva determinandu-l pe fiecare elev n parte sa isi dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa poata fi in

stare sa-si construiasca un ideal in viata si in societate.
Elevii vor fi implicati In activitati care sa 1i formeze ca personalitati complexe, cu putere de sintetizare i de aplicare a notiunilor in viata lor.

Scoala noastra ofera tuturor tinerilor sanse egale de educatie atat din punct de vedere didactic, dar si ca institutie. Pregatirea pe domenii de
specialitate este oferitd de un corp profesoral cu o buna pregatire stiintifica, dar si deontologica, care a inteles ca viitorul societatii noastre se

formeaza in ciclurile inferioare ale sistemului de educatie.
MISIUNEA

Pentru promovarea unui invatamant deschis, flexibil si performant, Scoala Profesionala Valea Stanciului si-a propus sa urmareasca pregatirea

elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.

Prin tot ceea ce intreprindem, ne punem 1in slujba beneficiarilor sistemului educational din localitatea Valea Stanciului.
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1.3. REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2015-2016

1.3.1. REALIZARI:

Spre deosebire de anii scolari anteriori, situatia la invatatura la sfarsitul semestrului al 1l-lea al anului scolar 2015-2016 o putem considera ca
fiind superioara anilor scolari trecuti.

Clasele I-1V
Elevi care au obtinut calificativul Foarte bine-85 elevi -46%
Elevi care au obtinut calificativul Bine - 53 elevi- 29%
Elevi care au obtinut calificativul Suficient- 46 elevi -25%
Total elevi promovati: 184 elevi la care se adauga 33 de elevi la clasele pregatitoare-217 elevi,rata de promovabilitate 86

%

Existd un numar de 30 elevi care au ramas cu situatia scolara neincheiata, pe semestrul al II-lea sau anual, din cauza numérului mare de
absente , 9 elevi au fost declarati repetenti, fiind corigenti la mai mult de doua discipline . In urma examenelor din luna august 2016 nu au
promovat si au fost declarati repetenti-total 30 elevi repetenti.

Clasele V-VIII
Elevi cu medii Tntre 9-10: 38 elevi — 27,48%
Elevi cu medii intre 7-8,99: 56 elevi - 41,52 %
Elevi cu medii Tntre 5-6,99: 86 elevi — 30,99%
Total elevi promovati: 180 elevi din totalul de 232 elevi-78%

Existd un numar de 48 elevi care au ramas cu situatia scolara neincheiata, pe semestrul al Il-lea sau anual, din cauza numarului mare de
absente (19,59%), multi dintre acestia fiind de etnie roma si insotindu-si parintii in strainatate. In urma examenelor din luna august au ramas
repetenti- total 36 elevi.

Clasele IX-X:
Elevi cu medii Tntre 9-10: 2 elevi - 6,15%
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- Elevi cu medii intre 7-8,99: 17 elevi — 63,09%
- Elevi cu medii ntre 5-6,99: 15 elevi — 30,76%
Total elevi promovati: 61 elevi din totalul de 79 elevi-77,38%

Existd un numar de 17 elevi care au ramas cu situatia scolara neincheiata, pe semestrul al II-lea sau anual, din cauza numarului mare de
absente . In urma examenelor din luna august au promovat 5 elevi, 9 ramanand repetenti.

Rata de promovabilitate la nivelul unitatii noastre la sfarsitul semestrului al I1-lea este de 80%.

Corigente:
Numarul de corigente este mai mic decat in anul scolar anterior, existand la nivelul unitatii noastre 3 elevi corigenti care au promovat in
luna august.

Ar trebui sd ne ingrijoreze tendinta de casatorie a elevelor minore din ciclul gimnazial si liceal. Este drept ca ele provin majoritatea din
randul familiilor de romi. Aici ar trebui sd actionam 1n educatia parintilor din familiile cu nivel intelectual redus si cu stare materiala deficitara.

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade gcolare

In acest an scolar, spre deosebire de anul anterior, am avut prescolari si elevi participanti la concursurile si olimpiadele din Calendarul
M.E.N.C.S. care au obtinut rezultate deosebite. Olimpiadele si concursurile pun 1n evidentd performantele la care au ajuns elevii nostri in
concurenta cu elevi din alte scoli.

In ceea ce priveste elevii distinsi la olimpiade si alte concursuri scolare, artistice, sportive, la nivel judetean sau national numarul acestora
a evoluat:

Anul scolar Numar elevi distinsi
2015-2016 La nivel judetean La nivel national La nivel international
87 32 8
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Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationald
La probele scrise sustinute in cadrul Examenului National din anul scolar 2015-2016 in unitatea noastra scolar s-au inscris un numar de 40 de candidati.

La proba scrisa la Limba si literatura romana din totalul de 45 de cadidati au participat un numar de 3 5elevi si au obtinut urmatoarele note:

Nr | DISCIPLINA Note <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Crt.

1. LIMBA ROMANA | 15 2 8 4 1 0 0
2. MATEMATICA 18 5 3 3 0 0 0

Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala din Scoala Profesionala Valea Stanciului in anul scolar 2015-2016 este de 40%.

Insertia scolari/sociala a elevilor dupa absolvire

In ceea ce priveste insertia scolard/sociald a absolventilor, mentionam ci toti absolventii doresc s isi continue studiile prin Tnscrierea n
ciclul superior de liceu sau la stagii de pregatire practicd, iar unii sa se incadreze in munca.
Dotarea ariilor curriculare cu mijloace de Invatamant moderne:

Aria curriculard Limba §i comunicare.

— Limba si literatura romana: calculator, dictionare, carte scolara, studii critice, portofolii, ghiduri metodice, culegeri,
portrete ale autorilor, DVD-uri;

= Limbi moderne: calculator, casete audio si video, CD-uri, dictionare, albume, auxiliare pentru pregairea
examenelor:

Aria curriculard Matematica si stiinte:

—> Matematica: corpuri geometrice, truse de geometrie, culegeri, calculator, imprimanta, xerox, softuri educationale,
reviste;
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=—> Fizica: laborator dotat cu truse pentru experiente optice, mecanice, electrice, planse didactice, culegeri, softuri
educationale;
=—> Chimie: reactivi, sticlarie, tabele periodice, planse, portofolii, culegeri, softuri educationale interactive;

=> Biologie: microscoape, planse, mulaje, albume, enciclopedii, atlase scolare, etc.

Aria curriculara Om §i societate:
= Geografie: harti, planse didactice, albume, atlase geografice,
carti, globuri, etc.
=—> [storie: calculator, harti, atlase istorice, colectii numismatice, albume, carti, portofolii, etc.
= Stiinte socio-umane: fond de carte, planse didactice, portofolii
= Religie: icoane, planse, albume, caiete de lucru, portofolii.
Arie curriculara Arte:
=—> Educatie muzicala: casete audio, CD-uri, casetofon, calculator, casti, etc.
= Educatie plastica: albume de arta, carti de cultura si civilizatie, de istoria artei, etc.

Aria curriculard Educatie fizica si sport: mese de tenis, palete, mingi de handbal, volei, baschet, fotbal, saltele pentru gimnastica, trambulina,
caprd, lada de gimnastica, etc.

Aria curriculara Tehnologii:

= Informaticd: laboarator cu o retea de 10 calculatoare functiona-bile, conectare la Internet, softuri educationale;
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s=—Tehnologii: 1 atelier tehnic dotat cu echipamene mecatronice si mecanice.

Scoala dispune de 2 copiatoare, 3 imprimante, telefon, fax, conectare la Internet. Au fost achizitionate echipamente pentru atelier, pentru
sala de sport, a fost imbunatatit fondul de carte al bibliotecii, a fost schimbat mobilierul in mai multe sali de clasa. S-a realizat intretinerea si
igienizarea salilor de clasd si a grupurilor sanitare, S-au realizat parteneriate cu scoli din tard, cu fundatii si alte institutii, s-a monitorizat
integrarea socio-profesionala a absolventilor, s.a.

1.3.2. DISFUNCTIONALITATI:

- implicarea insuficienta a parintilor pentru cresterea nivelului de pregatire a elevilor;

- existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu venituri mici;

- scoala nu dispune de sala de sport la nivelul standardelor actuale;

- dotari insuficiente pentru desfasurarea activitatilor de instruire practica,

-un numar semnificativ de profesori suplinitori care functioneaza in unitate pentru un an scolar.

L.4. PRIORITATI NATIONALE

Dintre prioritatile nationale prezentam pe cele specifice Scolii Profesionale Valea Stanciului care ne diferentiaza ca unitate scolara :
-asigurarea calitatii procesului instructiv —educativ;

- invatarea centratd pe elev;

- dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

- orientarea scolara si profesionala a elevilor;

- dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici;

-modernizarea bazei materiale;

- promovarea unui management performant;

-utilizarea ITC in procesul de predare-invatare.

10
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L.5. OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Scoala Profesionald Valea Stanciului se giseste in judetul Dolj. In urma analizei PLAI si PRAI ne-am propus urmitoarele tinte
strategice:
- Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii;
- Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor promovand invatarea centrata pe elev si asigurand sanse egale;
- Asigurarea resurselor materiale necesare procesului instructiv-educativ;
- Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii locale;
- Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala si cetateneasca a elevilor.

Valorile cheie ale scolii:
=—> Deschidere : - la nou;
-in relatii interumane;
- pentru parteneriate;
- pentru practici europene.

Echipa- invatdm sd dezvoltam impreuna experiente individuale.
Dezvoltare profesionali-prin formare si perfectionare permanenta.
Eficienta- in concordanta cu cerinele pietiel muncii;

-exprimata prin raportul efort —rezultate.

1.6. DIRECTII DE ACTIUNE

1. Rolul managerului, ce dispune de calitétile si pregatirea necesara functiei pe care o ocupd, determind implementarea corectd a reformei
si evitarea compromiterii rezultatelor acesteia.

2. Largirea ofertelor scolare, ceea ce confera absolventilor scolilor o valoarea intrinseca cat mai mare, determinand o amplificare a
concurentei intre institugiile scolare.

3. Efectul benefic al mediului concurential este mult diminuat de implementarea reformei in ceea ce priveste examenul de admitere in
urma caruia repartizarea se face centralizat (clase de mecanici realizate in mare parte din fete ) ceea ce duce la disparitia treptata a invatamantului
vocational tehnic in lipsa unei mai mari autonomii scolare.

4. Realizarea unei mai mari autonomii a gcolilor in ceea ce priveste oferta curriculara.

11
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5. Cresterea presiunii exercitatd asupra echipelor manageriale, in ce priveste atragerea de catre unitatile scolare a unor noi surse de
finantare, altele decat cele de la buget.

6. Conturarea pregnanta a unei tendinte a secolului XXI: accesul rapid si generalizat la informatii privind dezvoltarea tehnologica,
facilitat in scoald prin conectarea la Internet, elevii si cadrele didactice beneficiaza de facilitatile ce rezulta de aici.

Cap. I1. ANALIZA NEVOILOR

Tntr-o acceptiune generald, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot deveni antagonice, dar printr-o activitate
competentd a Consiliului de Administratie al scolii acestea se pot armoniza.
Principalele grupuri de interese, a caror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe: elevi, parinti, comunitate locala, cadrele
didactice si Inspectoratul Scolar.
Astfel :
Elevii:
- elevii astepta de la scoala:
0 Prin educatie sa poata dobandi un statut socio-economic consistent.
o Un curriculum scolar cat mai putin incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare in specializarea urmata.
o Conditii cat mai bune de invatare.
- scoala solicita de la elevi:
o Sa fie receptivi, sa manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea
0 Sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar
o Sa faca cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei
Parintii
- parintii asteapta de la scoala
o Sa le fie respectate optiunile
o Scoala sd-i pregateasca pe elevii pentru insertie sociala
o Scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in directia realizarii lor.
- scoala solicita de la parinti:
o0 Colaborare
0 Sprijin

12



SCOALA PROFESIONALA VALEA STANCIULUI-JUDETUL DOLJ

0 Receptivitate

o Implicare in rezolvarea problemelor scolii

Comunitatea locald

- comunitatea asteapta de la scoala:

o Cetateni educati, adaptati si adaptabili.

o Publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi

0 Receptivitate la nevoile scolii

o Recunoasterea efortului depus ,a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar.
o Ambianta pozitiva de Intelegere si respect.

- scoala asteapta de la comunitatea locala:

o Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii

o Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii

o Popularizarea rezultatelor bune

Inspectoratul scolar

- inspectoratul scolar asteapta de la scoala:

o Receptivitate si punctualitate la toate chemarile.

- managerul asteapta de la cadrele didactice:

o0 Sa se achite de sarcini conform figei postului

o Sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii si sa si le asume
o Sa fie constienti de necesitatea formarii permanente

11.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
11.1.1. ANALIZA PESTE

Contextul politic — politica educationald a Guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant,
iar politica educationala la nivel regional si local trebuie sa fie in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala .

Modificarile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent
in dezbatere, contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung cu efecte importante asupra Tntregului sistem.

Alti factori politici care au influentat pozitiv evolutia invatdmantului romanesc au fost:

- Procesul de integrare a Romaniei in Uniunea Europeana;

13
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- Fenomenul de descentralizare;
- Apropiere scolii de comunitate prin adoptarea unor politici corespunzatoare in administratie si finantare;
-Liberalizarea unor practici, domenii si sectoare (liberalizarea pietei manualelor, piata programelor de formare, etc.);
- Adaptarea sistemului de invatamant la standardele europene.

echipei manageriale, fiind deschisad unui dialog constructiv.

Contextul economic

La nivelul judetului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor
resurse financiare mai mari invatamantului.

Zona este caracterizat printr-un numir mare de persoane cu venituri medii. Ocupatia de bazi a locuitorilor este agricultura. In prezent se
observa tendinta unor investitori straini si locali de a forma ferme agricole de sute de hectare, incurajati fiind de politica de dezvoltare nationala
in domeniul agriculturii. In acest sens tot mai multi parinti isi orienteaza copiii spre scoala noastra, atrasi fiind de profilul acesteia, nutrind
speranta cd proprii copii isi vor gési locuri de munca in acest domeniu.

Scoala incheie conventii cu agentii economici locali in vederea realizarii instruirii practice de catre elevi pe timpul scolarizarii si in scopul
angajdrii ulterioare a acestora.

Dialogul cu partenerii scolari trebuie amplificat atat prin masuri de eficientizare cat si printr-o stransa colaborare intre scoald si Agentia
Judeteani de Ocupare a Fortei de Munci. In acest sens avem in vedere planificarea unor vizite ale reprezentantilor AJOFM care si discute cu
elevii despre nevoile curente de pe piata muncii, despre cum sd isi intocmeasca CV-urile , sa solicite un loc de munca si despre asteptarile
angajatorilor din partea viitorilor absolventi.

Sitautia materiald precara a unora dintre parin{i are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul, de multe ori
ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala poate reprezenta, de asemenea, o
amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la posibilul abandon scolar.

Un efect pozitiv Tn acest contex il are mentinerea programelor sociale: acordarea suplimentului gratuit de hrana, asigurarea manualelor
scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social, precum si acordarea ajutorului finaniciar in vederea
achizitionarii de calculatoaresi acordarea programului guvernamental”’Burse profesionale”.

Contextul social

Este cunoscut faptul ca trebuie sd existe o legatura intre familii si problemele scolii. Familia trebuie sa fie permanent in atentia
colectivului de cadre didactice ; in cadrul scolii trebuie sa existe un mod de abordare obiectiva si realista a problemelor sociale ( delincventa
juvenila, violenta in scoald).

La nivel demografic, se remarca in viitor o scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invatamant.
Scaderea populatiei scolare a inceput sa fie resimtita la ciclul prescolar si primar, avand efecte ulterioare si asupra invatdmantului gimnazial.

14



SCOALA PROFESIONALA VALEA STANCIULUI-JUDETUL DOLJ

Zona in care este situatd unitatea scolara este favorabild instruirii, familia si comunitatea locala in general putand sprijini eforturile scolii
pentru educarea copiilor. Astfel liceul este cautat de copiii crescufi intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia, pentru care
formarea este un proces continuu.

Scoala noastra este bine cotata in zona, fiind preferata din acest punct de vedere de catre familiile elevilor. Pe langa efortul financiar mai
redus, parintii si elevii sunt atrasi si de oferta educationalda a profilului scolii noastre, de seriozitatea cu care se desfasoara activitatea si de
posibilitatea angajarii imediate la agentii economici din zona. La acest nivel nu este afectatda populatia scolara deoarece liceul tehnologic
absoarbe un numir mare de absolventi ai claselor a VIII® din localititile Tnvecinate.

Forta de munca din zona este in mare parte necalificata si imbatranitd. Tinerii absolventi ai Scolii Profesionale Valea Stanciului ar oferi o
solutie de viitor pentru revigorarea economica a localitatii .

Contextul tehnologic

Contextul tehnologic se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv- educativ, scoala oferind baza materiala si conditii
specifice pentru realizarea unei instruiri adecvate nevoilor tanarului in vederea formarii sale (resursele financiare, din pacate, nu raspund
cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tdnarului de azi, ca reprezentat al societatii de maine!).

Se constatd pe plan mondial o trecere de la societdtile industriale la societatile informationale in care calculatoarele si reteaua Internet
joaca un rol important in productie, servicii, educatie, etc. Si scoala noastra dispune de retele de calculatoare conectate 1a Internet de care
beneficiaza toti elevii, de imprimante color si copiatoare performante.. Noi urmarim ca elevii nostri sd-si formeze abilitati de a utiliza cu usurinta
computerul intr-o societate in care totul se transforma rapid.

De asemenea, scoala dispune de un atelier cu dotare medie in care isi defasoara instruirea practica elevii din liceul tehnologic.

Contextul ecologic

Scoala nu afecteaza mediul inconjuritor neavand activitati de mici productie. In vederea reciclarii gunoiului exista in cele trei localuri
platforme de gunoi .Neexistand unitdti economice, mediul inconjurator nu este afectat .

11.1.2.DATE DEMOGRAFICE
Zona in care se gaseste localitatea noastra inregistreaza in ultimii ani un spor natural in scadere ,ceea ce va influenta structura scolara si, implicit
pregatirea fortei de munca.
Comuna noastra are o populatie de 6200 locuitori fiind una dintre marile localitati rurale ale judetului.

S-a observat dupa 1989 o deplasare a populatiei active catre alte piete de forta de munca , chiar si in strainatate. Doar in ultimii ani se observa
0 atenuare a acestui proces in Valea Stanciului.

Evolutia populatiei scolare in perspectiva anului scolar 2017:
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2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
6-14 15-19 6-14 15-19 6-14 15-19 6-14 15-19
ani ani ani ani ani ani ani ani
490 75 478 78 460 85 497 63

11.1.3.. PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI
Scoala Profesionala Valea Stanciului desfasoara activitati de parteneriat vizand 3 niveluri :

- parteneriatul cu Asociatia OvidiuRo in cadrul programului Fiecare Copil in Gradinita.

- Parteneriat cu agentii economici: S.C. Agrodol S.R.L.
- Parteneriate cu alte unitati scolare din judet si din tara
- Parteneriate cu alte institutii.
Activitatile de parteneriat sunt descrise si planificate in planurile operationale.

11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1. ANALIZA DIAGNOSTICA DE TIP SOWT

Punctul de plecare al proiectului institutional de dezvoltare a scolii a fost analiza starii de fapt care ne-a condus la stabilirea domeniilor in care este

necesara schimbarea.
Analizand mediul extern (comunitatea si grupurile de interes, cererea de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales pe cel intern
(cultura organizationala, resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta educationala actuald), echipa manageriala a scolii a concluzionat ca este
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necesard realizarea unui program de dezvoltare institutionala centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire a
responsabilitatilor la nivel comunitar.
Pornind de la ce s-a realizat in scoala, pentru stabilirea traiectului ipotetic, am efectuat analiza de nevoi, utilizand procedura SWOT. Aceasta a
presupus, pe langa identificarea punctelor slabe si a punctelor tari, identificarea oportunitatilor si amenintarilor.
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare am avut in vedere urmatoarele paliere :

a. RESURSE UMANE:

La nivelul unitatii noastre in anul scolar 2015-2016 au fost previzute in statul de functii 48 de posturi didactice, fiind ocupate de 51 de cadre
didactice. Acestea au fost repartizate dupa cum urmeaza:

- cadre didactice titulare: 33cadre didactice — 66%.

- cadre didactice suplinitoare: 17 cadre suplinitoare — 34%

- educatoare/profesori pentru invatamantul preprimar: 9 cadre didactice-18%

- invatatori/profesori pentru Invatdmantul primar: 12 cadre didactice-24%

- profesori: 28 cadre didactice-56%

- maistri instructori: 2 cadru didactic- 0,20%

- cadre didactice care au gradul I: 11 cadre didactice — 12%

- cadre didactice care au gradul Il:17cadre didactice - 36%

- cadre didactice care au definitivatul: 17 cadre didactice - 44%

- cadre didactice debutante: 2 cadre didactice - 8%

Avand in vedere ca populatia scolard este in scadere la nivelul localitatii Valea Stanciului, se remarcd o usoard scadere a numarului de
posturi didactice fata de anul scolar 2014-2015.

Profesorii suplinitori au fost selectati din randul cadrelor didactice cu continuitate in unitatea noastra scolara, respectandu-se
principiul eficientei si al continuitdtii profesionale.

Conducerea scolii a acordat o atentie deosebita integrarii in viata scolii a tuturor cadrelor didactice debutante si nou-venite,

asigurandu-le in permanenta de sprijin moral si profesional prin discutii personale, in urma asistentelor efectuate la ore,
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prin indrumarea acordata la intocmirea planificarilor calendarisitce anuale si semestriale, la completarea documentelor de

evidenta scolara, etc

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' cadre didactice calificate, cu o buna pregatire stiintifica si | v' sporadice atitudini, valori Tnvechite;
metodica corespunzatoare exigentelor reformei | v' rezistenta la schimbare reala sau invizibila a unora dintre
invatamantului, membrii organizatiei;
v’ atmosfera creativa, de colaborare ce exista intre majoritatea | v* inertia unor cadre didactice, neimplicarea in propria pregatire
cadrelor didactice; profesionala ;
v' cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare | v* insuficienta abilitate din partea cadrelor didactice in utilizarea
continua; tehnologiei didactice moderne (de ex. utilizarea calculatorului
v implicarea in actul decizional a unui numar cit mai mare de de catre cadrele didactice mai in varsta);
cadre didactice; v’ pregatirea metodica slaba a unor cadre didactice debutante;
v implicarea echipei manageriale in responsabilizarea | v' rezultate mediocre la examenele nationale (ciclul gimnazial);
cadrelor didactice de a accepta noul; v' slaba implicare a parintilor in orientarea elevilor de clasa a VIII-
v’ existenta in organizatie a experientei unor cadre didactice a;
in derularea unor activitati si programe; v’ existenta a circa 35% din elevi care provin din familii cu nivel
v’ tot mai multe cadre didactice alterneaza activitatea frontala de trai scazut, avand carente in educatia de baza;
cu munca in echipa sau individuala;
v’ este in crestere interesul real al cadrelor didactice pentru
munca diferentiata;
v" relatii democratice, transparente in incadrarea cu personal;
v multi angajati manifestd disponibilitate pentru munca
suplimentara, oferind Tn mod gratuit meditatii si consultatii
elevilor;
v' insertia socio-profesionald buna a absolventilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v’ existenta unor cadre didactice formate pe probleme de | v' instabilitate economicd si sociala - lipsa de motivatie a unor
reforma care manifesta disponibilitate pentru dezvoltarea cadre didactice;
scolii; v’ existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile conditii

v’ existenta unor programe de formare a personalului didactic

solicitate de reforma;
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si didactic auxiliar; v migrarea cadrelor didactice spre alte domenii de activitate;
existenta unor programe de formare a managerilor; v" diminuarea populatiei scolare ;
v
v

AN

disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria probleme legate de siguranta elevilor;

dezvoltare profesionala si pentru aplicarea principiilor si lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii adolescenti.
strategiilor reformei;

v’ implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si
scolii lor ;

dorinta unor elevi de a atinge performante ;

existenta unor programe de formare si informare a
parintilor ;

v" deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

s

b. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

Executia bugetara a satisfacut intr-o oarecare masura cerintele Scolii Profesionale Valea Stanciului, prezentandu-se la sfarsitul anului financiar
2013 pe titluri de cheltuieli si aliniate astfel:

Cheltuieli de personal: 1.065.081 lei din care:
Cheltuieli salariale Tn bani: 766.900 lei

Salarii de baza: 682.000 lei

Alte drepturi salariale Tn bani: 84.900 lei
Contributii: 298.181 lei

Contributii de asigurari sociale de stat: 213.444 lei
Contributii de asigurari de somaj: 8502 lei
Contributii de asigurari sociale de sénatate: 52.728lei

Contributii de asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale: 6.417lei
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Contributii pentru concedii si indemnizatii: 17.090 lei

Bunuri si servicii: 156.056 lei

Bunuri si servicii: 79.628 lei

Materiale pentru curatenie: 986 lei

Incalzit, iluminat si fortd motrica: 50.431 lei

Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet: 5.692 lei

Materiale si prestari de servicii cu caracter functional: 14.559 lei
Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare: 7.960 lei
Reparatii curente: 66.059 lei

Deplasari, detasari, transferuri: 7.000 lei

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii: 3.369 lei.

in anul scolar 2014-2015 s-au folosit pentru transportul elevilor: 2944 lei, ,,Burse profesionale”- 73.009 lei. Incepand cu 1 ianuarie 2015 si pana
n prezent s-a reusit decontarea de la bugetul local a navetei cadrelor didactice in valoare de 27.988 lei.

Activitatea de instruire-educare se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 10 cladiri aflate la adrese diferite.

Unitatea noastra dispune de:

- noud sali de grupa pentru gradinita;
27 sali de clasa;
cinci cabinete/ laboratoare(fizica-chimie, biologie, geografie-istorie, informatica);
doua spatii amenajate corespunzator pentru biblioteca;
doua sali de sport cu dotare medie;
un atelier scolar pentru instruirea practicd a elevilor;
doua baze sportive amenajate satisfacator.

diverse spatii aferente utilizate in procesul instructiv-educativ.
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PUNCTE TARI

v’ relatii de parteneriat cu agentii economici;

v" posibilitati de organizare a cursurilor de informatica;

v’ existenta unor spatii suficiente pentru desfasurarea intr-un

singur schimb a cursurilor;

localuri proprii cu destinatie specifica;

existenta fluxului informational (telefon, fax, conectare

Internet);

existenta bibliotecii scolare;

conditii bune de aprovizionare cu apa si energie electrica in

anumite localuri;

v’ preocuparea conducerii unitatii scolare pentru dezvoltarea
bazei materiale.

NN

s

PUNCTE SLABE

v slaba preocupare a unor diriginti fatd de amenajarea
mediului educational,

v’ restrictii ce tin de timpul limitat si lacune informationale
in legislatie;

v slaba dotare a laboratoarelor pentru desfasurarea in

conditii optime a activitatii practice;

mobilierul invechit in unele sili de clasa;

dotarile laboratoarelor si atelierelor cu mijloace audio-

vizuale vechi si cu materiale didactice depasite, uneori

inutilizabile;

v sistemul vechi de incilzire a salilor de clasa si a
atelierului — sobe cu combustibil lemnos;

v’ neexistenta unui gard pentru Imprejmuirea spatiului
scolii in vederea asigurarii sigurantei elevilor si a bazei
materiale in anumite structuri.

AN

OPORTUNITATI
finantare a lucrarilor angajate pentru scoala;

v invatamantul este considerat prioritate nationala ;

v’ atragerea de noi surse de finantare (contracte de
sponsorizari, programe cu finantare externa,
nerambursabild).

AMENINTARI
instabilitatea economica si sociala ;

\/ buget modest ;

v’ insuficienta resurselor financiare pentru conservarea ,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

v’ neasigurarea unei finantari in vederea desfasurarii
instruirii practice.

c. DEZVOLTARE CURRICULARA:
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.....

trunchiul comun care sd ofere tuturor oportunitdti echivalente si curriculum-ul la decizia scolii ce trebuie sd permitd parcursuri scolare
diferentiate. Plecand de la principiul racordarii la social care are drept consecinte asigurarea unei legaturi intre scoald si cerintele sociale,
conducerea scolii a acordat o atentie deosebita alegerii pachetelor de optionale atat prin CDS-uri, cat si prin CDL-uri.

In urma consultarilor cu elevii si parintii acestora, tinind seama de dorintele lor si de resursele materiale si umane ale scolii noastre, s-au
introdus ore de informaticd — optional la clasele V-VIII.

Prin fiecare pachet ofertat se asigura coerenta traseului educational, continuitatea in cei patru ani ai ciclului gimnazial sau liceal.

Numarul de ore alocat disciplinelor din cadrul curriculum-ului la decizia scolii este precizat prin Planul-cadru, dar oferta scolii vine in
intampinarea dorintei elevilor de a-si adanci specializarea, tinand cont insa si de resursele materiale si umane ale scolii.

Curriculumul la decizia scolii, parte integranta a curriculum-ului scolar, prezinta o serie de caracteristici pozitive:

-asigurd cadrul necesar sustinerii unor performante diferentiate;

-raspunde unor nevoi si interese specifice de invatare ale elevilor;

-asigurd coerenta traseului de formare specializata;

-mareste sansele elevilor de integrare sociala si profesionala;

-poate fi adaptat resurselor materiale si umane ale scolii;

-poate fi adaptat nivelului de pregatire a elevilor;

-oferd cadrelor didactice sansa de a-si exercita dreptul la libera initiativa profesionald;

-oferd elevilor si cadrelor didactice posibilitatea de a realiza conexiuni intre disciplinele diferitelor arii curriculare.

Consiliul curricular dezbate si avizeaza disciplinele optionale oferite de scoala grupate in pachete de optionale, criteriile de selectie a
disciplinelor optionale, criteriile de optiune a elevilor in privinta curriculum-ului la decizia scolii, metodologia de evaluare a elevilor la disciplinele
optionale, programele pentru disciplinele optionale care sunt Tnaintate spre aprobare Consiliului de administratie. Oferta educationald a scolii
cuprinde si lista disciplinelor optionale propuse elevilor din invatdmantul liceal, contribuind la formarea unei personalitati active, motivate si creative,
capabile de optiune si decizie.

Aceste optionale au fost aprobate in cadrul dezbaterilor comisiilor din scoala si apoi in cadrul comisiilor de specialitate constituite la

nivelul 1SJ Dolj.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' cadre didactice formate i abilitate in  activitati | v avalansa de informatii si reglementari;
interdisciplinare, trans-disciplinare, crosscurriculare; v’ lipsa asumdrii responsabilitatii din partea unor membrii ai
v' atmosfera de colaborare ce existd intre majoritatea cadrelor organizatiei,
didactice; v' slaba implicare a parintilor privind optiunile elevilor;
v’ munca in echipd pentru proiectarea, implementarea si | v~ programe scolare incarcate ;
evaluarea CDS; v"lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;
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v

oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS - uri si CDL-uri
care sunt raportate la nevoile elevilor si ale comunitatii locale
care reflectd personalitatea si profilul scolii ;

oferta vazutd de catre echipa manageriala are ca ,, orizont ”
educational principiul educatiei de bazd pentru toti , ce
presupune ca fiecare persoand (copil, elev, adult) sa
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale
de invatare

atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate ;

existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de
scolaritate ;

scheme orare realizate eficient de Comisia de elaborare a
schemelor orare care sa fie in primul rand in avantajul
elevului, apoi al cadrului didactic;

existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile
comunitatii locale ( a pietei de munca) pentru o mai buna
insertie socio-profesionala a absolventilor;

cunoasterea de catre profesori , elevi si familie a planului
cadru de invatamant, a ghidurilor de evaluare si a manualelor
alternative ;

existenta programelor scolare §i a manualelor alternative
elaborate la nivel national si local .

v’ insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare
pentru profesori care sd raspunda unei nevoi reale a sistemului
de invatamant ;

v' incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica
metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare.

OPORTUNITATI

v
v
v

v

colaborarea cu pdrintii si comunitatea locald in vederea
realizarii analizei de nevoi a acesteia;

colaborarea cu alte scoli cu experienta in domeniul curricular;
posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant,
activitatea concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate) ,
asigurandu-se un raport just intre ,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare” ;
autoritatile locale se

implicd in realizarea proiectului

AMENINTARI

v" concurenta Grupului Scolar “Horia Vintila” Segarcea;

v’ restrAngerea activitatii prin diminuarea efectivelor de elevi, in
perspectiva;

v’ dezechilibrul real dintre numarul de ore, continuturile
programelor si nivelul de cunostinte i deprinderi cu care elevul
intra 1n liceu sau in scoala profesionala.
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curricular (local), desi cunosc situatia socio-economica a
comunei .

v' Creste sansele copiilor sdraci de a merge la scoala
incurajand educatia timpurie prin folosirea conceptului
deconditional cash transfers, prin care parintii care traiesc
sub nivelul de saracie primesc tichete sociale in valoare de
50 de lei conditionate de prezenta zilnica a copiilor la
gradinita prin Programul ,,Fiecare Copil in Gradinita ,,

d. RELATII COMUNITARE:

PUNCTE TARI

v’ structura activa si dinamicd a unor membri ai comitetelor de
parinti la nivelul claselor sau al scolii;

v dorinta factorilor de conducere din scoala de a stabili relatii
stabile si durabile cu autoritatile locale (primdrie, politie) si
agentii economici;

v’ orientarea si consilierea vocationala si profesionala a elevilor

PUNCTE SLABE

lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitutionala;
neimplicarea scolii in programe regionale si internationale ;
blocaje Tn comunicarea oficiala ;

circulatia deficitara a informatiei ;

insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea
patronatu-lui in vederea realizarii unui parteneri-at eficient ,
favorabil scolii ;

v' slab interes manifestat de agentii economici locali .

AN NANEN

OPORTUNITATI
v implementarea noii legislatii pentru realizarea obiectivelor
comune scoald-comunitate;

v’ implicarea unor parinti in sustinerea si rezolvarea intereselor
scolii si realizarea si rezolvarea sarcinilor educationale;

v' realizarea unor conventii de parteneriat cu agenti economici
din zona;

v’ posibilitatea  diversificarii  calificarii ~ profesionale a
absolventilor in cadrul invatamantului profesional.

AMENINTARI

v’ lipsa de interes din partea parintilor in ceea ce priveste
pregatirea copilului pentru scoala;

carentele atitudinale si compor-tamentale ale parintilor;

absenta educatiei pentru colaborare;

particularitatile situatiei social-economice din localitate;

slaba dezvoltare a economiei zonale — oferta de locuri de munca
nediversificata.

AN
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11.2.2. OFERTA DE SCOLARIZARE

Pentru anul scolar 2012-2013:

- liceu, filiera
tehnologica, domeniul
mecanic, profilul tehnic,

Calificarea-tehnician

Invatimant | Invitimant invitimant Liceu tehnologic SAM
prescolar primar gimnazial
5 grupe/105 7 clase/ 6 clase/ Clasa a IX-a-o clasa/ 34 Clasaa X a-0
prescolari ) ) elevi clasad/33 elevi
146 elevi 144 elevi
- filiera tehnologica, -domeniul
domeniul mecanic, mecanic,
profilul tehnic, .
Calificarea-
Calificarea-tehnician lucrator in
mecatronist mecanica agricola
Pentru anul scolar 2013-2014:
Invatimant | Invitimant Invitimant Liceu tehnologic
prescolar primar gimnazial
5 grupe/102 6clase/ 6 clase/ Clasa a IX-a-o clasa/ 28 | Clasaa X a-0
prescolari ) ) elevi clasa/34 elevi
127 elevi 144 elevi

- liceu, filiera
tehnologica,
domeniul
mecanic,
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mecatronist

profilul tehnic,

Calificarea-
tehnician
mecatronist

Pentru anul scolar 2014-2015:

Invatamant Invatamant Invatiamant Liceu tehnologic
prescolar primar gimnazial
5 grupe/100 5clase/ 6 clase/ ClasaaIX- | Clasaa X a- | Clasaa XI
prescolari ) ) a-o clasa/ o clasd/28 | a-o clasd/28
113elevi 142 elevi 28 elevi elevi elevi
- liceu, - liceu, - liceu,
filiera filiera filiera
tehnologica, | tehnologica, | tehnologica,
domeniul domeniul domeniul
mecanic, mecanic, mecanic,
profilul profilul profilul
tehnic, tehnic, tehnic,
Calificarea- | Calificarea- | Calificarea-
tehnician tehnician tehnician
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mecatronist

mecatronist

mecanic n
intretinere
si reaparatii

Pentru anul scolar 2015-2016:

invitimant invatimant | inviatimant Liceu tehnologic Scoala
prescolar primar gimnazial profesionala
8 11clase/ 8 clase/ ClasaaIX- | Clasaa X a- | Clasa a Xl a-
grupe/144prescolari . ) a-o clasa/ o clasad/30 o clasa/19
231 elevi 224 elevi 30 elevi elevi elevi
Calificarea | Calificarea Calificarea
profesionald | profesionald | profesionala
mecanic | mecanic mecanic
agricol, agricol agricol
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invitimant inviatamant | invitimant Liceu tehnologic Scoala
prescolar primar gimnazial profesionala
8 11clase/ 8 clase/ Clasaa IX- | Clasaa X a- | Clasaa Xl a-
grupe/142prescolari ) ) a-0 clasa/ 0 o clasa/23
232¢levi | 172 elevi 25elevi | clasa/23elevi | elevi
Calificarea | Calificarea Calificarea
profesionald | profesionala | profesionala
mecanic | mecanic mecanic
agricol agricol agricol

Scoala Profesionald Valea Stanciului ofera urmatoarele avantaje:

- cadre didactice calificate, cu o bund pregatire metodica-stiintifica

- baza materiala buna, aflata in curs de modernizare

- atelier scoala dotat pentru buna desfasurare a instruirii practice

- laboratoare de informatica cu o retea de 10 sau 20 de calculatoare conectate la Internet
- biblioteca scolarad cu un fond de carte de 9711 volume

- calificare profesionala pentru scoala profesionala care este adaptata la piata muncii

- parteneriat stabil cu agentii economici

e ey
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Cap.3. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2012-2017

Obiectiv 1:
Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor
egale.

Tinta:

e Cresterea cu 50% a absolventilor in anul 2017 fata de 2012 si reducerea cu 30% a absentelor.
e Cresterea cu 20% a nivelului performantei elevilor in anul 2017 comparativ cu 2012.

e Promovarea principiilor incluzive de catre tot personalul scolii pand in anul 2017.

Context:

Din analiza interna efectuata se constata ca la Scoala Profesionala Valea Stanciului au acces atat elevi ce provin din comuna Valea Stanciului, cat si din localitatile vecine,
Dranic, Gingiova, Gighera, Dobresti, localititi din mediu rural, baieti si fete, cu apartenenta etnica si religioasa diferitd. Elevii cu nevoi speciale au fost identificati, iar
distributia acestora pe categorii de nevoi este permanent monitorizatd.. Scoala este coordonator metodologic in domeniul mecanic pentru scolile din zona , dispunand de
baza materiala si personal didactic calificat necesar asigurarii scolarizarii absolventilor de clasa a VIII-a.

Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate | Data pana la | Persoana/persoa Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie si se intample?) (misurabile) care vor fi | ne responsabile finantare
finalizate
Identificarea elevilor cu nevoi speciale Numar de elevi 1 octombrie Consilier educativ Medicul de | 100 RON Extrabugetar
Diriginti familie Si
Consiliul
Reprezentativ  al
Parintilor
Aplicarea chestionarelor prin care se vor | Toti elevii vor completa | 1 octombrie Dirigintii
stabili pentru toti elevii scolii, stilurile | chestionarele privind
individuale de invatare. identificarea stilurilor
Elaborarea si implementarea strategiilor | individuale de invatare 200 RON Extrabugetar
de invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de 1invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a
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fiecarui elev: Toti elevii identificati prin | Permanent Cadre didactice
-programe speciale de recuperare pentru | testele initiale, vor Consiliul elevilor
elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale, | beneficia de  programe
- programe speciale de pregatire a elevilor | speciale de pregatire
in vederea participarii la concursuri si
olimpiade scolare
Aplicarea chestionarelor de audit pentru | 100% din principii sunt | Permanent Echipa manageriald a | Elevi. parinti, alti | 100 RON
promovarea  educatiei incluzive si | atinse scolii factori
elaborarea unui plan de masuri pentru Cadre didactice educationali Sponsorizare
promovarea principiilor incluziunii
Asigurarea resurselor si logisticii prin : Conditii optime de Primarie 29000 Finantare
reabilitarea atelierului desfagsurare a activitatilor | Decembrie Echipa manageriald a | Agenti economici | Euro nerambursabila
didactice scolii Primaria
Dotarea atelierului cu echipamente 6000 Consiliului Local
moderne RON Extrabugetara
Decembrie 10000
Modernizare grupurilor sanitare RON Proiecte de
finantare
Modernizarea bazei sportive mai 8000
RON Primaria
Finalizarea centralei termice 3000 Com. V.
RON Stanciului

Obiectiv 2:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
e Servicii de calitate oferite de scoala

e Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
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Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic, legiferata prin Ordonanta de Urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii pentru
autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.
Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul cé strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor
individuale de invitare, abilitatilor si motivarii fiecirui elev. Resursele materiale existente in scoald necesitd imbunatatiri. Tn comunicarea profesor-elev predomina stilul
autoritar, este putin incurajatd comunicarea elev-elev in procesul de predare-invatare.
30 % dintre cadrele didactice considerd ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoala este imbunatatirea bazei materiale. Aparatura si echipamentele din dotarea
laboratoarelor de fizica, biologie, atelier au o vechime de peste 10 de ani fiind intr-o stare avansata de uzura. Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 32 mp si detine un

numar de peste 9000 de volume.

Atelierul de mecanica a fost reabilitat si dotat cu sprijinul Programului guvernamental.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate | Data péana la | Persoana/persoa Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie si se intAmple?) (misurabile) care vor fi | ne responsabile finantare
finalizate

Diseminarea informatiilor privind cadrul Septembrie Echipa manageriala

asigurarii calitatii in educatie

Proiectarea  riguroasd a tuturor Cadre didactice ISJ Dolj

activitatilor la nivelul fiecarei clase din Anual Tn luna | Sefi comisii metodice

scoala Planuri manageriale octombrie Consiliul de 10.000 ron Finantare
Administratie bugetara si

Realizarea planului operational privind Comisia de Asigurare | CCD Dolj extrabugetara

asigurarea calitatii educatiei a Calitatii

Evaluarea initiala ( nevoile elevilor, | Obtinerea de informatii | Anual in luna | Cadrele didactice

sprijinul necesar, stiluri de Tinvatare, | referitoare la nevoile de | octombrie Universitatea din

cunostinte,  experientda  si  abilitati | instruire, educatie si Craiova Resurse proprii

anterioare, cerinte de evaluare ) formare ale cadrelor

Realizarea programelor de recuperare si | Initierea si derularea unor | Permanent didactice

consolidarea cunostintelor si deprinderilor | programe de consultatii, Cadrele didactice

actionale, in scopul cresterii | meditagii i pregatire

performantelor si evitarii esecului scolar; | suplimentarad/diferentiata

Aplicarea de chestionare  cadrelor Anual n

didactice, pentru identificarea nevoilor de septembrie Responsabilul cu

dezvoltare profesionala

Cursuri  de formare pentru Tntreg
personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de invitare

60 % din personalul
didactic participa la
cursurile  organizate  pe

perfectionarea
cadrelor didactice
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centratd pe elev si a metodelor alternative
de evaluare;

Implementarea metodelor active de
invatare §i a metodelor alternative de
evaluare;

Adaptarea stilului de predare si a
strategiilor la particularitatile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice
grupurilor de elevi sau/si colectivului cu
care se lucreaza.

Diversificarea si modernizarea strategiilor
de predare-invitare, in scopul :

-stimuldrii interesului elevilor pentru
studiu si pentru disciplina;

-incurajarii §i aprecierii elevilor pentru
participarea  directd si  activd la
desfasurarea orelor didactice;

-valorificarii cunostintelor de cultura
generald ale elevilor in predarea
notiunilor specifice;

-dezvoltdrii capacitdtii de autoevaluare si
interevaluare a performantelor si a
atitudinii fatd de profesor si colegi,
-stimuldrii  §i  valorificdrii  spiritului
competitional si potentialului creativ al
elevilor .

Desfasurarea lectiilor in sistem AEL;

Perfectionarea personalului administrativ
(secretariat, contabilitate,

administratie) in vederea folosirii tehnicii
de calcul si a softului specializat

metode active de nvatare si
a metodelor alternative de
evaluare

90 % din cadrele didactice
aplicd metodele active de
invatare

10% din  continuturile
programei  scolare  sunt
predate cu ajutorul soft-ului
specializat —~AEL

An sc. 2016-2017

Permanent

Permanent

Permanent

Echipa manageriala a
scolii

Echipa manageriald a
scolii

Responsabilii
comisiilor metodice

Echipa manageriald a
scolii
Bibliotecarul scolii

Toate cadrele
didactice

Sefi compartimente

1SJ — Dolj

CCD - Dolj

Universitatea din
Craiova

Finantare
bugetara
si extrabugetara

Resurse proprii
ale cadrelor
didactice

32




SCOALA PROFESIONALA VALEA STANCIULUI-JUDETUL DOLJ

Personalul  angajat in
servicii de secretariat si
contabilitate vor opera pe
calculator

Obiectiv 3:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2017 cu minim 50%.
Reducerea abandonului scolar cu 10% in 2017 fata de nivelul anului 2012 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa alX a.
Cel putin 60% dintre absolventii TVET din 2017 vor fi de nivel 3 de calificare.

Context:

Din analiza interna reiese cd in acest moment in structura educationald a scolii existd un suport suficient pentru orientarea profesionala a elevilor si informare a parintilor.
Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze (findnd cont de capacitatile elevului) care oferta
educationala este mai potrivitd, care sunt orientarile Inregistrate pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate | Data péana la | Persoana/persoa Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie si se intAmple?) (misurabile) care vor fi | ne responsabile finantare
finalizate
Implicarea activa a parintilor si a | Reducerea absenteismului | Permanent Director,director Parteneri sociali | - -
dirigintilor in combaterea absenteismului, |si a abandonului scolar adjunct
a delicventei si a actelor de indisciplind Consilier educativ
Consiliul elevilor
Consiliere elev-parinte privind cresterea |imbunitatirea frecventei Diriginti Parinti
interesului acordat procesului instructiv- |elevilor Lunar
educativ si alegerea carierei
Realizarea orientarii scolare prin lectii
vizita Furnizarea datelor legate de Agenti economici
cerere si tendintele | Semestrial Dirigintii

inregistrate pe piata fortei de
munca
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Editarea semestriald a unui “Buletin | Informarea elevilor, | semestrial in | Comisii OSP AJOFM, 100 RON Extrabugetar
informativ” parintilor, partenerilor | fiecare an pana in parteneri
economici 2017 economici
Consilierea elevilor din clasele a Vlll-a | Cel putin 95% dintre elevii | Cate doud | Comisii OSP AJOFM, 200 RON
de la Scoala Profesionald V. Stanciului | vor continua formare de | activitati pe | Dirigintii parteneri Extrabugetare
si din retea in vederea continuarii formarii | nivel 3. semestru pana in economici, licee
pentru niveluli 3 de calificare 2017 tehnologice
arondate din
Cresterea numarului  de judet, ISJ
Evaluarea anuald a optiunilor elevilor | optiuni  pentru  Scoala
absolventi ai claselor a VIII-a si a X-a, | Profesionala Valea | Anual Tn Ilunile | Comisii OSP Departamentul de
popularizarea planului de scolarizare prin: | Stanciului  la  admitere | noiembrie si mai | Consiliul de | management
-lansare oficiala a ofertei scolare, 2014,2015,2016,2017. Administratie I1SJ Dolj
-organizarea actiunii ,, Porti deschise”, Consilier educativ
-prezentare oferta in scolile generale, Diriginti
-publicitate Tn mass-media,
- participarea la actiunea ,,Targul
educational”. Adaptarea ofertei
educationale in functie de
cerintele pietei muncii
Realizarea unui studiu de membrii
departamentului de marketing scolar cu Anual n luna | Departamentul de | Centru de
privire la motivele neprezentarii elevilor octombrie marketing asistenta 100 RON Extrabugetare
inclasaalX a siaXlI-a psihopedagogic
al
I1SJ Dolj
Realizarea paginii Web a scolii
Permanent
Responsabil  pagina
web

Consiliul elevilor

34




SCOALA PROFESIONALA VALEA STANCIULUI-JUDETUL DOLJ

Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii 1a nevoile elevilor si la cerintele pietei muncii

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2017 cu minim 50%

Context:

Din analiza zonald efectuatd se constatd ca existd premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregiteste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reald in intervalul de timp 2012-2017. Este cazul domeniului mecanicd. Conform Nomenclatorului de calificari recent aprobat, scoala pregateste fortd de munca

pentru calificarea mecanic agricol..

Scoala dispune de resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor la nivelul Standardelor de Pregatire Profesionald validate. Parteneriatele dezvoltate n ultimul an au

condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare i adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii locale si din zona.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: | Rezultate asteptate | Data pana la | Persoana/persoane Parteneri: Cost: Sursa de
(ce anume trebuie sa se intAmple?) (maisurabile) care vor fi | responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si  implementarea unei | - Procent ridicat de Echipa manageriald a | Agentii 250 Extrabugetara
proceduri de identificare a cererilor de pe | absolventi care 1isi gasesc scolii economici cu | RON
piata muncii, inclusiv a meseriilor un loc de muncd in Consiliul de | care scoala
de tehnician mecanic in intretinere si | domeniul de calificare Administratie deruleaza
reparatii absolvit; Starsitul  anului parteneriate
- Rata de succes a acestora | scolar
calculata pe fiecare Comisii OSP

calificare Tn parte (numar
de persoane ce activeaza
dupa un an de angajare/
numar  total  persoane
angajate);
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Elaborarea planului de scolarizare 2016-
2017 in corelatie cu cererile pietei muncii
Organizarea unei sesiuni de informare

privind abilitatile cheie pentru agenti | Cel putin 2 parteneri locali | Anual luna | Departamentul de | 2 parteneri
economici-parteneri economici  participd  la | septembrie OSP economici
sesiunea de informare. importanti, ISJ,
responsabilii
comisiei
Intocmirea planului operational pentru metodice
activitati de tranzitie de la scoala la locul
de munca Agentii
Insertie profesionala Anual Echipa manageriald | economici
parteneri
Constituirea unor echipe mixte scoald- | Cel putin 95% rata de | Anual, luna | Consiliul de | Parteneri
agent economic pentru inregistrarea si | succes  pentru  fiecare | septembrie Administratie economici
urmdarirea situatiei absolventilor scolii | calificare la 1 an de la angajatori, :

timp de 1 an dupd angajare si pentru cei
care continua studiile

angajare si pentru cei care
continud studiile

Consiliul elevilor
Consiliul
Reprezentativ  al
Parintilor
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Obiectiv 5:
Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a
adultilor

Tinta:
e Cresterea gradului de insertie a absolventilor TVET in domeniul de calificare absolvit, cu 10 % n 2017 fata de 2012.

Context:

La nivelul zonei Dolj-Segarcea-V. Stanciului exista structuri parteneriale privind invatdmantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial
cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD, Centrul de asistenta psihopedagogica.
Principala problema inregistrata este faptul ca agentii economici si parintii si —au asumat un rol minor Tn cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusa in formarea
profesionald a elevilor si a adultilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile

traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic.
De asemeni, se impune mbunatatirea colaborarii cu Comitetul de parinti si autoritatile locale.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data péana la | Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie si | (misurabile) care vor fi | persoane finantare
se intample?) finalizate responsabile

Identificarea  partenerilor, agenti | Numdr de  contracte  de | Anual luna | Departamentul de | AIMM - -
economici, pentru a asigura formarea | colaborare incheiate decembrie OSP al scolii Dolj

conform ofertei scolare

Dezbateri cu agentii economici pe Agentii

urmédtoarele teme: Inventarierea abilitatilor cerute | Anual Departamentul de | economici

- unitati de competenta prevazute in |de agentii economici din marketing al scolii

Standardele de Pregdtire Profesionale |perspectiva reactualizérii SPP-

-elaborare  si adaptare CDL la |urilor; AIMM

conditiile locale Asigurarea flexibilitatii si Reprezentanti ai | Dolj

-efectuarea instruirii  practice a |adaptabilitatii absolventilor agentilor  economici

elevilor in cadrul unitatilor partenere; |Programe CDL parteneri AJOFM

-organizarea de lectii tip ,,vizitd -Dolj

didactica” pentru continua informare

privind modernizarea si |Credite obtinute de elevi pentru Cadre didactice de
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retehnologizarea unitatilor |{modulele din programa scolara; specialitate
economice;
- sustinerea scolii cu sponsorizari Sponsorizari,
financiare si materiale; donatii
-acordarea de burse pentru elevii cu Cadre didactice de 1000
rezultate deosebite ; Anual specialitate Unitati scolare RON
Intocmirea  planului  operational | Cresterea calitatii actului Echipa manageriala
pentru retele interne de colaborare educational Departamentul de
marketing
Dezvoltarea  parteneriatelor ~ cu | Numar de cercuri infiintate si | Anual Unitati  scolare | 100 Extrabugetara
unitatile scolare pe domeniile | rezultate ale elevilor inclusi; Echipa manageriald a | partenere  care | RON
comune de pregdtire, Tn vederea scolii pregatesc elevi in
promovarii actiunilor ce dezvolta domeniul
pregatirea profesionald a elevilor; mecanic
Comitetul de

Intocmirea  planului  operational | Cresterea calitatii actului | Anual Consilier educativ parinti Fondul
pentru retele de colaborare intre scoli | educational Consiliul elevilor CCD Dolj comitetului de
la nivel extern parinti

5000

RON Extrabugetara
Organizarea actiunilor cu caracter Permanent Politia V.
extragcolar in parteneriat cu institutii | Numar de actiuni Consilier educativ Stanciului
si organizatii locale pe teme de: Consiliul elevilor Directia de
sdnatate, culturd, drepturi ale protectie a
copilului, ecologie, protectia mediului
mediului; Centrul ecologic
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Craiova

Obiectiv 6:

Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:

e Realizarea anual a cel putin 2 proiecte aprobate in anul 2017 fata de 2012
e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniile mecanica, electrotehnica, prelucrarea lemnului, textile.

Context:

Din analiza zonald efectuatd se constatid ca existd premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o crestere
economica reald in intervalul de timp 2012-2017. Este cazul domeniilor: prelucrarea lemnului, textile, mecanica, electrotehnica. Procesul de tranzitie la economia de piatd a
condus la migratia masiva a fortei de munca catre tarile U.E.. Lipsa fortei de munca calificata a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni  pentru atingerea | Rezultate asteptate (masurabile) | Data péana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
obiectivului: care vor fi | responsabile finantare
finalizate
Elaborarea si implementarea unei | Nr. ridicat de solicitari Echipa manageriald | Agentii 500RON Extrabugetara
proceduri de identificare a Anual luna | Consiliul de | economici
cererilor de formare a adultilor decembrie Administratie parteneri
de pe piata muncii, Departament AIMM/CNIPMM
marketing AJOFM -
Intocmirea  documentatiei  de | Autorizarea scolii pentru inca cel | Septembrie 2000 Extrabugetara
autorizare pentru incd o meserie putin trei meserii Echipa manageriald a | ISJ Dolj RON
scolii
Educatia adultilor, orientatd in |- Cel putin 40 adulti atrasi in | Decembrie Echipe de proiet Agentii 500RON Extrabugetara
functie de cerere; procesul de formare in meseria de Departament economici
tehnician mecanic marketing AIMM/CNIPMM
Intocmirea de proiecte si |-depunerea a cel putin doua cereri | Decembrie Echipa de proiect

depunerea de cereri de finantate
prin proiectul Phare

de finantare prin Phare

Agenti economici
parteneri
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| | | | |
Obiectiv 7:
Implicarea in activitiati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tara si din europa

Tinta:
e Realizarea a cel putin 2 proiecte aprobate in anul 2017 fata de 2012
e Dezvoltarea de programe care sd creasca inscrierea copiilor la gradinita si la scoald si frecventa regulatd la cursuri a prescolarilor si elevilor, in vederea reducerii

abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii, cresterii numarului de clase absolvite si cresterii sanselor viitorilor tineri de a deveni cetéteni activi, care sa contribuie la
dezvoltarea economica, sociala si culturala a comunei.

e  Obtinerea statutului de SCOALA EUROPEANA

Context:

In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeand este o optiune strategici pentru Roménia, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie s raspundd influentelor si
oportunitatilor externe, scoala trebuie si initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sd se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei
europene; dezvoltarea abilitdtilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala, si economica a Romaniei si
altor tari europene.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate | Data péana la | Persoana/persoane | Parteneri: Cost (lei) Sursa de
(misurabile) care vor fi | responsabile finantare
finalizate
Realizarea de parteneriate cu scoli din tari | Realizarea a cel putin 2 | Dec. Directorul scolii Scoli europene - -
europene parteneriate Prof. scolii
Monitorizarea  proiectelor aflate  Tn | Atingerea indicatorilor de | Conform Comisia pentru|Scolile  europene| Conf.bu- Finantari
derulare realizare a fiecarui proiect. | perioadei de |parteneriate si proiecte|partenere in| getelor europene
derulare a |europene proiecte de proiecte Cofinantari din
proiectelor surse ale
bugetului local
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Implicarea scolii in realizarea de proiecte
Socrates, Leonardo, Phare Tn calitate de
solicitant sau partener

Scrierea si depunerea a

cate

unui  proiect din

fiecare categorie

Conform
apelurilor

Comisia pentru

parteneriate
proiecte europene
Consiliul elevilor

S1

Scoli europene
Agenti economici
ONG - uri

e Continuarea programului Fiecare
Copil in Gradinita pentru a asigura
accesul si frecventa regulatd fin
invatdmantul prescolar a tuturor
copiilor de 3-5 ani din comuna si
implicarea parintilor dezavantajati in
procesul de educatie.

e Acordarea de sprijin material
elevilor si prescolarilor (hrana,
rechizite, fmbracaminte, tichete
sociale conditionate de prezenta
zilnica la gradinitd), in parteneriat
cu Primdria si cu organizatii
neguvernamentale sau alti
parteneri institutionali.

e Recrutarea anuald, din usa 1n usa,
a tuturor copiilor de 3-5 ani.

e Colaborare cu serviciul de
asistenta sociala pentru
identificarea copiilor care au
nevoie de  sprijin  socio-
educational.

Imbunatitirea
rezultatelor  scolare
stimuland  nscrierea
timpurie n sistemul
de educatie si
frecventa zilnica la
cursuri, ncepand cu
gradinita.
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Implicarea mediatorului scolar in
identificarea motivelor pentru care
lipsesc copiii de la gradinitd si in
consilierea parintilor.

Notarea zilnicd a prezentei
copiilor la gradinita, pana la ora 9,
pe  formularul  special al
proiectului Fiecare Copil 1in
Gradinita.

Centralizarea lunarda a copiilor
care beneficiaza de tichete sociale
in cadrul proiectului si colaborare
cu asistenta sociala privind
distribuirea lunara a tichetelor.
Implicarea parintilor 1n activitatile
educationale (lunar, Ziua
Périntilor si de cinci ori pe an,
Parintele de Serviciu).
Perfectionarea  profesorilor din
invatdmantul prescolar.
Organizarea modulului Sotron Doi
pentru adaptarea copiilor mici la
gradinita.

Organizarea de ateliere de vara.
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Cap.4 PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL 2016-2017

SEMESTRUL |

Nr. | Domeniu Obiective Demersuri pentru Resurse Indicatori de
crt I optimizarea activitatii De timp Umane Procedurale | Materiale | performanta
. scolare (masuri si actiuni)
1 | MANA- - Cresterea rolului Constituirea normelor 12 Sept. Director Consultari Legea Cresterea
GEMEN managerilor in pentru personalul didactic, 2016 Educatiei calitatii
T coordonarea didactic auxiliar si nedidactic Nationale procesului
INSTIT | procesului instructiv- Planurile instructiv-
U- educativ si asumarea cadru educativ prin
TIONAL de catre acestia a asigurarea
responsabilitatilor ce unitatii scolare
decurg din cu personal
descentralizare calificat
Reorganizarea Consiliului de | 20 Sept Director Intalniri, R.O.F.U.L Crearea
administratie si a comisiilor 2016 Cadrele dezbateri n P. organismelor
metodice, precum si a didactice Consiliul decizionale si de
-Implicarea celorlalte comisii de lucru profesoral monitorizare a
Consiliului de permanente sau temporare activitatii
administratie si al din scoala educative din
Consiliului profesoral scoala
n actul de conducere a
procesului instructiv- Acordarea calificativelor 09 sept. Director Intalniri, R.O.F.U.l. | Realizarea unei
educativ ; cadrelor didactice si 2016 Respon- dezbateri in P. evaluiri
personalului didactic auxiliar sabilii Consiliul de obiective n
in baza unor standarde si comisiilor | administratie, vederea
criteria metodice Consiliul congtientizarii
unitare si informarea profesoral disfunctiilor si
acestora asupra rezultatului imbunatatirii
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-Implicarea evaluarii propriei
Consiliului pentru activitati.
Curriculum in
asigurarea Intocmirea documentelor 3 oct. Director Lucru L.E.N. Cresterea
informatiilor privind manageriale : 2016 Responsabi- | individual R.O.F.U.I. eficientei
curriculum national si | - Planul managerial pentru lii Consultari in P activitatii
formarea continua; anul scolar 2016-2017; comisiilor cadrul Ghidul manageriale prin
-Tematica sedintelor metodice, Consiliul de | ARACIP | trasarea clard a
Consiliului profesoral ; Responsabi- | administratie jaloanelor ce
-Tematica sedintelor lul Comisiei coordoneaza
Consiliului de administratie ; de formare activitatea
-Regulamentul de Ordine si dezvoltare educativa din
Interioara ; profesionala scoala.
-Fisele posturilor ; ,Responsabi
-Materialul de analiza a -lul CEAC.
activitatii instructiv-
educative din anul scolar
-Asigurarea aplicarii 2015-2016 ;
prevederilor -Planul de masuri pentru
legislative in vigoare; optimizarea activitatii
instructiv-educative CEAC ;
-Programul formarii continue
semestrul I/11 ;
-Planul de dezvoltare
institutionala
Prelucrarea Regulamentului | Semestri- | Dirigintii Discutii, R.O.F.U.l. | Procese verbale
intern si a R.O.F.U.L.P. in al Invatatorii consultari P. ale sedintelor cu
cadrul colectivelor de elevi si R.O.1 parintii
de parinti
Elaborarea si transmiterea la | Perma- Directorul Procedura | Note I.S.J. Registrul de
-Implicarea Comisiei timp a statisticilor nent Secretarul specifica Dolj intrari-iesiri
de Asigurarea a ,rapoartelor si informarilor scolii
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Calitatii in realizarea
unui Tnvatamant de

calitate,, implemntand Fluidizarea fluxului Cand este | Directorul Procedura Note de serviciu
si mentinand Sistemul | informational in scoald prin cazul specifica
de Management al redactarea notelor de serviciu
Calitatii. Cu uz intern
Arhivarea si pastrarea Perma- Secretarul Procedura Legea Registrul de
documentelor oficiale nent scolii specifica arhivelor evidenta
privind elevii si personalul arhivistica
scolii
Elaborarea proiectului Decem- Director Consultari | Metodolo- Oferta
planului de scolarizare brie 2016 | Consiliul gie curriculara in
pentru anul scolar 2016-2017 profesoral specifica | conformitate cu
Consiliul de planul judetean
administra- de scolarizare
tie
Elaborarea sistemului intern | Perma- Director Procedura Ghidul Derularea flu-
de monitorizare si control, nent Responsabil specifica CEAC entd a activitatii
inclusiv a manualului de CEAC unitatii scolare
proceduri proprii
Obtinerea autorizatiei 14 Director Consultari Legislatie Depunerea
sanitare si PSI oct.2016 invigoare | documentatiei
CURRI -Acordarea de Informarea cadrelor didactice | sept.2016 Director Sedinte in Documen- | Realizarea unor
CULUM | prioritate procesului | cu privire la structura anului plen te MENCS planificari
Nucleu de invatare si scolar, la planurile de Consiliul eficiente pentru
intereselor elevilor ; invatamant, programme profesoral intreaga
C.DS. scolare si manuale valabile Consultari in activitate
cadrul educativa
C.D.L. comisiilor
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metodice
Intocmirea orarului scolii cu | sept.2016 Director Consultari Crearea
-Centrarea respectarea curbelor de efort adjunct ale cadrelor conditiilor
demersurilor didactice al elevilor didactice necesare
pe formarea si cresterii
dezvoltarea eficientei actului
competentelor educativ
functionale de baza ; Elaborarea planificarilor 30ct.2016 | Director Lucru Programe | Realizarea unor
calendaristice anuale si adjunct individual, scolare planificari
semestriale la toate Responsabil | consultari in eficiente ale
disciplinele de studiu i comisii cadrul intregii activitati
metodice comisiilor educative
metodice
-Diversificarea Intocmirea programelor 30 Cadrele | Consultdriin | Planuri Crearea unei
graduala a ofertei pentru studiul disciplinelor | sept.2016 | didactice cu Consiliul cadru de oferte
curriculare si optionale, aprobarea lor in CDS si pentru invatimant curriculare
multiplicarea Consiliul pentru Curriculum CDL Curriculum menite si atragi
posibilitatilor elevului | si avizarea acestora de ctre mai multi elevi
de a alege; directorul scolii si spre Scoala
inspectorul de specialitate Profesionala
Valea Stanciului
Intocmirea planurilor 30ct.2016 | Responsabi- | Sedinte pe Proiectul Cresterea
manageriale ale comisiilor lii sectiuni in de eficientei
-Centrarea metodice care vor tine cont comisiilor comisiile curriculum activitatilor
profesorului pe de asigurarea calitatii in metodice metodice al scolii ; metodice
comportamentele procesul instructiv-educativ Dosarele
specifice rolurilor de comisiilor
organizator §i metodice.
mediator al Intocmirea proiectelor Perma- | Directorul ; Lucru Proiecte de Cresterea
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experientelor de didactice, pe tot parcursul nent ; Responsabi- | individual ; lectie ; eficientei actului
invatare, de consilier anului scolar, de catre Starsitul lii Consultari in | Ghiduri instructiv-
curricular ; profesorii debutanti, si in semes- comisiilor cadrul metodolo- educativ
perioada recapitularilor trelor metodice comisiilor gice de
semestriale si anuale de catre metodice evaluare
toate cadrele didactice scolard ;
Tipuri de
teste.
Monitorizarea aplicarii Perma- | Directorul ; | Efectuareade | Ghiduri Cresterea
curriculumului la decizia nent Responsabi- asistenta metodolo- | eficientei actului
-Conceperea scolii ca | scolii si a parcurgerii ritmice lii Aplicarea de gice de instructiv-
furnizor de servicii | a materiei prin aplicarea unor comisiilor chestionare | aplicare a educativ
educationale n care chestionare elevilor, prin metodice elevilor programe-
elevul sa fie verificarea consemnarilor lor scolare
permanent si direct zilnice din condica, prin
implicat in construirea | efectuarea de asistenta la ore
propriului sau traseu Stabilirea nivelului de 10 Directorul Aplicarea Metodica | Realizarea unor
de Invatare ; pregatire a elevilor prin oct.2016 adjunct; testelor predarii | analize obiective
aplicarea unor probe de Responsabi- | predictive | discipline- cu privire la
evaluare initiala la toate lii lor pregatirea elevi-
obiectele de studiu comisiilor lor
metodice
Elaborarea unor programe de 10 Directorul | Consultariin | Ghiduri Cresterea
-Cresterea activitati suplimentare oct.2016 adjunct; CEAC metodolo- | randamentului
responsabilitatilor diferentiate pentru elevii cu Responsabi- gice de scolar
scolii fata de un nivel slab de pregatire, lii aplicare a
beneficiarii educatiei, pentru elevii claselor comisiilor progra-
fata de societatea terminale si pentru elevii metodice ; melor
civila si implicarea capabili de performante Cadre scolare
sporitd 1n viata didactice
comunitatii locale; Evaluarea ritmica a elevilor 18oct. Comisia Consultari in | Descriptori Stabilirea
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si stabilirea masurilor 15nov. privind Comisia de de periodica a
-Evaluarea cu scop de ameliorative 13 dec. notarea evaluarea | performan- progresului
orientare si optimizare 2016 ritmica a ritmicitatii ta elevilor si a
a Invatarii, elevilor notarii masurilor de
constituita la ameliorare ce se
nivelul scolii impun
Planificarea si sustinerea 21 oct Director Conceperea | Descriptori | Realizarea unei
lucrarilor semestriale 30 nov. adjunct lucrarilor de evaluari
2016 semestriale, | performant | semestriale care
aplicarea lor a; sa reflecte in
si Programe mod obiectiv
-Adecvarea ofertei prezentarea | scolare la nivelul de
educationale la rezultatelor care se pregatire al
cerintele de dezvoltare acestora sustin elevilor
locala, regional si lucrari
nationala ; semestriale
Derularea programului Lunar Cadre Intalniri Aplicatiile | Crearea unor noi
A.E.L. cu sustinerea de lectii didactice periodice ale | software competente in
la toate disciplinele pe baza cadrelor ale progra- | concordanta cu
suporturilor electronice din didactice cu mului obiectivele
acest program profesorul de | educatio- | invatamantului
informatica nal european
Monitorizarea Evaluarea progresului scolar 5 dec. Responsabi- Aplicarea Fise Imbunititirea
asiguratii calitatii si (formativ-informativ) 2016 lii unor fise si Teste. procesului
eficientei procesului comisiilor | teste de lucru instructiv-
instructiv-educativ metodice ; educativ
promovat de scoala ; Comisia
dirigintilor
Intensificarea muncii cu Ori de Bibliotecaru Dezbateri Carti, Slefuirea
-Alinierea curriculei la | carte in randul elevilor prin cate ori 1 scolii ; tematice, albume, personalitatii
cerintele europene actiuni specifice varstei, este invatatorii ; mese atlase, elevilor prin
programate si realizate cu nevoie | profesorii de rotunde, reviste, dezvoltarea
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sprijinul bibliotecii scolare. limba lecturi, C.D.-uri laturii estetice,
romand auditii D.V.D-uri morale.
Activita- Elaborarea planului 3.oct. Director Consultari cu | Materiale Largirea
tea Diversificarea managerial al activtatii 2016 Director cadrele metodice spectrului
extracu- | programelor educative educative adjunct didactice, cu de formativ si
rriculara Consilier | invatatorii si | specialitate | informativ al
educativ dirigintii procesului de
invatamant
Sugestii tematice pentru 3oct.-12 Consilier Dezbateri Planificari Largirea
intocmirea planului 2016 educativ, semestriale spectrului
activitatilor educative pe Invatatori si formativ si
colective de elevi diriginti informativ al
procesului de
invatamant
Constituirea Consiliului 50ct.2016 | Consilierul Alegerea Proces- Cresterea
Consultativ al Elevilor educativ, | reprezentanti verbal gradului de
invatatori si -lor in implicare a
dirigingi Consiliul elevilor in
elevilor procesul
instructiv-
educativ
Lectorate cu parintii avand Lunar Director Dezbateri in Pliante, Cunoasgterea
ca invitati reprezentanti ai adjunct Consiliul fise, problemelor
politiei, medici pentru a Consilier Consultativ | D.V.D-uri societatii
dezbate probleme de interes educativ al elevilor ; moderne n
general pentru elevi si intalniri cu vedere
parinti. reprezentan- prevenirii
tii elevilor comportamentu-
lui deviant al
elevilor
Orientarea scolara si Periodic Dirigintii; Dezbateri, Teste,docu Cunoasterea
profesionala a elevilor (bilunar) Consilierul consultari, mente abilitatilor,
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educativ participari la publicatii competentelor si
Targul de aptitudinilor
oferte elevilor in vederea
educationale realizarii unei
bune orientari
scolare si
profesionale
Intocmirea programului de 4 oct. Consilierul Dezbateri, Plange; Cresterea gradului
educatie rutiera 2016 educativ instruiri, C.D.-uri de siguranta a
Agenti de concursuri tematice elevilor prin
politie tematice constientizarea
importantei
respectarii
regulilor de
circulatie
Intocmirea programului de 4 oct. Consilierul Discuti, Carti Educarea elevilor
educatie sanitara si educatie 2016 educativ, aplicatii tematice; n spiritul
pentru sanitate cadre practice, planse; mentinerii unei
medicale concursuri truse de vieti sanatoase
tematice prim ajutor
Combaterea de]incventei Sem. Directo- DeZba.teri F’“ar]t(:."z Cunoasterea
juvenile, a consumului de ' rul; tematice CD.-uri problemelor
tutun, alcool si droguri 2016 Consilie- tematice societafii
’ rul moderne si
educativ; combaterea
Agenti tarelor
de la sociale
Politia
de
proximi-
tate;
Centrul
antidrog.
Intocmirea programului Candeste | Consilierul | Consultari | Calenda Largirea
educativ pentru perioada cazul |, educativ ale -rul spectrului
vacantelor intra si inter Invatatorii si | consilierului | eveni- _formativ si
dirigintii. educativ cu | metelor informativ al

semestriale
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invatatorii si | cultura- procesului de
dirigintii. le invatamant
RESUR Asigurarea accesului | Repartizarea invatatorilor si a sept. Director si Lucruin Proiectul Asigurarea
SE cadrelor didactice la dirigintilor . 2016 Consiliul echipa _de personalului
UI\/CI:AISIE: proiectele strategice ale de admi- incadrare necesar
it . s
persona- Sﬁﬂﬂfg:;?féeﬁ:zgﬁ : Incadrarea profesorilor pe sept. Director Lucruin Planul Asigurarea
lul di- oLl T clase 2016 echipa cadru de personalului
daPI'F'C formarii continue : invata- necesar
auxiliar, mant
personal Repartizarea inva- sept.2015 | Director si Lucru in Planul Buna
nedidac- atorilor si Consiliul echipa scolii utilizare a
tic dirigintilor pe sili de admi- resurselor
de clasa. nistratie spatiale si
materiale
Constituirea comisiilor 26 sept. Director Informari, Planse, Eficientizare a
metodice si a colectivelor de 2016 Responsabi- | consultari, Fise de activitatii
lucru permanente sau Periodic lii activitati lucru, didactice in
temporare, la nivelul scolii, comisiilor | demonstrati Casete cadrul
conform metodologiei metodice | Ve n cadrul audio si comisiilor
MENCS . In cadrul acestor Comisiilor video, metodice.
comisii se vor stabili Metodice. Software
masurile concrete de Asistente la educatio
realizare a prevederilor ore. nal,
programelor scolare, se vor Retropro-
preciza informari iector,
psihopedagogice, proiecte de s.a.

tehnologie didactica, se vor
discuta modalitatile de
predare a unor lectii sau
capitole mai dificile din
manualele scolare, se vor
planifica activitatile
educative. Responsabilii
comisiilor metodice, prin
asistente la ore, vor indruma

si perfectiona activitatea
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cadrelor didactice- mai ales
a debutantilor.

Extinderea experientei Perfectionarea cadrelor Ghiduri Eficientizarea
“bunelor practici” didactice prin: Responsabil | Asistente la | metodice. activitatii
In activitatea -activititi de mentorat — Perma- i ore. Plange, didactice prin
didactica; indrumarea cadrelor nent. Comisii Fise de perfectionare si
didactice debutante in Metodice. lucru, autoperfectio
vederea formarii §i integrarii Casete nare didactica
in activitatea didactica; audio-
-desfasurarea cu Lunar. Responsa- Cercuri video,
Monitorizarea responsabilitate si rigoare a bilul cu metodice. Software
impactului programelor | programelor de perfectionare formarea Consilii educatio-
de formare la nivelul la nivelul catedrelor de continud — tematice. nal, s.a.
clasei si al unitatii de specialitate, a director Metodolo-
invatamant comisiilor metodice si a adjunct gia de
Consiliului Profesoral perfectio-
-inscrierea la examenele de 3loct. Examene de nare a
obtinere a gradelor didactice. 2016 definitivare | personalu-
-participarea la cursurile de in lui didactic
formare organizate de ISJ si | Conform invatamant, din
CCD. planifica- de obtinere a | Tnvatamant
rit CCD gradelor
didactice Il
sil
Eficienta Prelucrarea codului de Sem | Director Dezbateri In Imbunatatirea
comunicarii si conduitd a cadrelor adjunct cadrul relatiilor
aplanarea didactice. sedintelor interpersonale la
conflictelor. comisiilor nivelul unitatii
metodice.
Intocmirea graficului sept. Director Lucruin Orarul Cresterea gradului
serviciului pe scoald la 2016 adjunct echipa ciclului de siguranta a
cadre didactice si primarsi | ntregului proces
prelucrarea regulamentului gimnazial instructiv-
efectudrii acestuia. Regula- educativ
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Dezvoltarea sistemului mentul
de educatie permanenta efectuarii
serviciului
pe scoalad
Prelucrarea Regulamentului de 3 oct. Director Dezbateriin | R.O.F.U.I.P Cunoasterea
Ordine Interioari si afisarea lui 2016 adjunct, cadrul orelor drepturilor si
in cancelarie, secretariat si in invatatori si de consiliere responsabilitati-
salile de curs diriginti si orientare, lor de catre
sedintelor cu personalul unitatii
parintii si de catre elevi si
parinti
b.Elevi -Reconsiderarea Constituirea grupelor si sept. Directorul, | Dezbateriin | R.O.F.U.l. | Crearea unor
educatiei timpurii claselor de elevi 2016 invatatori, | Consiliul de P. colective
diriginti, administratie echilibrate
Consiliul de
administra-
tie
-Acces egal si sporitla | Prelucrarea Regulamentului de | 3oct.2016 | Directorul, Dezbateriin | R.O.F.U.LP Cunoasterea
educatie; Ordine Interioara, a normelor invatatori, cadrul orelor normelor de
de protectia muncii, precum si a diriginti de consiliere conduita scolara
sarcinilor i indatoririlor si orientare
elevilor de serviciu pe scoala
Intocmirea graficului 21sept. Director Discutii in Orarul Cresterea gradului
serviciului pe scoala elevi 2016 Director cadrul orelor scolii la de siguranta a
adjunct de consiliere gimnaziu, | Tntregului proces
si orientare liceu si instructiv-
-Cresterea procentului scoald educativ
de promovabilitate; profesiona-
la
Monitorizarea frecventei Lunar Director Consultarea Imbunatatirea
elevilor Director documentelor frecventei elevilor
adjunct scolare -
Secretar cataloage

Invatatori si
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diriginti
Constituirea unei banci de date 4 nov. Directorul Programe de Situatii Imbunatatirea
-Monitorizarea, cu elevii care au un numar mai 2016 Secretarul consiliere a statistice | frecventei elevilor
prevenirea si reducerea mare de 30 de absente elevilor cu
absenteismului nemotivate abateri
comporta-
mentale si
frecventa
redusa
-Reducerea, pana la Discutarea cazurilor deosebite 7 oct. Directorii Programe de Teste Cresterea gradului
eliminare, a violentei in | de absenteism Tn Consiliul de 2016 Invatatorii consiliere a Fise de siguranta a
unitatile scolare administratie si in lectoratele cu | Perma- Dirigintii elevilor cu Ghiduri ntregului proces
parintii nent abateri metodologi instructiv-
comportament ce educativ
ale si
frecventa
redusa
Dezbateri in
Formarea unei conduite cadrul
civilizate; Consiliului
elevilor
Lectorate
Verificarea tinutei elevilor Zilnic Directorii Controale R.O.I. Imbunatitirea
Invatatorii periodice aspectului estetic
Dirigintii si respectarea
Profesorii de R.O.I.
Stimularea si serviciu
valorificarea elevilor Concentrarea tuturor eforturilor Perma- Directori Consultatii cu | R.O.F.U.L.P Mentinerea
prin activitati in vederea mentinerii nent Invatatori parintii in efectivelor scolare
extracurriculare efectivelor de elevi pe clase si Diriginti vederea
la nivelul scolii (respectarea Consiliul de identificarii
prevederilor legale in privinta administratie | eventualelor
inscrierii si transferului nemultumiri
elevilor) legate de
scoala
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Prelucrarea

R.O.F.U.L.P1n
privinta
transferarii
elevilor
RESURS Pregatirea localului scolii in 12 sept. Director Lucruin Materiale Asigurarea
E vederea deschiderii noului an 2016 Cadrele scolii echipa de conditiilor
MATERI scolar, inclusiv a spatiilor Personalul de constructie necesare
ALFINA pentru clasele pregatitoare intretinerea si igienico- desfasurarii in
NCIARE sanitare bune conditii a
procesului
instructiv-
educativ
Reactualizarea panourilor 3 0ct.2016 Cadrele Lucru Pliante Imbunatatirea
tematice didactice individual sau | Fotografii | aspectului estetic
in echipa
-Eficientizarea Pregatirea spatiilor pentru 01 sept. Director Munca in Asigurarea
costurilor privind ,Lapte si corn” 2016 Personal de echipa conditiilor
educatia; intretinere igienico-sanitare
necesare
desfasurarii in
bune conditii a
procesului
instructiv-
educativ
Reconditionarea materialului Perma- | Toate cadrele Lucru Asigurarea
-Asigurarea conditiilor didactic existent nent didactice individual materialului
materiale necesare didactic necesar
desfasurdrii procesului Reconditionarea mobilierului Perma- Maistrii Lucru Asigurarea
instructiv- educativ; scolar nent instructori individual conditiilor
Personalul de necesare
intretinere desfasurarii in

bune conditii a
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procesului
instructiv-
educativ
Achizitionarea materialelor Periodic Director Studiu de Legea Asigurarea
necesare igienizarii si oferta achizitiilor conditiilor
reparatiilor Achizitii publice igienico-sanitare
necesare
desfasurarii in
bune conditii a
-Reinnoirea autorizatiei procesului
sanitare instructiv-
educativ
Aprovizionarea scolii cu 09 sept. Director Studiu de Legea Asigurarea
manuale si imprimante 2016 Bibliotecar oferta achizitiilor | imprimantelor i
(cataloage, registre, condici, Achizitii publice tipizatelor
s.a.) _
Modernizarea echipamentului Pe Director Studiu de Legea Imbunitatirea
de birotica (achizitionarea unor | parcursul oferta achizitiilor | bazei materiale a
calculatoare ) anului Achizitii publice scolii
scolar
Derularea unui program de Pe Director Studiu de Legea Imbunatatirea
imbunatatire a bazei materiale a | parcursul oferta achizitiilor | bazei materiale a
scolilor , constand in achizitii anului Achizitii publice scolii
de mobilier, aparatura si scolar
materiale didactice
Procurarea de materiale PSI si Pe Director Studiu de Legea Cresterea
protectia muncii parcursul | Badea Florin oferta achizitiilor sigurantei in
anului Radut Achizitii publice procesul
scolar Dumitru instructiv-
-Dezvoltarea unui climat educativ
optim de colaborare cu Realizarea inventarului anual | Dec. 2016 | Comisia de Derularea Cunoasterea
autoritatile locale n inventariere | procedurii de exactd a bazei
folosul scolii, in special, inventariere materiale
si al comunitatii, In existente
general Intocmirea proiectului de buget | Dec.2016 Comparti- Lucru in Legea Estimarea
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pentru anul financiar 2016 mentul echipa finantelor cheltuielilor
contabilitate publice pentru anul
Director financiar urmétor
Identificarea unor resurse Oct.2016 Comparti- Consultari cu Norme Sporirea surselor
financiare extrabugetare ment Comitetul metodologi bugetare
(sponsorizari, donatii) in contabilitate | Reprezentativ | ce pentru
vederea dezvoltarii bazei Director al Parintilor finantarea
didactico-materiale a scolii Comitetul invataman-
Reprezenta- tului
tiv al preuniversi-
Parintilor tar de stat
Realizarea documentatiei in 3 oct. Secretariat Consultari cu Precizari Asigurarea de
vederea acordarii burselor 2016 Comisia de invatatorii si M.E.CS sanse egale
scolare acordare a dirigintii tuturor elevilor,
burselor inclusiv celor
scolare defavorizati
material
COLABO Constituirea comitetelor de 3 oct. Dirigintii Sedinte de Documente Cresterea
-RAREA parinti pe clase si pe scoala 2016 Tnvatatorii constituire a M.E.CS implicarii
SCOLII Comitetelor parintilor in
Cu Reprezentati- politica
FAMILI ve de Parinti educationald
A SI Implicarea familiei in Perma- Invitatorii Activitati Mape, Cresterea
COMUNI | -Mediatizarea scolii si activitatile formativ-educative nent Dirigintii demonstrative referate, implicarii
-TATEA politicii sale ale elevilor Consilier scolare si portofolii parintilor in
LOCALA | educationale in vederea educativ extrascolare politica scolii
credrii unei imagini Efectuarea de vizite la Periodic Invatatorii Vizite la Cunoasterea
pozitive in comunitate. domiciliul elevilor pentru Dirigintii domiciliul specificului
cunoasterea atmosferei elevilor fiecarei familii de
familiale, a starii materiale, s.a. elevi
Intocmirea graficului sedintelor 3 oct. Invatatorii Consultari cu Realizarea unei
cu parintii la nivelul fiecarei 2016 Dirigintii parintii mai bune
clase colaborari cu
parintii elevilor
Intocmirea graficului 3 oct. Consilierul Consultéri cu Referate Realizarea unei
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lectoratelor cu parintii pe cicluri 2016 educativ invatatorii si tematice mai bune
de studiu dirigintii colaborari cu
parintii elevilor
Realizarea unui registru de 30ct.2016 | Invatatorii Informari R.O.F.U.ILP | Realizarea unei
corespondentd pentru Dirigintii .art.118 evidente a
informarea parintilor cu privire Consilier colaborarii
la rezultatele scolare si educativ scoala-familie

comportamentul elevilor
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Cap.4 PLAN OPERATIONAL
PENTRU ANUL 2016-2017

SEMESTRUL al Il-lea

I. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE:
- Cresterea rolului managerilor in coordonarea procesului instructiv-educativ si asumarea de catre acestia a responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare
-Implicarea Consiliului de administratie si al Consiliului profesoral in actul de conducere a procesului instructiv-educativ ;
-Implicarea Consiliului pentru Curriculum in asigurarea informatiilor privind curriculum national si formarea continua,;
-Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in vigoare;
-Implicarea Comisiei de Asigurarea a Calitatii in realizarea unui invatamant de calitate,, implemntand si mentinand Sistemul de Management al
Calitatii.

RESPONSABILI |TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE -
ACTIVITATI REALIZARE RESURSE
Elaborarea proiectului planului de scolarizare|Directorul Dec . 2016 |Proiectul planului de|Recensamantul  copiilor 2016,
2016-2017 lan.2017 scolarizare Efectivele de elevi 2016-2017
Avizarea proiectului planului de scolarizare|Consiliul profesoral lan. 2017  |Procesul verbal al sedintei CP  |ROFUIP,
2016-2017 Sedinta CP
Elaborarea proiectului de incadrare Directorul, Calendarul |Proiectul de incadrare Planul de scolarizare,
Sefii comisiilor metodice |1SJ, Planurile cadru  de
invatamant
Avizarea proiectului de Tncadrare Consiliul profesoral lan. 2017  |Procesul verbal al sedintei CP g%FU IPéP
edinta
Aprobarea proiectului de incadrare Consiliul de|lan. 2017 Procesul verbal al sedintei CA |ROFUIP,
administratie Sedinta CA
Inscrierea elevilor in clasa pregatitoare si in clasa|Serviciul secretariat Mar. 2017 |Cererile de inscriere in clasa I|Recensamantul copiilor 2017,
[ si clasa pregétitoare Efectivele de elevi 2017-2018
Monitorizarea realizérii planului managerial CEAC Lunar Fise de monitorizare Regulamentul CEAC
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Evaluarea periodica a activitatii membrilor|Directorul Semestrial |Rapoartele de Lista atributiilor membrilor
Consiliului de administratie autoevaluare, Raportul CA, ROFUIP
Monitorizarea activitatilor extracurriculare Directorul, Graficul de |Fise de asistenta pentru Regulamentul CEAC
si extrascolare CEAC control activitatile
Evaluarea  activitatii  extracurriculare si|Directorul, Semestrial |Raport privind Graficul de activitati
extrascolare Coordonatorul de starea
proiecte CEAC invatamantului
Organizarea activitdtilor de orientare Dirigintii Semestrial |Procese  verbale  de  la|Planificarea activitdtilor de consiliere
scolara si nrofesionali a elevilor clasei a V1l1-a activitatile de consiliere si orientare
Numirea  comisiilor de examen pentru|Directorul Feb. 2017  |Decizia interna ROFUIP
incheierea situatiei scolare a elevilor amanati
la sfarsitul semestrului |
Numirea  comisiilor de examen  pentru|Directorul 17 iun. 2017 |Decizia interna ROFUIP
incheierea situatiei scolare a elevilor amanati la
sfarsitul anului scolar 2016-2017
Completarea registrelor matricole, la sfarsitul|Directorul 26 iun. 2017 |Registrele matricole|Regulamentul intern,
anului scolar Secretarul completate la zi Regulamantul actelor de
Gestionarea corecta a actelor de studii Secretarul scolii Permanent [Registrul actelor de studii Regulamentul actelor de studii
Elaborarea §i  transmiterea la timp  a|Directorul, Permanent [Registrul de intrari-iesiri Procedura specifica
statisticilor, rapoartelor, informarilor Secretarul
Incheierea cataloagelor scolare 2016-2017 si|lnvatatorii/diriginti 17 iun. 2017 |Cataloagele avizate de director |Cataloage completate,
predarea catre secretariat i, Directorul, Proces verbal de predare/primire
Secretarul scolii
Monitorizarea punerii in aplicare a masurilor| Membrii CEAC Raport de monitorizare Regulamentul CEAC
stabilite in CEAC Trimestrial
Monitorizarea fenomenului de absenteism si stabilirea|Comisia pentru |Saptimanal |PV al CP Sedinta CP,
masurilor de remediere monitorizarea Regulamentul intern
Evaluarea fenomenului de absenteism si stabilirea|Comisia de monitorizare|Semestrial ~ [Raportul comisiei Cataloagele  scolare,
masurilor de recuperare a fecventei PV ale sedintelor CP
Prelucrarea Regulamentului intern si a R.O.F.U.LP. in|Dirigintii si invatatorii  |Semestrial [PV ale sedintelor cu parintii  |[ROFUIP,
cadrul colectivelor de elevi si de parinti Regulamentul intern
Validarea situatiei scolare semestriale si a notelor la|CP 17 iun.2017 [PV al sedintei CP Cataloagele scolare,
purtare sub 7 ROFUIP
Actualizarea avizierelor Directorul Permanent |Dosarul avizierelor Procedura specifica
Fluidizarea fluxului informational in scoala, prin Directorul Cand  este|Note de serviciu Procedura specifica
redactarea notelor de serviciu cu uz intern necesar
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Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind elevii si|Secretarul scolii Permanent  |Registrul de evidenti|Legea arhivelor, Programul
personalul scolii arhivistici compartimentului secretariat
I.CURRICULUM

OBIECTIVE SPECIFICE:
-Acordarea de prioritate procesului de invatare si intereselor elevilor ;
-Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza ;
-Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator si mediator al experientelor de invatare, de consilier curricular ;
-Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in care elevul sa fie permanent si direct implicat in construirea propriului sdu traseu de invatare
-Cresterea responsabilitatilor scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatda de societatea civila si implicarea sporita in viata comunitatii locale;
-Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii;
-Adecvarea ofertei educationale la cerintele de dezvoltare locala, regional si nationala ;
Monitorizarea asiguratii calitatii si eficientei procesului instructiv-educativ promovat de scoald ;
-Alinierea curriculei la cerintele europene ;
-Diversificarea programelor educative.

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE -
REALIZARE RESURSE
Proiectarea didactica a unitatilor de invatare Cadrele didactice Conform Proiectarea  unitatilor  de|Programele scolare in vigoare
proiectarii invatare
semestriale
Avizarea documentelor de proiectare didactica Directorul adjunct, 16 lan. 2017 |Documentele de|Regulamentul intern
Sefii comisiilor metodice prolectare avizate
Elaborarea si promovarea ofertei educationale|Comisia de curriculum |01 febr.2017 |Oferta educationala avizata de|Procedura specifica
2016-2017 CP
Stabilirea CDS 2017-2018 CP 01 febr.2017 [PV al consultarii parintilor  |Procedura specifica
Fisele de optiuni ale
Validarea CDS CP 01 mar.2017 |PV al sedintei CP ROFUIP,
SedintaCP
Elaborarea si avizarea programelor pentru|Cadrele didactice Mai 2017 Avizul inspectorilor|Procedura specifica
disciplinele optionale 2017-2018 de specialitate
Extinderea utilizarii metodelor interactive Sefii comisiilor metodice |Permanent  |Proiecte de lectie, Programele comisiilor metodice
Fise de ahservare a lectiei
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Utilizarea programelor AEL Sefii comisiilor metodice |Cf. Programul de functionare Programele comisiilor metodice
Proiectarii  |a laboratorului AEL
Monitorizarea  parcurgerii ~ sistematice  a|Directorul adjunct, Permanent |Graficul asistentelor la  [Procedura specifica
planificarilor calendaristice si a programelor|Sefii comisiilor metodice lectii, Fisele de observare a
scolare CEAC lectiei
Realizarea programelor de educatie|Cadrele Permanent |Programele de|Programele comisiilor metodice
diferentiatd (pentru copiii cu cerinte educative|didactice, Sefii pregatire suplimentara
speciale si  pentru elevii capabili de|de catedra
Monitorizarea activitatilor de pregatire a Sefii comisiilor {Lunar Fisele de monitorizare Programele comisiilor metodice,
elevilor capabili de performante scolare metodice, CEAC Regulamantul CEAC
Prezentarea periodica a concluziilor desprinse|Directorul, Semestrial  [Informari in CP si CA Procedura specifica
din asistentele la ore si evidentierea|Sefij comisiilor metodice
exemplelor de buna practica
Evaluarea sistematica a elevilor Cadrele didactice Permanent |Cataloagele scolare Standardele de evaluare,
Criteriile de notare

Evaluarea stadiului si ritmicitatii notdrii elevilor |Directorul adjunct, Lunar Informari in CA si in|[ROFUIP,

Sefii comisiilor metodice comisiile metodice Proaramele comisiilor metodice
Desfasurarea programelor de pregitire a|Profesorii de specialitate |Feb- Programele de [Programele comisiilor metodice
elevilor performanti pentru participarea la mar. pregatire suplimentara
concursurile  scolare pe  discipline de 2017
Participarea la etapele locale, zonale, judetene|Profesorii de specialitate |Calendar Listele Si rezulatele [Programele comisiilor metodice,
ale olimpiadelor si concursurilor scolare I1SJ elevilor participanti ROFUIP
Organizarea si  desfasurarea  Evaludrii|Directorul Confor Planul operational [Metodologia Evaluarii nationale
nationale pentru elevii clasei a V1lI-a m pentru organizarea Evaluarii{2017

calenda- nationale

Repartizarea elevilor in licee Directorul, lun.-iul 2017 |Dosarele de inscriere Metodologia repartizarii in licee

Dirigintii

claselor a VIII-

I11. RESURSE UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

-Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1.S.J. si C.C.D. Dolj in scopul implementarii unui sistem flexibil formarii continue
-Extinderea experientei‘bunelor practici”’in activitatea didactica;
-Monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de invatamant;

-Eficienta comunicarii §i aplanarea conflictelor;

-Dezvoltarea sistemului de educatie permanentd;

-Reconsiderarea educatiei timpurii;
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-Acces egal si sporit la educatie;

-Cresterea procentului de promovabilitate;

-Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului;
-Reducerea, pana la eliminare, a violentei in unitatile scolare;
-Formarea unei conduite civilizate;

-Stimularea si valorificarea elevilor prin activitati extracurriculare.

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE -
REALIZARE RESURSE
Asigurarea sanatatii si securititii in munca|Directorul, Calendarul |Fise in instruire|Planul de prevenire si protectie in
a personalului angajat Cadrul  didactic SSM individuala domeniul SSM,
cu atributii SSM SSM, Graficul de activitati pentru
Controlul medical, apararea

Semnalizarea de evacuare

impotriva incendiilor,

Identificarea si  participarea la  programe|Comisia de|lan.2017 Site-ul www.anpcdefp.ro
educationale  nationale  si  internationale:|formare continua
Realizarea  inspectiilor ~ pentru  obtinerea|Directorul, Feb-mai. PV ale inspectiilor Procedura specifica a ISJ
gradelor didactice Inspectorii 2017

scolari
Actualizarea bazei de date privind Comisia de formare 17iun. 2017 [Baza de date Procedura specifica

continua,
Sefii comisiilor metodice

formarea continud a cadrelor didactice

Organizarea activitatilor la nivelul |Sefii comisiilor metodice |Calendarul |PV ale comisiilor metodice Programele comisiilor metodice
comisiilor metodice activitatilor
Monitorizarea activitatilor metodice Directorul Trimestrial |Fise de monitorizare ROFUIP,
adjunct, Regulamentul
Organizarea sedintei Consiliului profesoral Directorul, Aprilie 2017 |PV al sedintei CP Procedura specifica
Ccu tematica pedagogica Comisia de
formare continua
Echivalarea competentelor profesionale ale Directorul, lan.-martie  |PV al sedintei CP si CA Procedura specifica
cadrelor didactice Comisia de 2017

formare continua
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Monitorizarea aplicarii standardelor Directorul, Permanent |Fise de monitorizare Graficul de control al
de evaluare si a criteriilor de notare CEAC directorului, Regulamentul
Participarea invatitorilor si  profesorilor la|Cadrele Calendarul  |Fisa de prezenta Strategia de formare continua
activititile metodice ale cercurilor pedagogice didactice, Sefii I1SJ

Participarea la  conferinte, seminarii si  |Cadrele didactice Calendarul  |Diplome de Strategia de formare continua
simpozioane specific participare, Publicatii

Stabilirea valorificarea si publicarea temelor Sefii comisiilor metodice [Mai 2017 Articole in publicatii ISBN Publicatii CCD

de cercetare colective sau individuale

Evaluarea impactului programelor de formare |[Directorul, Anual Raport privind Strategia de formare continua
continud a cadrelor didactice asupra calitatii |CEAC starea

activitatii didactice invatamantului,

Aplicarea  Metodologiei de Directorul Calendarul  [Documentele de mobilitate Metodologia mobilitatii
mobilitate a personalului didactic mobilitatii personalului didactic 2017-2018
Respectarea  deontologiei  profesionale  a|Cadrele didactice Permanent |Absenta reclamatiilor Codul deontologic al
angajatilor scolii cadrelor didactice

Acordarea  calificativelor ~ anuale  pentru|Sefii comisiilor [Sept 2017  |Calificativele anuale Fisa postului,

personalul didactic angajat metodice, CA Fisa de

Acordarea  calificativelor  anuale  pentru|Sefii comisiilor {lan. 2017 Calificativele anuale Fisa  postului,

personalul nedidactic metodice, CA Fisa de

Rezolvarea  contestatiilor/petitiilor ~ conform|Directorul, Permanent [Raspunsul catre petenti Procedura specifica

legislatiei in vigoare CA

IV. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE:
-Eficientizarea costurilor privind educatia;
-Asigurarea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului instructiv- educativ;
-Reinnoirea autorizatiei sanitare;
-Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile locale in folosul scolii, in special, si al comunitatii, in general.

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN |INDICATORI DE INSTRUMENTE -
i REAI IZARE RESURSE
Asigurarea incadrarii in creditele bugetare aprobate D(IjreCtOFUL | Permanent |Evidente contabile Fisa postului administrator financiar
Administratoru

64




SCOALA PROFESIONALA VALEA STANCIULUI-JUDETUL DOLJ

Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Directorul, Permanent |Evidente contabile Programul de reducere a cheltuielilor
Administratorul

Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Saptamanal |Note de serviciu Graficul de control al directorului

Monitorizarea utilizarii manualelor Bibliotecarii Semestrial  |Fise de monitorizare Programul _

compartimentului biblioteca

Derularea programului Cornul si laptele Administrator financiar _|Permanent | Decizia interna Resurse UE

Amenajarea salii pentru clasa pregatitoare Directorul 15 mai 2017 [Documentele _de _achizitii|Bugetul scolii

Monitorizarea periodica a  stdrii Directorul Saptamanal |Fise de monitorizare Graficul de control al directorului

spatiilor scolare

Reavizarea autorizatiei sanitare de functionare Directorul 31 aug.2017 |Avizul DSP Dolj Documentele de avizare sanitara

Instruirea  periodica a elevilor privind  |Cadrele didactice Semestrial  |PV al instructajului ROFUIP

conservarea patrimoniului

Igienizarea si amenajarea spatiilor de invatamant | Directorul 31 auqg. 2017 |Programul anual de igienizare |Bugetul scolii

Amenajarea spatiilor verzi Directorul 06.03.2017 |Proiectul de amenajare __|Bugetul scolii

Evaluarea utilizarii resurselor financiare si|Director Anual Raport _ privind|Planul managerial

materiale starea invatamantului

. RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE

OBIECTIVE SPECIFICE:

-Mediatizarea scolii si politicii sale educationale in vederea crearii unei imagini pozitive in comunitate.

ACTIVITATI RESPONSABILI TERMEN [INDICATORI DE INSTRUMENTE -
REALIZARE RESURSE

Colaborarea cu Primaria Valea Stanciului pentru |Directorul Permanent |Intalnirile directorului|PDI

finantarea si derularea proiectelor initiate CU reprezentantii Primdriei

Organizarea activitatilor culturale-artistice Coordonatorul  de Calendarul |Proiectele Resurse extrabugetare

pentru elevi, parinti, cadre didactice si programe activitatilor |activitatilor

reprezentantii comunitatii educative, Cadrele extrascolare |extrascolare

Implicarea  parintilor in  organizarea Coordonatorul Permanent |Proiectele Programul activitatilor extrascolare

activitatilor extrascolare (excursii, vizite, de programe educative activitatilor
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Consilierea elevilor cu parintii plecati in striinitate |Profesorul psihopedagog |Saptamanal Progrtamul de consiliere pentru{Programul cabinetului de consiliere
parinti
Editarea si difuzarea revistei scolii Colectivul de redactie Anual Revista scolii Bugetul scolii
Organizarea  si  desfasurarea  audientelor |Directorul, Saptamanal |Programul de audiente Procedura specifica
directorului si ale cadrelor didactice Invatatorii,
Gestionarea relatiilor cu presa Purtatorul de cuvant|Permanent |Comunicatele de Procedura specifica
al scolii presa
Monitorizarea aparitiilor din mass-media Plurtath_rul de cuvant|Permanent |Dosarul de presa Procedura specifica
al scolii

5. PLANUL DE iIMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR

2016-2017
Nr. Activitati Tipul de Obiective Termene | Responsabil Indicatori de realizare
crt activitate itati
1

TINTA PRIORITARA PENTRU IMBUNATATIRE: Proiectarea si realizarea curricular; utilizarea invitarii centrate pe elev.
Obiectiv: 1 Trecerea treptata de la proiectarea centrata pe predare la proiectarea centrata pe invatare si pe rezultatele invatarii

1 | Elaborarea de citre fiecare 1 Proiectarea unor modalitati | oct.201 responsabili | numirul testelor aplicate
comisie metodicd a unui set de de  evaluare eficiente 6 . grafice  si statistici
teste initiale si sumative unice lanuarie Comla'.'lor
2017 metodice
mai
2017
2 Aplicarea chestionarelor pentru 1,4 Cunoasterea de citre toate | Octombri | Invitatori Folosirea la lectii a situatiilor de
identificarea stilului dominant cadrele didactice a stilului de | e 2016 Diriginti invatare diferentiate, in functie de
de invatare al elevilor. invatare dominant pentru Directori stilul de invatare dominant al clasei
fiecare clasa de elevi. . Membrii de elevi.
CEAC Cunoasterea de catre parinti a
stilului de 1invatare al propriului
copil.
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Proiectarea activitatilor 1 Oferirea egalitatii  de Perma- cadrele - cresterea numarului
didactice in raport cu nivelul sanse in invatare elevilor nent didactice elevilor ce  inregistreaza progres
clasei, stiluri  de invatare, scolar
cunostinte, experienta si
abilitati anterioare
Activititi educative 2 Asigurarea unui suport moral | Perma- | Invitito - cresterea numarului de elevi
extracurriculare  cu grupuri de si educational elevilor | pent Ti i participani
elevi cu parintii plecati la munca diriginti -atitudini si comportamente
1n strainatate 1 pozitive
Utilizarea platformei AeL , a 1,4 Cresterea competentei | Cel putin | Fiecare Cresterea numarului disciplinelor si
lectiilor multimedia si cadrelor didactice privind | 3 lectii pe | cadru lectiilor realizate pe baza platformei
instrumentelor informatice de utilizarea resurselor specifice | sem. La | didactic AelL.
evaluare utilizarii ~ tehnologiei  si | fiecare
comunicarii pentru | disciplind Imbunatitirea rezultatelor invatirii.
facilitarea invatarii de studiu | Profesorul
Cresterea  gradului de de
atractivitate a nvatarii si a informatica
interesului pentru
dezvoltarea  competentelor
digitale.
Cresterea  preocupdrii  scolii 1,4 Oferirea unor programe de | Permanen | Toate Realizarea unei baze de date a
pentru sprijinirea copiilor care sprijin  suplimentar pentru |t cadrele elevilor care provin din medii
provin din medii defavorizate copiii care provin din medii didactice defavorizate.
(familii monoparentale, copii de defavorizate Progresul realizat de elevii 1n
etnie rromd sau care au ambii Membrii cauza.
parinti plecati in strainatate). CEAC Gradul de satisfactie al elevilor in
cauza si al parintilor acestora
privind serviciile oferite de Sc.
Prof. Valea Stanciului.
Realizarea reala si cu seriozitate 1 Imbunititirea abilitatii | Conform | Directori Imbunititirea calititii activitatilor
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a observarii
activitatilor de predare-invatare

sistematice a

fiecarui cadru didactic de a
conduce lectia

graficelor
de moni-
torizare

si control

Responsabil
i comisii
metodice
Observatori
CEAC

didactice.

Imbunatatirea rezultatelor Tnvatarii.

TINTA PRIORITARA PENTRU IMBUNATATIRE: Aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii

Obiectiv: Stimularea elevilor de a se pregdti continuu prin imbundtatirea procedurilor de evaluare a rezultatelor invatarii

1 Imbogatirea ansamblului 1,4 Dezvoltarea  competentelor | Sem.| Responsabi- | Imbogatirea dosarelor comisiilor
instrumentelor de  evaluare cadrelor didactice de a lii metodice cu o gama diversa de
pentru fiecare arie curriculara. elabora si folosi o gama comisiilor instrumente de evaluare.

largd de instrumente de metodice
evaluare.

2 Realizarea de analize 1,4 Dezvoltarea abilitatilor | Sem.| Responsabi- | Existenta in dosarele comisiilor
comparative a  rezultatelor cadrelor didactice de a realiza lii metodice a unor astfel de analize
evaludrii, la nivelul ariilor analize comparative si de a comisiilor | comparative.
curriculare. promova masuri de remediere metodice

a deficientelor constatate.

3 Punerea 1n  evidenta a 1,4 Obtinerea de catre elevi a | La Fiecare Evidenta elevilor care au progresat
progresului individual unor rezultate de performanta | fiecare cadru fata de rezultatele anterioare
inregistrat de elev. Evitarea esecului scolar. lectie didactic conform fiselor de progres.

4 Stimularea financiara a 4 Cresterea motivatiei elevilor | Cand este | Directorii Cresterea numarului de elevi care
participarii elevilor la de a se pregati pentru | cazul Membrii au beneficiat de sprijin financiar in
concursuri regionale s concursuri scolare CA urma obtinerii unor rezultate bune .
nationale.

TINTA PRIORITARA PENTRU IMBUNATATIRE: Reorganizarea internd a Scolii Profesionale Valea Stanciului
Obiectiv: Actualizarea documentelor scolii pe baza prevederilor Legii Educatiei Nationale si a metodologiilor subsecvente legii intrate in vigoare.
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Elaborarea unui nou
Regulament intern n
conformitate cu Regulamentul
cadru de  organizare i
functionare a unitatilor din
invatamantul preuniversitar

Imbunatatirea cadrului
normativ in care activeaza
personalul scolii

Optimizarea atitudinii $i a
comportamentului celor
implicati in educatie pentru
respectarea unor norme

Directoru
|

Octombrie
2016

Elaborarea s aplicarea
Regulamentului intern al scolii.

TINTA PRIORITARA PENTRU IMBUNATATIRE: Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii educatiei
Obiectiv: Asigurarea eficientei aplicarii procedurilor interne de asigurarea a calitatii educatiei furnizate de scoala

1 Cunoasterea, respectarea i 6 Participarea cadrelor | Sem | Cadre Existenta procedurilor la nivelul
aplicarea procedurilor cu scopul didactice,  reprezentantilor didactice CEAC
asigurdrii  calitatii  educatiei parintilor, elevilor, Reprezenta
furnizate de scoala autoritatilor locale la n-tii Eficientizarea activititii la nivelul
elaborarea si imbunatatirea elevilor, unitatii scolare
periodica a  procedurilor parintilor,
create cu scopul asigurdrii autoritatilor
calitatii educatiei furnizare de locale
scoala Directorul
scolii
2 Monitorizarea aplicarii 6 Imbunatatirea  activitatilor | Conform | Membrii Realizarea progresului in asigurarea
procedu-rilor interne de care se desfasoara in scoala graficului | CEAC calitatii, consemnat in rapoartele de
asigurare  a  calitatii = si Responsabi- | evaluare periodica.
optimizarea periodica a acestora lii
comisiilor
metodice
3 Monitorizarea zilnica a aplicarii 6 Reducerea substantiali a | Conform | Invatitori Reducerea cu cel putin 20% a
procedurii de asigurare a absentelor nemotivate de la | proceduri | Diriginti absentelor fatd de anul scolar

frecventei la ore

ore a elevilor
Imbunatatirea
invatarii

rezultatelor

anterior.
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4 Abilitarea  tuturor  cadrelor 4 Cresterea nivelului “culturii | Sem.l Coordonato | Participarea fiecarui cadru didactic
didactice cu specificul organizationale ” in scoala Sem.ll -rul si mem- | la cel putin o activitate de formare
activitatii.  de  evaluare  si brii CEAC. | in domeniul calitdtii educatiei.
asigurare a calitdtii educatiei
prin participare la cursuri de
formare sau activitati organizate
in scoald cu scopul cunoasterii.

TINTA PRIORITARA PENTRU IMBUNATATIRE: Imbunititirea infrastructurii si a dotirii cu resurse educationale

Obiectiv: Sporirea gradului de atractivitate a scolii ca furnizor de educatie

1 Solicitarea in proiectul de buget 5,3 Construirea Gradinitei | Decem- | Directorul | Aprobarea sumei de bani in bugetul
pentru anul scolar 2017 a sumei Horezu Poenari. brie Contabilul | pentru 2017
de bani necesare pentru Imbunatitirea mediului | 2016-
finalizarea consolidarii corpului ambiental. pentru
3  destinat  invatamantului depunere
primar a

proiectu-
lui de
buget

2 Betonarea bazelor sportive 3 Folosirea bazelor sportive in | In cursul | Directorul | Curte betonata.

conditii optime anului
scolar
curent

3 Imbunititirea iluminatului in 3 Sporirea confortului privind | In cursul | Directorul Sporirea gradului de satisfactie al
salile de clasa intensitatea iluminatului anului elevilor

scolar
curent
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Cap. IV. CONSULTARE. MONITORIZARE. EVALUARE
1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA
PAS

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute urmatoarele
niveluri:

Ministerul Educatiei Nationale ;

Planul Regional de Actiune pentru Tnvatamant (PRALI);
Planul Local de Actiune pentru Tnvatamant (PLAI);
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe termen lung pentru invatamantul profesional si
tehnic din Romania, avand drept scop asigurarea corespondentei intre cererea actuala si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din
regiunea noastra dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Scoala Profesionala Valea Stanciului a elaborat PAS Tn concordanta cu realitatile locale,avand ca tinta atingerea obiectivelor formulate la
capitolele anterioare.

Tn elaborarea PAS exista uneori constrangeri deoarece nu exista o informare exacta a
problemelor din retelele externe si interne, iar in realitate in invatamantul romanesc formarea
profesionala nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-ului dinscoala noastra a incercat si reusit sa
elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintelelocale si regionale.

2. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE PAS

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoala si colaborarea cu partenerii economico-sociali si Thtocmeste raportul de
autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe ale scolii si pe baza acestora planul de Tmbunatatire a activitatii cu tinte si
responsabilitati precise.

Planul de Tmbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar) precum si cu
propunerile partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.) ofera feedback pentru prognozarea evolutiei cererii de
munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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DIRECTOR,

PROF. NEDA ANCA IRINA
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