NR.877 DIN 22.09.2015

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA VARTOP - DOLJ

PROIECT
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2015 - 2020
APROBAT IN SEDINTA C.A. DIN DATA DE 22.09.2015

DIRECTOR,

Motto: “O bund educatie este izvorul intregului bine din lume”
(Kant)



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput
avand la baza:
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* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de

Managementul educational pentru institutiile de invatamant;
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean;
Raportul privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul
scolar 2014-2015;

invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetarii Stiintifice nr. 5115/2014, cu modificarile

si completarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
imbunété;irea parteneriatului dintre scoald, si comunitate,
modulul lll, Proiectul pentru invatamantul Rural;

Rapoarte privind starea invatamantului la Scoala Gimnaziala
Vartop;

O.M.E.C.T.S. 6143/2011 - Metodologia privind evaluarea anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
O.M.E.C.T.S. nr.4613 din 28.06.2012 privind modificarea anexei
nr. 1 la Metodologia de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011;

O.M.E.C.T.S. nr.5547 din 06.10.2011 privind aprobarea

Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant

preuniversitar;




1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

® Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Vartop
> Adresa unitatii:

 Localitate/judet _Com. Vartop / Dolj |
Adresa Str. Principala, nr. 710A |

_Cod postal 207610 5

 Telefon/ fax L 0251-363509/0251-363509 5
E-mail | scoalavirtop@yahoo.com

» Localizarea geografica a scolii
Scoala Gimnaziala Vartop se afld in comuna Vartop. Este situati in partea de sud-vest
Jjudetului, la o distanta de 45 km de resedinta judetului-Craiova. Teritoriul comunei Vartop se
inscrie in zona cu profil predominant agricol, determinand si caracteristicile economice
existente ale comunei.

Trasdaturi caracteristice:

> Populatia scolaria:

Scoala Gimnaziala Vartop. dezvolta cu sprijinul comunitatii locale un mediu favorabil
invatarii, bazat pe valori certe, in care fiecare individ este pregatit pentru o treapta superioara
de educatie, dar si ca bun cetatean.

In acest sens, avem in vedere scolarizarea tuturor copiilor, depistarea abilitatilor
elevilor si dezvoltarea acestora, pregatirea intelectual-moral-civica a elevilor in vederea
integrarii lor in societate.

Scoala Gimnaziala Vartop este unitate cu personalitate juridica, avand arondata doar
gradinita cu program normal Vartop.

Copiii care frecventeazd Scoala Gimnaziala Vartop provin din mediul rural, exceptie
facand acei copii luati in plasament de familii din comuni. in anul scolar 2015-2016, in
aceasta unitate scolara invatd un numar de 196 de elevi si prescolari, repartizati astfel:

4+ Invatamant prescolar — 62

+ Invatamant primar — 73

+ Invatimant gimnazial — 61

in comparatie cu anul scolar precedent populatia scolara este in descrestere. La Scoala
Gimnaziala Vartop functioneaza 8 clase la invatamantul primar sl gimnazial si 2 grupe de
gradinita.

» Personalul scolii:

Elevii scolii sunt indrumati cu mintea si inima de un colectiv didactic format din 19 cadre
didactice.

* PERSONAL DIDACTIC

5 Personal didactic angajat
Cadre didactice titulare 13
| Cadre didactice suplinitoare -

)

* Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
-1 | Numar personal didactic calificat
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul Il | Cu definitivat Debutanti
- 7 3 ! 5 2

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 1.5 (0,25 secretar, 1 administrator financiar, 0,25
bibliotecar). din care calificat pentru postul ocupat 1.

Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.




* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat |
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.
» Calitatea personalului didactic:
* Calificat: in procent de 97,58% posturile didactice sunt ocupate cu personal calificat,
* Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:
Cadrele didactice au participat la activitatile de perfectionare desfasurate la CCD -
Dolj . ISJ - Dolj. Centrul Regional de formare continua pentru administratia publica locala
Craiova:cursuri de perfectionare continui pentru cadre didactice, de diferite specialitati, 1
cadru didactic au absolvit programul de perfectionare EUROTEACHER. 10 cadre didactice
au participat la cursurile de perfectionare organizate de C.C.D Dolj, modul ., Orientare si
consiliere™ 3 cadre au beneficiat instruire in utilizare A.E.L.. 9 cadre didactice au urmat
cursul organizat prin Proiectul pentru Invatamantului Rural-Program de dezvoltare
profesionala pe baza activitatii proprii desfasurate in scoala
» Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ:
* Rezultate scolare: ponderea elevilor
+ Invatamant primar: rezultate slabe 12%,rezultate bune 58% si foarte bune 20%:
+ Invagmant gimnazial: rezultate slabe 13,72%., rezultate bune 60.78% si cu
rezultate foarte bune 25.50%:
* Procent de promovabilitate la examenele nationale : 44,63%
* Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 10 %
* Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatimant: 83,33 %
* Comportament social: nu avem cazuri de elevi cu devieri grave de comportament.
* Disciplina: ponderea elevilor cu medii la purtare de 10 este de peste 90%.
* Absenteism: absentele reprezinti 3.02% din totalul orelor de curs.
* Rata abandonului scolar: 4,10%
* Probleme comportamentale deosebite: nu s-au inregistrat
* Incilciri ale legii: nu s-au inregistrat.
* Activitati sociale si culturale: Elevii scolii sunt implicati in activiti{i sociale si
culturale desfasurate in cadrul parteneriatelor traditionale pentru scoala cu: Primaria
Vartop, Politia, Mitropolia Oltenia. Biblioteca .. Theodor si Aristia Aman”, Muzeul
Olteniei,Organizatia World Vision si unitati scolare din Craiova si judet.
* Satisfacerea cerintelor pirintilor
Conducerea unitatii a realizat o stransa colaborare cu Comitetul reprezentativ al
parintilor in vederea satisfacerii cerintelor exprimate de acestia. in acest sens realizindu-
se: sporirea sigurantei elevilor, dezamorsarea conflictelor la clasa. organizarea de
activitdti extracurriculare, aprobarea optionalelor.

* Numiirul de cereri de transfer
In anul scolar 2014/2015 au fost inregistrate si solutionate 5 cereri de transfer.
*  Posturi ocupate sau nu: toate posturile au fost ocupate, conform normativelor
* Rata misedrii personalului didactic: In ultimii 4 ani, 70% din personalul scolii a
ramas neschimbat.

» Resurse materiale ale unititii scolare:
* INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

N_r. Tipul de spafiu Numﬁr Suprafatd (mp)
ort. | spatii

[. | Sali de clasa /grupa 8/2 , 480

2. Laboratoare (fizicd/ chimie, biologie) | 2 ‘r 80

3. Salasi teren de educatie fizica 1‘ 1/1 190




* Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor: un laborator cu un server
si 'l calculatoare : exista conectare la internet-fibra optica> ,.Internet in scoala ta” .

_* INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. | Tipul de spatiu Numar ' Suprafata (mp)
crt. spatii |
I. | Biblioteca scolara | 60
2. | Grupuri sanitare 1 | 30
3. Alte spatii - cancelarii ] 30
4. | Arhiva documente scolare 1 |9
* INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. | Tipul de spatiu ‘ Numar | Suprafati (mp)
ort. | spatii ‘
I Secretariat si contabilitate ; 1 | 12
2. | Spatiu destinat echipei manageriale } I ? 14

* Biblioteca scolari : 10230 volume

* Starea cladirilor: local nou (cls. 0-VIII) —reabilitat in anii 2007, 2009, 2010,2011.

2015 localul vechi(gradinita)- partial reabilitat.

* Calitatea managementului scolar

Managementul scolar §i dezvoltarea institutionali la nivelul Scolii Gimnaziala Vartop,

in anul scolar 2014/2015, a fost promovat in plan concret printr-o eficienta utilizare a
formelor, instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si operational.
Asigurarea si structurarea resurselor. asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima
responsabilitate a resurselor materiale si umane aflate la dispozitie au reprezentat un indicator
de bazi al calitatii managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionala de elevi si cadre didactice,
avand in vedere si atmosfera .,sdndtoasi™ existentd in colectiv, activitatea manageriala poate fi
apreciatd ca eficientd, punctele forte fiind munca in echipa. disponibilitate la efort,
perseverenta, fermitate, pragmatism si persuasivitate.

Impactul activitdtiii asupra altor grupuri, comunititii locale, etc: Initiativele si
proiectarea activitatii educationale au primit recunoasterea périntilor i a comunitatii locale,
unitate cu sistem de alarma , cu acces pe bazi de legitimatie, cu o bazd materiald buna sunt
numai cateva repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale Vartop in invatamantul doljean.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unititii scolare: se realizeazd permanent in
baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intdlnirilor de lucru sau pentru schimburi de
experienta.




2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

“O bund educatie este izvorul intregului bine din lume”
(Kant)

Deviza scolii : ,,Este usor sd invefi a merge Amportant este incotro te
indrepfi. Stim cd nu tofi copiii sunt la fel.Noi, impreund cu familia ta, te
calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezinti”,

Realizarea idealului educational al scolii romanesti - dezvoltarea
libera, integrald si armonioasi a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative ;

Realizarea unui invatimint formativ cu accent pe dezvoltarea
mobilitatii, flexibilitatii, pe stimularea creativitatii si spiritului de
investigatie al elevilor, ridicarea standardului de pregatire la nivelul
cerintelor;

Inlocuirea lui »ce stie elevul “ cu ,,ce stie si faci elevul”;

Formarea complexi a elevului in vederea unei integrari sociale rapide
si adaptarii la o societate dinamica, de tip european;

Promovarea culturii dezvoltarii personale, fizice si morale, culturii
atitudinii proactive si participative, culturii integririi in diversitate, a
egalitatii sanselor si a globalizirii, in conditii de respect al identitatii.

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale

implicandu-se tot mai mult in viata scolii.




3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost elaborat in urma unei Judicioase analize a starii
invatamantului, la nivelul $colii Gimnaziale Vartop, in anul scolar 2015/2016.

El a fost dezbatut in Consiliul profesoral si aprobat in Consiliul de administratie al unitatii,
ocazie cu care au fost reliefate punctele tari si punctele slabe. dar i oportunitatile si
amenintdrile. totodata stabilindu-se directiile de dezvoltate institutionala pe termen mediu.

Proiectul este rodul gandirii si deciziei colective, avand la baza atat experienta echipei
manageriale cat si initiativele si observatiile colectivului de cadre didactice. ale
reprezentantilor parintilor si comunitatii locale.

Componenta echipei in anul scolar 2015/2016:

%+ Chiriacopulu Mirela Claudia- Directorul unitatii scolare-conducatorul echipei

% Stefan lonela— coordonator de proiecte si programe scolare si extrascolare

%+ Bala Cristian Constantin- responsabil Comisia pentru evaluarea s asigurarea calitatii
** Melusel Doina— membru Consiliu Administratie

* Firut Ligia— presedintele Comitetului reprezentativ al parintilor

< Dobrescu Constantin— primar al comnunei Vartop

* Responsabilii comisiilor metodice




4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

[inta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica si

psihica din scoala

[inta B. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionala. in

vederea integrdrii/insertiei absolventilor la un nivel superior de invatimant

linta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald si partenerii

sociali:
Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoali si educatie cu sprijinul familiei

Toate acestea reprezinta tintele pe care comunitatea locala le considera prioritare, ele
referindu-se la ceea ce scoala si comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ actual siin
functie de resursele disponibile. Astfel. in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul
atentiel nevoile elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatie al
acestora prin asigurarea dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele
economice ale familiei.

Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe langi resursele materiale s
resursele umane si anume: promovarea unui invafimant formativ. De asemenea, avem in
vedere ambianta din unitatea scolard, relatiile dintre categoriile de personal, managementul
scolii.

In vederea cresterii calitatii performantelor elevilor, cresterea procentului de
promovabilitate a acelora care trec la un nivel de invitimant superior, sciderea ratei
abandonului scolar. se are in vederea promovarea invatamantului formativ prin modernizarea
metodelor de predare-invitare (folosirea metodelor activ-participative), program special de
crestere a atractivitatii activitdgilor scolare pentru a-l face mai relevant pentru functionarea
sociald performantd a elevilor. aplicarea CDS-urilor, mentinerea in continuare a unui climat
de siguranta fizica si psihica a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele ei. spiritul de munca in echipd, responsabilitatea sociala si responsabilitatea fatad de
mediu, comportamentul moral-civic. capacitatea de a rezolva situatii problema, prin utilizarea
informatiei dobandite in scoala.

Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de
recuperare §i dezvoltare a elevilor cu nivel scazut de cunostinte, implicarea in activitati
competitionale la nivel de unitate scolard, zonald, judeteana.

Elevii vor fi antrenafi in diverse activitd{i de intretinere a spatiului locativ al scolii, de
imbunatatire a bazei materiale a acestuia prin confectionarea de material didactic cu tematica
diversa : biorame, ierbare, insectare etc.

Pentru multi dintre elevii nostri este nevoie si se aplice in continuare programul
manuale si rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii




catre scoala a parintilor din familiile sarace, cresterea eficientei acordirii burselor sociale in
functie de resursele financiare de care dispune unitatea scolara.

Tintele propuse vizeazi atragerea de parteneri locali (reprezentanti ai institutiilor si
organizatiilor publice locale, agentilor economici) care pot influenta existenta si dezvoltarea
unitagii scolare, expansiunea economica (dotarea cu mijloace de invatimant ce servesc
scopurilor educatiei), cresterea nivelului de invatimant, resursele umane care pot fi obtinute si

relatiile dintre acestea si care pot i realizate in functie de potentialul economic al comunitagii.
Am formulat aceste tinte strategice in urma analizei nevoilor educationale si de formare a el
evilor, tindnd cont de diagnoza precum si de dinamica societatii actuale .In acest
sens.colectivul de cadre didactice al scolii urmireste sa cultive si sa dezvolte la elevi spiritul
respectdrii naturii si a mediului inconjurétor prin adaptarea ofertei educationale la nevoile
comunitatii .
Corpul didactic este format din cadre didactice titulare (peste jumatate), majoritatea cu
vechime .deci si experientd la catedrd si se urmareste adaptarea la nevoile societdtii actuale
prin formare continua perfectionare astfel incit sa fie capabili si aplice reforma in
invatdmant, sa asigure un climat de munca adecvat elevilor .sa aplice metode active pentru
eficientizarea procesului educational .Pentru a avea un invatamant de calitate in care elevii si
poatd avea acces la fluxul informational ,pentru a creste performanta scolard este nevoie ca
spatiile de invatamant existente sa fie continuu modernizate .

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decat in conditiile mentinerii unei permanente colaborari
cu comunitatea locala si dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunitétii locale.




5.MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

Analiza SWOT

» PUNCTE TARI

- Pentru fiecare nivel de scolarizare. scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.);

- Abonament la Tribuna invatimantului;

- Programe pe calculator (Lex2015):

- Colectiv de cadre didactice unit - nu au existat conflicte notabile:

- Profesionalismul cadrelor didactice — 60% cu grad didactic I sau II:

- Dorinta de afirmare, disponibilitate si implicare voluntard din partea cadrelor
didactice:

- Flexibilitate in gandire. spirit inovator;

- Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate,
management scolar, initiere in utilizarea calculatorului, consiliere si orientare;

- Echipd manageriala competenti;

- Relatii interpersonale (profesor-eleviechipa manageriala — resurse umane; profesori-
parinti; profesori — profesori) existente favorizeazi crearea unui climat educational
deschis si stimulativ;

- Frecventd bund, cazuri grave de indisciplini inexistente

- Existenta unei biblioteci functionale

- Apd curenta

- Aprovizionarea cu lemne in proportie de 100%;

- Parteneriate cu comunitatea locald(politia, biserica, caminul cultural), cu mai multe
scoli din judet, institutii. ONG A.C.C.E.S. Oltenia, etc.

- Sunt organizate frecvent intalniri cu comitetul reprezentativ al parintilor

» PUNCTE SLABE

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare manifestata prin utilizarea metodelor
traditionale in predare - invatare-evaluare a unor cadre didactice:

- Cadre didactice refractare la reforma

- Formalism in desfisurarea unor activitati

- Lipsa unor cadre didactice calificate la educatie plastica, educatie muzicala:

- Lipsa personalului de pazi la scoala.

- Dotare insuficienta cu aparaturd, instrumente. calculatoare la care sa aiba acces elevii

- Uzura fizica si morala a bazei materiale(materialul didactic este insuficient si depasit)

- Utilizarea unei metodologii inadecvate de anumite cadre didactice

- Dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si invatare:

- Cresterea absenteismului scolar

- Putine activitéti desfasurate in scoald implicd coparticiparea parintilor

- Slaba implicare a familiilor

- Nu exista relatii de parteneriat cu agenti economici

- Posibilitatile de autofinantare restranse




OPORTUNITATI

- (DS permite valorificarea abilitatilor individuale:

- CDS ofera posibilitatea de informare si cunoastere:

- CDS contribuie la dezvoltarea motivatiei pentru invatare:

- Legislatie care sustine reforma in scoali;

- Oferta largd de cursuri de formare organizate de 1.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri:

- Sprijin din partea comunitatii locale (primarie. biserica, politie etc.):

- Posibilitatea accesarii fondurilor postaderare (continuarea dotarii cu mijloace moderne
de invatdmant)

- Prevederile programului guvernamental de dotare cu calculatoare a unitatilor scolare

- Descentralizare si autonomie institutionali:

- Acces permanent la informatie ( Internet, colt informativ).

AMENINTARI

- Scaderea populatiei scolare;

- Rata crescuti a abandonului scolar

- Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii elevi :

- Inflexibilitatea curriculumului de dezvoltare locali:

- Lipsa de interes pentru performanta scolari;

- Situatia materiala precari a elevilor:

- Elevi proveniti din familii dezorganizate si plecate in striinitate:

- Slaba motivare materiala a cadrelor didactice :

- Lipsa abilitatii unor cadre didactice de a lucra in echipa;

- Alocarea de la buget a unor sume insuficiente pentru acoperirea cheltuielilor necesare
bunei functionari a unititii scolare

- Modificarea frecventa a legislatiei;

- Acte normative neclare, interpretabile ;

- Lipsa fairplay-ului in organizarea concursurilor scolare;

- Insuficientd constientizare a périntilor elevilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii;

- Crearea unei false imagini a scolii si cadrului didactic prin actiunile massmedia .




6. OPTIUNILE STRATEGICE

Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de
siguranta fizica si psihied din scoala

I. Proiectarea activitatilor extracurriculare in functie de nevoile elevilor

2

. Formarea. la elevi, a deprinderilor de comportare civica
. Monitorizarea elevilor, in pauze, in incinta scolii si imediata apropiere

3
4. Dezvoltarea parteneriatului cu Politia Vartop

Tinta B. Cresterea calititii serviciilor educationale si de formare
profesionald, in vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel
superior de invatimant

I. Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare pentru cadrele didactice
2. Diversificarea metodelor de predare si evaluare

Diminuarea absenteismului

(]

4. Modernizarea bazei materiale din laboratoare si cabinete de specialitate

wn

. Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse intitutii de invatdmant liceal si

profesional

Tinta C. Diversificarea relatiilor comunitare
I Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea local3 prin institutiile sale:

primaria, biserica, dispensarul medical uman, politia, in vederea realizirii obiectivelor
propuse:

2. Dezvoltarea formelor de comunicare a scolii cu parintii:

(V5]

Initierea unor relatii de parteneriat in vederea stimulirii activitatii de

performanti a elevilor.

Tinta D. Cultivarea respectului pentru scoali si educatie cu sprijinul
familiei

I. Dezvoltarea de programe de formare a périntilor

2. Medierea conflictelor parinti — elevi

(98]

Antrenarea Comitetului de parinti in intretinerea bazei materiale

4. Popularizarea exemplelor de buna practica




7. TERMENELE DE REALIZARE

Etapa |

Aceasta prima etapa va cuprinde:

* crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.

» identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti.
* diversificarea metodelor de monitorizare.

* incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare.

* diversificarea relatiilor comunitare

Etapa a [I-a

* implementarea valorilor dobandite in urma formarii (cadre didactice si parintji).
* monitorizarea implementarii si aplicarea variantelor alternative, daci este cazul.
* dotarea unitatii cu echipament performant.

Etapa a III-a
* generalizarea experientei pozitive.
* corectarea aspectelor negative.
* evaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii strategiei.




8. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Optiunile strategice stabilite in cazul Scolii Gimnaziale Vartop sunt in deplina
concordantd cu analiza SWOT, utilizand eficient punctele tari si oportunitiile pentru
eliminarea punctelor slabe si anihilarea efectelor amenintdrilor.

Omul este o fiintd complexd, activitatea lui fiind rezultatul unei multitudini de factori
determinanti sau favorizanti. Motivele actiunilor noastre si ale colegilor nostri, sunt esentiale
atat pentru conviequirea in cadrul organizatiei. cat si pentru realizarea finalitdtilor acesteia.

Comportamentul uman este influentat/directionat de trebuinte sau nevoi care nu sunt
satisfacute. Printre acestea, se regdsesc nevoile legate de securitatea fizica si psihica.

Satistacand aceste nevoi primare. eliminand factorii de stres (profesorii superautoritari sau
atotstiutori. teme uriase, activitati extracurriculare impuse, neatractive), elevul se va putea
adapta mai usor cerintelor, va avea un randament superior.

Scopul declarat al majoritatii elevilor care trec pragul scolii, este si capete competente si
sa dobdndeasca deprinderi care si-i permitd o rapida integrare intr-o treaptd superioard de
educatie.

Pentru realizarea acestui obiectiv conlucreaza formatorul (profesorul) si formabilul
(elevul), sustinuti de o bazd materiala adecvata.

Cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala Vartop, aproape toate dascili prin vocatie, au
demonstrat din plin capacitatea de adaptare la nou, dorinta de perfectionare si disponibilitate,
puse in slujba elevului, elementul central al intregii activitati.

Consider ca sunt indeplinite toate conditiile pentru atingerea tintelor prin optiunilor
stabilite, apropiindu-ne astfel, la finalul strategiei. de viziunea scolii: Scoala Gimnaziala
Vartop- unitate de referintd in invitiméantul doljean, prin profesionalism, daruire,
flexibilitate, spirit novator, puse in siujba elevului si masurabile prin inserfia intr-o treapti
superioara de educatie.
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