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Argument:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un
document si totodati un instrument de lucru necesar unei unititi scolare, intrucét asigurd o imagine
reald si o analizd a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteazi pe termen lung
activitatea viitoare, trasand repere clare.

»
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se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem?, Unde ne afldm?, Ce schimburi se impun?, Cum vom reusi
sd le realizadm?, Ce valori ne sustin?, Cine sunt beneficiarii schimburilor?;
concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei: dobandire de abilitéti, atitudini,
competente;

asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse material — financiare, resurse umane, relatii sistemice i comunitare;

asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

favorizeaza cresterea increderii in capabilititile, capacititile si fortele proprii; asigura
dezvoltarea personali si profesionald;

dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unit#tii scolare, implicand in
educatie mai mul{i factori { familie, comunitate, institutii educationale ).

CONTEXT LEGISLATIV

In intocmirea prezentului Plan Managerial unic s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de
urmatoarele acte normative:

>- Legea 1/2011, /egea educatiei nationale, cu modifidcirile si completarile ulterioare;
>- O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare §i Functionare a Inspectoratelor

scolare;

>- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;
>- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitiditilor de Invagimant preuniversitar;
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I  PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolari : .ﬁ'COﬁLﬂ gIMWﬂZIﬁLji @’UCO(Vfi‘,I'
Adresa unititii : comuna @ucovd’p ,judk;u[ (Doﬁ.

Localizarea geografica a scolii :

Comuna Bucovi este situata pe malul stang al Jiului la limita dintre Campia Romana si
Dealurile Olteniei . Asezarea are o vechime mare — potrivit documentelor istorice se afla pe vechiul
amplasament al cetatii romane Pelendava . Numele asezarii este de origine slava ,,bucov’’- fag ,
denumirea indicand o padure de fag . In epoca medievala zona era un urias parc de vanatoare,
apartinand familiei boierilor Craiovesti. Tot atunci este semnalat si un catun in jurul Manastirii
Cosuna care in secolul al XIX —lea mai precis in anul 1827 apare sub denumirea de Bucovat. In
timpul domniei lui A.I. Cuza ia fiinta aici un asezamant de cultura accesibil oamenilor de rand (o
scoala pentru copiii boierilor era deja la Manastirea Cosuna — actualul Seminar Teologic de la
Mofleni). Asezamantul de cultura a evoluat iar in 1901-1902 comuna dispune constructia cu fonduri
proprii a unei scoli. Aceasta pe parcursul timpului a fost marita , iar in 1962 i s-a adaugat un nou
corp de cladire si s-au mai construit doua clase .

Clima in comuna Bucovat este temperat continentala cu influente submediteraneene.
Temperatura medie anuala este de 11 grade C, iar precipitatiile medii anuale de 550 mm/an.

TRASATURI CARACTERISTICE:

# Populatia scolara:
- Numar de elevi: 323, distribuiti astfel:
» Scoala Bucovat-175 elevi;
» Sc.Palilula -61 elevi;
» Scoala Sarbatoarea - 87 elevi;

- Numar de clase : 20, dupd cum urmeaza:
» Scoala Bucovat — 10;
> Structura Palilula-5;
» Structura Sarbatoarea -5;

- Mediul de provenienta — rural.

3% Personalul scolii :
- Personal didactic
- titular: 31
- detasat : 2
- suplinitor : 4
- Personal nedidactic : 3 posturi.
- Personal didactic auxiliar : 3,5 posturi.

% Calitatea personalului didactic:
- Calificat : 37
- Necalificat : 0

- Absolventi de cursuri de formare-perfectionare : 35

# Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ:
» Rezultate scolare : ponderea elevilor cu rezultate slabe (30%), bune (60%) si foarte bune (10%)
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Procent de promovabilitate : in anul scolar 2015-2016 din 251 elevi, au promovat 239,
reprezentind un procent de 95,2%;
Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si rezultate scolare: 25%;
Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant : 100%;
Comportamentul social : bun;
Disciplina : buna;
Absenteism in limite normale;
Rata abandonului scolar : 2 cazuri;
Probleme comportamentale : nu au fost cazuri;
Incalcari ale legii : nu au fost cazuri;
Activitati sociale si culturale : sedinte cu parintii, cu membrii Consiliului Local ; serbari cu
ocazia evenimentelor importante.

VVVVVVYVVYVYY VY

Planul de scolarizare se realizeazi anual, in functie de recensiméntul populatiei scolare din
circumscriptia arondati. in urma recensiamantului efectuat in acest an scolar in circumscriptia
arondati in scopul identificarii viitorilor elevi, atit pentru viitorul an scolar, cét si pentru urmétorii
patru, s-a constatat o sciidere a numdrului copiilor.

La dimensionarea claselor s-a tinut cont de numarul minim/maxim admis conform legislatiei
in vigoare. In anul scolar 2016-2017, planul a fost realizat, previziunile ficute dovedindu-se corecte,
la fel si perspectiva pentru 2017-2018 pentru clasele I, desi existd amenintiri din perspectiva
transferdrii elevilor in strdindtate sau in mediu urban (data fiind apropierea comunei de Craiova) in
functie de locul de munci al parintelui/périntilor.

Frecventa elevilor este buni, situdndu-se la acelasi nivel comparativ cu anul trecut.

% Cauze ale absenteismului

La ciclul primar nu este vorba de absenteism voluntar, absentele reducAndu-se dupa punerea
in aplicare a programului guvernamental «Cornul si laptele». La ciclul gimnazial, ca si la ciclul
primar, cauzele absenteismului sunt in primul rind de naturd sociald si numirul absentelor s-a redus
fatd de aceeasi perioadi a anului scolar trecut. In general, copiii care absenteazi frecvent provin din
familii dezorganizate, dezinteresul pirintilor fiind reflectat in rezultatele copiilor. Un aspect frecvent
este i existenfa familiilor in care cel putin un parinte este plecat la munci in striinitate, existand
posibilitatea ca elevul sa plece dupa familie sau ca aceasta sa contribuie foarte putin la coordonarea
educatiei sale.

#¥ Corigente
Cauzele reale ale corigentelor sunt sciderea interesului elevilor pentru invitituri in favoarea
unor activitéfi distractive promovate uneori agresiv de citre mass-media, impreund cu sciderea
controlului parental datorat situatiei familiilor dezorganizate sau monoparentale, timpului de lucru
extins al ambilor p3rinti sau, in cazuri izolate dar din ce in ce mai multe, parintilor plecati la munca
in striinétate.

# Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare
Participarea la olimpiadele si concursurile scolare constituie o prioritate pentru elevii si
cadrele didactice din unitatea noastra. Orele de pregitire suplimentari cu elevii apti de performanti
constituie o frisiturd marcanti a unititii noastre, cadrele didactice selectind elevii inci de la
inceputul ciclului si pregatindu-i in acest sens.
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# Activititi scolare si exrtrascolare

Au fost organizate serbdri cu ocazia Sarbétorilor Nationale si Religioase, actiuni in
parteneriat cu gcolile din comuna avind ca temd I Iunie, Ziua copiilor, concursuri scolare:
concursuri pe teme care sa combata violenta trezind astfel interesul elevilor, dar mai ales dorinta lor
de afirmare

O atentie deosebiti s-a acordat activitatilor sociale si culturale care au avut ca obiectiv
principal atragerea elevilor in astfel de activita{i pentru a-i sensibiliza si implica mai mult in viata
societatii. Un loc aparte l-a ocupat activitdtile cu caracter umanitar organizate in colaborare cu
Organizatia World Vision, in parteneriat cu care gcoala noastra a deschis un Club al copiilor.

De asemenea prin accesarea si implementarea Programul Scoald dupd Scoald elevi scolii
noastre dobandesc un nivel de educafie superior prin fixarea si consolidarea cunogtiintelor
acumulate .

# Resurse materiale ale unititii scolare:

Scoala dispune de 20 de sili de clasi corespunzitoare desfagurarea activititilor de invitimant, o
sali de gimnastici, cabinet de limba romén3, biblioteca cu sald de lecturd, 1 laborator informaticé, 1
laborator de fizic, teren de sport.

Existd si functioneazi reteaua AEL in laboratorul de informaticd si avem cadre pregétite pentru
a utiliza aceasta facilitate.

#% Cultura organizationali:

» valorile dominante sunt: egalitate, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fajd
de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri sporadice de: individualism, rutina,
conservatorism, automulfumire;

» conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard (ROI) care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor cit i a cadrelor didactice;

» in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat tensionat,
existdnd in anul scolar trecut conflicte atit intre director si cadre didactice, cit si intre director si
primar;

# Valori promovate:
accesul la educatie pentru toti elevii in egald méasura;
pregétirea pentru promovarea Tezelor Nationale, pentru a se inscrie optim la cursurile liceale sau
profesionale;
o reald orientare scolara si profesionala;
oferta CDS cit mai variati pentru a cuprinde toate optiunile elevilor .

VvV VY

II. VIZIUNEA SI MISTUNEA SCOLII

Motto:
»Educatie pentru toti 5i educagie pentru fiecare’

Viziunea noastri este:

«UNDE SI CUM VREM SA AJUNGEM » - cea mai importanti dintre instantele care
dezvoltd competente individuale si anticipeazi nevoile societatii viitorului.
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Misiunea scolii noastre:
Misiunea scolii este de a promova un invatamant deschis, accesibil si flexibil , capabil :

sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant, indiferent de conditia sociala si
materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa , din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional , in contextul
social actual.

sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta printr-un invatamant axat nu
numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni ci si pe disponibilitatea continua pentru cunoastere
si actiune . Scoala a fost si este principalul mijloc de educatie in zona rurala. Asadar, principala
misiune a scolii a fost, este si va fi educatia . Scoala este frecventata de toti copiii de varsta
scolara, care asigura existenta acestei scoli. Va trebui dezvoltat interesul pentru educatie si
emancipare permanenta atat a elevilor cat si a parintilor, scoala fiind deschisa tuturor. De
asemenea, ne revine noua, cadrelor didactice, sarcina ca prin activitatea educativa zilnica si prin
activitatile extracurriculare, prin valorificarea resurselor bibliotecii, prin colaborarea cu
comunitatea locald, si le asigursim elevilor conditii de invatare, si le dezvoltdm competente si
si le formam atitudinile necesare integririi si adaptirii la schimbdri intr-o societate democraticd,
in care accentul se pune pe initiativd, pe capacitatea de asumare a réspunderii §i pe respectarea
legilor ei;

asumarea rolului cadrelor didactice in consilierea elevilor, implicarea in parteneriatul
educational, in coordonarea activitatilor extragcolare, in diversitatea situatiilor educationale;
inzestrarea copilnlui cu acele cunostinte, capacitidti si atitudini care si stimuleze raportarea
afectiva si creativa la mediul social si natural.

Echipa de proiect

Nici un lucru nu poate fi ficut de unul singur, iar proiectele, in mod special, presupun

munca in echipa.

Componenta echipei:

Profesor PASCU DORIN - conducétorul echipei manageriale, directorul unitétii
de invitimant
Membrii echipei:
Profesor VOICILA ADRIANA - Consilier educativ;
Profesor CIRSTEA GABRIELA- Responsabil Comisia pentru Calitate si

evaluare Interni;

Institutor MUNTEANU OVIDIU — Responsabil Comisia Metodica —
INVATATORI;

Profesor PANA LOREDANA — Responsabil Comisia metodicd a Educatoarelor
Profesor BARBOIANU DANA — Responsabilul Comisiei metodice Matematica
Profesor PASCU NICOLETA -Responsabilul Comisiei metodice ,,Om si
societate’’

BOBILCA RODICA - Presedintele Comitetului de Périnti.

Director , 0
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Ciclul de viati al proiectului

Dezvoltarea institutiei noastre de invétimant, constituie o preocupare permanentd pentru
intreaga echipi managerial3, care considerd ci numai un studiu detaliat poate conduce la gasirea
celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrind in perspectiva dezvoltirii invitdmantului roménesc §i avand in vedere cerintele
europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald, am
considerat ci trebuie si ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel prezentul proiect este
elaborat pentru 4 ani scolari, cu operationalizare pentru activitatea din primul an: 2016-2017.

III. SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

» reconsiderarea managementului la nivelul gcolii, prin centrare pe sarcind, pe performantele si
competentele cadrelor didactice si prin centrare pe relatiile umane, pe motivatia si implicarea
cadrelor didactice;

asigurarea elevilor unor conditii materiale si didactice optime care sd ofere premisa unor
performante inalte.

reconsiderarea managemenetului la nivelul clasei in perspectiva egalizérii sanselor;

formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup;

asigurarea, pentru fiecare elev din gcoala, a accesului la calculator pentru 30 min séptdmaénal;
crearea unui climat de siguranti fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii;

scolarizarea tuturor copiilor si diminuarea absenteismului;

obtinerea unui procent de reusitd la TEZELE CU SUBIECT UNIC de peste 90% si cu medii
peste 7,00 intr-un procent de peste 60%;

clasarea in primele 3 locuri in competitiile scolare, mediul rural;

mentinerea in rindul cadrelor didactice a dorintei de autodepasire;

dezvoltarea unor parteneriate locale, regionale, nationale si internationale;

YVV VVVVVYYVY ¥

IV, MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE
STRATEGICE

Contextul politic ( P )- politici educationale.
Segmentele politicii educationale urmirite sunt;
- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de

invatimant si considerarea Invitimantului ca prioritate nationald, cerintii care la nivel
financiar este neoperanti);

- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfiisurare care urmiresc modernizarea

sistemului, preluarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si
economice a societitii);

- implementérii reformei — domeniile implementirii reformei sunt asigurarea punerii in
practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitifii serviciilor si a bazei legislative,
cofinantarea activitatilor extrascolare, asigurarea protectiei sociale a copiilor etc.

Alte prioritai ale politicii educationale sunt: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
Directiile principale ale reformei sunt: perfectionarea curriculum-ului $i compatibilitatea
curriculum-ului national cu cel european, continuarea editérii de manuale alternative.

Director , 7
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Contextul economic (E) national si local. ) .
Contextul economic national este descris printr-o crizd economica prelu.nglta,

constituirea conjuncturali a pietei fortei de munci, cerinte de pregdtire si orientarea spre o});lnereia
unui avantaj imediat, dezvoltarea lentd a sectorului privat, productivitatea scézuté.i{l agriculturd,
procent ridicat al somajului in randul tinerilor si persoanelor aflate in apropierea pensiei. .

Comuna Bucovat este la origine o comuna agricola, astfel ca accesul la educatie al elew.lo-l_'
este redus. Forta de munci este ocupatd in diferite sectoare de activitate (comert, industrie, sevicii
etc). Un numér mare de persoane sunt plecate la munci in striintate (Italia, Grecia, Spania ). La
nivelul comunei  existi un numir destul de mare de persoane care beneficiaza de ajutor social sau
indemnizatie de somaj.

Contextul social (S )

Majoritatea familiilor care au copii la scoald vad prin educatie singurul mod de progres al
societitii, realizarea profesionald si materiali a cetiteanului de mdine. Se constatd cd populatia
comunei este in continud scidere, aceasta ducand implicit la sciderea efectivelor de elevi ai scolii.
Principala cauzi a sciderii numérului de locuitori ai comunei o reprezintd migratia acestora in
mediul urban.

Contextul tehnologic (T )

Pe plan mondial si in tari se constatd o crestere a rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare, in toate domeniile. Pe de altd parte viteza schimbarii contextelor tehnologice cere i din
partea scolii si treaci de la ideea instruirii §i educatiei pentru o anumiti profesiune la o forma
complexi de instruire dinamica bazata pe ideea invitirii continue (forme de educatie pentru adulii,
invitimant la distants, forme de educatie modulari).

Contextul ecologic (E )

La nivelul comunititii incep si fie apreciate in mod deosebit programele de protecfie a
mediutui, scoala implicandu-se activ in astfel de proiecte, participand in acest sens la numeroase
concursuri si actiuni.

ANALIZA SWOT

SWOT Factori pozitivi Factori negativi
Factori Puncte tari: Puncte slabe :
interni | -cadre didactice bine pregatite din punct | - -cadrul restrans de resurse pentru

de vedere stiintific,
profesionala;
-existenta cadrelor didactice calificate;
-interesul crescut al cadrelor didactice
pentru propria dezvoltare profesionala;
-perfectionarea  majoritatii  cadrelor
didactice prin strategii de formare in

cu experienta

motivarea cadrelor didactice :

- reticenta fata de nou si schimbare a unor
cadre didactice ;

- existenta formalismului in desfigurarea
activitdfilor comisiilor metodice din
scoald;

- insuficienta colaborare a unor parintilor
cu scoala;

problematica reformei, in specialitate, - resurse financiare si informationale
initiere in utilizarea calculatorului. deficitare ;
- implicarea unor cadre didactice in |- uzura fizica si morala inaintata a

activitati coordonate de ISJ Dolj;
-interesul conducerii unitatii pentru
dezvoltarea bazei materiale a acesteia;

- exploatarea eficienta a resursei de

timp, in organizarea si desfasurarea
activitatilor;

materialului didactic existent in scoala,
dar si insuficienta  utilizare a
materialelor/mijloacelor didactice acolo
unde exista ;

Director |,
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Oportunitati;
- Infiintarea unej Gradinite cy Program
Prelungit |a Scoala Bucovit, in scopul
Stoparii migratiei elevilor la scolile din
Craiova.

- cresterea calitatii parteneriatuly; social
a initiativei private a  sprijinului
comunitar  pentry dezvoltarea  gj
sustinerea actuylyj educational ;

- existenta unor resurse s; posibilitati de
Sponsorizare prin relatij de parteneriat ;

- Sprijin material din partea Organizatiej | - insuficienta constientizare g
Neguvernamentale Crestin Umanitare parintilor/copiilor/tinerilor privind
World Vision; rolul lor ca principal  partener
- aplicarea programelor Scoali dupa educational al scolii ;

Scoala la toate cele tre; stucturiale Scolii | -diminuarea efectivelor de elevi ca
Gimnaziale Bucovit , implicand toti urmare a indicelui scazut de natalitate;

elevii claselor 0-1v
Erpeeae e L I

in urma analizei SWOT la nively] scolii s-au desprins urmdtoarele nevoi:

® necesitatea refaceri legaturilor intre scoala si principalii actori aj comunitittii locale
(Consiliul local, Primaria, pringi, agenti economici);
importanta muncij in echipi si participarea Ia decizie;
Cooperarea intre profesori — elevi — périnti;

formarea continui a cadrelor didactice i participarea lor la programe de pregitire in domenii
cum ar fi: Tehnologia Informatiei si Comunicirij sau invatarea unei limbi striine de
circulatie internationali;

® consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionals, dar si in aspecte
referitoare la viata de zj cu zZi;

* dotarea cu echipamente si materiale didactice auxiliare;

* implicarea cat mai multor elevi in progame de tipul Scoald dupa Scoald, premisa unej
consolidéri permanente a cunostiintelor acumulate.

Amenintari:
- sistem legislativ complicat, confuz |
restrictiv si in continug transformare;

- slaba motivatie financiara 4
personalului  si migrarea cadrelor
tinere spre domenii maj bine platite ;

- instabilitate €conomica, scaderea
ratei de absorbtie g absolventilor de
catre piata fortei;

- situatia SOCio-economica precara a
tamiliilor din care provin unij elevi;

V. OPTIUNILE STRATEGICE

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim c3 rezolvarea lor de citre scoald cu

sprijinul comunititii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar puteg implica, ar puteaj
atinge, pe perioada deruliirii acestui plan de dezvoltare scolard, toate cele cinci tinte strategice dupa
cum urmeaza: ! : .

® rezolvarea nevoii de refacere 3 legaturilor dintre scoalx $1 comunitate ar conduce la atingerea

tintei strategice numirul 1 si anume: ,, Realizarea unej oﬁ.arte de Curricululn‘laf Decizia Scolii
si asigurarea conditiilor optime pentru cresterea numﬁr}lhu de clase l.a .Gradu?lta CI’]" program
prelungit, premis3 esentialy asupra stopdrii migratiei elevilor laAaIte SCO!! d1‘n Cra:ov? -

implementarea unei strategii eficiente de comunic'are iptem:ﬁ in orgfmlzapz} scplara, care si fie
perceputd si apreciatd pozitiv de citre cadrele didactice si care si contribuie Ia optimizarea

Director , 9
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e cooperarea dintre profesor
diminuarea absenteismului sco
tintei nr 3;

e rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente sim
de nvatare si facilitatilor logistice a
educational prin activiti{i extragcolare i prin proie
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i - elevi — parinti dar si consilierea elevilor ar putea influenta
lar si intdrirea colabordrii cu familia ceea ce inscamnd atingerea

Tinta strategici nr. 1

,Realizarea unei oferte de Curriculu
pentru cresterea numirului de clase la
asupra stopdrii migratiei elevilor la alte scoli din Craiova

r conduce la tinta nr 4:
cte tip Scoald dupd scoald”.

”

ateriale auxiliare, de asigurare a resurselor
Cresterea calitatii actului

m la Decizia Scolii si asigurarea conditiilor optime
Gridinita cu program prelungit, premisa esentiald

Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati | Obs. ]
strategice
Optiunea o analizarea tuturor disciplinelor | 01.12.2016 | Consiliul de
curriculara: obligatorii si  optionale i administratie
intocmirea unei oferte care si Directorul
vind in intAmpinarea nevoilor si
asteptirilor elevilor scolii si a
parintilor acestora;
eclaborarea  unei  programe
adecvate  pentru  disciplina
optionald creatd;
ecrearea conditiillor didactice
necesare procesului de educatie
la Gradinita cu  program
prelungit
Optiunea: ecadre  didactice interesate, Directorul
resurse umane capabile sa formeze o echipi; 15.12.2016
Optiunea e solicitarea parintilor de a Consilierul
Relatia cu participa la  actiuni  de | 12.01.2017 educativ;
comunitatea voluntariat; Educatoare,
e lectorate cu péarintii; invatatori,
e vizite la domiciliul parintilor. Prof. diriginti

Tinta strategica nr.2
,,Consolidarea echipei - atit a comisiilor metodice cit si a echipei manageriale”
+ P $ P geria
in cadrul optiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste relationarea

si buna functionare a managementului, se impune un prim proiect pentru formarea echipei
manageriale.

ARGUMENT: Schimbarea nu se infiptuieste de unul singur ci prin implicare colectivd,
activitate in echipd.
“ECHIPA este un grup formal, construit pentru rezolvarea unor sarcini organizationale
concrete” - S. Tosifescu.
Dedicarea membrilor echipei la misiunea, valorile si obiectivele organizatiei oferd o directie
clard pentru organizatie.
. Consolidarea echipei (atdt a comisiilor metodice cét si a echipei manageriale) reprezinta
pnmui pas ce trebuie infiptuit, cici puterea unei echipe este direct proportionald cu abilitétile i
initiativa fieciruia dintre membrii acesteia. Cu cét fiecare dintre membrii echipei se simte parte
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integrata din echipd, cu atit contribuie mai mult la performanta acesteia; si cu cat contribuie mai
mult, cu atét se simt mai mult ca ficénd parte din echipa.

fn ceea ce priveste detensionarea climatului de muncd din Scoala Gimnaziald Bucovat
propunem implementarea unei strategii eficiente de comunicare interna in organizatia scolard, care
s fie perceputi 5i apreciati pozitiv de citre cadrele didactice si care s contribuie la optimizareﬁ
relatiilor interpersonale ale acestora, in vederea imbunatatirii lucrului in echipa si a obtinerii
performantei in activitate.

Directiile de actiune ale unei strategii de comunicare sunt orientate spre comunicarea interné,
formald gi informald. Ea trebuie si urmireasci atdt imbunititirea parametrilor procesuali ai
comunicirii (acuratete, deschidere, excesul de informatie, deficitul de informatie), cat si efectele ei
asupra performantei individuale si organizafionale, a satisfactiei in muncd si a climatului
organizational. O conditie indispensabild implementarii unei astfel de strategii presupune formarea
cadrelor de conducere la toate nivelurile in domeniul comunicirii organizationale: cunostinte,
deprinderi, tehnici de comunicare si schimbarea atitudinii lor fatd de comunicarea in cadru
profesional.

Ca atare, se impune proiectarea si implementarea unui sistem formalizat de comunicare
internd care si aibd urmitoarele caracteristici: unitate, coerentd, structurd si formalizare,
transparentd, accesibilitate, eficacitate.

Propunem in acest sens urmatoarea stategie de comunicare interni:

Obiectivele cadru ale scolii cdrora li se subordoneazd obiectivele comunicérii: cregterea
eficientei institutiei, cresterea calititii serviciilor educationale oferite, cresterea profesionalismului
cadrelor didactice, schimbarea atitudinii salariatilor fati de bunul mers al activititii scolii.

Obiectivele specifice ale strategiei de comunicare pe care le propunem sunt:

O1 - imbunitatirea climatului de comunicare;

02 - consolidarea functiei motivationale si expresive a comunicérii organizationale.

Obiectivul Actiuni propuse Etape preliminare Termen
Imbunititirea climatului |Usi deschise Stagiu de formare a| mai2017
de comunicare (permanent) abilitatilor de

comunicare pentru
situatii speciale
(pldngeri, conflicte etc)
Consolidarea functiei Dezbateri in colectivele|Stagiu de formare a| Tulie 2017
motivationale si de catedrd si incurajarea|abilititilor de| mai2017
expresive a comunicdrii | exprimarii opiniilor comunicare
organizationale Gazeta scolii
Pliant de prezentare a (permanent)
sistemului de comunicare. aprilie2017

Obiectivul 1 - imbunétitirea climatului de comunicare
Etapa preliminara: stagiu de formare a abilitdtilor de comunicare.

Pentru sefii de catedrd, se va organiza un stagiu de formare a abilititilor de comunicare sub
formd de atelier de lucru cu o durati de trei ore, pe urmitoarea temd: conducerea
interviurilor/discutiilor in situatii speciale: reclamatii, plangeri, medierea conflictelor, indrumare,
disciplinare etc.

Stagiul are ca obiectiv constientizarea de citre sefii de catedra (arii curriculare) a importantei
comunicérii deschise pentru imbunititirea climatului de comunicare si cresterea satisfactiei in
muncd i, de asemenea, formarea unor abilitati de comunicare in situatii speciale.

Director , 11
Profesor PASCU DORIN



Scoala Gimnaziala Bucovd
Proiect de dezvoltare institutionald

Obiectivul 2 - consolidarea functiei motivationale si expresive a comunicdrii
organizationale.
Actiuni specifice:

Propun dezvoltarea de noi si atractive activititi de teambuilding si de motivare, combinand
actiunile "din sala de curs" cu cele in aer liber in vederea facilitirii lucrului in echipa, a cresterii
atasamentului faffi de grup si fatd de organizatie, precum si pentru asigurarea unor rezultate durabile,
mdsurabile, pe termen mediu si lung.

Dezbateri in colectivele de catedrd (echipe) si incurajarea exprimdrii opiniilor - scopul
acestor actiuni fiind de a rezolva intr-o manierd plini de consideratie problemele colegilor, de a
incuraja participarea activi la dezbateri si de a imbunatii climatul de comunicare.

Gazeta scolii - componentd a sistemului de comunicare interni, gazeta scolii serveste nu
numai imbuntdirii climatului de comunicare, ci si popularizirii sistemului de motivare si a
celorlalte schimbari organizationale realizate.

Pliant de prezentare a sistemului de comunicare - va cuprinde obiectivele cadru ciirora li se
subordoneazd obiectivele sistemului de comunicare intern, principalele actiuni, agteptérile cadrelor
de conducere fati de modul in care vor fi receptate schimbdrile, avantajele unei comuniciri
deschise.

In ceea ce priveste strategiile de motivare a personalului, propunem realizarea de programe
de motivare non-financiar3, acestea urmirind: eliminarea stresului, cregterea energiei echipei si
cregterea motivatiei, cresterea coeziunii de echipa si inbunititirea comunicirii, cresterea nivelului
de autorespect si de satisfactie personali si profesionala, imbundtitirea imaginii managerului.

Aceste programe de motivare pot imbrica diverse forme: discursuri si discutii motivationale
intre lider 5i membrii echipei; vizite surprizd ficute de personalitifi sau personaje menite si
emotioneze membrii echipei; pertreceri sau serate scurte; excursii inchinate sirbitorii unui
eveniment (ex. ziua educatorului, ziva scolii etc.) sau a unor reusite profesionale; ,,salariatul lunii”,
premierea (recompensarea) personalului cu rezultate foarte bune prin acordarea de diplome, obiecte
personalizate, trofee, medalii etc.

Momentul oportun de aplicare a unor astfel de programe de motivare este atunci cind nivelul
tensiunii si al stresului colectivului este foarte scazut, cAnd energia echipei este foarte sciizuty, dar si
pe termen lung (lunar, trimestrial) in vederea dezvoltirii unor atitudini, comportamente sau abilititi
in rdndul personalului scolii.

Tinta strategici nr 3:
»Diminuarea absenteismului scolar si intdrirea colaboririi cu familia”

Dig'ectii stra.tegice Actiuni propuse Termen Responsabilitati | Obs.
Optiunea curriculard: | e orele de dirigintie vor | IAN - FEB Dirigintii si
aborda tema absenteismului | 2016-2017 invititorii

scolar si a consecintelor pe
care acesta le are asupra
individului, a gcolii precum
si a comunititii;

® organizarea de activititi
extracurriculare . Profesori

® Accesarea gi implementarea
programelor de tipul Scoala
dupé Scoali, care si
stimuleaze interesul
elevilor pentru educatie.
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Optiunea: e vizite la domiciliul elevilor 2016 Diriginii si
resurse umane de catre dirigingi  si invagatoril
invititori;

Optiunea e lectorate cu parintii pe tema | 2016-2017 B

Relatia cu | absenteismului gcolar sia Coordor}atorn de

comunitatea delincventei juvenile. proiecte
Dirigintii si
invatatorii

Tinta strategica nr 4: § .
» Accesarea si implementarea proiectelor de tip Scoala dupi Scoali, la toate clasele din
inviatimintul primar”

Directii strategice Actiuni propuse Termen Responsabilitati Obs.
Optiunea curriculard: | e consolidarea  cunostiintelor | 2016-2017 Coordonator
dobéndite la clasd proiect/profesori

esvizionarea de filme cu
caracter  documentar  si

istoric;
eclevii vor invdfa si )
foloseascd diferite cdi pentru Profesori

intocmirea de portofolii.

Optiunea financiard | e Accesarea  de fonduri | 2016 -2017

extrabugetare care sa asigure ONG-uri
gratuit accesul elevilor la Consiliul Local
educatie "
Optiunea: eelevii scolii sprijiniti de | 2016-2017 Director
resurse umane cadrele didactice Coordonatorul de
proiect si
invatitorii
Optiunea e vizite la institutii din 2017 Directorul
Relatia cu | comuni: primirie, politie,
comunitatea agenti economici

VI. Analizarea avantajelor optiunii

Tinta strategici nr 1:

»Realizarea unei oferte de Curriculum la Decizia Scolii si asigurarea conditiilor optime
pentru cresterea numirului de clase la Gridinita cu program prelungit, premisi esentiali
asupra stopérii migratiei elevilor la alte scoli din Craiova ”

Avantajele tintei si a optiunilor propuse:

efectuarea unor lectii de calitate in cadrul orelor din CDS;

realizeaza educatia culturald in randul elevilor si a comunitaftii;

revitalizarea relatiilor dintre scoali si familie.

asigurarea unor conditii didactice similare gradinitelor cu program prelungit din
Craiova

5. crearea oporunititii pirintilor de a-si gisi un loc de munci.

g 9 =
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Tinta strategica nr 2:
»Consolidarea echipei - atit a comisiilor metodice cit si a echipei manageriale”
Avantajele tintei si a optiunilor propuse: B

1. optimizarea relatiilor interpersonale ale cadrelor didactice, in vederea imbunititirii
lucrului in echipa si a obtinerii performantei in activitate;

2. Tmbunatitirea parametrilor procesuali ai comunicirii (acuratete, deschidere, distorsiunea,
excesul de informatie, deficitul de informatie), cit si efectele ei asupra performantei
individuale i organizationale, a satisfactiei in munci si a climatului organizationat;

3. formarea cadrelor de conducere la toate nivelurile in domeniul comunicarii
organizationale: cunostinte, deprinderi, tehnici de comunicare si schimbarea atitudinii lor
fatd de comunicarea in cadru profesional

Tinta strategica nr 3:
»Diminuarea absenteismului scolar si intirirea colaboririi cu familia”
Avantajele tintei i a optiunilor propuse:
1. in urma actiunilor propuse estimdm ca o parte din elevii aflati in situatia de
absenteism scolar vor reveni pe béncile scolii;
2. bursele sociale vor putea rezolva o parte din nevoile financiare ale elevului
(cumpdrarea de rechizite scolare, imbricéiminte, hrani);
3. lectoratele cu parintii (la care vor fi invitati unele oficialitati locale — primar, politist,
preot, medic) ar putea sensibiliza comunitatea, care ar putea intinde o méana celor
care au nevoie.

Tinta strategici nr 4:
» Accesarea si implementarea proiectelor de tip Scoala dupa Scoald, la toate clasele din
invitimantul primar”
Avantajele tintei gi a otiunilor propuse:
1. implementarea programelor de tipul Scoala dupd Scoald va stimula interesul elevilor
pentru educatie.
2. depistarea elevilor talentati ;
3. petrecerea timpului liber in mod eficient, placut si util;

VIL. Implementarea strategiei

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt — maxim un an, pe domenii functionale si
reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectdnd optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea activititilor
care sa contribuie la ridicarea standardelor educationale $i obtinerea performantei scolare pe toate
domeniile de activitate. Se urmireste nu numai accederea elevilor nogtri in institutia de invafimant
liceald ci gi obtinerea unor locuri fruntase in concursurile si olimpiadele scolare pe diverse
discipline. Planul propus include propuneri de activitd{i specifice echipei manageriale de la nivelul
institutiei, dar si activititi elaborate de echipele de lucru la nivelul ariilor curriculare.
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Concluzii

Imaginea oricdrei organizatii se construieste pe doud planuri: intern §i extern.
Imaginea internd tine de identitatea perceputd a gcolii de cdtre angajatii ei, cea externd se
referd la ceea ce ,,vid’’ si retin ceilalti parteneri. De aceea, este nevoie si se gestioneze
comunicarea si relatiile interumane ca oricare alti activitate manageriald, acordandu-i-se o
importanti pe méasura.

Identitatea scolii reprezinti manifestarea vizibild a personalititii sale. De aceea,
stabilirea modului de comunicare a acesteia trebuie si plece nu doar de la obiective precise si
punctuale, c¢i mai ales de la o primi definire clard a ceea ce reprezintd personalitatea, eu/
unitatii.

Trebuie retinut cd imaginea unei scolii este dati de suma imaginilor sale diferite.
Increderea globald intr-o organizatie va depinde in final de echilibrul fiecdreia dintre
componentele imaginii sale.

Se pare ci cea mai ieftind si totodatd cea mai eficientd forma de promovare ce se afla
la indeména tuturor angajatilor dintr-o unitate de invi{imant ,,constd in reliefarea permanenti
a aspectelor pozitive ale organizatiei din care fac parte, cu ocazia tuturor contactelor cu
mediul extern, fie acestea personale sau profesionale”.

Efectele unei comunicéri deficitare se risfrang direct asupra climatului organizational,
iar simptomul cel mai acut este vizibil atunci cind publicul intern primeste informatii nu prin
canalele de informare interni, ci din exterior.

Atingerea tuturor obiectivelor organizatiei depinde de buna functionare a comunicérii.
Ca atare, se impune proiectarea si implementarea unui sistem formalizat de comunicare
internd care si aibd urmétoarele caracteristici: unitate, coerenti, structurd si formalizare,
transparentd, accesibilitate, eficacitate.

Consider agadar ci acolo unde nu existd comunicare, motivaie, evaluarea corectd a
personalului nu pot evolua nici cadrele didactice, nici organizatia, nici comunitatea, si aceasta

pentru cd ,,scoala nu este doar un instrument de transmitere a unei culturi ci un loc de
constructie culturald”.
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