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MOTTO

Ce e reusita?
Sa rézi ades si mult,
Sa cdgtigi respectul oamenilor inteligenti
si afectiunea copiilor
Sa cdstigi aprecierea criticilor cinstiti
si sa@ induri tradarea prietenilor fatarnici
Sd apreciezi frumusetea,
Sd vezi ce e mai bun in ceilalti,
Sa lasi in urma ta o lume mai bung,
fie printr-un copil zdravdn,
o bucata de grading
sau o conditie sociald mai bund.
Sa stii cd mdcar un suflet a rasuflat mai usor,
pentru ca tu ai fost pe lume;

Atunci se cheama ca ai reusit.”

Ralph Waldo Emerson



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2014-2019 s-a
realizat plecdnd de la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern
in care activeazd institutia de invdtdmént si asupra mediului organizational
intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra

activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor
slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"
(care reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a

evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

El a fost avizat in Consiliul profesoral si aprobat in Consiliul de
administratie al unitatii, ocazie cu care au fost reliefate punctele tari si punctele
slabe, dar si oportunitatile si amenintdrile, totodatd stabilindu-se directiile de
dezvoltate institutionald pe termen mediu.

Proiectul este rodul gdndirii si deciziei colective, avdnd la bazd atdt
experienta echipei manageriale cdt si initiativele si observatiile colectivului de
cadre didactice, ale reprezentantilor pdrintilor si comunitdtii locale.



Componenta

echipei de proiect

X Capac Toni lonel- Directorul unitatii scolare-conducdtorul
echipei
X Stefan Laura- coordonator de proiecte si programe scolare
si extrascolare
X Ganea Livia Camelia - responsabil Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitdtii
X Chirila Titi- membru Consiliu Administratie
X Ciochiu Sorin— presedintele Comitetului reprezentativ al
pdrintilor
X Responsabilii comisiilor metodice



ISTORICUL scoLn

Existena comunei Caraula, vechi asezamant romanesc, este atestata
documentar sub actuala denumire inca din anul 1597, cand locuitorii ei,
mosneni, au fost rumanizati, vanzandu-se voievodului Mihai Viteazul (D.I.R.,
veac XVI, p.296).

Geografic localitatea este situata in sud-vestul judetului Dolj, la 51 de
km de municipiul Craiova, pe DJ 552 Craiova-Cetate, in zona de contact a
Campiei Desnatuiului cu Piemontul Balacitei, avand in vecinatate localitatile
Plenita, Vartop, Orodel, Izvoare, Unirea, Motatei. Suprafata de teren totala a
localitatii este de 3594 ha din care 219 ha teren intravilan, 3012 ha teren
arabil, 204 ha vii si 159 ha izlaz.

Comuna Caraula are conform datelor extrase din RPL 2011 o populatie
stabila de 2298 persoane, din care romani 1683(73,23%) si rromi
615(26,76%), 876 de gospodarii in care se regasesc 1019 locuinte.

Firul istoric al invatamantului romanesc isi are inceputurile in legiuirea
scolara din 1767-1776, a domnitorului Grigore Ghica al Moldovei, si a lui
Alexandru Ipsilanti din Tara Romaneasca, prin care scoala in limba romana isi
face loc langa cea greceasca si slavoneasca.

Dezvoltarea invatamantului din zona Oltenia este marcata de vizita lui
Alexandru Ghica, la Craiova, la Scoala Centrala, in 1837. Cu aceasta ocazie, se
constata ca nu exista nicio scoala primara prin satele judetului Dolj. De
aceea, Eforia Scoalelor(grupare de boieri care luau masuri de comun acord cu
domnitorul cu privire la destinele invatamantului) cere autoritatilor comunale
sa deschida scoli satesti, folosind pentru inceput ca invatatori , pe cantaretii

sau gramaticii ce sunt pe la bisericile satelor”.

Pentru scolile satesti o importanta desoebita o are anul 1838, prin
preocuparea dominanta a tuturor factorilor conducatori de a infiinta scoli
incepatoare in toate satele.

Cu privire la istoricul invatamantului in comuna Caraula, ne vine in
ajutor lucrarea “Istoria invatamantului din Oltenia”(Nicolae Andrei si
Gheorghe Parnuta) care reproduce o statistica facuta in anul 1842 de Barbu



Florescu, subrevizor al plasilor Campu si Balta, cu sediul in Galicea Mare, care
cuprindea lista scolilor existente la acea data. Pe aceasta lista se regaseste si
Caraula, plasa Campului, judetul Mehedinti, cu 50 de elevi. Deci, anul 1842 ar
putea fi anul in care a inceput sa functioneze scoala din Caraula.

In prezent, pe raza comunei Caraula functioneaza Scoala Gimnaziala
Caraula, unitate cu personalitate juridicd, situata pe str. Craiovei nr.101,
avdnd arondata ca structura Gradinita cu program normal Caraula situata pe
str. Craiovei, nr. 160.

In anul scolar 2016/2017 Scoala Gimnaziala Caraula scolarizeaza un

numar de 289 de elevi/prescolari structurati pe niveluri de invatamant, etnie
si sex astfel :

| Din care Structura etnica
baieti

Nivel invatamant

Numar elevi/
prescolari
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Cursurile scolare se desfasoara intr-un singur schimb, dupa cum
urmeaza :

+  invatamantul prescolar (3 grupe- mica, mijlocie, mare) si primar (5
clase — clasa pregatitoare, clasa I, clasele II , III , a IV-a) in intervalul orar
8.00 -13.00;

%+  invatamantul gimnazial (4 clase -clasa aV-a , clasele a Vi-a , a Vil-a, a
Vill-a ) in intervalul orar 8.00-14.00.



ANAY.ITZA EXTERNA

PRIORITATI NATIONALE, REGIONALE SI LOCALE PENTRU
INVATAMANT

ASPECTE DEMOGRAFICE SI ECONOMICE

Invitarea centrati pe elev;

Parteneriate cu institutii publice;

Dezvoltarea curriculum-ului;

Formarea continui a personalului si asigurarea calititii;
Modernizarea bazei materiale;

Utilizarea IT in predare;

Consilierea elevilor cu cerinte speciale;

1. Dezvoltarea capacititii cadrelor didactice de informare, orientare si
consiliere;

2. Cresterea accesului la educatie pentru toti copiii si reducerea abandonului
scolar;

3. Dezvoltarea parteneriatului social;

4. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele comunititii;

5. Sprijinirea inifiativelor §i parteneriatelor personalului didactic la nivel
national §i european;

Tindnd cont de structura populatiei ocupate pe grupe de vérsta si
nivele de instruire precum si de mediul concurential tot mai pronuntat, atdt
scoala cat si factorii responsabiii trebuie sd actioneze pentru crearea
conditiilor si a motivatiei in deplind egalitate a sanselor si sG pund accent pe

calitatea educatiei.



Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

X Strategia Dezvoltarii Invatamantului preuniversitar in perioada 2008 - 2013;

* Management educational pentru institutiile de invatamant;

% Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului
preunuversitar - [osifescu. S, (2000);

% Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

X Planul Unic Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean;

# Raportul privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar
2016/2017;

X Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice nr. s115/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

X Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

x Imbunititirea parteneriatului dintre §coald §i comunitate, modulul III,
Proiectul pentru invdtamintul Rural;

X Rapoarte privind starea invatdmantului la Scoala Gimnaziala Caraula.



ANAYTXZAE INTERNIA

* CURRICULUM

@ Cadrele didactice utilizeazd o gamd variatd de strategii de predare- invétare
centrate pe elev, in timp ce, pentru evaluarea formativd si sumativd se
utilizeaza instrumente diverse.

@ Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si périntilor prin
intermediul comunicarii directe.

“* RESURSE UMANE

= ELEVII

289 de elevi/prescolari repartizati in 9 clase si 3 grupe:

+ invagamantul prescolar : 69 prescolari-3 grupe
% nvatamantul primar: 127 de elevi - 5 clase;
% invatamantul gimnazgial: 93 de elevi - 4 clase;

Isteti, descurcdreti, inteligenti, curiogi si ambitiosi, elevii scolii noastre au
inregistrat la capitolul peformantd in anul scolar 2015/2016 urmdtoarele
rezultate:

La Evaluarea Nationala sesiunea iunie 2016 prezenta a fost de 91,66% la
limba romana si la matematica, iar rezultatele au fost urmatoarele :

CLASA INSCRISI || PREZENTI || <5 5-5.99 | 6-6.99 || 7-7.99 8-8,99 9-10
a Vill-a
IMBA ROMANA 12 11 6 1 2 2 0 0
MATEMATICA 12 11 8 3 0 e B 0




16

B Matematica

S W Limba romana

9 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10,00

Situatia comparativa a rezultatelor obtinute la Evaluarile Nationale desfasurate in
anii scolari 2013/2014 , 2014/2015 si 2015/2016 se prezinta astfel :

MEDIA MEDIA MEDIA
CLASA DISCIPLINA EVALUARE EVALUARE EVALUARE
NATIONALA NATIONALA NATIONALA
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Limba si literatura 5,53 6,68 5,85
a Vlll-a romana
Matematica 5,87 6,53 4,35

Rezultatele la invatdturd la sfarsitul anului scolar 2015/2016 au fost
partial muitumitoare. Evident este loc de mai bine.

Comparativ, situatia pe ultimii 3 ani scolari se prezinta astfel:

v’ rata de promovabilitate : 2013-2014 =68,13%
2014-2015 =65,25%
2015-2016 = 60,07%

La ciclul primar in anul scolar 2015/2016 rata promovabilitatii a fost de
67,40 % , iar la ciclul gimnazial 52,03%.
v rata de repetentie :  2013-2014 = 2,19%
2014-2015 = 4,63%
2015-2016 =7,75%



Situatia notelor obtinute de elevii promovati, pe cicluri de
invatamant, la sfarsitul anului scolar 2015/2016 a fost urmdtoarea :
» la ciclul primar : din totalul de 91 de elevi promovati, 16 au obtinut
calificativul «Suficient», 19 «Bine» si 56 «Foarte bine»;

» la ciclul gimnazial : din totalul de 64 elevi promovati, 18 au obtinut medii

intre 5-6.99, un numdr de 28 de elevi a obtinut medii intre 7-8.99 si 18 de
elevi au obtinut medii intre 9-10.
v abandonul scolar

La sfarsitul anului scolar 2015/2016 au abandonat cursurile scolare
un numar de 12 elevi la ciclul primar si un numar de 24 elevi la ciclul

gimnazial.

Situatia comparativa pe ultimii 3 ani scolari a numarului de elevi cu situatia

scolara neincheiata se prezinta astfel:

Numar elevi cu situatia scolara An scolar An scolar An scolar
neincheiata 2013/2014 2014/2005 20/5/2016
(sf. sem If) (sf sem l) (sf. sem ll) I

L Clasele ﬁ " II_ 29 | ?3_|
Clasele V-VIIL |I_T_||__ 37 I 36 A
TOTAL I Bl 66 [ 69 ]

v' scolarizarea si frecventa

Fata de anii scolari 2012/2013, 2013/2014 si 2015/2016, si la inceputul
anului scolar 2016/2017 efectivele de elevi/prescolari au scazut usor, situatia

prezentandu-se astfel :



Elevi inscrisi la
An scolar An scolar inceput de an scolar
Nivel invatamant An scolar 2018/2017
| 2012/2013 || 2013/2014 2014/2015

Elevi/prescolari s

Prescolar 66 62 64 69
ramasi inscrisi Ere |

Primar 162 146 134 127

Gimnaziu 133 27 125 93

R
TOTAL 361 335 323 289

In ceea ce priveste frecventarea cursurilor, in anul scolar

2015/2016 s-a inregistrat o usoara tendinta de crestere fata de anul scolar

2014/2015 fapt ce s-a datorat si eforturilor depuse de cadrele didactice din

unitatea noastra in a-i convinge pe parinti si copii de utilitatea actului

educational in formarea lor viitoare.

Procentual, situatia frecventei scolare la sfarsitul semestrului Il

an scolar 2015/2016 a fost urmatoarea :
-nivel primar : 98,34%

-gimnaziu :98,13%




m PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Cadre didactice ce functioneaza in anul scolar 2016/2017:

B GRAD DIDACTIC |

B GRAD DIDACTIC Il

= DEFINITIV

B DEBUTANTI

Situatie comparativa privind distributia pe grade didactice a personalului
didactic in anii scolari 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016:

An scolar Grad [1'1'7 Grad didactic Debutanti
| didactic / didactic I/ definitiv

[20132014 ]| 6 | 1 10 7 |
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Situatia incadrarii cu personal didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar
2016/2017:

Functia Norme/posturi Nr. de persoane Observatii




distincte

Administrator financiar | 1 1
Secretar Il 0,5 2
Bibliotecar 0,25 -
Mediator scolar 0,50 = Vacant — pensionat medical
Ingrijitor curatenie 4 4 Din 4 ingrijitori, 3 activeaza la

sediul unitatii scolare, un
ingrijitor desfasurandu-si
activitatea la gradinita de
copii

Personalul didactic angajat la Scoala Gimnaziala Caraula este calificat
in procent de 100%.

Activitatea de autoperfectionare a cadrelor didactice s-a realizat atat
la nivelul comisiilor , cat si prin participarea la activitatile metodice din sector
si prin inscrierea la grade didactice.

Activitatea de autoperfectionare s-a realizat atdt la nivelul comisiilor,
cat si prin participarea la activitdtile metodice din sector si prin inscrierea la
grade didactice. Prof.Stoenica Stela lonela ,Ciochiu Mihaela si Capac Toni
lonel au sustinut inspectia curentea Il pentru obtinerea gradului didactic
l,profesorii Stoenescu Carmen Roxana si Jianu C-tin Daniel au sustinut
inspectia curenta Il pentru obtinerea gradului didactic Il, iar d-na
prof.inv.prescolar Canuci Dana Lucia a sustinut inspectii pentru obtinerea
gradului didactic definitiv, sesiunea 2016.

De asemenea, cadrele diactice au participat la cursuri de formare
profesionala:

Prof. Popa Mariana Ana si Neagoe Camelia au participat la cursul de
formare continua ,Asigurarea eficientei managementului educational in
unitatile de invatamant” ” organizat de fundatia Henri Coanda. De asemenea
d-na prof. Neagoe Camelia a participat la cursurile de formare continua
»Proiectare si implementare de calitate in erasmus +” ,0Oscint XXI — Inovare




pentru calitate in invatamantul preuniversitar acreditat cu 25 CPT,avand un
numar de 94 ore ,furnizor de formare Academia Nationala de Informatii
»Mihai Viteazul” Bucuresti.Doamnele educatoare : Canuci Dana Lucia,
Stoenica Stela lonela, si Preda luliana Florentina au participat la cursul de
formare continua organizat de C.C.D. Dolj cu denumirea , Educatia bazata pe
valori, cheia unei relatii eficiente intre parinti si copii”. D-na Ciuta Loredana
Denisa a participat la Workshop-ul ,,Mijl;oace pentru optimizarea integrarii
copiiilor cu C.E.S.”

Cadrele didactice ale unitatii noastre scolare au participat la diferite
simpozioane, astfel:

-la  Simpozionul  national ,Calitate si creativitate  prin
interdisciplinaritate, organizat de Liceul Tehnologic Agromontan ,,Romeu
Constantinescu ”,Valenii de Munte ,Prohova- a participat cu lucrarea ,, Tehnici
de activare a elevilor in cadrul orelor de limbi moderne” —d-na prof. Neagoe
Camelia;

-la Simpozionul intrernational pentru Educatia Intergenerationala
organizat de Scoala Gimnaziala , Alexandru Nechita ” , Vaslui cu lucrarea
:»Rolul proiectelor europene in educatia interculturala” a participat doamna
profesor Neagoe Camelia;

-la Masa Rotuna Nationala organizata de Colegiul Tehnic , Costin D.
Nenitescu” a participat doamna profesor Neagoe Camelia cu lucrarea
»Abandonul scolar cauze si modalitati de prevenire”;

-la Simpozionul International ,Violenta sau toleranta” desfasurat la

Scoala Gimnaziala ,,C-tin Gerota ” Calafat in data de 05 mai 2016, Capac Toni
lonel a participat cu referatul ,,Violenta in familie”;

-la Simpozionul judetean ,Educatia-drumul spre cunoastere” Editia a VI
a ,organizat de Scoala Gimnaziala Cotofenii din Dos in data de 11.12 .2015 a
participat cu lucrare d-na Stoenica Stela lonela.

-la Simpozionul international institulat ,SARBATOAREA INVIERII-
LUMINA SUFLETELOR NOASTRE d-na Ciuta Loredana Denisa a participat cu
lucrarea ,, Traditii si obiceiuri de Sfintele Sarbatori Pascale”;



- la Simpozionul national intitulat ,Invatamantul contemporan pe
coordonate europene ”,Lugoj-iunie 2016, d-na Ciuta Loredana Denisa a
participat cu lucrarea ,Diferentierea si individualizarea in procesul de
Predare-Invatare —Evaluare,cerinta a invatamantului contemporan”

Cadrele didactice din unitatea noastrd, in majoritatea lor, constiente
de responsabilitatea ce le revine, au ca obiectiv principal in activitatea
didacticd perfectionarea si autoperfectionarea.

*» BAZA MATERIALA

Scoala | Gradinita
Sali de curs i
Fizica/chimie 1 X
Laboratoare Biologic 1 X
111 Spatii pentru invatamant (i formatical 2 %
AEL
nbinet director/secretariat/contabilitate 1 X
Cancelarie profesori 1

111.2: Biblioteca 1 X

LL3. Atelleref scolare/ lll].ltatl de N bite casal

microproductie

1.1.4. Internat Nu este cazul

1.1.5 Cantina HL eate Sazy)
Sala de sport X X

1.1.6 Baza sportiva

Teren de sport in aer liber 1 1

1:1:0 Ferma didactica Nu este cazul
1.1.8. Terenuri agricole Extravilan % haarabil X

6 ha pasune

Arhiva 1 X
Grup sanitar pt. salariati 1 1
1.1.9 Alte spatii Grup sanitar pt. elevi/prescolari 1 1
Camera centrala termica 1 1
Magazie lemne 1 1
Camera depozitare materiale 1 X

|fl'1‘1 0. Spatii folosntf pt. practica N e

elevilor
o2

REILATIILE COMUNITARE




Una dintre preocupdrile majore ale scolii a constituit-o dezvoltarea si
extinderea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald, prin cultivarea
unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la informatiile cu caracter
public.

e Satigfacerea cerintelor piarintiCor
Conducerea unitdtii a realizat o strdnsd colaborare cu Comitetul

reprezentativ al pdrintilor in vederea satisfacerii cerintelor exprimate de
acestia, in acest sens realizindu-se: sporirea sigurantei elevilor,
dezamorsarea conflictelor la clasd, organizarea de activitdti extracurriculare,
aprobarea optionalelor.

¢ Calitatea managementului scolar
Managementul scolar si dezvoltarea institutionald la nivelul Scolii

Gimnaziale Caraula, in anul scolar 2015/2016, a fost promovat in plan
concret printr-o eficientd utilizare a formelor, instrumentelor si metodelor de
conducere la nivel strategic, tactic si operational.

Asigurarea si structurarea resurselor, asumarea rdspunderii pentru
gestionarea cu maximd responsabilitate a resurselor materiale si umane
aflate la dispozitie au reprezentat un indicator de bazd al calitatii
managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionald de elevi si
cadre didactice, avand in vedere si atmosfera ,sdndtoasd” existentd in
colectiv, activitatea managerialé poate fi apreciatd ca eficientd, punctele
forte fiind munca in echipd, disponibilitate la efort, perseverentd, fermitate,
pragmatism si persuasivitate.

Impactul activitdtii asupra altor grupuri, comunitdtii locale, etc:
Initiativele si proiectarea activitétii educationale au primit recunoasterea
parintilor si a comunitdtii locale, unitate cu sistem de alarmd , cu acces pe
bazd de legitimatie, cu o bazd materiald bund sunt numai céteva repere care
definesc pozitia Scolii Gimnaziale Caraula in invatdméntul doljean.



Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare se
realizeaza permanent in baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intélnirilor
de lucru sau pentru schimburi de experientd.

<+ PARTICIPAREA SCOLIl IN PROIECTE SI PROGRAME
EDUCATIVE

Unul dintre cele mai importante proiecte educative in care este
implicata Scoala Gimnaziala Caraula este proiectul ,, United Europe is in our
eYes” - Comenius Multilateral Partenship 2012-2014 , proiect desfasurat in
parteneriat cu alte 3 unitati scolare din Grecia, Turcia si Portugalia.

In cadrul acestui proiect unitatea noastra scolara a obtinut deja o
finanantare de 24.000 Euro necesara derularii activitatilor specifice.
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