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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un
document si totodatd un instrument de lucru necesar unei unitati scolare, intrucat asigura o imagine
reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung
activitatea viitoare, trasand repere clare.

> Se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate
pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflaim? Ce schimburi se impun?
Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii
schimburilor?

> Concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de
abilitati, atitudini, competente.
> Asigurd  concentrarea tuturor domeniilor functionale ale

managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane,
Relatii sistemice si comunitare.

> Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o
lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate.

> Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele
proprii; asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

> Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare,
implicand in educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Castranova are ca suport:

> Legislatia in vigoare;

> Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen
lung;

> Analiza resurselor umane din unitatea scolard pe termen mediu si termen
lung;

> Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din invatdmantul
preuniversitar;

> Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si
institutional.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse
de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate.
Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Castranova a fost redactat in

urma:

parinti;

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

. Realizarii analizei SWOT;

. Realizarii analizei PEST(E)

o Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si
. Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

. Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local,;

. Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.

Situatia Scolii Gimnaziale Castranova, existentd la momentul dat, cu resurse umane si
mijloace financiare bine fundamentate, este buna. Sporirea calitatii educatiei si imbunatatirea

conditiilor de

dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile si o perioadd de timp mai
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indelungati. In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind
dezvoltarea institufionald a unitdfii pentru realizarea misiunii sale.

CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

4 Legea Educatiei Nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - Ordine
de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

v Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

4 Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar;

v Regulamentul de Organizare si functionare a unitafilor de invatamant
preuniversitar

4 Ordin nr. 4431/29.08.2014 privind organizarea si desfasurarea
evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2014-2015

v Ordin nr. 4432/29.08.2014 privind organizarea si desfdsurarea
admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-
2016

4 Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

v Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

v Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar;

v 0O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

v Raportul ISJ Dolj, privind starea Invatdmantului in judetul Dolj n anul scolar
2013-2014;

v Programul managerial al ISJ Dolj pentru anul scolar 2014-2015

v Strategia manageriala a ISJ Dolj pentru anul scolar 2014-2015

v Raportul de analizd privind starea invatdmantului la nivelul unitatii in anul
scolar 2013-2014;

v Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de masuri al
ISJ Dolj privind cresterea sigurantei civice 1n scoli si in zona acestora;

v Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice;

v Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in
unitatile de invatamant preuniversitare

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziala Castranova este un promotor si un furnizor al valorilor educatiei:
democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuala si morala, este o institutie de invatamant al
carei deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentata pe principii si valori europene,
capabila sa formeze caractere neschimbatoare si puternice, premisd a reusitei in plan academic,
ocupational si social a tuturor elevilor sai, sa stimuleze si sa incurajeze creativitatea acestora in
perspective adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.
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Ca orice scoala de tip European, ne propunem sa oferim sanse europene absolventilor nostri
prin asumarea si transformarea in imperativ a urmatoarei misiuni:

“O buna educatie este izvorul intregului bine din lume”
(Kant)

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Localitate/judet Com. Castranova / Dolj
Adresa Str. Apele Vii, nr. 23

Cod postal 207165

Telefon/ fax 0251-372653/0251-372653
E-mail scoalacastranova@yahoo.com
Website

I.DTAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

L DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL

» Localizarea geografica a scolii

. Ea se situeaza la circa 31Km SE de municipiul Craiova, la intersectia dintre drumul
judetean DJ 604 si drumul comunal DC 30.

POPULATIA SCOLARA

Scoala Gimnaziala Castranova (390 elevi)este unitate cu personalitate juridica, avand
arondate urmatoarele structuri:
- Scoala Gimnaziala Puturi
- Gradinita cu program normal Castranova
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- Gradinita cu program normal Puturi
Elevii care frecventeazd Scoala Gimnaziald Castranova provin din mediul rural, exceptie
facand acei elevi luati in plasament de familii din comuna. In anul scolar 2015-2016, in aceastid
unitate gscolard invatd un numar de 390 de elevi si prescolari, repartizati astfel:

'S 1nvé!;émént prescolar — 96
+ Invatamant primar — 141
i Invatdmant gimnazial — 153

Incomparatie cu anul scolar precedent populatia scolara este oarecum constanti (390 elevi si
prescolari).La Scoala Gimnaziala Castranova functioneaza 17 clase la invatamantul primar si
gimnazial §i 5 grupe de gradinita.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, Scoala Gimnaziala Castranova coordoneazi activitatea
urmatoarelor structuri de invatamant:

- Scoala Gimnaziala Puturi

- Gradinita cu program normal Castranova

- Gradinita cu program normal Puturi

In prezent, in anul scolar 2015-2016, in scoala noastra isi desfasoara activitatea 294 elevi si
96 prescolari ( 390elevi)

I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatamant

Scurt istoric
Comuna Castranova a fost constituita din satele Castranova si Puturi, din 1950 pana in prezent.

Dezvoltarea invatamantului este strans legata de realizarile social-economice, de traditiile si
credintele locuitorilor.

Primele mentiuni despre Scoala Castranova apar in anul 1813 si atestd cd a functionat chiar
in timpul Primului Razboi Mondial. In anul 1868 s-a impus construirea altei cladiri ridicata in centul
satului avand 4 inciperi. Intre anii 1964-1965 s-a construit un al doilea local de scoald cu 5 sili de
clasa care este folosit si In prezent.

Comuna Castranova se afla situatd in partea de sud-est a judetului Dolj, in plind zona a Campiei
Romanati, pe terasele Jiului si campul Leu-Rotunda

incepand cu anul scolar 2012-2013, Scoala Gimnaziald Castranova coordoneaza activitatea
urmatoarelor structuri de invatdmant:

- Scoala Gimnaziala Puturi

- Gradinita cu program normal Castranova

- Gradinita cu program normal Puturi

In prezent, in anul scolar 2015-2016, in scoala noastra isi desfasoara activitatea 294 elevi si
96 prescolari ( 390elevi)

'S Tipul unitatii de invatamant:
v" Scoala coordonatoare
v/ Statutul : personalitate juridica
v" Unitate de stat cu structure in subordine
v' Educatie obligatorie:
+ Program normal, distribuit intr-o singura tura la Scoala Gimnaziala
Castranova si la structuri:
'S Ciclul prescolar ( 8,00-13,00)
+ ciclul primar ( I: 8,00-13,00 )
. ciclul gimnazial (I1:8,00-14,00)
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I. 2.2. POPULATIA SCOLARA

PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
5 grupe Preg.-1 II 11 v VI VII VIII
Numar 114 1,5-1 2 1,5 2 2 2 2
Total elevi:
PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015
Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
5 grupe Preg.-1 II I v VI VII VIII
Numar 105 2-1,5 2 2 1,5 2 2 2
Total elevi:
PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016
Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele
5 grupe Preg.-1 | 11 I v VI VII Vil
Numar 96 1,5-2 | 1,5 2 2 2 2 2
Total elevi:390
PROGNOZE
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
Clasele
3 grupe Preg.-1 | 1I 11 v VI VII VI
Numar 66 2-1,5 2 | 1,5 2 2 2 2

Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

Rezultate obtinute de elevi la evaluarile nationale

La EVALUAREA NATIONALA 2014 au participat elevii din clasele a VIII-a de la ambele

scoli.




Rezultatele la EVALUAREA NATIONALA sunt urmitoarele :

MATEMATICA
Clasa REUSITA
NOTE OBTINUTE la EXAMENUL DE EVALUARE
NATIONALA
MATEMATICA
Procent
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 27 - 1 3 2 6
33 elevi 82% 3% 9% 6% 18,1%
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Clasa REUSITA
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE
NATIONALA
Procent
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 19 3 3 5 2 13
32 elevi 59,3% 9,4% 9,4% 15,7% 6,2% 40,6%

La EVALUAREA NATIONALA 2015 au participat elevi din clasele a VIII-a de la ambele

scoli.

Rezultatele la EVALUAREA NATIONALA sunt urmatoarele :
La disciplina matematica au fost prezenti 32 elevi care au obtinut urmatoarele rezultate:

Clasa REUSITA &5 = =
NOTE OBTINUTE la EXAMEI\{UL DE EVALUARE g E S
NATIONALA j < g
Matematica 4
Procent :
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 16 4 3 3 6 16
38 50% 12,6% 9,3% 9,3% 18,8% 50% 32

La disciplina
urmatoarele rezultate:

limba si literatura romana au fost prezenti 32 elevi care au obtinut




Clasa REUSITA >0
NOTE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE E =
NATIONALA z m
Limba romana - m

<
Procent =
1-4,99 5-5,99 6-6,99 7-8,99 9-10 promovare
VIII 10 6 3 8 5 68,70% 32
38 31,2% 18,8% 9,3% 25% 15,7%

Dupa absolvirea clasei a VIII-a, 100% din elevi au fost admisi la cursuri liceale si
profesionale ale invatamantului de stat din seria curenta in anul scolar 2015-2016.

I. 2.3. PERSONALUL SCOLII
= Personalul scolii:
Elevii scolii sunt indrumati cu mintea si inima de un colectiv didactic format din 30 cadre
didactice.
* PERSONAL DIDACTIC
Personal didactic angajat
Cadre didactice titulare 27
Cadre didactice suplinitoare 3

* Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
Numar personal didactic calificat
Cu doctorat | Cu gradul I Cu gradul 11 Cu definitivat | Debutanti
- 21 7 1 1

* PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 2,5 posturi/3 persoane (1 secretar, 1 administrator financiar,
0,5 bibliotecar), din care calificat pentru postul ocupat 3 persoane.

Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.
* PERSONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat 5 posturi/ 6 persoane (5 ingrijitori, 1 muncitor

intretinere).
Gradul de acoperire al posturilor, conform normativelor in vigoare: 100%.

¢ Resurse materiale ale unitatii scolare:
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

. 105l ke e Nurl}gr Suprafata (mp)
Spatii
rt.
Sali de clasa /grupa 17/5 1105
Laboratoare (fizica/chimie) ) 138
Sala si teren de educatie fizica 2 110




* Laboratoare de tehnologia informatiei si comunicatiilor: 2 laboratoare cu calculatoare
; existd conectare la Internet

* INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Tipul de spatiu Numar Supra
r. spatii fatd (mp)
rt.
Biblioteca scolara 1 22
Grupuri sanitare 3 110
Alte spatii- cancelarii 5 108
Arhiva documente scolare 2 16
. INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Tipul de spatiu Numar Supraf
. spatii ata (mp)
rt.
Secretariat si contabilitate 1 18
Spatiu destinat echipei manageriale 1 12

.....

¢ Cladiri reabilitate: 1
Biblioteca scolara : Puturi - 5897 volume
* Calitatea managementului scolar
Managementul scolar si dezvoltarea institutionald la nivelul Scolii Gimnaziale Castranova, in
anul scolar 2013-2014, a fost promovat in plan concret numai printr-o eficientd utilizare a formelor,
instrumentelor si metodelor de conducere la nivel strategic, tactic si operational. Asigurarea si
structurarea resurselor, asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximad responsabilitate a
resurselor materiale si umane aflate la dispozitie au reprezentat un indicator de bazd al calitatii

managementului scolar.

Prin prisma rezultatelor bune obtinute pe linie profesionald de elevi si cadre didactice, avand
in vedere si atmosfera ,,sdnatoasd” existentd in colectiv, activitatea manageriala poate fi apreciata ca

eficientd, punctele forte fiind munca in echipd, disponibilitate la efort, perseverentd, fermitate,

pragmatism si persuasivitate.



Impactul activitatiii asupra altor grupuri, comunitatii locale, etc: Initiativele §i proiectarea
activitatii educationale au primit recunoasterea parintilor si a comunitatii locale, unitate cu
sistem de alarma §i prevazutd cu sistem de alarmad, cu o baza materiald bund sunt numai cdteva

repere care definesc pozitia Scolii Gimnaziale Castranova in invatamantul doljean.

Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare: se realizeaza permanent in
baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia intalnirilor de lucru sau prin schimburi de experienta.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor: directorul unitatii a
asolvit cursuri postuniversitare (finantareU.E.), de obtinere de noi specializari prin cursuri
universitare de lunga durata,zi(informatica), cursuri de formare in management educational, precum
si masterul — Managementul Proiectelor Europene (iunie 2008).

II.VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
FACTORI INSTITUTIONALI CU FUNCTIONALITATE INITIATICA CONSTITUTIVA
POLIVALENTA

VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Scoala Gimnaziala Castranova- unitate de referintd in invatamdntul
doljean, prin: profesionalism, daruire, flexibilitate, spirit inovator, puse in slujba

elevului si mdasurabile prin insertia intr-o treaptd superioard de educatie.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

“O buna educatie este izvorul intregului bine din lume”
(Kant)

Deviza scolii : ,,Misiunea noastra este sa promovam cunostintele, instruirea

si cercetarea prin parteneriate intre cadre didactice, elevi si comunitate”.
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e Realizarea idealului educational al scolii romanesti - dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si creative ;

e Realizarea unui invatamant formativ cu accent pe dezvoltarea
mobilitatii, flexibilitatii, pe stimularea creativitatii si spiritului de
investigatie al elevilor, ridicarea standardului de pregatire la nivelul

cerintelor;

e finlocuirea lui ,ce stie elevul “ cu ,,ce stie si faci elevul”;

e Formarea complexa a elevului in vederea unei integrari sociale rapide si
adaptarii la o societate dinamica, de tip european;

e Promovarea culturii dezvoltarii personale, fizice si morale, culturii
atitudinii proactive si participative, culturii integrarii in diversitate, a
egalitatii sanselor si a globalizarii, in conditii de respect al identitatii.

e Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, autoritatile locale
implicandu-se tot mai mult in viata scolii.

MISIUNEA inseamna:

. PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale scolii;

*  PROGRES in realizarea viziunii commune asupra educatiei, impartasita
de elevi, scoala, comunitate

=  UN RASPUNS mai BUN la nevoile exprimate de actanti !

STRATEGIA reprezinta documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii si
cuprinde:

III. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

[inta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de sigurantd fizica si

psihica din scoala

11



[inta B. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionald, in vederea
limitarii abandonului scolar si integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de
invatamant

[inta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locald si partenerii sociali si

implementarea unor proiecte educationale cu finantare extrabugetara.

[inta D. Cultivarea respectului pentru scoald si educatie cu sprijinul familiei si al

administratie locale

Toate acestea reprezinta tintele pe care comunitatea locala si scoala le considera prioritare,
ele referindu-se la ceea ce scoala si comunitatea pot oferi elevilor in cadrul normativ actual si in
functie de resursele disponibile. Astfel, in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul atentiei
nevoile elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatie al acestora prin
asigurarea dreptului la educatie a tuturor copiilor, indiferent de resursele economice ale familiei.

Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe langa resursele materiale si resursele
umane §i anume: promovarea unui invatdmant formativ. De asemenea, avem in vedere ambianta din
unitatea scolara, relatiile dintre categoriile de personal, managementul scolii.

In vederea cresterii calititii performantelor elevilor, cresterea procentului de promovabilitate
a acelora care trec la un nivel de invatamant superior, scaderea ratei abandonului scolar, se are in
vederea promovarea invdtdmantului formativ prin modernizarea metodelor de predare-invatare
(folosirea metodelor activ-participative), program special de crestere a atractivitdtii activitatilor
scolare pentru a-1 face mai relevant pentru functionarea sociala performanta a elevilor, aplicarea
CDS-urilor, mentinerea in continuare a unui climat de siguranta fizica si psihica a elevilor.

De asemenea este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de comunicare sub toate
aspectele ei, spiritul de munca in echipa, responsabilitatea sociala si responsabilitatea fatd de mediu,
comportamentul moral-civic, capacitatea de a rezolva situatii problema, prin utilizarea informatiei
dobandite in scoala.

Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor programe compensatorii de recuperare si
dezvoltare a elevilor cu nivel scazut de cunostinte, implicarea in activititi competitionale la nivel de
unitate scolard, zonald, judeteana.

Elevii vor fi antrenati in diverse activititi de intretinere a spatiului locativ al scolii, de
imbunatatire a bazei materiale a acestuia prin confectionarea de material didactic cu tematica diversa
: biorame, ierbare, insectare etc.

Pentru multi dintre elevii nostri este nevoie sa se aplice In continuare programul ,,manuale si
rechizite gratuite”, folosirea legii venitului minim garantat in vederea atragerii catre scoald a
parintilor din familiile sarace, cresterea eficientei acordarii burselor sociale in functie de resursele
financiare de care dispune unitatea scolara.

Tintele propuse vizeaza atragerea de parteneri locali (reprezentanti ai institutiilor si
organizatiilor publice locale, agentilor economici) care pot influenta existenta si dezvoltarea unitatii
scolare, expansiunea economica (dotarea cu mijloace de invatamant ce servesc scopurilor educatiei),
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cresterea nivelului de invatdmant, resursele umane care pot fi obtinute si relatiile dintre acestea si

care pot fi realizate In functie de potentialul economic al comunitatii.

Am formulat aceste tinte strategice in urma analizei nevoilor educationale si de formare a el
elevilor, tinand cont de diagnoza precum si de dinamica societitii actuale .In acest sens,colectivul de
cadre didactice al scolii urmareste sa cultive si sa dezvolte la elevi spiritul respectarii naturii si a
mediului inconjurator prin adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii .

Corpul didactic este format din cadre didactice titulare (98%), majoritatea cu vechime ,deci si
experientd la catedra si se urmareste adaptarea la nevoile societatii actuale prin formare continua
,perfectionare astfel Incat sd fie capabili sa aplice reforma 1n invatamant, sa asigure un climat de
munca adecvat elevilor ,sa aplice metode active pentru eficientizarea procesului educational .Pentru
a avea un Invatamant de calitate in care elevii sd poatd avea acces la fluxul informational ,pentru a
creste performanta scolara este nevoie ca spatiile de invatamant existente sda fie continuu
modernizate .

Toate aceste tinte nu pot fi atinse decat in conditiile mentinerii unei permanente colaborari cu
comunitatea locala si dezvoltarea parteneriatelor la nivelul comunitatii locale.

IV.OPTIUNI STRATEGICE

[inta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica si

psihica din scoala

Proiectarea activitatilor extracurriculare in functie de nevoile elevilor
Formarea, la elevi, a deprinderilor de comportare civica
Monitorizarea elevilor, in pauze, in incinta scolii si imediata apropiere
Dezvoltarea parteneriatului cu Politia Castranova

el e

[inta B. Cresterea calititii serviciilor educationale si de formare profesionald, in
vederea limitarii abandonului scolar si integrarii/insertiei absolventilor la un nivel

superior de invatamant

1. Diminuarea absenteismului

2. Diversificarea metodelor de predare si evaluare si aplicarea unor
activitati remediale

3. Identificarea si satisfacerea nevoilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Modernizarea bazei materiale din laboratoare si cabinete de
specialitate

5. Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse intitufii de invatamant liceal si
profesional

6. Revizuirea ofertei educationale in functie de nevoile beneficiarilor si

de resursele existente si promovarea acesteia si a imaginii scolii
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[inta C. Diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si partenerii

sociali si implementarea unor proiecte educationale cu finantare extrabugetara.

1.Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala prin institutiile sale:
primdria, biserica, dispensarul medical uman, politia, n vederea realizarii
obiectivelor propuse;

2.Intensificarea actiunilor in cadrul Proiectului de Dezvoltare Comunitard cu
Fundatia Terre des homme, Fundatia Darcourt si Asociatia de Dezvoltare Rurala
Castranova

3.Dezvoltarea formelor de comunicare a scolii cu paringii;

4.Initierea unor relatii de parteneriat In vederea stimuldrii activitatii de
performanta a elevilor.

[inta D. Cultivarea respectului pentru scoala si educatie cu sprijinul familiei si al

administratie locale

Dezvoltarea de programe de formare a paringilor

Medierea conflictelor parinti — elevi

Antrenarea Comitetului de parinti in Intrefinerea bazei materiale
Popularizarea exemplelor de buna practica

el S

V.ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost elaborat in urma unei judicioase analize a starii
invatdmantului, la nivelul Scolii Gimnaziale Castranova, in anul scolar 2011-2012.

El a fost dezbatut in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie al unitatii, ocazie cu care
au fost reliefate punctele tari si punctele slabe, dar si oportunitatile si amenintarile, totodata
stabilindu-se directiile de dezvoltate institutionala pe termen mediu.

Proiectul este rodul gandirii si deciziei colective, avand la bazd atat experienta echipei
manageriale cat si initiativele si observatiile colectivului de cadre didactice, ale reprezentangilor
parintilor si comunitatii locale.

Componenta echipei in anul scolar:

¢ Duta Gheorghe- Directorul unitatii scolare-conducatorul echipei

*» Negrild Angelica— coordonator de proiecte si programe scolare si extragcolare si responsabil
CEAC

% Riza Anisoara- professor documentarist,responsabil cu implementarea proiectelor cu

finantare extracuriculare
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+ Macesanu Dumitru— primar

% Responsabilii comisiilor metodice

VI.MOTIVELE PENTRU CARE SE OPTEAZA PENTRU SCOPURILE

PROPUSE
> VIZIUNE
> MISIUNE
» ANALIZA DIAGNOSTICA
ANALIZA PEST(E)

POLITIC

Din punct de vedere al politicilor educationale Roméania a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe in invatamant, care trebuie continuatd i in viitor. Legislatia sprijina
dezvoltarea Invatdmantului prin alocarea a 6 % din PIB.

Intr-un context mai larg, aderarea Romaniei la UE va favoriza colaboririle la nivel
international si abordarile globale ale invatarii .

Politica educationala propusd de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald si europeana.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii
scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi moderne,
parteneriate interne si externe) .

ECONOMIC
Din punct de vedere al contextului economic situatia este nesatisfacatoare, avandu-se in
vedere cd marea majoritatea elevilor provin din familii fara venituri.

SOCIAL
Din punct de vedere demografic se observa ca populatia scolard scade, pe de o
parte datorita situtiei economice, pe de altd parte a migrarii tineretului spre alte zone cu o dezvoltare
economicd mai puternica ce le permite o perspectiva complexd de munca si viata sau in strainatate.
Scoala faciliteaza 1n acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate
(rromi, copii cu CES). Elevii beneficiaza de burse .

TEHNOLOGIC
Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie si acesta se poate face si prin accesul la Internet.
In aces sens institutia de invataimant este dotatd doud laboratoare AEL, 3 copiatoare, 5

imprimante, 4 televizoare, acces la Internet. Existd, de asemenea, retea de telefonie fixa
ROMTELECOM.

ECOLOGIC
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Scoala noastra este cuprinsd in programe dew voluntariat pe teme ecologice care au ca
scop familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar si a parintilor fatd de problemele mediului
inconjurdtor. Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cat si din
comuna.

VI. RESURSE STRATEGICE

% RESURSE UMANE ANGAJATE IN
REALIZAREA PROIECTULUI

Scoala Gimnaziala Castranova dispune de suficiente resurse umane de cea mai buna calitate
pentru a putea realiza proiectul propus.

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogica superioard, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare si performante. Au participat si participd la programe de
formare si cursuri de perfectionare.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

> Toti profesorii din scoala sunt calificati;

> Numar mare de profesori cu gradele didactice II, I (85%);

> Profesori perfectionati prin cursuri de formare si perfectionare in problematica
reformei;

> Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali (metodisti);

> Cadre didactice formate prin programe nationale dar si participante la programe
internationale( vizite de studiu si Comenius );

> Numar mare de absolventi integrati in ciclul de aprofundare si dezvoltare;

> Implicarea multor elevi 1n activitati extragcolare i comunitare

PUNCTE SLABE:

> Neimplicarea unor cadre didactice 1n actul decizional si de conducere;

> Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, atat in ceea ce priveste procesul
instructiv-educativ, cat si referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor;

> Lipsa de motivatie in randul elevilor, datorata lipsei unui ideal intelectual, prin

imaginea falsd/ deformata asupra succesului oferitd de mass-media

OPORTUNITATI:

> Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate, prin proiecte educationale;

> Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor

(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);
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> Posibilitatile de stimulare a profesorilor si elevilor din resurse extrabugetare
(sponsorizari, chirii etc.);

> Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare- forma de educatie nonformal;

> Accesarea unor fonduri europene.

> Existenta la nivelul scolii a unei asociatii a cadrelor didactice si anume Asociatia de
Dezvoltare Rurala Castranova

AMENINTARI:

> Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu

parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

> Plecarea parintilor in strdinatate, din cauza actualei situatii economice reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolara a elevilor.

REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC

2013-2014
P Nr.de posturi didactice: 28,26
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 13,80%

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI 4 1
PRIMAR 7 1
GIMNAZIU 15 2
TOTAL 26 4
2014-2015

» Nr.de posturi didactice: 28,95
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 13,89 %

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR
EDUCATORI 5 -
PRIMAR 7 1
GIMNAZIU 14 3
TOTAL 26 4

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:9
Auxilar: 3
Nedidactic:6

» Raportul nr.personal nedidactic/nr.elevi: 0,02%

PRESCOLARI/ELEVI

Indicatori de eficienta interna — 2013-2014
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Indicatori A B Ax100/
B
a. Promovabilitate Nr. elevi Nr. total
promovati la sfarsit | elevi
de an scolar 2013-
2014
281 298 94,29 %
b. Repetentie Nr. elevi Nr. total
declarati repetenti la | elevi inscrisi
sf. anului
17 298 5,7%
c. Abandon scolar Nr. elevi care Nr. total
au parasit educatia | elevi inscrisi
pe parcursul 2013-
2014
d. Note scazute la Nr. elevilor Nr. total
purtare cu medii sub 7 elevi Inscrisi
- 298 100 %
e. Absenteism / Nr. total - -
neparticipare la cursuri absente in  anul
scolar 2013-2014
7590 298 -

+ RESURSE MATERIALE
Toata baza materiala de care dispune unitatea noastrd in prezent va fi utilizatd in vederea
realizarii proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate Tn urmatorii ani
pentru:

> imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ
formativ, modern, atractiv, eficient;

> procurarea in continuare a unor mijloace de invatdmant moderne;

> imbunatatirea bazei materiale;

> atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile
si olimpiadele scolare;

> cresterea prestigiului unitatii de invatamant la nivel judetean, national si

international prin activitdti de parteneriat inclusiv european.

Infrastructura si resursele scolii :

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul 1964-1967, 2005, 1970-1978,1975
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constructiilor

Suprafata 2233
Anul ultimei -
renovari
Statutul Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale
cladirii
Organizarea spatiului scolar total (unitate PJ+ STRUCTURA)
Entit Nr. Aprecierea starii
ate  spatiu | entitati
scolar
Sali 22 B
de clasa
Sala 2 B
de sport
Bibli 1 B
oteca
Sala 5 B
profesorala
Sala 2 B
TIC
» Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor
existente

Starea cladirii

Cate Buna Ne Necesita reparatii semnificative
gorie cesita
reparatii
minore
Aspe *
ct general
Aspe
ctul fatadei %
Acop *
erisul
Burla *
ne si
jgheaburi
Usi *
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si geamuri

Curat *
enie

Antif -
onie, liniste
necesara

Venti -
latie, aerisire

Curat *
enia spatiilor
exterioare

Ame *

najarea curfii
si aspectul ei

Exist *
enta gardului
imprejmuitor

Ame *

najarea
cailor de
acces catre
scoala

Siste *
m de
sigurantd a
elevilor

Siste *
m de
sigurantd a
materialului
didactic

Incadrarea in normele de igiena scolara a spatiilor de invatamant

Suprafata utild/elev Suprafa Nr. m’/elev
ta utila elevi
1105 390 2,83
P E——————————————§—§—§—§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$§$S§$—§—€—§€§€§$§mS§—€—€——S§y
% din % din % din % din
suprafata totald | suprafata totala | suprafata totald | suprafata totala
foarte bine satisfac nesatisfacator
bine ator
Incilzire/tem 100% - - -
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peratura
Iluminat 100% - - -
Starea - 80% - -
pavimentului
Starea usilor - 80% - -
si a ferestrelor
Aerisire 100% - - -
naturala
Microclimat 100% - - -
(umiditate, zgomot)
Utilizarea spatiilor:
Indicatori A B A/B
de utilizare
Indicele Nr. claselor de Nr. spatiilor Nr. clase/sala
de utilizare a | elevi functionale
spatiilor — cu 22 26 1/Sala
destinatie pentru
invatamant
Numar 1
de schimburi in
care
functioneaza
scoala
Gradul Suprafata Nr. total Elevi/m’
de ocupare a | educationalad elevi
suprafefe 1105 m’ 390 283 m’
educationale
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si I'T
Telefon Fax | Calculator in stare | Copiator | TV si | Radio
de functionare video Casetofon
CD
Player
ROMTELECOM COSMOTE Numar | Conectate
total la
Internet
2 2 1 33 33 4 5 1

» Dotare si utilizare biblioteca scolara
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Indicatori de dotare si utilizare

a. Nr. de Nr. de Nr. de Numar total de
Fondul de carte | volume volume uzate | volume uzate | volume
cu relevanta | achizitionate 1n | moral fizic
educationala si | ultimii 3 ani
cultural 57 145 75 5897

b. Nr. Nr. Gradul Gradul de utilizare
Manuale seturi de | mediu de clase | de uzura
utilizate in | manuale ce le utilizeaza
scoald 10/17 17 40 integral

C. Nr. de Nr. de Nr. Nr. mediu de
Abonamente publicatii abonamente mediu de elevi | profesori  cititori  de
/publicatii cititori de | publicatii

publicatii

d. % elevi % Grad de Durata medie de
Utilizarea cititori profesori utilizare  fond | utilizare a spatiilor de
fondului de cititori carte lectura
carte 80 % 60% 75%

Buget — An scolar 2013-2014:

Denumirea indicatorilor Total an 2013 Total an 2014 Total an 2015

Cheltuieli totale 1396 1353 1773

A. Cheltuieli curente 1351 1310 1522

Titlul 1  Cheltuieli de 1186 1127 1353
personal

Titlul 2 Cheltuieli materiale si 162 183 169
servicii

Titlul 12 Cheltuieli de capital 45 43 251

Titlul 10 Transferuri (burse) 3 - -
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Buget aprobat — An financiar 2013:

Denumireaindica Total Din care
torilor an 2013 Trim. I Trim. I1 Trim. III | Trim. IV
Cheltuieli totale 1396 332 462 332 270
A. Cheltuielicurente 1351 332 417 332 270
Titlul 1 Cheltuieli de 1186 276 333 315 262
personal
TR v 162 55 83 16 8
materiale si servicii
Titlul 10 Alte transferuri
3 1 1 1 -
(burse)
3Titlul 8 Proiecte cu i i i i i
finantare europeana
T1t1}11 12 Cheltuieli de 45 i 45 i i
capital
Buget aprobat — An financiar 2014
Denumirea indicatorilor Total an Din care
2014 Trim. I Trim. I1 Trim. III | Trim. IV
Cheltuielitotale 1353 393 364 313 283
A. Cheltuieli curente 1310 350 364 313 283
Titlul 1 Cheltuieli de 1127 181 292 285 269
personal
Tltlul 2 Qheltulell materiale 183 69 7 78 14
si servicil
Titlul 10 Alte transferuri i i i i i
(burse)
3Titlul 8 Proiecte cu i i i i i
finantare europeana
Tltl}ll 12 Cheltuieli de 43 43 i i i
capital
Buget aprobat — An financiar 2015
Denumirea indicatorilor Total an Din care
2015 Trim. I Trim. I1 Trim. III | Trim. IV
Cheltuieli totale 1773 502 392 588 291
A. Cheltuieli curente 1522 502 332 421 267
Titlul 1 Cheltuieli de 1353 442 283 391 237
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personal

Tltlul 2 ?heltulell materiale 169 60 49 30 30
si servicii

Titlul 10 Alte transferuri i i i i i
(burse)

3Titlul 8 Proiecte cu i i i i i
finantare europeana

Tltl}ll 12 Cheltuieli de 751 i 60 167 24
capital

s CURRICULUM

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viata prin care trece elevul pe parcursului sdu scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezinta ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
cadrora se consemneaza datele esettiale privind procesele educative si experientele de invatare pe
care scoala le ofera elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationala care consemneaza idealul educational si finaliattile
sistemului de invatdmant;

- finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate
reprezentand repere pentru elaborarea programelor scolare i pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru
curriculum-ul la decizia scolii

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competentele si criteriile de notare;

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasad pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

a. ,Manualul” profesorului care poate contine:

Exemple de materiale de referintd pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de
activitaati.

Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice daca au fost acoperite toate
elementele cheie ale unitatilor de competenta.
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Liste de verificare care ofera elevului si profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul
elevului.

Fise de activitati pe care se Inregistreaza progresul realizat

Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.

Modalitati prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive.

Astfel se lasa loc unei interpretari personale.

b. ,,Manualul” elevului

Ofera indrumari elevului despre modul in care sa colecteze dovezi ale rezultatelor pentru
mapa sa de lucrari

Cuprinde grile care prezintd modul in care abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca se
coreleaza cu alte abilitati din cadrul aceleasi unitati de competentta

Prezinta obiective clare

Ofera indrumaai privind modul de efectuare a activitatilor si perioada de timp pe care trebuie
sa o aloce fiecarei activitati.

Glosar de termeni si cuvinte cheie

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitati care pot fi efectuate de catre elevi.

Sugestii privind buna practica

Indrumari privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

c. Portofoliul elevului

Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational

Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc

Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate

Planuri de actiune/ evaluadi/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

o Caracterul obligatoriu al invagamantului;

o Seriozitatea si competenta profesionald a cadrelor didactice;

o Curriculum la Decizia scolii realizat in concordanta cu posibilitdtile si
aspiratiile elevilor;

o Utilizarea cu maximum de eficienta a spatiului si dotdrilor din scoald;

o Stimularea creativitatii si pasiunii atdt in randul elevilor, cat si al cadrelor
didactice;

° Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:

o Situatia dotarii materiale este cea mai mare problema;
o Migrarea populatiei din mediul rural la oras;
o Fluctuatia cadrelor didactice si reducerea posibilitatii de decizie la nivel
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de scoala;

o Gradul de pregatire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfiasoara in

scoala

OPORTUNITATI:

Potential biologic si nivel de asimilare inalt la elevii nostri;
Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentarad - fenomen care

se manifesta prin orele suplimentare pe care le presteaza majoritatea cadrelor didactice si alte
activitati organizate la nivelul scolii;

Optimismul cadrelor didactice asupra ridicarii interesului pentru Invaatura

AMENINTARI:

o Lipsa de perspectiva a elevului fara reusita la invatatura sau cu o reusita
slaba;

o Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico —
materiale;

. Natalitate scazuta care afecteaza Incadrarea cu personal didactic

» CURRICULUM 2013-2014
LISTA DISCIPLINELOR OPTIONALE
Clasa Profesor Denumire optional
Grupa mica Matei Nicoleta ,Minte sandtoasd in corp
sanatos”

Grupa mijlocie Marin Simona ,,Casuta cu povesti”
Grupa mare Stancu Elena ,,Ne facem singuri jucarii”’
Grupa mare Dincu loana ,, Copilarie de poveste”

,uUn strop de soare 1n
culoare”
Pregatitoare Ristea Mihaela ,»leatru scolar”- optional
integrat
Clasa I Pisica Mirela ,.In lumea povestilor”-
optional integrat
Clasa a Il-a Dima Liliana ,,Matematica distractiva”
Clasa a II-a Tobescu Angela ,,Educatie rutiera”
Clasa a I1I-a Negrila Angelica ,Cartea, o lume minunata”
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Clasa a Ill-a Hodina Luminita Literatura pentru copii”
ClasaalV-a Gagiu loana ,,Micul actor”
Clasaa V-a Duta Cristiana Tehnologia informatiei si

comunicatiei

Maicanescu Victor

Tehnologia informatiei si
comunicatiei
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

> Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de Invatamant si programe scolare);

> La nivelul fiecarei catedre existd auxiliare curriculare — manuale, caicte de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.)
PUNCTE SLABE:

» Organizarea defectuoasa a CDS-urilor:

» Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

» Administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

» Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI:

> Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

> Existenta posibilitatii ofertei de CDS care poate fi elaboratd in concordanta cu dorinta
de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

> Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

> CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor

AMENINTARI:
> Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si

elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invatamant;

> Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoala nu este sufficient.
> Comunicarea deficitard intre scoald, familie si elevi poate afecta buna organizare a

curriculumului scolii.

Toate optionalele desfasurate in unitatea de invatamant au fost avizate in Consiliul de
Administratie al unitdtii si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Dol;.
S$i in acest an, ca i in cei anteriori, am incercat obisnuirea elevilor cu modalitatea de alegere a
unei discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de optionale la nivelul unui an
de studiu sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculard la decizia scolii a fost
prezentata elevilor si parintilor de cdtre cadrele didactice si diriginti, iar elevii au optat in scris
pentru varianta preferataa unei discipline optionale.
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* RELATIA CU COMUNITATEA

. Colaborarea cu parintii:

Relatia scoala-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parintii au fost consultati
in privinta problemelor educationale, de orientare solara si profesionald, in organizarea unor
activitati extracurriculare si in dirijarea fondurilor financiare provenite de la C.R.P.

Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistenta parintilor, s-au
organizat intalniri periodice, lectorate.

. Colaborarea cu autoritatile locale ( Primaria, Consiliul Local )

S-a derulat n conditii foarte bune. Au fost intocmite documentele de preluare de cétre
Primarie a patrimoniului scolii, iar prin fondurile primite s-au facut reparatii, lucrari derenovare, s-
au achitat utilitatile si s-a asigurat, la timp, salarizarea personalului din invatamant.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI:
> Intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentatival al Parintilor, suplimentate
de consultatii individuale cu parintii;
> Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul
serbarilor scolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;
> Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati

extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni
ccaritabile la cdminele de batrani, etc. introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor

> Legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri(Fundatia TERRE DES HOMME,
Asociatia de Dezvoltare Rurala Castranova)

PUNCTE SLABE:
> Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

> Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;
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> Putine activitati desfasurate in scoala implicad coparticiparea parintilor;

> Activitatile extragcolare au un caracter formal

> Relatii sporadice cu mass-media
OPORTUNITATI:

> Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

> Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de
experienta;

> Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.
AMENINTARI:

> Organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

> Nivelul de educatie/ cultura si timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare/ implicarea cu consecinte negative a paringilor in viata scolara;

> Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre

institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune

VIL.TERMENELE DE REALIZARE

In plan maximal avem ca scop ridicarea continud a prestigiului scolii prin cresterea
performantelor, realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea elevilor si a
cadrelor, dezvoltarea parteneriatelor interne §i externe;

Etapa I

Aceasta prima etapa se va desfasura in perioada 2012 — 2013 si va cuprinde:
* crearea bazei de date privind nevoile de formare identificate.
* identificarea cursurilor de formare si stabilirea loturilor de participanti.
* diversificarea metodelor de monitorizare.
* incheierea de parteneriate si a protocoalelor de colaborare.
* diversificarea relatiilor comunitare

Etapa a II-a

Va demara la 15.09.2013 si se va incheia la 31.08.2015 cuprinzand:
e implementarea valorilor dobandite in urma formarii (cadre didactice si parinti).
e monitorizarea implementarii §i aplicarea variantelor alternative, daca este cazul.
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e dotarea unitatii cu echipament performant.
e Amenajarea grupurilor sanitare
e Autorizarea sanitara a celor cinci localuri ale scolii

Etapa a III-a

Va demara la 01.09.2015 si se va incheia la 31.08.2017 si va cuprinde:
e generalizarea experientei pozitive.
e corectarea aspectelor negative.
e cvaluarea rezultatelor obtinute in urma aplicarii strategiei.

Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia si corecta programele/planurile operationale,
actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeaza si functioneaza ; pentru fiecare vor fi
definiti indicatori de performanta ( interni /externi ), termene de realizare i responsabilitati.

In acest fel, prin imbunititirea conditiilor materiale si instructiv-educative, prin
parteneriatele cu parintii, prin colaborarea cu institutiile locale, Scoala Gimnaziala Castranova,
judetul DOLJ, va deveni unitate de referinta in invatimdntul doljean, prin: profesionalism,
daruire, flexibilitate, spirit novator, puse in slujba elevului §i mdsurabile prin insertia intr-o
treaptd superioara de educatie.

VILREZULTATE ASTEPTATE

> Satisfacerea nevoilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor ( elevi,
parinti, autoritati locale etc. )

> Cresterea performantelor interne §i externe care sa sporeasca prestigiul
SCOLIT ;

> Realizarea progresului la toate nivelurile;

> Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

VILPROGRAMME ST PLANURI OPERATIONALE
In cadrul optiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste relationarea
si buna functionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim proiect pentru
optimizarea echipei manageriale si anume planul managerial pentru anul scolar 2015-2016,
dar si planurile operationale pentru indeplinirea scopurilor/tintelor strategice.
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PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziala Castranova — PDI 2012- 2013

Tinta A. Asigurarea unei atmosfere destinse, pe fondul climatului de siguranta fizica si psihica din scoala

Nr.crt | Obiective Activitati Resurse educationale Responsabilitati Termen de Etape de lucru Indicatori de performanta
realizare
1. Mentinerea Incheierea parteneriatelor cu Directorii Directorul Anual Redactarea Participarea politistului la 2
climatului de Politia Castranova Coordonator de proiecte si Coordonator de septembrie documentelor ore de orientare §i
siguranta in incinta programe educative Politistii proiecte si Aprobarea si semnarea | consiliere, saptamanal
unitatii din comuna programe educative parteneriatelor
10 minute pentru Coordonator de proiecte si Dirigintii Anual Informarea cadrelor Inexistenta abaterilor
comportament civic i programe educative Cadrele CEAC octombrie didactice asupra diciplinare
nonviolenta didactice modului de actiune
Avizier si tematicii
Aplicare la fiecare ora
de curs
2. Reducerea Contactarea operativa a Profesori CEAC permanent Identificarea absentilor | Diminuarea cu 50% a
absentelor familiei Parinti Contactarea telefonic a | numadrului de absente
Telefon parintilor nemotivate
”Popularizarea” elevilor cu Diriginti Responsabil bilunar Intocmirea bazei de Diminuarea cu 50 % a
absente nemotivate Elevi comisie frecventa date numarului de absente
Avizier Organizarea careului nemotivate
3. Monitorizarea Intocmirea unui registru de Directorul Directorul 2014-2015 Identificarea resurselor | Eliminarea situatiilor
persoanelor care intrare a persoanelor Bugetul unitatii (cheltuieli Responsabilul cu financiare neplacute
intrd 1n unitate Achizitionarea unui sistem materiale ) serviciul pe scoala Selectarea ofertelor
video siin interiorul Scolii Achizitionare si
Castranova si Puturi montare
4, - Respectarea Prelucrarea Regulamentului Regulamentul intern al Directorul, permanent Elaborarea graficului Majoritatea elevilor vor
normelor intern al unitatii si unitatii; profesorii de Stabilirea sarcinilor respecta R.1.
Regulamentului Regulamentul de organizare si | Regulamentul de organizare si | serviciu,elevii de Indeplinirea serviciului
Intern. functionare a unitatilor de functionare a unitatilor de serviciu, Evaluare
invatdmant preuniversitar invatamant preuniversitar reprezentanti ai
postului de politie
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PLAN OPERATIONAL
Scoala Gimnaziala Castranova — PDI 2013- 2014

Tinta B. Cresterea calititii serviciilor educationale si de formare profesionald, in vederea integrarii/insertiei absolventilor la un nivel superior de invatimant

Nr. crt | Obiective Activitati Resurse educationale Responsabilitati Termen de Etape de lucru Indicatori de performanta
realizare
1. Perfectionarea Studiu de diagnoza a calitatii Directori Director Octombrie Aplicarea de chestionare | Constituirea unei echipe
cadrelor didactice | serviciilor educationale prin Cadre didactice Comisia pentru 2014-2015 de identificare a nevoilor
identificarea nevoilor de Planul Cadru Evaluarea si Centralizarea rezultatelor | si de monitorizare i
formare/perfectionare pentru Asigurarea Calitatii evaluare a activitatilor
cadrele didactice
Organizarea de cursuri de Cadre diactice cu norma Comisisa de 2014-2016 -Cursuri pentru obtinerea
formare/perfectionare pentru incompleta perfectionare calificarii in a doua Diversificarea metodelor
cadrele didactice Diversificarea Suport de curs prin participare | metodica Director specialitate — cursuri de de predare si evaluare la
metodelor de predare si evaluare | la cursurile propuse de C.C.D., | Comisia pentru reconversie profesionala cel putin 50% din cadrele
precum si suport de curs Evaluarea si Elaborarea si didactice
online: proiecte deschise (open | Asigurarea Calitatii implementarea unei
courseware §i open content), strategii de management
cursuri free, learning objects, al calitatii
Formatori
Cadre didactice Implicarea a minim 50%
din cadrele didactice
Diseminarea informatiilor Directori Director Anual in Organizarea ntalnirilor
Formatori Multiplicator de iunie (mese rotunde/seminar)
Profesori Informatie Redactarea si promovarea
Europeana de materiale informative
Dezvoltarea de medii
virtuale de Invatare,
principii de design si bune
practici
2. Modernizarea Studiu de diagnoza a calitatii Conducerea unitatii Director octombrie Realizarea de chestionare | Imbunititirea calificarii
bazei materiale serviciilor educationale prin Sefi/responsabili de catedra Administrator de nevoi fortei de munca si
din laboratoare si | identificarea nevoilor de patrimoniu Realizarea unui proiect de | asigurarea unei mai mari
cancelarii modernizare a bazei materiale dotare mobilitati pe piata muncii
Achizitionarea echipamentelor Sefi/responsabili de catedra Director anual Organizarea de licitatii Gradul de dobandire a

necesare pentru
dotarea/modernizarea
laboratoarelor, cancelariilor

Buget de stat
Dotari M.E.C.T.

Firma castigatoare
Directia patrimoniu

Incheierea de contracte

competentelor prognozate
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Integrarea Dezvoltarea de parteneriate cu Conducerea unitatii Director Februarie Intalniri cu reprezentanti Imbunatatirea cadrului de
/insertia diverse institutii de invatamant Diverse institutii de anual ai liceelor colaborare intre scoala si
absolventilor la liceal invatamant liceal din Craiova Incheierea de contracte de | comunitatea din care fac
un nivel superior parteneriat parte
de invatamant Organizarea unor intalniri cu Conducerea unitatii Director Mai anual Amenajarea spatiului Sporirea sanselor de de
reprezentanti ai liceelor la sediul | Coordonator de proiecte si pentru desfasurarea admitere in licee de
unitatii (prezentari Power Point) | programe educative prezentarilor prestigiu si scoli
Vizitarea liceelor in vederea Agenti economici din comuna Distribuirea de pliante profesionale in functie de
orientarii scolare si profesionale Desfasurarea activitatilor | nevoile comunitaii.
Analiza impactului Cresterea prestigiului
scolii
Revizuirea ofertei | Reactualizarea periodica a Conducerea unitatii Director Februarie Intocmirea si distribuirea | Intocmirea unei liste cu
educationale in paginii WEB a scolii, postarea Cadre didactice anual de pliante abilitati, competente
functie de nevoile | pe wwwdidactic.ro prezentarea Baza materiala Desfasurarea activitatilor | pentru cadrele didactice
beneficiarilor si activitatilor din scoala in mass- Consiliul pratru curriculum cu atestate, diplome,
de resursele media(radio, presa scrisa, TV) certificate etc.
existente si Achizitionarea de noi
promovarea echipamente si materiale
acesteia si a Permanent didactice

imaginii scolii

Oferta pentru fiecare an
de studiu sa contina cel
putin patru optionale
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PLAN OPERATIONAL
Scoala Gimnaziala Castranova — PDI 2014- 2015

Tinta C. Diversificarea relatiilor

de parteneriat cu comunitatea locald si partenerii sociali si implementarea unor proiecte educationale cu finantare

extrabugetara.

Nr.crt Obiective Activitati Resurse Responsabilitati Termen de | Etape de lucru Indicatori de

educationale/materiale/financiare realizare performanta

1. Pregatirea Intalniri cu parintii Pliante Director Intocmirea proiectelor Identificarea a
elevilor elevilor din clasa a CD-uri Coordonator proiecte | permanent | Actiunea «Zilele portilor deschise» cel putin doi
pentru scoala | VIII-a, organizate si programe educative Implementarea si diseminarea parteneri
si viata/ de responsabilul cu informatiilor in ceea ce priveste Integrarea in
Orientarea perfectionarea Proiecte Orientarea scolara si profesionala scoli
scolara si Vizitarea a cel O.N.G.-uri profesionale
profesionala putin doua licee cu si licee a
a filiere si profile elevilor
absolventilor | diferita absolventi in

procent de
100%

2. Corelarea Intalniri ai Director Director anual Contactarea parintilor C.D.S.in
CDS.cu reprezentantilor Consiliul pentru Stabilirea optionalelor concordanta
nevoile Consiliului pentru curriculum cu dorintele
elevilor, curriculum cu parinti comunitatii
parintilor, in vederea stabilirii Prezenta si
comunitatii disciplinelor implicare cu
locale optionale 50% mai

mare a
parintilor

3. Participarea - Activitatile Sponsorizari Director permanent Cate doua
activa a extracurriculare Proiecte Coordonator proiecte actiuni
partenerilor organizate in comun | Comunitatea locala si programe educative realizate in
educationali scoala-camin Diriginti parteneriat.
la activitatile | cultural-familiile Cresterea
scolii . elevilor; increderii

- Actiuni comune parintilor in
scoala-dispensar rolul scolii cu
uman, scoala- 30%,;
biserica;
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- Activitati
organizate in
parteneriat cu alte

institutii din judet si Portofoliile
din tara; realizate in
- Implicarea elevilor urma
in cadrul activitatii
parteneriatelor cu elevilor in
agentii economici si cadrul
cu fundatii proiectelor
nonguvernamentale derulate in
scoala.

Aplicarea de | Activitatile Proiecte Director permanent | Intocmirea proiectelor cu finantare

proiecte extracurriculare cu O.N.G.-uri Profesor extrabugetaraTdh si D”arcourt

educationale | elevii si parintii, Comunitate locala documentarist

remediale,de | organizate in scoala Coordonator proiecte 1.”Scoala de vara”

reducere a si CDI prin si programe educative

abandonului implementarea Diriginti 2.”Dupa ore cu mult drag laCDI!”

scolar si de
asimilarea de
exemple de
bune 37ecide
u prin
proiecte
Comenius

diverselor proiecte
cu finantare
extrabugetara si a
proiectelor de tip
Comenius

3.”Ziua Stafetei-Acum decid eu!”

4.”Scoala dupa Scoalid , un dar
nepretuit!”

5.- ,Scoala de vara-Magie si
culoare in lumea copilariei”

7. “Ziua Stafetei-
Acum 37ecide u!”

7. — Centrul Educational
Castranova pentru copiii aflati in
situatii de risc

8.,,Building a
Bridge in Europe”, proiect
Comenius

Diagrame de
inregistrare a
evolutiei
educationale
ale elevilor

Cresterea
capacitatii
scolii de a
desfasura
activitati de
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educatie in
colaborare cu

familia
Implicarea Intalniri in Consiliul | Repartizre sume din bugetul Director/compartiment | permanent | Repartizari planificate de Consiliul Modernizrea
autoritatilor Consultativ la nivel | local administrativ Local unui grup
publice locale | de localitate in sanitar/pe
in vederea aprobarii luna

modernizarea
scolii

demararii
operatiunilor de
modernizare a
grupurilor sanitare
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PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziala Castranova — PDI 2015- 2016

Tinta D . Cultivarea respectului pentru scoald, educatie si responsabilitate cu sprijinul familiei si al administratiei locale

Nr. Obiective Activitati Resurse educationale Responsabilitati Termen de | Etape de lucru Indicatori de
crt realizare performanta
1. Imbunitatirea Dezvoltarea de programe de | Directori Director Elaborarea Cresterea capacitatii
relatiei scoala- formare a parintilor prin Diriginti Coordonator de Semestial suporturilor de scolii de a desfasura
familie parteneriatul cu Organizatia | Profesori proiecte §i programe cursuri de formare activitati de educatie in
Tdh Parinti educative Sustinerea de colaborare cu familia
Suport curs cursuri
Medierea conflictelor parinti | Coordonator de proiecte | Director Permanent Sedinte cu parintii Imbunatatirea relatiei
—elevi si programe educative Dirigintii si elevii dintre parinti si elevi
Parinti
Elevi
Organizarea de lectorate cu | Diriginti Director Lunar Stabilirea de Imbunatitirea cadrului
parintii Profesori Coordonator de teme/calendare de colaborare dintre
Parinti proiecte §i programe pentru intdlnirile cu | parinti si scoald
eductive parintii Sporirea increderii
Elaborarea si parintilor
aplicarea de
chestionare
2. Promovarea Popularizarea exemplelor de | Directori Director Mai Stabilirea temelor Cresterea respectului
valorilor civice, | buna practica Coordonator de proiecte | Coordonator de anual Desfagurarea elevilor fata de valori
morale, Organizarea de competitii si programe educative proiecte si programe concursurilor Imbunitatirea spiritului
dezvoltarea centrate in principal pe Profesori educative Premierea si de competitie
spiritului competitia ,,cu mine Elevi promovarea elevilor
competitional insumi” prin practicarea care obtin rezultate | Formarea echipelor
unui sistem de evaluare deosebite
dublu (cel al Ministerului
Educatiei Nationale dublat
de un sistem specific scolii);
Antrenarea comitetelor de Diriginti Director permanent

parinti 1n Intretinerea bazei
materiale

Consiliul parintilor
Parinti

Coordonator de
proiecte si programe
eductive
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3. Dezvoltarea Organizarea de competitii Diriginti Director permanent Desfasurarea de Sporirea gradului de
sentimentului de | intre clase Elevi Coordonator de concursuri ,,Cea implicare a elevilor
apartenenta la Coordonator de proiecte | proiecte §i programe mai frumoasa clasd”
scoala pe care si programe educative eductive la nivel de scoala
copilul o Buget Comitet de parinti Imbunitatirea
frecventeaza Amenajarea de ,,spatii Diriginti Director Realizarea de respectului fatd de sine,
prin crearea unui | verzi” in curtea scolii Elevi Coordonator de proiecte de cresterea sentimentului
mediu organizat, Consiliul local proiecte si programe amenajare de mandrie ca apartin
interactiv , Sponsorizari, donatii educative Stabilirea unei scoli de elita
deschis si proiectului
prietenos castigator

Derularea
activitatilor
Promovarea muncii elevilor | Director Director Lunar Realizare de
prin mediatizare la nivelul Coordonator de proiecte | Coordonator de panouri
scolii si programe eductive proiecte si programe Popularizare in
Avizier educative revista scolii
Panouri
Revista scolii
DIRECTOR,

Prof. Gheorghe Duta
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