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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII
SCOLARE este un document si totodatd un instrument de lucru necesar unei unitati

scolare, Intrucat asigura o imagine reald si o analizd a ceea ce a fost si este scoala, dar, in
acelasi timp, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare.
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Se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate
pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimburi se
impun? Cum vom reusi si le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt
beneficiarii schimburilor?

Concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,
atitudini, competente.

Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii
sistemice si comunitare.

Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o
lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate.
Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele
proprii; asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare,
implicdnd in educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii
educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii Gimnaziale ”Nicolae Caras” are ca

suport:
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» Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si termen lung;
Analiza resurselor umane din unitatea scolara pe termen mediu si termen lung;
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatamantul preuniversitar;
Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si

institutional.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare
propuse de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj - compartimentul management si calitate.
Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale “Nicolae Caras”
Ciupercenii Noi a fost redactat in urma:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;
e Realizarii analizei SWOT;

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si

parinti;

e Relatiei propunétorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;
e Relafiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local;
e Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.



Situatia Scolii Gimnaziale "Nicolae Caras”, existentd la momentul dat, cu resurse
umane si mijloace financiare bine fundamentate, este buna. Sporirea calititii educatiei si
imbundtatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile si o
perioadd de timp mai indelungata. In acest context, prezentul document defineste si

stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a unitatii pentru realizarea misiunii

sale.

CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
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Legea Educatiei Nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - Ordine de
Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

Programul de Guvernare , capitolul Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unititile de invatamant
preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar ;

Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale pentru elevii cls.a
VIII a ’ |

Ordinul privind organizarea si desfdsurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat; |

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie;

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdamantul
preuniversitar

Raportul [SJ Dolj, privind starea invagdgmantului in judetul Dolj;

Programul managerial al [SJ Dol;

Strategia manageriala a ISJ Dolj

Raportul de analiz privind starea invatamantului la nivelul unitétii in anul scolar
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Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziald "Nicolae Caras” este un promotor si un furnizor al valorilor
educatiei: democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuals si morala, este o
institutie de nvagamant al carei deziderat este promovarea unei educatii moderne,
fundamentata pe principii si valori europene, capabild sa formeze caractere
neschimbdtoare si puternice. premisa a reusitei in plan academic, ocupational si social a
tuturor elevilor sai, sa stimuleze si sd incurajeze creativitatea acestora in perspective
adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice scoald de tip European. ne propunem si oferim sanse europene
absolventilor nostri prin asumarea si transformarea in imperativ a urméatoarei misiuni: ,Sa
crestem caractere neschimbatoare si puternice!”.

L. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Unitatea scolari : Scoala gimnaziala ,,Nicolae Caras” Ciupercenii Noi
Adresa unitatii: Localitatea: Ciupercenii Noi

Judetul: Dolj

Telefon/Fax: 0251 /321067

Localizarea geografici a scolii :

Unitatea noastrd scolard functioneaza in reteaua scolilor de stat din
judegul Dolj. Este amplasata in mediul rural si anume in comuna Ciupercenii Noi,
aflata in partea de S-V a judetului, la o distanta de aproximativ 100 km de
municipiul Craiova-resedinta de judet, si 10 km de municipiul Calafat.

Comuna Ciupercenii Noi , avand o populatie de cca. 5200 locuitori, este
amplasatd intr-o zona de campie. Are in componenta sa un sat apartinator:
Smirdan.

Unitatea noastrd scolard functioneaza in trei locatii ce au ca destinatie
functionarea invatamantului prescolar, primar precum si a celui gimnazial si in
doua schimburi (primar si gimnazial), si anume:

-2 locatii (unitate scolard si gradinita) ~Ciupercenii Noi,
-1 locatie (gradinita) - Smirdan.

Unitatea scolard coordonatoare este amplasatd in centrul comunei,

invecinandu-se cu urmatoarele institutii: Primaria, Caminul Cultural si Politia.
Trasdturi caracteristice: : :
An scolar 2012 -2013

Populatia scolari:

% Numair de elevi : 463 (99 prescolari, 185 elevi ciclul primar,

' 179 elevi ciclul gimnazial ), numarul acestora
fiind in scadere.

% Numir de clase: 5 - grupe invatamant preprimar,

10 - invatamant primar,
8 -invagdgmant gimnazial .
<* Mediul de provenienti: rural
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Personalul scolii:
< Didactic 29 (5 educatoare, 10 invatatori, 14 profesori)
1. Titular 28
2. Suplinitor 1

Nedidactic §

Auxiliar 2

Calitatea personalului didactic

% Calificat 29
‘¢ Necalificat —
<* Absolventi de cursuri de formare/perfectionare -29 cadre
didactice au obtinut gradele didactice definitiv, II, 1.;
- % Continuarea studiilor -3
Indicatori de evaluare a performantelor scolare-cantitativ si calitativ

< Rezultate scolare:- promovabilitatea la ciclul primar este de 100%,

procentul de mediocritate 14% (46 elevi), 86% avand
rezultate bune si foarte bune;

- ciclul gimnazial procentul de promovabilitate este de
91.2%, 30,7% procent de mediocritate, 60,5% elevi
buni si foarte buni, 28 corigenti;

Procent de promovabilitate la examenele nationale: 50%

Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: scazuta

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de inviatimant:scazut

Comportament social: bun

Disciplina: nu se inregistreaza acte de indisciplina majore

Absenteism : scazut

Rata abandonului scolar: scizutad

Activitati sociale si culturale: activititi cultural artistice si sportive (cele mai

multe preimii la concursurile scolare) - buni

Satisfacerea cerintelor parintilor: buna

Numar cereri transfer elevi: 4

Numair cereri transfer cadre didactice: 0

Posturi ocupate sau nu: cu o singura exceptie, toate posturile sunt ocupate de

cadre didactice titulare.

“ Rata miscarii personalului didactic: scazuta

Resurse materiale ale unititii scolare:

Numairul sililor de clasa: 20 sili clasa

Numirul laboratoarelor si cabinetelor 1 laborator fizici-chimie

Numirul cabinetelor de informatici: -1

Conectare la Internet —in doua locatii

Bibliotecd scolara-numir volume de carte - 2 biblioteci, cca 10000 volume

Ateliere pentru instruire practici- grad de dotare —

Cabinet medical —

Spatii sanitare -

Starea clidirilor — buna, numar corpuri -3

Cladiri reabilitate — toate cele trei locatii

Nivel de dotare cu resurse educationale: dotare satisficitoare
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Calitatea managementului scolar:

Managerul unitatii scolare impreuna cu o echipa de cadre didactice cu abilitati in
domeniul managementului educational au initiat si dezvoltat relatii de parteneriat cu
comunitatea locala.

Calitatca  managementului scolar ca prioritate a strategiilor si politicilor de
dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant:

- Impactul activitatii lor asupra altor grupuri. comunitati locale, ONG-uri, firme
particulare ete.:

Am incheiat deja in cadrul prezentului proicct de dezvoltare institutionala parteneriate
educationale cu : Cabinet Medicina familici Ciupercenii Noi, Consiliul Local
Ciupercenii Noi. Politia Ciupercenii Noi.

Aceste parteneriate reprezintd cadrul legal necesar deruldrii unor proiecte cu
impact deosebit asupra comunitagii locale si schimbului de experienta.

- Lucrul in cchipa la nivelul managementului:

- Proicctul de dezvoltare institutionala propus este expresia unei analize, unei
gandiri si decizii colective, a unui efort al echipei de proiect:

- Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare:

In baza parteneriatelor prezentate mai sus avem relatii constructive de colaborare
eftcientd cu reprezentantii comunitétii locale.

Avem, deasemenca. relatii de colaborare cu: Inspectoratul  Scolar Judetcan Dolj.
Primaria. Prefectura. Consiliul 1ocal. Consiliul Judetean. s.a.

I1.  MISIUNEA SI VIZIUNEA

IL1. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Misiunca scolii noastre este  accea de a oferi comunitdtii locale servicii
educationale. scrvicii care sa duca la formarea la clevi a unui  dezvoltat spirit civic,
demonstrand astfel  responsabilitate.  spirit dc echipa, dorinta de performanta,
adaptabilitate si toleranta.

] Ca si comunitatea locald. scoala urméreste promovarea unui

mvatamant formativ prin aplicarca in munca la clasd cu elevii a
unor metode de predare-invijare activ-participative prin care si se
satisfacd nevoile fiecdrui elev de a se simt{i competent in a detine si
utiliza” informatia. sd accepte noul. sd respecte traditiile si
obiceiurile comunitatii. valorile unei societdti democratice.

k1 Scoala Gimnaziala .Nicolac Caras™ Ciupercenii Noi isi propune sa
dezvolte un mediu favorabi! invatarii. sa le ofere elevilor un start
solid in cducatic. prin desvoltarea deprinderilor si imbogatirea
cunostinielor. prin - modclarca  personalititii  lor. Deasemenea.
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doreste sa devinid o minicomunitate in comunitate, ordonata. atenta.
bavata pe valori ca respectul reciproe siautodiscipling. cu o
personalitate bine definitd ce va deriva din conexiunea cu traditia
locala. Scoala asigura fiecarui clev conditiile pentru cea mai buna,
completa si utila dezvoltare. in parteneriat si cooperare cu factorii
sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine
socio~culturala diferita.

I1.2. VIZIUNEA ORGANIZATIELI SCOLARE

Fvolutiile recente de la nivel national si international au scos in cvidenta
necesitatea - transformérilor multiple. "a restructurdrilor care condue in mod firesc la
filosofia unui tip de inva@amant, regandit intr-un alt spirit in care trebuic format atat
tanarul. dar si adultul.

Pornind de la acest deziderat. SCOALA trebuie sa devina:

» un UN FURNIZOR optim de servicii eductionale care sa asigure pentru fiecare
educabil conditii pentru cea mai buna. completa si utila dezvoltare,

» un PROMOTOR si un RESPONSABIL al valorilor educatiei: democratie,
umanism. echitate. autonomic intelectuala si morald,  calitate in relatiile
interpersonale. dar si in conturarea profilului spiritual al personalitatii etc.

ECHIPA DE PROIECT

Proicctul de dezvoltare institutionala propus reprezinta rezultatul unei
gandiri si decizii colective, expresic a unui efort de echipa aflata intr-un
permanent proces de inovare .

Componenta echipei
Fchipa de e¢laborare a Proicctului de dezvoltare institutionald are
urmatoarca componenta :

I. Managerul unitatii scolare  conducatorul echipei
2. consilierul educativ - responsabil activitati educative
3. reprezentantul autoritatii publice locale — responsabil
legatura scoalad-comunitate
4.1 cadru didactic  responsabil invatamant preprimar



5. 1 cadru didactic - responsabil probleme invatdmant
primar

6. 1 cadru didactic - responsabil probleme disciplinad

7. reprezentantul cultului religios — responsabil probleme
culturale

8. reprezentant al asociatiei de périnti — responsabil

legatura scoala — familie
9. contabilul — responsabil probleme financiare

ITII. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Tinte strategice:
1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei.

2. Formarea corpului profesoral in vederea aplicérii metodelor active, de
grup la orele de consiliere si orientare.

3. Asigurarea calitatii proceselor de predare si invédtare precum si a
serviciilor educationale.

4. Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare.

5 .Optimizarea relatiei scolii cu familia, implicarea elevilor in actiuni
comunitare si incheierea de parteneriate intre scoala si comunitate.



Scopuri strategice:

* Asigurarea inscrierii totale a copiilor de varsta scolard in sistemul
scolar.

» Scédderea abandonului scolar in ciclul obligatoriu.

» Activizarea relatiei scoald - comunitate, scoald - familie.

* Modernizarea conditiilor de invatdmant , dotare cu mijloace de
invatdmant moderne in functie de resursele economice ale scolii si
comunitatii.

* Asigurarea unui corp profesoral calificat si motivat.

+ Sustinerea in continuare a programului manuale si rechizite gratuite
pentru copii proveniti din familiile sarace.

» Asigurarea in continuare a conditiilor optime de siguranta fizica si
psihica a elevilor in unitatea scolara.
Termen de realizare propus: 5 ani

Acestea reprezintd tintele pe care comunitatea locald le considera
prioritare, ele referindu-se la ceea ce scoala si comunitatea pot oferi
elevilor in cadrul normativ actual si in functie de resursele disponibile,
deoarece nivelul de dotare al unitatii scolare este deficitar ceea ce
influenteaza modul de comunicare (calitatea predarii), nivelul tehnologic
accesibil educarii si formarii elevilor (dotarea cu calculatoare) sunt slabe,
calitatea performantelor elevilor este slabd, procent redus de
promovabilitate a elevilor care trec la un nivel de pregatire superior, nivel
economic al familiilor elevilor scazut la multi dintre acestia.

In elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul atentiei nevoile
elevilor, promovarea drepturilor copilului, cresterea nivelului de educatie
al acestora prin asigurarea dreptului la educatie a tuturor copiilor
indiferent de resursele economice ale familiei.



Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe langa resursele
materiale §i resursele umane si anume: promovarea unui invatamant
formativ, prin folosirea in incadrarea cu personal didactic calificat,
calitatea personalului. didactic, fixarea pe post a cadrelor didactice
calificate, o scadere a ratei miscarii personalului didactic. Avem in
vedere ambianta din unitatea scolara, relatiile dintre categoriile de
personal, managementul scolii.

In vederca cresterii calitatii performantelor elevilor, cresterea
procentului de promovabilitate a elevilor care trec la un nivel de
invatamant superior, scaderea ratei abandonului scolar, se are in vedere
promovarea invatdmantului formativ prin modernizarea metodelor de
predare-invatare (folosirea metodelor activ-participative), program
special de crestere a atractivitatii activitatilor scolare pentru a-1 face mai
relevant pentru functionarea sociald performantd a elevilor, aplicarea
CDS$-urilor, mentinerea in continuare a unui climat de siguranta fizica si
psihica a elevilor. Este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de
comunicare sub toate aspectele ei, spiritul de muncd in echipa,
responsabilitate sociala si fatd de mediu, comportament moral-civic,
capacitatea. de a rezolva situatii problemd prin utilizarea informatiei
dobandite in scoala. Progresul scolar este realizat prin elaborarea unor
programe compensatorii de recuperare si dezvoltare a elevilor cu nivel
scazut de cunostinte, implicarea in activitati competitionale la nivel de
unitate scolard, zonala, judeteana.

Elevii vor fi antrenati in diverse activitd{i de intretinere a spatiului
locativ al scolii, de imbunatatire a bazei materiale a acesteia prin
confectionarea de material didactic cu tematica diversa.

Pentru elevii proveniti din medii sociale defavorizate este nevoie si se
aplice In continuare programul manuale si rechizite gratuite pentru copii
proveniti din familiile sarace, folosirea legii venitului minim garantat in
vederea atragerii catre scoala a parintilor din familiile sirace, cresterea
eficientei acordarii burselor sociale in functie de resursele financiare de
care dispune unitatea scolara.

Tintele propuse vizeaza atragerea de parteneri locali (reprezentanti de
institutii si organizatii publice locale, agenti economici) care pot
influenta existenta si dezvoltarea unitatii scolare, expansiunea economici
(dotarea cu mijloace de invataméant ce servesc scopurilor educatiei),
cresterea nivelului de invatamant, resursele umane care pot fi obtinute si
relatiile dintre acestea §i care pot fi realizate in functie de potentialul
economic al comunitatii.



IV. OPTIUNILE STRATEGICE

Optiunile strategice reprezintd utilizarca a ceea ce scoala are mai de
pret

Dezvoltare curriculara

~diversificarea ofertei optionale a scolii

-organizarea de activitati extrascolare si

extracurriculare cu tematica diversa

-organizarea de concursuri pe discipline de

invatdmant si a Testelor Nationale conform

metodologiei stabilite la nivel judetean si national

-infiintarea unui centru de documentare pentru
: ‘ elevi si cadre didactice

-implicarea in proiecte

" Dezvoltarea resurselor umane

-programe speciale de pregatire pentru elevii buni
si elevii problema

-pregatirea elevilor pentru olimpiadele scolare si

examene

-formarea i perfectionarea profesionala a
cadrelor didactice
-~oferte pentru invatarea muncii la calculator de
catre cadrele didactice

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

-incheierea de parteneriate cu agentii economici
locali, ONG-uri

-achizifionarea unor softuri educationale
-achizitionarea unor mijloace moderne de
invatamant pentru dotarea laboratorului de
informatica, fizica, chimie

-achizitionarea unor aparate audio-video

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Unitatea noastrd scolara dezvolta relajii de parteneriat cu
reprezentantii  comunitatii locale care consta in sustinerea si
finantarea unor proiecte initiate de scoald , referitoare la
reabilitarea si dotarea bazei materiale.



= Adecvarea continui a ofertei educationale la nevoile si cerintele
beneficiarilor

Categorii de resurse:

Resurse economice ale scolii: :

- Resurse financiare pe capitole ale bugetului:
a) Anul 2012:

- cheltuieli personal — 1.041.758 lei

- cheltuieli materiale si servicii —149 342 lei
- burse — :

- investitii — 363.000 lei

b) Anul 2011:

- cheltuieli personal —1 012 365 lei

- cheltuieli materiale si servicii — 165.000 lei
- burse -

- investitii —

- Resurse extrabugetare: sperante Programele proiect P.L.R..
Resurse materiale:
- biblioteca - numar volume 10 000

- baza sportiva
- sperante — dotarea unitatii scolare cu o retea de 20 calculatoare

Resurse umane: cxistenta unui numar mare de cadre titulare si
calificate. ‘

Resursele de expertiza, de autoritate, de experientd vor fi aduse prin
programele implementate in unitatea noastra.



V. METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA DE NEVOI

V.1. ANALIZA P.E.S.T.E.

V.1.1. POLITIC

Din punct de vedere al politicilor educationale Romania a avansat pe calea unei
reforme coerente si complexe in invdtamant, care trebuie continuata si in viitor. Legislagia
sprijind dezvoltarea invaggmantului prin alocarea a 6 % din PIB.

[ntr-un context mai larg, aderarea Romaniei la UE va favoriza colaboririle la
nivel international si abordarile globale ale invatarii .

Politica educationala propusé de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu
politica educationald nationald si europeand.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este favorabil
dezvoltarii scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale si de comunicare,
limbi moderne, parteneriate interne si externe) .

V.1.2. ECONOMIC

Din punct de vedere al contextului economic situatia este satisfacatoare,
avandu-se in vedere ci marea majoritatea elevilor provin din familii cu venituri mici si
medii. Din analiza complexd a comunitatii se observa ca si la scoala noastrd se mentine
tendinta existentd la nivelul intregului judet ca majoritatea parintilor sa fie someri, iar un
numar insemnat de femei, sa fie sunt casnice.

V.1.3. SOCIAL :

Din punct de vedere demografic se observa ca populatia scolard scade, pe de—o
parte datoritd situtici economice, pe de alta parte a migrdrii tineretului spre alte zone cu o
dezvoltare economicd mai puternicad ce le permite o perspectiva complexd de munca si
viatd sau in strdinatate. FElevii scolii noastre provin intr-un numdr mare din familii
organizate, interesate in instruirea si educarea elevilor.

Scoala faciliteaza in acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri
defavorizate (rromi, copii cu CES).

V.1.4. TEHNOLOGIC

Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune
accesul la informatie si acesta se poate face si prin accesul la Internet.

in aces sens institutia de invatimant este dotatd cu un laborator AEL, 2

copiatoare, 5 imprimante , acces la Internet. Exista de asemenea retea de telefonie fixa :
ROMTELECOM.

V.1.5. ECOLOGIC
Scoala noastra este cuprinsd in programe pe teme ecologice care au ca scop
familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar si a périnilor fatd de problemele mediului



inconjurator. Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cat
si din judet.

V.2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Resurse materiale si umane

Realizarea planului de scolarizare
Incadrarea cu personal didactic calificat
Dispunem de sali de clasa, laboratoare
si cabinete

Efectuarea lucrdrilor de reparatii si
intretinere, dotarea cu mobilier
Existenta unui cabinet de informatica
Implicarea unui numar mare de elevi si
cadre didactice in activitatile
extrascolare

Calitatea procesului de predare —
invatare

Responsabilitate si  competentd din
partea personalului didactic pentru
insusirea si aplicarea corecta a planului
cadru si a curriculelor.

Alegerea atenta a manualelor scolare.
Toti profesorii au urmat cursuri de
Consiliere si  orientare prin Casa
Corpului Didactic

Proiectarea activititilor de predare —
invatare 1n conditii - foarte bune la
majoritatea catedrelor.

Rezultate bune la olimpiade si
concursuri la faza locala si zonala.
Cultivarea unui invitdmant care are in
vedere formarea competentelor
fundamentale i promovarea unor valori
ca: toleranta, cooperarea, spiritul
practic.

PUNCTE SLABE

e Resurse materiale si umane

- Dotarea insuficientd cu aparatura
electronica a salilor de curs

- Fond de carte insuficient

- Procentaj relativ mare de elevi ce
manifestd  dezinteres fatd de
activitatile scolare si extrascolare

- Lipsa Cabinetului de consultanta
psihopedagogica si a specialistilor
in acest domeniu

o Calitatea procesului de predare —
invatare

- Diversificare insuficienta a
metodelor de evaluare, formare

- Insuficienta dezvoltare a sistemului
de evidenta a progresului elevului
pe perioada scolarizarii

- Accesul limitat la calculatoarele
conectate la internet

- Slaba implicare in
extrascolare a elevilor

- Numarul mic de proiecte adresate
elevilor

- Slaba implicare a parintilor in
procesul educativ

proiectele




Management
Utilizarea rapoartelor de analiza si
autoevaluare
Gestionarea corespunzatoare a

conflictelor din cadrul scolii: elev-elev;
elev-profesor; profesor-parinte

Strategie adecvatd pentru dezvoltarea
scolii _
Monitorizarea rezultatelor si evaluarii
sunt folosite la intocmirea planurilor de
actiune pe termen lung si scurt si a
planului de dezvoltare al scolii
Actiuni de popularizare a scolii
Implicarea elevilor in actiuni
voluntariat

Existenta unui Consiliu Reprezentativ al
elevilor :

Existenta unui Consiliu Reprezentativ al
parintilor

de

e WMﬁnagement

- Nerealizari in ceea ce priveste
participarea la  programe de
finantare (Comenius, Leonardo da
Vinci, Socrates)

- Dezvoltarea insuficienta a
mijloacelor de comunicare cu
parintii

- Slaba implicare a consiliului

pdrintilor in procesul decizional

OPORTUNITATI

invé‘;éméntul este o prioritate nationald.
Constientizarea cadrelor didactice 1in
legéturd cu indicatorii de buna practica
in raport cu instrumentele de evaluare si
proiectul de dezvoltare al scolii.

Analiza strategiilor de ameliorare a
comportamentului in clasa si In afara
clasei.

Revizuirea regulamentului scolar de
ordine interioara.

Implementarea unui program care sa
optimizeze utilizarea timpului liber al
elevilor. '

Eficientizarea comitetului de parinti
prin implicarea unui numar mare de
parinti in activitatile extracurriculare.
Interesul - elevilor de a participa la
procesul de luare a deciziilor in scoala.
Interesul elevilor de a se implica in cat
maij multe actiuni extrascolare.
Disponibilitatea si  responsabilitatea

unor institutii importante de a veni in

AMENINTARI

1

Tendintele unor elevi spre
distrugerea bunurilor scolii.

- Continuarea subfinantarii
- Invatamantului.

- Abandonul scolar datorita
inrautatirii conditiilor
materiale  ale  populatiei
scolare.

- Lipsa  motivatiei  pentru
continuarea studiilor si pentru
participare la  programele
scolare si extrascolare.

- Salarizare nonstimulatoare
pentru personalul din
invatdmant.

- Dezavantajul creat de

programele scolare incarcate,
care nu permit dezvoltarea
componentei educative.

- Venituri bugetare insuficiente
pentru  dezvoltarea  bazei
materiale a scolii. J
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sprijinul  scolii  (Primaria, Politia, | - Criza de timp a parintilor,

Prefectura, ONG-uri). : datoratd situatiei economice,

Publicitatea si popularizarea rezultatelor conduce la 0 slaba

individuale foarte bune ale elevilor si supraveghere a copiilor si la o

ale scolii n oferta educationala. redusd implicare 1n viata
: scolii.

RESURSE UMANE - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

» Toti profesorii din scoala sunt calificati;

» Numar mare de profesori cu gradele didactice I;

» Profesori perfectionati prin cursuri de formare si perfectionare in problematica
reformei; '

» Cadre didactice formate prin programe nationale;

» Implicarea elevilor in activitati extrascolare si comunitare

PUNCTE SLABE.:

> Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare, in actul decizional si de
conducere;

> Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, atit in ceea ce priveste procesul
instructiv-educativ, cat si referitor la relagia elev-profesor sau profesor-profesor;

> Lipsa de motivatie in randul elevilor, datorata lipsei unui ideal intelectual. prin
imaginea falsa/ deformata asupra succesului oferita de mass-media

OPORTUNITATI:

> Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri,
Universitate, prin proiecte educationale;

> Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

> Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare-forma de educatie non-formali;
> Accesarea unor fonduri europene.

AMENINTARI:

> Scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu

parintii, perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

e Criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev, cat
si in performanta scolard a elevilor




CURRICULUM - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

o Caracterul obligatoriu al invatdmantului;

o Seriozitatea si competenta profesionald a cadrelor didactice;

° Curriculum la Decizia scolii realizat in concordanta cu posibilitatile si aspiratiile
elevilor;

o Utilizarea cu maximum de eficienta a spatiului si dotérilor din scoali;

o Stimularea creativitatii si pasiunii atdt in randul elevilor, cat si al cadrelor
didactice;

° Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:

o Situatia dotarii materiale.

o Migrarea populatiei .

o Reducerea posibilitatii de decizie la nivel de scoali;

o Gradul de pregatire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfisoara in scoald
OPORTUNITATI:

e Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentara - fenomen care se
manifesta prin orele suplimentare pe care le presteazd cadrele didactice si alte
activitati organizate la nivelul scolii;

* Optimismul cadrelor didactice asupra ridicarii interesului pentru invatatura.

AMENINTARI:

e Lipsa de perspectiva a elevului fard reusita la invatitura sau cu o reusita slabi;
* Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico — materiale:

)

e Natalitate scdzuta care afecteazd incadrarea cu personal didactic



OFERTA DE C.D.S. - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

> Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare);

> La nivelul fiecarei catedre existd auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.)

PUNCTE SLABE:

v

Organizarea defectuoasa a CDS-urilor:
Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
Administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

b A

Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitagilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI:

> Identificarea oportunitagilor de formare a cadrelor didactice;

> Existenta posibilitatii ofertei de CD$ care poate fi elaboratd in concordanta cu
dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

> Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

> CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor

AMENINTARI:

> Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scddea motivatia acestora pentru invatare.

> Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din scoald nu este sufficient.

> Comunicarea deficitara intre scoala, familie si elevi poate afecta buna organizare a
curriculumului scolii. '

Toate optionalele desfisurate in unitatea de invatdmant au fost avizate in Consiliul de
Administratie al unitatii si au fost aprobate de Inspectoratul scolar Judetean Dolj.



RELATIA CU COMUNITATEA- ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

>

Y V

vV VvV

Y

>
>

Y
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Y

[ntalniri semestriale cu Comitetul Reprezentatival al Parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

Dezvoltarea relagiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul
serbarilor scolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor

PUNCTE SLABE:

Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

Legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientiri vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

Putine activitd(i desfasurate in scoald implici coparticiparea parintilor;
Activitatile extrascolare au un caracter formal

Relatii rare cu mass-media

OPORTUNITATI:

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primérie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de experienta;
Interesul mass-media fatd de problemele specifice domeniului educational.

AMENINTARI:

Organizarea defectuoasd "a activitifilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;

Nivelul de educatie/ culturd si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare/ implicarea cu consecin{e negative a parintilor in viata scolara;

Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitigilor propuse de catre
institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune

ECHIPA MANAGERIALA - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:



* Competen{a profesionald a celor ce compun echipa manageriald (o parte din
echipa va fi formata din membrii ai Consilului de Administratie)

e Profilul moral

* Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipa

* Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,
cooperare si profesionalism.

e Nivelul culturii manageriale

* Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitii, iniiativa, creativitate

PUNCTE SLABE:

e Teamad in asumarea responsabilitatilor
* Asumarea riscului si responsabilitailor colective in materializarea initiativelor
e Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

* Reforma invagamantului prin programul care se parcurge
e Sprijinul acordat de specialisti CCD si ISJ

AMENINTARI:

¢ - Dependenta si conformismul fata de opiniile grupului, colegilor dar, si mai
ales, ale directorului

e Programul scolar incarcat

e Criza de timp

e Sustinerea financiara

VL. TERMEN DE REALIZARE

Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul I an scolar 2012/2013
- momentul finalizarii acesteia: semestrul IT an scolar 2016/2017
- principalele etape 1in realizarea proiectului de dezvoltare
institutionala:
- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial;
- evaluare — sfarsitul fiecdrui an scolar.
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile
diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate in tabelul urmator.

VII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Programe operationale

Nr. | Obiective Resurse Responsabilit | Termene Etape de | Indicatori de

crt. educationale | ati, termen, | de lucru performanta

etape realizare

1 Fundamentare | -evidenta Directorul. -lanuarie -Lunar, -inscrierea
a planului de | elevilor Cadrele februarie a | -cand tuturor
scolarizare pe | prescolari si | didactice fiecarui an | este cazul | elevilor in
ani scolari | a Autoritatile scolar ciclurile de
pentru  toate | prescolarilor | locale scolaritate
ciclurile  de
invatamant -

2 Atragerea  si | -evidenta Cadrele lunar -Lunar -Scaderea
mentinerea la | elevilor, didactice -Cand absenteismu-
scoala a | ~vizite la | Consiliul de este cazul | lui
elevilor domiciliu administratie -Scéderea

-legaturi  cu | Autoritati abandonului
autoritatile | locale in caz de scolar spre 0
v locale nerezolvare

3 Reabilitarea ~-Consiliul -Director, 31.08.2014 | -Proiect -Realizarea
cladirilor, Local -Consiliul local | -ori de cate | Consiliul | obiectivelor
intretinerea ~demersuri ori este | local, propuse
spatiului pentru nevoie- ~achizi-
locativ finantarea intretinerea | tionarea
existent proiectului la spatiului de

Consiliul locativ, materiale,
local, modernizar | -dotarea,
~-Consiliul ea acestuia | -trasarea,
reprezentativ - Reabi-
al parintilor, litarea
sponsori, cladirilor,
resurse intretine-
proprii rea
spatiului
locativ
existent,
-realiza-
rea

+ Formarea -proprii Directorul  si -consti- -activitatea
corpului  de cadrele -inceputul | tuirea Comisiilor
educatori didactice, fiecdrui an | Comisii- | metodice,
pentru Consiliul  de | scolar lor -obtinerea
aplicarea unui administratie, metodice, | gradelor
invatamant Responsabili -plan  de | didactice II, 1
formativ Comisii activitati, | de cat mai

- metodice -inscrie- | multe  cadre
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rea la | din  unitatea
grade noastrd
didactice
-respecta-
rea
graficului
de
activitati
-aplicarea
metodelor
moderne,
obtinerea
gradelor
_ didactice
Asigurarea -Consiliul -Consiliul de | 31.08.a -Proiect -dotarea  cu
unor conditii | Local, Administratie, | fiecarui an | Consiliul | mijloace  de
optime pentru | -Programele | -Consiliul scolar local, invatdmant a
desfasurarea proiect Local -achizi- salilor
activitagii ~ in | implemen- tionarea specializate si
scoala tate n de cabinetelor,
scoald, materiale, | -finalizarea
~$ponsori -dotarea, | amenajdrii
-trasarea | cabinetului de
informatica
prin
achizitionare
de
calculatoare
-racordarea la
reteaua de
calculatoare si
internet
Crearea unui | -proprii, -Director, Permanent | -inceputul | -realizarea
climat de | ~Consiliul -Consiliul  de anului obiectivelor
munca local administratie, scolar, propuse
favorabil  si cadre existenta | -procent  de
stimulativ didactice, planifi- promovabilita
pentru  elevi “~Consiliul local carilor, te la
pentru -asiste- Evaluarile
atingerea nte, Nationale de
performantei - orar, peste 90%

dorite,

-procent  de

asigurarea promovabilita

unui climat de te de aproape

sigurantad 100%

fizica si -calificarea la

psihica faza judeteand
a olimpiadelor
s
concursurilor
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scolare
7 Perpetuarea ~-proprii Consiliul  de | Permanent | -introdu- | -realizarea
traditiilor, " | Administratie, cerea obiectivelor
obiceiurilor Cadre didactice CDS, propuse
specifice ' ~constit-
comunitatii, uirea
scolii, ‘ echipei
obtinerea de
premii la
concursurile
sportive
8 Asigurarea Director, permanent | -identi-
accesului  la Consiliul local, ficarea
educatie al elevilor
elevilor : cu
proveniti  din probleme
medii sociale _ materiale
defavorizate -acorda-
rea la
inceput
de an
scolar a
rechizi-
telor
gratuite,
-lunar-
burse

VIII. REZULTATE ASTEPTATE:

4 Reducerea absenteismului;

4 Implicarea unui numdr cidt mai mare de elevi in viata scolii, prin
participarea in Consiliul Elevilor, cercuri, etc.;

4 Implicarea parintilor in procesul educativ ;

4 Constientizarea actului educational in randul elevilor;

4 Constientizarea necesitatii mentinerii sanatatii in parametri normali;

+ Formarea capacitatii de a intelege si simti factorul civilizator si estetic in
natura si societate;

4 Eficientizarea utilizarii timpului liber al elevilor;

4 O buni orientare scolara si extrascolara;

4+ Responsabilizarea elevilor si dinamizarea Consiliului Elevilor;

< Diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un
spatiu educativ in defavoarea strazii;

4 Conectarea scolii la programe si proiecte internationale de parteneriat
educational;

4 Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;
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4 Stimularea si multiplicarea initiativelor elevilor in dezvoltarea vietii
comunitatii scolare/ comunitatii locale;

4 Mentinerea ridicata a ratei de promovabilitate scolara;

< Realizarea de materiale informative: fotografii, inregistrari video, colaje,
machete, afise, pliante, desene, referate, eseuri, creatii literare etc.
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