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ARGUMENT':

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTTTUTIONALA AL UNITATN

SCOLARE este un document gi totodatd un instrument de lucru necesar unei unitdli
gcolare, intrucdt asigurd o imagine reald gi o analizd a ceea ce a fost gi este gcoala, dar, in
acelagi tirnp, proiecteazd pe tennen lung activitatea viitoare, trasdnd repere clare.

pozit ive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne afl im? Ce schimburi se
impun? Cum vom reugi si le realizim? Ce valori ne sus{in? Cine sunt
benefi ciari i  schimbu ri lor?

atitud in i, competenle.

Curriculumo Resurse material - f inanciare, Resurse umane, Relati i
sistemice gi comu nitare.

l istd de obiective pe termen scurt, ce pot f i  uqorinlelese qi manageriate.

proprii; asigur[ dezvoltarea personald gi profesional6.

implicdnd in educa{ie mai mull i  factori ( famil ie, comunitate, insti tul i i
educationale ).

Proiectul de Dezvoltare lnsti tut ionali  al scoli i  Gimnaziale "Nicolae Caras" are ca
suport:

inst i tu l ional .
Proiectul de Dezvoltare Institulionali este structurat pe baza reperetor de elaborare

propuse de Inspectoratul $colar Judetean Dolj * compartimentul management gi cal i tate.
Planul de Dezvoltare Insti tul ional[ al $coli i  Gimnaziale "Nicolae caras"

Ciupercenii Noi a fost redactat in urma:
. Studieri i  documentelor gcolare din cadrul unitdtr i i ;
o Realizdri i  analizei SWO'f;
r  Discutr i i lor  ind iv iduale: ; i  de grup cu personalu l  d idact ic  q i  nedidact ic ,  e lev i  g i

parinf i ;
o Relatr iei propurtdtorului cu alte insti tul i i  locale de culturd gi educalie;
o Relatiei cu adrninistra{ia locald: Primdria. Consil iul Local;
.  Relatiei cu Inspectoratul $colar Judefean Dol. i  si Casa Corpului Didactic Dolj .



Situa{ia $colii Gimnaziale "Nicolae Caras", existentd la momentul dat, cu resurse
umane gi rnijloace financiare bine fundamentate, este bun6. Sporirea calitdtii educaliei gi
imbunatS!irea condiliilor de dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile gi o
perioadd de timp mai indelungatd. in acest context, prezentul document definegte gi
stabilegte prioritdlile privind dezvoltarea institutrionald a unit6tii pentru realizarea misiunii
sale.

CONTEXT I,EGISI,ATIV:

Pro i ectu I de dezvo ltare i nstitutio nald a fost con ceput" avdn d la bazd:

' /  Legea Educa{iei Nr. l /2011, cu modif icdri le gi completdri le ulterioare - Ordine de
Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea
legi i ;

./ Ordinele, notele, notificarile gi precizarile M.E.C;
'/ Programul de Guvernare , capitolul Educatie;
'/ Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unitSlile de invildm6nt

preuniversitar;
'/ Regulamentul de Organizare gi funcfionare a unit[1ilor de invdldmAnt

preuniversitar
'/ Metodologia de organiz.are qi desfdgurare a Evaluirii Nafionale pentru elevii cls.a

V l l l a
'/ Ordinul privind organizarea gi desfbqurarea admiterii in inv6!6mdntul Iiceal de

stat;
'/ Ordonan{a de urgen{a OU 7512005 privind asigurarea calitalii in educa{ie;
'/ Legea nr.8l 12006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr.75 I

12.07.2005, privind asigurarea calitAtii in educalie;
' /  O.M. 459512009, privind evaluarea personalului didactic din invdfdmdntul

preuniversitar
,/ Raportul ISJ Dolj, privind starea invdldmdntului in judeful Dolj;
,/ Programul managerial al ISJ Doli
,/ Strategia manageriald a ISJ Dolj
'/ Raportul de analizat privind starea invdldmdntului la nivelul unitalii in anul gcolar



Declaralia de identitate

$coala Gimnaziald "Nicolae Caras" este un promotor gi un furnizor al valorilor
educafiei:  democralie, umanism, echitate, autonomie intelectuald gi morala, este o
institutrie de invflldmAIrt al cdrei deziderat este promovarea unei educalii moderne,
fundamentatd pe principii si Valori europene, capabild si formeze caractere
neschimbdtoare si puternice, premisd a reusitei in plan academic, ocupalional si social a
tuturor elevilor sdi, sd stimuleze si sd incurajeze creativitatea acestora in perspective
adaptdrii la climatul cornpetitiv generat de integrarea in Uniunea Europeand.

Ca orice gcoalS de t ip European, ne propunem sd oferim sanse europene
absolverr{ i lor nostri  prin asumarea si transformarea in imperativ a urmatoarei misiurri :  , ,Sd
crestem caractere neschimbatoare si puternice!,,.

I. PREZENTAREA I]NITATII $COLARE

unitatea qcola ri : $coala gimnaziala,,N ico rae caras" ciu percen i i Noi
Adresa unit5{i i :  Locali tatea: Ciupercenii  Noi

. lude{ul: Dolj
Telefon/Fax: 025 1 I 321 067

Localizarea geograficl a qcolii :
Unitatea noastrA gcolard funcfioneazd in reJeaua gcolilor de stat din

judelul Doli .  Fiste amplasatd in mediul rural gi anume in comuna Ciupercenii  Noi.
af lata in partea de S-V a jLrdelului, la o distan{d de aproximativ 100 km de
nrunicipiul Craiova-regedinp de jude!, gi l0 km de municipiul calafat.

Comuna Ciupercenii  Noi ,  avAnd o popula{ie de cca.5200 locuitori,  este
amplasatd intr-o zond de cAmpie. Are in .ornpon"nqa sa un sat apa(indtor:
Smirdan.

Unitatea noastrd gcolard func{ioneaza in trei localii ce au ca destinafie
funclionarea invafimdntului prescolar, primar precum gi a celui gimnazial gi in
doud schimburi (primar gi gimnazial), gi anume:
-2 Iocafi i  (unitate gcolari gi gr[dini16) *Ciupercenii  Noi,
- l  locafie (gradinita) - Smirdan.

Unitatea gcolard coordonatoare este amplasatd in centrul comunei,
invecinAndu-se cu urmdtoarele insti tutr i i :  Primaria, iaminul Cultural si pol i t ia.

T-rdt dt qr i c u r a ct e r is t i!g;
An qcolar 2012 ̂  2013

Populafia qcolarl:
' i '  Numrr de erevi :  463 (99 preEcolari,  lg5 elevi ciclul primar"

179 elevi ciclul gimnazial), num6rul acestora
fiind in scddere.

* Numir de clase: 5 - grupe inv6lam6nt preprimar,
l0 - invdldmdnt primar,
8 - invdfdmdnt gimnazial .

* Mediul de provenien{i:  rural



Personalul qcoli i :
* Didactic 29 (5 educatoare, l0 invdfdtori, l4 profesori)

1 .  T i tu lar  28
2. Suplinitor I

t  Nedidactic 5
t Auxil iar 2
Calitatea personalu I ui didactic

* Calificat 29
* Necalificat -
* Absolven{i de cursuri de formare/perfecfionare -29 cadre

* l':ff[T"H:lf$,??de!e 
didactice dennitiv' rr' r ;

Indicatori de evaluare a performanfelor gcolare-cantitativ qi calitativ
* Rezultate gcolare:- promovabilitatea la ciclul primar este de 1000 ,

procentul de mediocritate I 4% (46 elevi), 86oh avitnd
rezultate bune gi foarte bune;
- ciclul gimnazial procentul de promovabil i tate este de
91,2yo,30,1o procent de mediocritate, 60,50lo elevi
buni gi lbarte buni, 28 corigenfi;

.i. Procent de promovabilitate la examenele nafionale: 5O%o
* Ponderea elevilor cu re2ultate la concursuri qi olimpiade qcolare: scdzutd
'i' Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invlfimint:scdzut
* Comportament social: bun
* Disciplini: nu se inregistreazd acte de indisciplin6 majore
* Absenteism : scdzut
* Rata abandonului gcolar: scdzutd
* Activit i{ i  sociale qi culturale: activit i f i  cultural art ist ice qi sport ive (cele mai

multe preini i  la concursuri le gcolare) - bund
* Satisfacerea cerin{elor pir inf i lor: bund
* Numir cereri transfer elevi: 4
* Num5r cereri transfer cadre didactice: 0
* Posturi ocupate sau nu: cu o singura exceptie, toate posturile sunt ocupate de

cadre didactice t i tulare.
* Rata miqcir i i  personalului didactic: scazuta

Resurse materiale ale uniti{ii gcolare:
* Numdrul si l i lor de clasi: 20 sali  clas[
{ '  Numrrul laboratoarelor qi cabinetelor r laborator f izicd-chimie
* Numirul cabinetelor de informatici:  - l
n Conectare la Internet - in doua locati i
* Bibl iotecl gcolar5-numir volume de carte . 2 bibl ioteci, cca 10000 volume
* Ateliere pentru instruire practici- grad de dotare -
* Cabinet medical -
* Spafi i  sanitare -
* Starea cl idir i lor - bund, numdr corpuri -3
* Clidiri reabilitate - toate cele trei locatii
* Nivel de dotare cu resurse educafionare: dotare satisfbcdtoare



Calitatea managcmentului qcol:r r:
Managerul unitAtr i i  gcolare impreurrl  cu o eclr ipd dc cadre didactice cu abil i tdl i  in

domeniu l  managementu lu i  educa( ional  au in i l ia t  p i  dezvol ta t  re la [ i i  de par tener ia t  cu
cornuni ta tca locnla.

( la l i ta tca nranagcnlent l r lLr i  Scolar  cr  p l ior i t i i tc  a  s t rategi i lor  g i  po l i t ic i lor  de
dczvo l l a rc  i ns t i t L r { i ona ld  l a  n i vc lL r l  s i s t cmLr lu i  g i  a l  t r n i t a l i i dc  i nvd fdmAnt :

.  -  Impactu l  act iv ' i td l i i  lor  asupra a l tor  qrLrpur i .  cornuni t6 l i  loca le,  ONC-ur i "  l i rme
paf t icu larc  c tc . :
Am incheiat de-ia in cadrul prezentului proicct cle dezvoltare insti tr"rf ionald partcneriate
educa l i ona lc  cu :C- -ab i r re t  Med ic ina  l ' an r i l i c i  C iL rpe rcen i i  No i ,  Cons i l i u l  Loca l
Ciuperceni i  Noi .  Pol i t r ia  Ciupcrce n i i  Noi .

Acestc partcneriate reprcz-int. i  cadrul lcgal necesar deruldri i  unor proiecte cu
i rnpact  deose b i t  asupra cornuni td l i i  loca lc  ; i  sch imbLr lu i  de exper ien l6.

-  l .ucru l  i r r  cch ipd la  n ive lu l  managcmerr tu lu i :
- Proiectul dc dezvoltare insti tuf ionali  propus este expresia unei analize. unei

gAndi r i  g i  dcc iz i i  co lect ivc.  a  unui  e for t  a l  echipc i  de pro iect l
- ( lolaborarea cLr al l i  mantigcl i  din crtcriorul urr i t i l i i  ;colare;

in baza partcneriatelor prezentate rrai sus avcr-n rclal i i  constructive cle colaborare
eficienti cLl reprezcntan!i i  conrunitat i i  locale.
Avem. deasct lenea"  re la l i i  dc co l lborarc cLr :  lnspcctoratu l  $colar . ludelean Dol . j .
Pri rndria. Prcf 'cctura. ( lonsi l  i  Lr l  l  .oca l.  (- lonsi l  i  u l  . l  uclctean. s.a.

I I . MISIUNEA SI VIZI TJNT.]A

TI .  I .  MISIT]NEA ORGANIZATI I . ]  I  SCOI,ARF] ,

Mis iunea qco l i i  r roas t re  es tc  accca dc  a  o f 'q r i  comuni ta l i i  l oca le  scrv ic i i
educat ionalc,  scrvic i i  care sa duca lur tormarca la clcvi  a unui dezvoltat  spir i t  c iv ic.
demonstrAnd ast lbl  responsabi l i tatc.  spir i t  dc cchip6, dor in{a de pertonnan{a,
adaptabi I itate ;i toleranlb.

tyJ ( 'a ; i  corr- tr-rr i i tutca local i l .  scoala urmdrcgte prolnovarea unui
inva l i r rnAnt  lo r r ra t i v  p r in  z rp l i carea  in  munca la  c lasd  cu  e lev i i  a
unor i letodc cle preclarc- i rrv l lare act iv-part ic ipat ive pr in care sd se
sat isf i rcd ncvoi lcr 1 ' lccarui  c lev de a se sim{i  competent in a del ine gi
ut i l iza inlbrma{ia. s[  accrptc noul.  sd respecte tradi l i i le gi
obicei  Lrr i  lc cornLrn i tat  i  i .  r ,ar lor i  lc Lrnci  societdt i  democrat ice.

td ]  $coala ( i inrnaz ia la  " .Nico lae ( 'aras"  c iuperceni i  Noi  iE i  propune sa
dezvoitc un rncdiu lavolatr i l  i rrvi{dri i .  sd le olbre elevi lor Lrn srart
so l id  in  ec luca{ ic .  pr in  dczvoi tarca depr indcr i lor  g i  i rn t rogdtr i rea
cunogtin{clor. prin rrodclarr:a pcrsonali tal i i  lor. I)eascmcnea.

{ r



dclreSte sa devirr i  o nr inicgLntrni tate in cotnunitate, ordonatd" atent6,

ba' tat i r  pc valot ' i  c l t  re-spectLt l  lcciproc si  autodiscipl ind" cu o

pcrsona l i ta tc  h ine  c le  l ln i ta  ce  va  de  r i va  d in  conex iunea cu  t rad i l ia

loca la .  $coa la  as igura  l lecarLr i  e  lev  cor rd i l i i l e  pent ru  cea mai  bunS-

cornpletd gi  Lrt i l i r  c lczvoltarc.  i t t  pat1cncriat  9i  cooperare cLl  factor i i

social i "  promov6:rrd toleran{a gi  i r r{elegerea intre copi i i  de or igine

soc io-cultu ral I d i f 'erita

It.z. V rZlrJN E A ORGANIZA'| IFI I $C0 l,AIl li

f : vo lL r { i i l c  l cccr r tc  de  la  n ivc l  n r r l io r t r l  s i  i t ' l t c f t ta l iona l  aL l  scos  in  cv iden la

necesitatca transi i l rnrdr i lor niLr l t ip lc.  a rcstructr , t rdr i lc l r  care conduc in rnod l l resc la

f i losof ia urrLr i  t ip clc i rrv[ tr i rndnt,  rcgAndit  intr-urr  al t  spir i t  in care trebuie lbrrnat at6t

tAndrr"r l .  dar si  adr,r l tu l .

Porn ind  de  la  aces t  dez idera t "  SCOAI ,A t rebu ie  sd  dev inS:

/  Lrn LJN ITIJRNIZOR opt im de scrvici i  cc| .rc{ iorrale care sd asigure pentru f iecare

cdgcabi l  condi l i i  pentru cea rnai bund. cornplcta gi  Lrt i ld dezvoltarc,

F 111 PI{Ol\{O I 'OR gi Ll1 RI. ISPONSAf} l l -  al  valor i lor educal iei :  democral ie,

umanism. echitate, autonol l ic intelectual6 gi  nroral6, cal i tate in relal i i le

inrerpersonale. dar gi  in contLrralea prot i lu lui  spir i tual  al  personal i t6tr i i  etc.

F]CTIIPA DI.] PROIIiC'T

Proiectul de dczvoltarc institutionald propus reprezintA rezultatul unei

gAndiri gi dccizii colcctive, cxpresie a unui efort de echipd aflatd intr-un
pcrmancnt proces de inovarc .

Componcn{a echipei
Ilchipa de claborare a Proicctului de dezvoltare institulionala are

urmatoarca cornponunla :
l. Managerul unitali i  $colare conducdtorul echipei
2. consil ierr-rl cducativ responsabil activit6li educative
3. reprczentantul autoritalii publice localc - responsabil

lcgatu ra $coalA-coln Ltn i tatc
4.  I  caciru didact ic rcsponsabi l  invalamAnt prepr imar



5. I cadru didactic -- responsabil probleme invdldmdnt
primar

5. 1 cadru didactic - responsabil probleme disciplind
7. reprezentantul cultului religios - responsabil probleme

culturale
8. reprezentant al asocia{iei de pbrin{i responsabil

legdtura gcoald - familie
9. contabilul - responsabil probleme financiare

ilI. SCOPURILE/TINTELB STRATEGICE

Tinte strategice:

1. Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi al clasei.

2. Formarea corpului profesoral in vederea aplicdrii metodelor active, de
grup la orele de consiliere si orientare.

3. Asigurarea calitdlii proceselor de predare qi inv6{are precum gi a
serviciilor educationale.

4. Educatia prin activitSli extragcolare gi extracurriculare.

5 .Optimrzarea relaliei gcolii cu familia, implicarea elevilor in acliuni
comunitare si incheierea de parteneriate intre scoala si comunitate.



Scopuri strategice:

. Asigurarea inscrierii totale a copiilor de vdrsti qcolard in sistemul
qcolar.

. Scdderea abandonului qcolar in ciclul obligatoriu.

. Activizarea relaliei qcoald - comunitate, gcoald - familie.

. Modemizarea condiliilor de invdldmdnt , dotare cu mijloace de
invdlAmdnt modeme in funclie de resursele economice ale qcolii qi
comunitdlii.

. Asigurarea unui corp profesoral calificat qi motivat.

. Sustrinerea in continuare a programului manuale qi rechizite gratuite
pentru copii provenili din familiile sdrace.

. Asigurarea in continuare a condiliilor optime de siguranla fizicd qi
psihica a elevilor in unitatea gcolar6.

Termen de realizare propus: 5 ani

Acestea reprezintd, lintele pe care comunitatea locald le considerd
prioritare, ele referindu-se la ceea ce qcoala qi comunitatea pot oferi
elevilor in cadrul normativ actual qi in func{ie de resursele disponibile,
deoarece nivelul de dotare al unitafli gcolare este deficitar ceea ce
influenleazd modul de comunicare (calitatea pred[rii), nivelul tehnologic
accesibil educdrii qi formdrii elevilor (dotarea cu calculatoare) sunt slabe,
calitatea performanlelor elevilor este slabd, procent redus de
prorrovabilitate a elevilor care trec la un nivel de pregdtire superior, nivel
economic al familiilor elevilor scdzut la multi dintre acestia.

in elaborarea scopurilor strategice am avut in centrul atenliei nevoile
elevilor, promovarea drepturilor copilului, cregterea nivelului de educalie
al acestora prin asigurarea dreptului la educalie a tuturor copiilor
indiferent de resursele economice ale familiei.



Pentru realizarea scopurilor propuse avem in vedere pe ldngd resursele
materiale qi resursele ulnane qi anume: promovarea unui invSldmAnt
formativ, prin folosirea in incadrarea cu personal didactic califrcat,
calitatea personalului. didactic, fixarea pe post a cadrelor didactice
calificate, o scddere a ratei rnigcdrii personalului didactic. Avem in
vedere ambian{a din unitatea gcolard, rela{iile dintre categoriile de
personal, managementul qcolii.

In vederea creEterii calitalii performanlelor elevilor, cregterea
procentului de promovabilitate a elevilor care trec la un nivel de
inv6!6mAnt superior, scdderea ratei abandonului qcolar, se are in vedere
promovarea inydtdmAntului formativ prin modernizarea metodelor de
predare-inv6{are (folosirea metodelor activ-participative), program
special de cregtere a atractivitalii activitdlilor qcolare pentru a-l face mai
relevant pentru func{ionarea sociald performantd a elevilor, aplicarea
CD$-urilor, men{inerea in continuare a unui climat de siguran{a fizica qi
psihica a elevilor. Este nevoie de a se dezvolta la elevi capacitatea de
comunicare sub toate aspectele ei, spiritul de muncd in echipd,
responsabilitate sociald Ei fala de mediu, comportament moral-civic,
capacitatea. de a rezolva situaJii problernd prin utilizarea informaliei
dob6ndite in Ecoald. Progresul gcolar este realizat prin elaborarea unor
programe compensatorii de recuperare gi dezvoltare a elevilor cu nivel
scdzut de cunogtin{e, implicarca in activitdli competilionale la nivel de
unitate gcolar6, zonal6,,j ude{eand.

Elevii vor fi antrenali in diverse activitSli de intre{inere a spa{iului
locativ al qcolii, de irnbundtdlire a bazei materiale a acesteia prin
confeclionarea de material didactic cu tematicd diversd.

Pentru elevii provenili din medii sociale defavorizate este nevoie sd se
aplice in continuare programul manuale gi rechizite gratuite pentru copii
provenili din familiile sdrace, folosirea legii venitului minim garantat in
vederea atragerii cdtre gcoald a pdrinlilor din familiile sdrace, cregterea
eficienlei acorddrii burselor sociale ?n funclie de resursele financiare de
care dispune unitatea qcolard.

l'intele propuse vizeaz-d, atragerea de parteneri locali (reprezentanti de
institulii qi organiz,alii publice locale, agenli economici) care pot
influenla existrenla qi dezvoltarea unitSlii gcolare, expansiunea economicd
(dotarea cu rnijloace de invdldmdnt ce servesc scopurilor educaliei),
creqterea nivelului de invS{6mdnt, resursele umane care pot fi oblinute gi
rela{iile dintre acestea Ei care pot fi realizate in func{ie de poten{ialul
economic al comunitdlii.

l 0



IV. OPTIIJNILII S'IRATEGICITI

Op{iunile strategice reprezin{d utiliz,area a ceea ce qcoala are mai de
prel.

r  f )ezvol tare curr icular i
-diversifi carea ofertei op{ionale a qcolii
-organizarea de activitali extragcolare qi
extracuriculare cu tematicd diversd
-organizarea de concursuri pe discipline de
invdlam6nt gi a Testelor Nalionale conform

rnetodologiei stabilite la nivel judelean qi nalional
-infiinlarea unui centru de documentare pentru

elevi si cadre didactice
- i rnpl icarea in proiecte

r Dezvoltarea resurselor umanc
-programe speciale de pregdtire pentru elevii buni

gi elevii problemd
-pregdtirea elevilor pentru olimpiadele Ecolare gi
cxarnene
-formarea qi perfec{ionarea profesionald a

-orbrre pentru inv'larea -rJifi'$i"iff:t:
cdtre cadrele didactice

r Atragerea de resurse financiare qi dezvoltarea bazei materiale
-incheierea de parleneriate cu agenlii economici
locali, ONG-uri
-achizilionarea unor softuri educalionale
-achizilionarea unor mijloace moderne de
invd{drnAnt pentru dotarea laboratorului de
informaticd, fizi cd", chimie

- achizilionarea unor ap arate audio-video

Dezvoltarea rela{i i lor comunitare
ljnitatea noastrd qcolard dezvoltd rela{ii de parteneriat cu
reprezentan{ii cornunitdlii locale care consta in suslinerea qi
finan{area unor proiecte ini{iate de qcoald , referitoare la
reabilitarea qi dotare a baz,ei rnateriale.

t l



' Adecvarea continui a ofertei educafionale la nevoile gi cerin{ele
beneficiari lor

Categorii de resurse:
Resurse economice ale qcolii:
- Resurse financiare pe capitole ale bugetului:
a) Anul 2012
- cheltuieli personal - 1.041.758 lei
- cheltuieli materiale qi servicii -149 342lei
- burse -
- investiti i - 363.000 lei

b) Anul 20ll
- cheltuieli personal * 1 012 365 lei
- cheltuieli materiale pi servicii * 165.000 lei
- burse --
- investilii -

- Resurse extrabugetare: speranle Programele proiect P.I.R..

Resurse materiale:

- biblioteca - numdr volume 10 000
- baza sportivd
- speranle - dotarea unitdlii gcolare cu o re[ea de 20 calculatoare

Resurse umane: existen{a unui numdr mare de cadre titulare si
calificate.

Resursele de expert izd,, de autoritate, de experien{d vor fi aduse prin
programele implementate in unitatea noastrd.
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V. METODN] DF] DIAGNOZA $T DE ANAT,I'LA DE NEVOI

V. 1. ANAI,T'Z,A P.E.S.'T.I!.

v . l . l .  PoL IT tc
Din punct de vedere al potit ici lor educa[ionale Romdnia a avansat pe calea unei

reforme coerente gi complexe irr invd!6rnAnt, care trebuie continuati gi in viitor. Legislalia

spri j ind dezvoltarea invaldmAntului prin alocarea a 6o/o din PIB.

intr-un context mai larg, aderarea RomAniei la UE va favoriza colabordrile la

nivel internafiorral gi abordari le globale ale invdlari i  .

Poli t ica educafionald propus6 de qcoala noastrd este pe deplin in concordantd cu

poli t ica educalionald nafionald qi europeand.
Contextul pol i t ic intern gi interna{ional din domeniul educafiei este favorabil

dezvol t i r i i  gco l i i  pe l in i i le  e i  t rad i l ionale ( tehnologi i  in formal ionale q i  de comunicare"

l irnbi moderne, partcncriate interrtc Ai externe) .

V.I.2. ECONOMIC
Din punct de vedere al contextului economic situa!ia este satis{dcdtoare,

avdndu-se in vedere cd marea majoritatea elevi lor provin din famil i i  cu venituri mici qi

medii.  Din arral iza complexd a comunit6l i i  se observd ca gi la gcoala noastrd se menline

tendin{a existentd la nivelul intregului . jude! ca majoritatea pdrinf i lor sa f ie gomeri, iar un

numir insemnat de femei" sa f ie sunt casnice.

V. I .3 .  SOCIAI ,
Din punct de vedere demogratic se observd cd populal ia gcolard scade, pe de-o

parte datoritd situl iei econonrice, pe dealtd parte a rnigrdri i  t ineretului spre alte zone cl l  o

dezvoltare economicd rnai pr"rternicd ce le permite o perspectivd conrplexd de murrcd gi

via{d sau in str5indtate. Elevi i  gcoli i  noastre provin intr-un numir mare din famil i i

organizate. interesate in instruirea gi educarea elevi lor.

$coala faci l i teazd irr acelagi t imp accesul la educagie a copii lor din grupuri

defavorizate (rromi, copii  cLr Cfrs).

V.I.4. TEHNOT,OGIC
Dezvoltarea unui sistem de educafie gi formare profesionala de calitate presupune

accesul la infbrmalie gi acesta se poate face gi prin accesul la Internet.
in aces sens institulia de invbfdnrdnt este dotatd cu un laborator AEL, 2

copiatoare,5 irnprimante, acces Ia Internet. Exist5 de asemenearetea de telefonie f ix6:

ROM'f b.t.ECOM.

V.1.5. ECOI,OGIC

$coala noastr[ este cuprinsd in programe pe teme ecologice care au ca scop

famil iarizarea gi serrsibi l iz,area elevi lor. dar gi a pdrinl i lor t 'a{d de problernele mediului
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inconjurdtor. Elevi i  au part icipat la ac{iuni de ingri j i re a spali i lor verzi din jurul gcoli i ,  cdt
q i  d in . iudef

V.2. ANALIZ.A SWOT

PLINCTE -|ARI

. Resurse materiale gi umane
- Realizarea planului de qcolarizare
- Incadrarea cu personal didactic calificat
- Dispunem de sdli de clas6, laboratoare

gi cabinete
- Efectuarea lucrdrilor de repara{ii qi

intre{inere, dotarea cu rnobilier
- Existenta unui cabinet de informaticd
- hnplicarea unui numar mare de elevi si

cadre didactice in activitatile
extrascolare

PITNCTE SLABE
. Resurse materiale qi umane
- Dotarea insuficientd cu apara,nxa

electronica a salilor de curs
- Fond de carte insuficient

Procentaj relativ mare de elevi ce
manifestd dezinteres fatd de
activitatile gcolare si extraqcolare

- Lipsa Cabinetului de consultanta
psihopedagogica si a specialiqtilor
in acest domeniu

Calitatea procesului de predare
invifare
Responsabilitate gi competen{d din
partea personalului didactic pentru
insugirea qi aplicarea corectd a planului
cadru qi a curriculelor.
Alegerea atentd, a manualelor Ecolare.
Toti profesorii au urmat cursuri de
Consiliere si orientare prin Casa
Corpului Didactic
Proiectarea activit6lilor de predare
invdlare in condilii foarte bune la
maj oritatea catedrelor.
Rezultate bune Ia olimpiade qi
eoncursuri la faza locald Ei zonali.
Cultivarea unui invd{SrnAnt care are in
vedere formarea cornpetenlelor
fundamentale gi promovarea unor valori
ca: toleranla, cooperarea, spiritul
practic.

Calitatea procesului de predare -
invS{are
Diversificare insuficientd a
metodelor de evaluare, formare
Insuficienta dezvoltare a sistemului
de eviden!6 a progresului elevului
pe perioada qcolarizdrii
Accesul limitat la calculatoarele
conectate la internet
Slaba implicare in proiectele
extrascolare a elevilor
Numdrul mic de proiecte adresate
elevilor
Slaba implicare a parintilor in
procesul educativ
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Management
Utllizarea rapoartelor de analizd
autoevaluare
Gestionarea corespunzltoare
conflictelor din cadrul gcolii: elev-elev;
elev-profesor; profesor-pdrinte

- Strategie adecvatd pentru dezvoltarea
gcolii

- Monitorizarea rezultatelor gi evaludrii
sunt folosite la ?ntocmirea planurilor de
ac{iune pe terrnen lung gi seurt gi a
planului de dezvoltare al gcolii

- Ac{iuni de popularizare a gcolii
- hnplicarea elevilor in actiuni de

voluntariat
- Existenta unui Consiliu Reprezentativ al

elevilor
Existenta

intilor
oPoRTtTNITATI

- invdlamAntul este o prioritate na{ionald.
- Congtientizarea cadrelor didactice in

legdturd cu indicatorii de bund practicd
in raport cu instrumentele de evaluare gi
proiectul de dezvoltare al qcolii.

- Analiza strategiilor de ameliorare a
comportamentului in clasd qi in afara
clasei.

- Revizuirea regulamentului qcolar de
ordine interioard.

- Implementarea unui
optimizeze utilizarea
e lev i lo r .
Eficientizarea comitetului de pdrinfi
prin implicarea unui numdr mare de
parinli in activitdlile extracurriculare.
Interesul elevilor dc a participa la
procesul de luare a deciziilor in scoala.
Interesul elevilor de a se irnplica in cat
mai multe actiuni extrascolare.

- Disponibilitatea si responsabilitatea

Management
Nerealizdri in ceea ce privegte
participarea la programe de
finanlare (Comenius, Leonardo da
Vinci, Socrates)
Dezvoltarea insuficientd a
mijloacelor de comunicare cu
parin!ii
Slaba implicare a consiliului
pdrinlilor in procesul decizional

Consiliu Reprezentativ al

program care sa
timpului liber al

AMENINTARI

- Tendinlele unor elevi spre
distrugerea bunurilor scolii.

- Continuarea subfinan{drii
invd{Smdntului.

- Abandonul qcolar datoritb
inrdutd{irii condiliilor
materiale ale populaliei
qcolare.

- Lipsa motivaliei pentru
continuarea studiilor si pentru
participare la programele
scolare si extrascolare.

- Salarizare nonstimulatoare
pentru personalul din
invdldmdnt.

^ Dezavantajul creat de
programele qcolare incdrcate,
care nu permit dezvoltarea
componentei educative.

- Venituri bugetare insuficiente
pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii.glgl t$llUql impo4ante de a veni in



spii;inui- ;;in 
-e.inmri4"- 

potitiu,
Prefectura, ONG-uri).
Publicitatea qi popularizarea rezu ltatelor
individuale foarte bune ale elevilor si
ale qcolii in ofurta educa{ionald.

RESURSE UMANI], - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

reformei;

PUNCTE SLABE:

conducere;

instructiv-educativ, cdt qi referitor la rela{ia elev-profesor sau profesor-profesor;

imaginea falsa/ defonnata asupra succesului oferitd de rnass-media

OPORTUNITAII:

Universitate, prin proiecte educalionale;

(gedin le le  cu p i r in f  i i  la  n ive lu l  c lasei  /  gcol i i ,  consul ta l i i le) ;

AMENTNTARI :

pdrinlii, perfec(ionarea, activitdfile extracurriculare, confecfionarea materialetor didactice,
pregdtirea cu profesionalism a lec{i i lor etc.)

irnpl icarea farni l iei irr via{a gcolard. Acest lucru se reflectd atdt in rela{ia profesor-elev, c6t
gi in perfonnanfa gcolard a elevi lor

Criza de timp a pdrinfilor,
datoratd situaliei economice,
conduce la o slabd
supraveghere a copiilor qi la o
redusd implicare in viala

$coli i.
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CURRICULUM - ANALIZA SWOT

PUNCTE, TARI:

r Caracterul obl igatoriu al invd{amAntului;
o Seriozitatea gi competen{a profesionald a cadrelor didactice;
o Curriculum la Decizia qcoli i  real izat in concordanfd cu posibi l i tA{i le gi aspiral i i le
e lev i lor ;
o uti l izarea cu maximurn de eficien(i a spaf iului gi dotdri lor din qcoald;
. Stimularea creativitatr i i  gi pasiunii  at6t in rdndul elevi lor, cdt si al cadrelor
d idactice;
o Promovarea valori i  reale:

PUNCTE SLABE:

e Situalia dotari i  materiale.
. Migrarea populaliei .
o Reducerea posibi l i td! i i  de decizie la nivel de gcoald;
o Gradul de pregdtire al pdrinlilor in raport cu activitatea ce se desfbgoard in gcoald

oPORTUNlrAl ' I :

o Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentard - fenomen care se
manifestS prin orele suplimentare pe care le presteaz[ cadrele didactice qi alte
activitdli organizate la nivelul gcolii;

r Optimismul cadrelor didactice asupra ridicdrii interesului pentru invdtdturd.

AMENINTARI:

. Lipsa de perspectivd a elevului fEri reugitd la invdfdturd sau cu o reuqitd slab6;
o Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat abazei tehnico - materiale;
r Natalitate scdzutd care afecteazd incadrarea cu personar didactic
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OFERTA DE C.D.S. - ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

(planuri de invaldnrAnt Ei prograrne gcolare);

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrutndtoare etc.)

PUNCTE SLABE:

'r, 
Organizarea def.ectuoasd a CD$-urilor:

sol icitdri le (parinl i lor gi copii lor) beneficiari lor

OPORTUNITAII:

dorinla de informare gi cunoaqtere in dif-erite domenii de activitate;

contribuie la dezvoltarea unei motival i i  intr inseci pentru invdfare;

A M E N I N T A R I :

elevilor poate scddea motiva!ia acestora pentru invdlare.

beneficiari lor. Num[rul calculatoarelor din gcoala nu este suff icient.

curriculumului gcoli  i .

Toate opliorralelc deslEgurate in unitatea de inv6{6mAnt au fost avizate in Consil iul de

Adnrinistral ie al unitS[i i  gi au l 'ost aprobate de Inspectoratul gcolar Judelean Dol. i .
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REI,,A'TIA CU COMI]NITATBA- ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

consul ta l i i  ind iv iduale cu par in{ i i ;

serbdri lor gcolare. al excursi i lor, proiectelor de pafteneriat;

precum : excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introduc elevii in
rnediul comunitar gi contribuie la social izarea lor

PIJNCTIT S[,ABE:

Slabe legdturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
l ,egdturi le cu f irme pi l icee in vederea realizdri i  unei
adecvate sunt insuficiente gi necoordonate;
Puline activitdli desfbgurate irr qcoald implica coparticiparea
Activitdtrile extragcolare au un caracter formal
Rela{i i  rare cu mass-media

orientdri voca{ionale

pSrin[i lor;

OPORTUNIIA1r:

Disponibi l i tatea qi responsabil i tatea unor insti tutr i i  de a veni in spri j inul gcoli i
(Primdrie, ONG, Biseric6, Poli l ie, insti tul i i  culturale);
Responsabil i tatea altor gcoli /  insti tul i i  omoloage pentru schimburi de experien{d;
Interesul mass-media fb{d de problemele specif ice domeniului educational.

AMFrNrNlAnr:

Organizarea defectuoasd a activitSlilor de parteneriat poate conduce la
diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
Nivelul de edr"rcatr ie/ culturi  gi t impul l imitat al pdrinl i lor poate conduce la slaba
implicare/ implicarea cu consecin{e negative a pdrinl i lor in viafa gcolar6;
Slaba infornrare privind specif icul gi inadecvarea activitbJi lor propuse de cdtre
insti tLrl i i le partenere poate duce la egecul proiectelor comune

ECHIPA MANAGERIALA - ANALIZA SWOT

PUNCT'T] TARI:
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. Competen{a profesionald a celor ce compun echipa manageriald (o parte din
echipi va fi formatd din membrii ai consilului de Administrafie)

o Profi lul moral
. Disponibi l i tatea cadrelor didactice pentru lucru in echip6
o Personalitatea directorulr"ri mai ales prin disponibilitatea spre comunicare,

cooperare si profesional isrn.
o Nivelul culturi i  manageriale
' Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitdi, iniiativd, creativitate

PUNCTE SLABIT:

o Teamd in asumarea responsabil i tdt i lor
o Asumarea riscului gi responsabilitailor colective in materializareainiliativelor
o Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

. Reforma invd{Smdntului prin programul care se parcurge

. Sprrj inul acordat de special iqt i  CCD si ISJ

AMENrNlnnr:
'  Dependen{a 9i confbrmismul fa!6 de opini i le grupului, colegilor dar, gi mai

a les,  a le  d i rectoru lu i
o Programul gcolar incdrcat
o Cr iza de l imp
o Sustinerea financiarb

VI. TERMEN DE REALIZARE

Etape:
- momentul la care iniepe strategia: semestrul I an $colar 201212013
- momentul finalizdrii acesteia: semestrul II an gcolar 2016/2017
- principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare

institu{ional6:
- monitorizarea desfbqurdrii proiectului - semestrial;
- evaluare - sfdrgitul fiecdrui an qcolar.

Etapele de derulare a proiectului, rolurile qi responsabilitdlile
diferitelor persoane sau grupuri sunt detaliate in tabelul urmator.

VII. IMPLBME,NTAREA STRATEGIEI



Programe opera(ionale

Nr.
crt.

0biective

Fundamentare
a  p lanu lu i  de
gcolarizare pe
ani gcolari
pentru toate
c ic lur i le  de
invdtdrndnt
Atragerea
men{inerea
gcoalS
e lev i lo r

Reabil i tarea
clddir i lor,
intre!inerea
spa{iu lu i
locativ
existent

Irormarea
corpu lr.ri dc
educatori
pentru
aplicarea unui
inv[!arnAnt
formativ

Resurse
educa(ionale

-eviden{a

e lev i lo r
pregcolar i  $

pregcolar i lor

Responsabil i t
i t i ,  termeno
eta
Directoru L
Cadrele
d idactice
Autorital i le
locale

q i
la
a

-evidenfa
elev i lor ,
-vizite la
domic i l i u
-legdturi cu
autoritAti le
locale
-Cons i l i u l
Local
-demeisuri
pentru
finanfarea
proiectului la
Cons i l i u l
local.
-Cons i l i u l
reprezentativ
al pdrin{i lor,
sponsori,
resurse
propri i

Cadrele
didactice
Consi l iu l  de
adrninistra{ie
Autorit[{i
focale in caz de
nerezolvare
-Director,
-Cons i l i u l

Directorul
cadrele
didactice,
Consi l iu l  de
administral ie,
Responsabil i
Comis i i
metodice

Termene
de
realizare

Etape de
lucru

Indicator i  de
performanfi

- lanuarie
l'ebruarie a
fiecdrui an
gcolar

-Lunar,
-cdnd

este cazul

- inscrierea
tuturor
e lev i lor  in
c ic lur i le  de
gcolaritate

-Lunar
-Cdnd
este cazul

-Scdderea
absenteismu-
l u i
-Scf,derea
abandonului
gcolar spre 0

3 I  .08 .2014
-ori de cdte
ori este
nevoie-
intre!inerea
spal iu lu i
locativ,
modernizar
ea acestuia

-inceputul
fiecdrui an
gcolar

-Proiect
Cons i l i u l
Iocal ,
-achizi-

!ionarea
de
materiale,
-dotarea,
-trasarea,
- Reabi-
litarea
clddir i lor,
intre!ine-
rea
spali  ulu i
locativ
existent,
-realiz.a-
rea
instalatiei

-Realizarea
obiectivelor
propus(]

-actlvrtatea
Comis i i l o r
metodice,
-oblinerea
gradelor
didactice il, I
de cAt mai
multe cadre

-consti-
tu i rea
Comis i i -
lor
metodice,
-plan de
activirAti,
- inscrie-
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rea la
grade
didactice
-respecta-
rea
graficului
de
activitAtri
-apl icarea
metodelor
moderne,
obtrinerea
gradelor
didactice

din unitatea
noastra

Asigurarea
unor condil i i
optime pentru
desfbgurarea
activitAtii in
gcoala

-Proiect
Consi l iu l
local,
-achizi-

!ionarea
de
materiale,
-dotarea,
-trasarea

-dotarea cu
mij loace de
invitrdmAnt a
s6li lor
specializate qi
cabinetelor,
-finalizarea
amenajari i
cabinetului de
informaticd
pr in
achizilionare
de
calculatoare
-racordarea la
refeaua de
calculatoare gi
internet

-Consi l iu l  de
Administral ie,
-Consi l iu l
Local

3 1 . 0 8 . a
fiecarui an
scolar

Permanent -inceputul
anului
qcolar,
existenla
planifi-
cdrilor,
-asiste-
nte,
- orar,

-realizarea
obiectivelor
propuse
-procent de
promovabilita
te la
Evaluari le
Nationale de
peste 90%
-procent de
promovabil i ta
te de aproape
100%
-calificarea la
faza judeleand
a o l impiadelor
q i
concursurilor

Crearea unui
c l imat  de
muncd
favorabil gi
stimulativ
pentru elevi
pentru
atingerea
per:forman!ei
dorite,
asigurarea
unui climat d.e
siguranld
frzicd, qi
ps ih icd

-Director,
-Consi l iu l  de
administra{ie,
cadre
didactice,
-Consil iul local

-Consi l iu l
Local.
-Programele
proiect
implemen-
tate in
qcoald,
-sponsori
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scolare
7 Perpetuarea

tradil i i lor,
ob ice iur i lor
specifice
comunitdtrii,
qcol i i ,
obl inerea de
premi i  la
concursuri le
sportive

-propn l Consi l iu l  de
Administra{ie,
Cadre didactice

Permanent -introdu-
cerea
CD$,
-constit-
uirea
echipei

-realizarea
obiectivelor
propuse

8 Asigurarea
accesului la
educaf ie al
e lev i lor
proveni{ i  din
medii sociale
defavorizate

Director,
Consi l iu l  loca l ,

permanent -identi-
ftcarea
elevi lor
cu
probleme
materiale
-acorda-
rea la
inceput
de an
qcolar a
rechizi-
telor
gratuite,
- lunar-
burse

VIII. REZUI,T'ATE A$TEPTATE:

4- Reducerea absenteismului;
'& Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viala qcolii, prin

participarea in Consiliul Elevilor, cercuri, etc.;
& Implicarea pdrinlilor in procesul educativ ;

Conqtientizarea actului educa{ional in rdndul elevilor;
& Congtientizarca necesitd{ii men{inerii sanatalii in parametri normali;
,{ Irormarea capacitAtii de a inlelege gi simfi factorul civilizator qi estetic in

natura qi societate;
l{* Efi cientizar ea util izdrii tirnpului liber al elev i lor;
,+. O bund orientare $colar6 gi extraqcolarS;
& Responsabilizarea elevilor qi dinamizarea Consiliului Elevilor;
',& Diversificarea activitalii extracurriculare pentru alragerea elevilor intr-un

spaliu educativ in defavoarea strlzii;
'# Conectar:ea Ecolii la programe gi proiecte internalionale de parteneriat

educa{ional;
t Cregterea calit61ii actului educalional qi a rezultatelor invd{drii;
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Stimularea gi multiplicarea iniliativelor elevilor in dezvoltarea vielii
comunitb{ii qcolare/ comunitdlii locale;
MenJinere a rid\c atd a r atei de promovabi I itate gco I ard;
Realizarea de materiale informative: fotografii, inregistrari video, colaje,
machete, af,$e, pliante, desene, referate, eseuri, crealii literare etc.

,,{ffi
iq- i \+ i
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