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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un

document si totodata un instrument de lucru necesar unei unitati scolare, Intrucat asigura o imagine
reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung

activitatea viitoare, trasand repere clare.

> Se asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarca unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimburi se impun? Cum vom reusi
sa le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

» Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
competente.

» Asigurda concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.

> Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate.

» Favorizeaza cresterea increderii n capabilitatile, capacitatile si fortele proprii; asigura
dezvoltarea personala si profesionala.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Cosoveni are ca suport:

>
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Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;
Analiza resurselor umane din unitatea gcolara pe termen mediu si termen lung;
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invagamantul preuniversitar;
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul management si calitate.
Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Cosoveni a fost redactat in urma:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii;

Realizarii analizei SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parinti;
Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;

Relatiei cu administratia locala: Primaria Cosoveni, Consiliul Local Cosoventi;
Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.

Situatia Scolii Gimnaziale Cosoveni, existentd la momentul dat, cu resurse umane si mijloace
financiare bine fundamentate, este bund. Sporirea calitdtii educatiei si imbunatatirea conditiilor de
dezvoltare a tineretului necesita eforturi considerabile si o perioada de timp mai indelungata. In acest
context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionala a
unitatii pentru realizarea misiunii sale.



CONTEXT LEGISLATIV:

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:
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Legea Educatiei Nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare - Ordine de Ministru,
norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant
preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar
OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii
Nationale pentru elevii cls.a VIII a, an scolar 2012-2013;

Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul in Tnvatadmantul liceal de stat pentru anul 2013-2014,

Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii in educatie;

Ordinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a unit.din inv.preuniversitar,

0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Raportul ISJ Dolj, privind starea Invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2011-2012;
Programul managerial al 1SJ Dolj pentru anul scolar 2012-2013

Strategia manageriald a ISJ Dolj pentru anul scolar 2012-2013

Raportul de analiza privind starea invatamantului la nivelul unitatii Tn anul scolar 2011-2012;
Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351 din 3.04.2007, planul de masuri al IS]  Dolj
privind cresterea sigurantei civice in scoli §i in zona acestora,

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului  Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile
de invatamant preuniversitare

Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziala Cosoveni este un promotor si un furnizor al valorilor educatiei:

democratie, umanism, echitate, autonomie intelectuala si morala, este o institutie de invatamant al
carei deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentata pe principii si valori europene,

capabild sa formeze caractere neschimbatoare si puternice, premisd a reusitei in plan academic,
ocupational si social a tuturor elevilor sdi, sd stimuleze si sd Incurajeze creativitatea acestora in
perspective adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice scoala de tip European, ne propunem sa oferim sanse europene absolventilor nostri

prin asumarea si transformarea in imperativ a urmatoarei misiuni: ,,S3 crestem caractere
neschimbatoare si puternice!”.

. PREZENTAREA snuTAyn o INWATAMANT
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Adresa: Cosoveni, Str. Scolii, nr.6,
Cod postal: 207205
Contact: Tel: 0251 457 210; 0251 457 010;
Fax: 0251 457 210
Cod fiscal: 16414840
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Website: http://www.scoalacosoveni.ro/
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN
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I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

L.1. CONTEXTUL GEOGRAFIC, ECONOMIC SI SOCIAL

Comuna Cosoveni este o localitate situata la 13 km sud-est de municipiul Craiova, judetul
Dolj. Documentar, satul este mentionat in actul din 14 noiembrie 1587, prin care Mihnea Turcitul
intareste dregatorului Armega Ban drepul de stapanire asupra mai multor mosii, delimitandu-le
totodada hotarele.

Sub denumirea de Cosoveni, comuna a fost infiintatd in anul 1950. A facut parte din raionul
Craiovei (1950-1968). A fost alcatuita din satele Carcea, Cosovenii de Jos, Cosovenii de Sus (1950-
1968), Cosoveni (2004). Din anul 2004 satul Carcea s-a desprins de Comuna Cosoveni prin
referendum devenind astfel Comuna Carcea.

In secolul al XIX—lea si la inceputul secolului al XX, au existat, din punct de vedere
administrativ, trei comune dinstincte : Carcea, Cosovenii de Sus si Cosovenii de Jos. Ulterior, cele
doua sate (Cosovenii de Sus si Cosovenii de Jos) s-au unificat, formand unul singur :

Cosoveni. Actuala comuna Cosoveni s-a format din satele cu acelasi nume.

Suprafata totala a actualei comune este de 4239 hectare. Pana in anul 2004, cand satul Carcea s-a
desprins de Comuna Cosoveni prin referendum, localitatea avea o suprafata de 7509 ha si
aproximativ 4750 de locuitori. Ocupatia de baza a acestora este agricultura. Comuna situdndu-se in
vecinatatea municipiului Craiova, o parte a populatiei active lucreaza in industrie, constructii,
comert, precum si in institutii publice locale: Primarie, scoala, dispensar, posta. Initiativa particulara
a condus la crearea de locuri de munca : o statie Peco, o brutarie si diversi agenti economici locali,
fapt ce a condus la cresterea puterii economice a localitatii.

Pe langd populatia majoritard compusa din roméani, in Cosoveni locuiesc si cetdfeni de etnie
roma. Situatia lor materiald este In general foarte slabd, majoritatea beneficiind de ajutor social.

o Comunitatea locala:
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1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. Informatii generale privind unitatea de invitamant

+ SCURT ISTORIC:

Din 1840, de cand a fost infiintatd in mod oficial prima scoala a localitatii, elevii au invatat
in mai multe localuri, doua fiind construite cu aceasti destinatie. In prezent, unitatea scolard
Cosoveni se afla situatd in centrul administrativ al comunei, in apropierea E70, intr-o clidire
construitd in 1965. Localul scolii cuprinde 10 sili de clase si laboratoare. Aici invata elevii din ciclul
primar si din cel gimnazial. Prescolarii functioneza intr-unul din vechile localuri ale scolii.

+ Tipul unititii de invatamant:
v Scoala cu clasele I-VI11 coordonatoare
v' Statutul : personalitate juridica
v’ Unitate de stat cu structuri in subordine: Gradinita nr. 1 Cosoveni, Gradinita nr.

2 Cosoveni.

v' Educatie obligatorie:
+ Program normal, distribuit doui ture:
» ciclul prescolar ( 8,00-12,00)
= primar ( I: 8,00-12,00)
= ciclul gimnazial (11:12,00-18,00)



I. 2.2. POPULATIA SCOLARA

PROGNOZE

PENTRU ANUL SCOLAR 2012-2013

Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
3 grupe Preg.-I I I v VI VII VIl
Numair 85 1-2 2 2 2 2 1 1
Total elevi: 808
PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014
Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
4 grupe Preg.-1 | I I v VI VII VIl
Numir 84 1-1 2 2 2 2 1 1
PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015
Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
3 grupe Preg.-1 | I Il v VI VI VI
Numar 80 2-1 1 2 2 2 1 1
PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016
Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
3grupe Preg.-1 | I Il v VI VI VI
Numair 79 1-2 1 2 2 2 2 2
PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017
Clasele Prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
3 grupe Preg.-1 | I Il v Vi VI VI
Numir 75 1-1 2 1 2 2 1 2




l. 2.3. PERSONALUL ScoLll
Cadre didactice: Intreg corpul didactic este unul de inalti pregitire si daruire:

AN SCOLAR 2012-2013

» Educatori: 3-2gr.1; 1 gr.1l
invititori: 9-5gr.1; 2 gr.11; 1 def.;1 deb.
» Profesori: 17 : 11 gr. did. I, 1 gr. did. 11, 3 cu gr. did. definitiv; 2 deb.

A\

o Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 4
» auxilar:  administrator financiar (contabil) — 1
secretar — 0,5
bibliotecar — 0,5

» nedidactic: personal ingrijire — 2
AN SCOLAR 2013-2014

Educatori: 3-2gr.l; 1 gr.ll

invatitori- 9 respectiv 8 titulari si 1 suplinitor din care:
5 au grad didactic |

3 au grad didactic 11

1 are gradul didactic definitivat

Profesori- 16 respectiv 15 titulari si 1 suplinitor din care:
12 au grad didactic |

2 au grad didactic 11

2 are gradul didactic definitivat

-~V +++&VY

Calitatea personalului didactic
% Calificat: 100%
% Metodisti: 4

° Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 4
» auxilar:  administrator financiar (contabil) — 1
secretar — 0,5
bibliotecar — 0,5

» nedidactic: personal ingrijire — 2

AN SCOLAR 2014-2015
» Educatori: 3-2gr.1; 1 gr.ll
> Invatitori- 8 respectiv 8 titulari din care:
+ 5 au grad didactic |
+ 2 au grad didactic 11
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1 are gradul didactic definitivat

Profesori- 18 respectiv 15 titulari si 3 suplinitori din care:
11 au grad didactic |

2 au grad didactic 11

4 are gradul didactic definitivat

1 este debutant

° Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 4

> auxilar:

administrator financiar (contabil) — 1
secretar — 0,5
bibliotecar — 0,5

» nedidactic: personal ingrijire — 2

AN SCOLAR 2015-2016

In anul scolar 2015-2016, in scoald isi desfasoard activitatea 29 cadre didactice, dintre care
26 titulari cu o foarte buna pregatire metodica si de specialitate din care: 1 cadru didactic- doctorat,
18 cadre didactice- gr. did. I, 4 cadre didactice- gr. did. Il, 5 cadre didactice- gr. did. Definitiv, 1
cadru didactic- debutant.

Cadre didactice- anul scolar 2015-2016

Numele si Disciplina | DIR | Or | OP | Supli | OB Grad Statut
prenumele e | T m S
1.Pavel Lb. engleza | - 6 |2 - - I Titular
Loredana detasat
2.Cioara Matematica/ | VIII 16 |- - - I titular
Aurelia fizica
3.Mitrug Lb. Romana | VIIA |22 |- 4 Lb |1 titular
Catalina lat -
1
4. Trasca Biologie - 7 - I titular
Stefania
5.Bojan - Lb. Engleza | VA 21 | - 3 - I titular
Popescu
Simona
6.Stancu Eliza | Istorie/cultur | - 5 |- - - Definitivat titular
a civica
7.Dascultu Religie/istor | VB 20 |- 2 - I titular
Maria ie
8.Cojocareanu | Lb. - 14 | - 2 - I titular
Camelia Franceza
9.Glavan Ed. Fizica VIA 12 | - - - I Titular
Lucian
10.Marinescu | Geografie vVIiIB |11 |- - - I titular
Vasile
11.Ciurlin Lili | Ed. - 8 |- - - Doctorat titular
Tehnologica




12.Badoiu Lb. Romana | - 10 definitivat titular
Florica
13.Popescu Matematicd/ | VIB | 16 I titular
lon fizica
14.Paun Ed. Fizica - 18 Debutant suplinitor
Cristian
15.Calu Informatica | - - Definitivat suplinitor
Mirela
16.Marin Fizicd/chimi | - 12 definitivat titular
Daniel e
17.Simion Ed. - 6 I titular
Gabriela muzicala
18.Volcinschi | Ed. plastica | - 6 I suplinitor
Cristian
19.Hladiuc Invatitor pregat | 16 I titular
Eugenia itoare
20.Militaru Invatator IA 16 I titular
Simina
21.Marinescu | Invatator IB 16 definitivat Titular
Cristina detasat
22.Glogogean | Invatitor T 15 I titular
u Marinela
23.Coanda Invatator A |16 I titular
Adriana
24 Palea- Invatator B |15 [ titular
Fratild Otilia
25.Dragomir | Invitator IVA |15 [ titular
Luminita
26.Gulie Invatator IVB |16 [ titular
Maria
27.Danes Educatoare | Grupa | 25 I titular
Adriana mijloc

ie
28.Stancu Educatoare | Grupa | 25 I titular
Simona mica
29.Butoi Educatoare | Grupa | 25 I titular
Catalina mare
Echipa scolii

e Director- prof. Gheorghe Elena Loredana

e Consilier pentru proiecte si programe scolare si extrscolare- prof. Butoi Catalina

-Invatatori- 8 respectiv 8 titulari din care:

» 5au grad didactic |
» 2 au grad didactic Il
» 1 are gradul didactic definitivat

-Profesori- 18 respectiv 15 titulari si 3 suplinitori din care:

» 11 au grad didactic |
» 2 au grad didactic Il
» 4 are gradul didactic definitivat




» 1 este debutant

e Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din 3 cladiri: 1
cladire in care isi desfasoara activitatea elevii din invatamantul primar si gimnazial, situata in Str.
Scolii, nr. 6, Cosoveni si 2 cladiri in care isi desfasoara activitatea invatamantul prescolar — Gradinita
nr. 1 Cosoveni, situata in Str. Sf. Nicolae si Gradinita nr. 2 Cosoveni, situata in Str. Linia Mica .
Unitatea scolara are in dotare:

- 10 sali de clasa;

- 1 cabinet de Informatica;

- 1 laborator de biologie;

- 1 sala de sport;

- teren sintetic multisport;

- biblioteca;

- exista grupuri sanitare pentru baieti si fete intretinute foarte bine.
I.2.4. ECHIPA MANAGERIALA

Nr. | Numele si Functia Specialitatea Gradul Vechimea Cursuri de
crt. | prenumele didactic management
/
formare
1. | Prof. Elena director Lb. si lit. I 9 Management
Loredana Engleza — Lb. Educational
GHEORGHE si lit. Romana
3. | Prof. Catilina | consilier Educatoare I 13 Dezvoltarea
BUTOI educativ cadrelor
didactice prin
activitati de
mentorat
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Din punct de vedere al politicilor educationale Romania a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe in invatamant, care trebuie continuata si in viitor. Legislatia sprijind dezvoltarea
invatamantului prin alocarea a 6 % din PIB.

Intr-un context mai larg, aderarea Roméniei la UE va favoriza colaboririle la nivel
international si abordarile globale ale Tnvatarii .

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationala si europeana.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este favorabil dezvoltarii
scolii pe liniile ei traditionale (tehnologii informationale si de comunicare, limbi moderne,
parteneriate interne si externe) .

LUNUVEC,

Din punct de vedere al contextului economic situatia este satisfacatoare, avandu-se in vedere
ca marea majoritatea elevilor provin din familii cu venituri mici si medii. Din analiza complexa a
comunitatii se observa ca si la scoala noastra se mentine tendinta existenta la nivelul Intregului judet
ca aproximativ 7% din totalul parintilor sunt someri, iar un numar insemnat de femei, aproximativ 20
% sunt casnice.
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Din punct de vedere demografic se observa ca populatia scolarad scade, pe de—o parte datorita
situtiei economice, pe de alta parte a migrarii tineretului spre alte zone cu o dezvoltare economica

mai puternica ce le permite o perspectiva complexa de munca si viatd sau In straindtate. Elevii scolii
noastre provin intr-un numar mare din familii organizate, interesate in instruirea i educarea elevilor.

Scoala faciliteaza 1n acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate
(rromi, copii cu CES). Elevii beneficiaza de burse sociale, burse de merit, burse de studiu si burse de
performanta.

RUG(

Dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionala de calitate presupune accesul la
informatie si acesta se poate face si prin accesul la Internet.

In aces sens institutia de invatimant este dotatd cu un laborator AEL, 6 copiatoare, 5
imprimante, 4 televizoare, acces la Internet. Exista de asemeneca o retea de telefonie fixa :
ROMTELECOM.
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Scoala noastra este cuprinsa in programe pe teme ecologice cum ar fi PROGRAMUL
MONDIAL “ECO SCOALA”, PROIECTUL NATIONAL "PATRULA ECO”, PROIECTUL



EUROPEAN "MANANCA RESPONSABIL” care au ca scop familiarizarea si sensibilizarea
elevilor, dar si a parintilor fatd de problemele mediului inconjurator. Elevii au participat la actiuni de
ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cat si din judet.

AL ST

PUNCTE TARI:

Toti profesorii din scoala sunt calificati;

Numar mare de profesori cu gradele didactice Il, I;

Profesori perfectionati prin cursuri de formare si perfectionare in problematica reformei;
Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali (metodisti);

Cadre didactice formate prin programe nationale;

Un procent bun de elevi cu rezultate bune la concursurile/competitiile scolare si la examenele
de Evaluarea Nationala;

YVVVVVY
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Implicarea multor elevi in activitati extragcolare $i comunitare

PUNCTE SLABE:

> Neimplicarea unor cadre didactice in perfectionare;

> Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, atat in ceea ce priveste procesul instructiv-
educativ, cat si referitor la relatia elev-profesor sau profesor-profesor;

> Lipsa de motivatie in randul elevilor, datorata lipsei unui ideal intelectual, prin imaginea falsa/
deformata asupra succesului oferita de mass-media.

> La nivelul comunei Cosoveni existda un numar mare de familii de etnie roma, la nivelul
unitatii scolare sunt probleme legate de absenteism.

OPORTUNITATI:

> Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare organizate de C.C.D., ONG-uri, Universitate,
prin proiecte educationale;

> Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

> Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare-forma de educatie non-formala;

> Accesarea unor fonduri guvernamentale.

AMENINTARI:

> Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,

perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

> Criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a
elevilor

> Abandonul scolar in randul elevilor de etnie roma din cauza traditiei (casatorie timpurie).



REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC

2011-2012

P Nr.de posturi didactice: 27,33 %
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 12,52 %

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR

EDUCATORI | 3 1

PRIMAR 8 -

GIMNAZIU 16 1

TOTAL 27 2

Auxilar: 2
Nedidactic: 2

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:

2012-2013

Nr.de posturi didactice: 30,50 %
» Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice: 13,03%

CATEGORIA CALIFICAT
TITULAR SUPLINITOR

PRESCOLAR |3 -

PRIMAR 7 2

GIMNAZIU 15 2

ToTAL 25 4

PRESCOLARI/ELEVI

85/279

Indicatori de eficienta interna — 2011-2012

Indicatori

A B Ax100/B

a. Promovabilitate

Nr. elevi promovati | Nr. total elevi
la sfarsit de an scolar

2011-2012
283 305 92,78 %
b. Repetentie Nr. elevi declarati | Nr. total elevi

repetenti la sf. anului | inscrisi

22 305 7,21 %




c. Abandon scolar Nr. elevi care au | Nr. total elevi
parasit educatia pe | inscrisi
parcursul 2011-2012
- 305
d. Note scazute la purtare | Nr. elevilor cu medii | Nr. total elevi
sub 7 inscrisi
- 305
e. Absenteism /| Nr. total absente in | -
neparticipare la cursuri anul  scolar 2011-
2012
7557 -
f. Promovabilitate la teste | Nr. total elevi | Nr. total elevi
nationale 2012 promovati inscrisi
66 %
g. Rezultate la teste | Nr. elevilor cu medii | Nr. elevilor cu
nationale 2012 sub 7 medii peste 7
Romana 14 4
Matematica 8 10
h. Participare la olimpiade, | Nr. total elevi | Nr. total elevi
concursuri, expozitii participanti la faza
judeteana
- - %
i. Rezultate la olimpiade, | Nr. premii la faza | Nr. total elevi
concursuri, expozitii judeteana
- - %

Indicatori de eficienta interna — 2013-2014

Nr 2012 - 2013 2013- 2014
Nivel
ert TOTAL FETE TOTAL FETE
1 |Prescolar 78 34 84 37
2 |Clasele pregatitoare + |-V 186 82 174 74
3 |Clasele V-VII 126 59 122 61
TOTAL 390 175 380 172 |I

Scolarizarea si frecventa

Situatia privind scolarizarea elevilor se prezinta astfel:



2012 - 2013 2013 - 2014
Nr
FORMA DE SCOLARIZARE . . | Total
crt Numar| Total - .| Numar ; - .
. | Fete |Ramasi elevi | Fete |Ramasi
clase | elevi clase |. .
inscrisi
1. Prescolar 3 78 34 78 4 84 37 84
2. Invatamant primar 9 186 82 181 8 174 74 160
3. Invatdmant gimnazial 7 126 59 119 6 122 61 97

Conducerea scolii impreund cu profesorii diriginti au monitorizat permanent frecventa
elevilor in cadrul consiliilor scolare, la nivelul claselor aceasta constituind o prioritate.

La sfarsitul fiecdrei luni Invatatorii si dirigintii au obligatia de a prezenta o evidenta a

frecventei elevilor si a abaterilor disciplinare ale acestora.

Cauze ale absenteismului

parintii, sustinatorii legali si politia.

Avand in vedere ca la nivelul comunei Cosoveni existda un numar mare de familii de etnie
romad, la nivelul unitatii scolare sunt probleme legate de absenteism.

Pentru combaterea absenteismului conducerea scolii impreuna cu toti factorii implicati in
procesul instructiv-educativ au facut vizite la domiciliul copiilor t{indnd permanent legatura cu

Abandonul scolar

Conducerea scolii impreuna cu profesorii diriginti §i Invatatorii a intocmit un program de
masuri speciale pentru prevenirea abandonului scolar, atat pe parcursul anului scolar cét si pe
perioada vacantei de vara.

De asemena s-a stabilit un program de pregatire pe discipline.

Rezultate la invatatura

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului II al anului scolar 2013/2014:

) Nr. elevi promovati Corigenti ] .
.| Nr. elevi Situatii
Nr. elevi| . ) A Purtare .
Clasa |- . _.|ramasila 5 7 9 nein- b7 Repetenti
inscrisi| o % | Total 1ob.|2o0b.[30b.| 40b. | cheiate | SY
-6,99 | -8,99 | -10
Pregati 27 26 26 ) ) ) ) ) ) ) ) ) }
toare =
I-IV 147 147 134 35 29 70 - - - - 2 - 11




V-V 122 125 97 31 38 28 - - - - 4 - 24

Tl o9 | 272 | 231| 66 | 67 | 98 | - | - | - | - _ ) -
Repetenti: invatamant primar —11 ; Gimnaziu: 24 Total elevi repetenti: 35

Nr. prescolari inscrisi la inceputul anului scolar 2013-2014: 84
Nr. prescolari ramasi la sfargitul anului scolar 2013-2014: 84

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului al ll-lea al anului scolar 2012/ 2013

) Nr. elevi promovati Corigenti
Nr. elevi Situatii Exma-
Purtare | triculati/

Nr. elevi

inscrigi ramasi la 5 7 nein- sub 7

sf. sem. Il| Total .| 20b. [30b. . | cheiate Nescolarizati
-6,99 | -8,99

Pregati
29 48
I-IvV

V-V

Total
scoala

Repetenti: invatamant primar — 11; Gimnaziu — 7 Total repetenti: 18

Conducerea scolii impreuna cu responsabilii de catedre si comisii metodice a analizat atat in
sedintele de catedra cat si in C.P. si C.A. situatia la invatatura, a elaborat si efectuat programe de
pregdtire suplimentard pe toatd durata anului scolar cét §i pe perioada vacantei de vara, activitate
permanent monitorizata de factorii responsabili.

Corigente

Din analiza situatiei in ceea ce priveste numarul de corigenti pe niveluri se observa o scidere
a numarului acestora comparativ cu anul scolar trecut si anume:

2012 - 2013 2013 - 2014

= Invatamantul primar: = Invatamantul primar:

e corigentla1 ob. - e corigent la 1 ob. =-

e corigentila2 ob = - e corigentila2ob = -

e corigenti la mai multe ob = 11 e corigenti la mai multe ob = -

e cusit.neincheiatd = 1 e U Situatia neincheiatd = 2
= gimnazial = gimnazial

1
N

e corigentlalob.

e corigentlalob.

e corigentila2ob

- e corigentila2ob




corigenti la mai multe ob =4

CU situttia neincheiata =15

corigenti la mai multe ob = -

cu situatia neincheiata = 4

Indicatori de eficienta interna — 2014-2015

Nr 2013 -2014 2014- 2015
Nivel
ert TOTAL FETE TOTAL FETE
1 |Prescolar 84 37 77 36
2 |Clasele pregatitoare + |-V 174 74 167 61
3 |[Clasele V-VIII 122 61 130 60
TOTAL 380 172 374 157 ll

Scolarizarea si frecventa.

2013- 2014 2014 - 2015
Nr
FORMA DE SCOLARIZARE . . | Total
crt Numar| Total < .| Numar ; < .
. | Fete |Ramasi elevi | Fete |Ramasi
clase | elevi clase |. .
inscrisi
4. Prescolar 4 84 37 84 3 77 36 77
5. | Invatdmant primar 8 174 74 160 9 167 61 172
6. | Invatimant gimnazial 6 122 61 97 6 130 60 116

Cauze ale absenteismului.

parintii, sustinatorii legali si politia.

invatatura si disciplin a tuturor elevilor.

Numarul de absente ale elevilor in anul scolar 2013-2014:

Conducerea scolii Tmpreund cu profesorii dirigin{i au monitorizat permanent frecventa
elevilor in cadrul consiliilor scolare, la nivelul claselor aceasta constituind o prioritate.

Avand in vedere ca la nivelul comunei Cosoveni exista un numar mare de familii de etnie
roma, la nivelul unitatii scolare sunt probleme legate de absenteism.

Pentru combaterea absenteismului conducerea scolii impreund cu toti factorii implicati in
procesul instructiv-educativ au facut vizite la domiciliul copiilor tinand permanent legatura cu

De fiecare data au fost trimise adrese scrise, prin care au fost instiinfati parintii de situatia la

Absente motivate: 1.404

Absente nemotivate: 8.725



Total absente:10.129

Nr. mediu de absente/copil:36,3

Numarul de absente ale elevilor in anul scolar 2014-2015:
Absente motivate: 1.481

Absente nemotivate: 9.393

Total absente:10.874

Nr. mediu de absente/copil:25,11

Abandonul scolar.

Activitatea de preintdmpinare a esecului scolar este extrem de complexa. In realizarea ei este
necesarda o coordonare eficientd a tuturor factorilor educationali in care, desigur, scoala si familia
detin prioritatea. Si, pentru ca scoala sa-si indeplineasca menirea ei, trebuie sa fie slujita de oameni
nu numai cu o temeinica pregatire stiintifica si psiho-pedagogica, ci si dornici sa aplice in practica
cunostintele profesionale. In acest scop au fost formulate mai multe propuneri privind
preintdmpinarea si / sau diminuarea insuccesului scolar, dintre care semnalam: supravegherea atenta
a elevului pentru depistarea precoce a conditiilor nefavorabile de climat familial sau de grup, metode
moderne de predare, cresterea eficientei actiunilor de orientare scolara si profesionala,
interdisciplinaritate etc.

Conducerea scolii Tmpreuna cu profesorii diriginti si Invatatorii, a intocmit un program de
masuri speciale pentru prevenirea abandonului scolar, atit pe parcursul anului scolar cat si pe
perioada vacantei de vara.

Problemele apar la invatamantul gimnazial deoarece o parte din elevi abandoneaza cursurile,
fie pentru integrarea In problemele familiale legate de realizarea veniturilor, fie conform traditiei-
sunt casatoriti de tineri si obligati la renuntare.

Pentru prevenirea abandonului scolar, s-au desfasurat urmatoarele activitati:

Pentru elevi:
v' Intdlniri intre elevi de clase, niveluri diferite in vederea impartasirii din

experienta privind modalitatile si conditiile de invatare in familie (semestrial);
v Realizarea unui program de consultantd cu elevii ce dovedesc lacune in
cunoastere (sdptamanal);
v Dezbateri pe tema ,,Succesul scolar asigura reusita in viata?” (semestrial).
Pentru parinti:
Initierea unui curs de educatie a parintilor cu copii-problema (semestrial);
v" Dezbateri in colectivele de parinti pe clase cu tema ,,Familia — o institutie cu rol

fundamental in viata copilului”.

Pentru profesori:



v’ Schimb de experienta intre cadrele didactice pe tema ,,Empatia si relatia profesor

—elev”;

v Dezbateri pe marginea cercetarii privind cauzele favorizante ale esecului scolar;

v" Intensificarea vizitelor la domiciliul elevilor.

S-a urmarit astfel:

- reducerea cu un procent semnificativ (50%) a cazurilor de esec scolar in randul elevilor;

- imbunatatirea procentului de promovabilitate al elevilor;

- scdderea numarului elevilor cu abandon scolar si a celor nescolarizati din diverse situatii;

- imbunatatirea relatiei profesor-elev-parinte cu scopul declarat de a scidea numarul elevilor cu

esec scolar.

Toti copiii incepand de la varsta de 4 ani, pe baza recensemintelor realizate de cadrele
didactice, sunt cuprinsi In formele de invatamant specifice varstei. La grupele pregatitoare, desi
jumatate din efective sunt de etnie roma, prezenta elevilor a fost foarte buna iar cadrele didactice au
facut tot posibilul pentru dezvoltarea sentimentului necesitatii participarii la actul instructiv-educativ.

Rezultate la invatatura.

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului II al anului scolar 2013/2014:

Nr. elevi
inscrisi

Nr. elevi
ramasi la
sf. sem. Il

Nr. elevi promovati

Corigenti

Situatii Purtare

Total

9
-10

.| 2 0b. |3 0ob.

nein-
cheiate

sub 7 Repetenti

Pregati

26

-1V

V-V

Total I-
VIl

Repetenti: invatamant primar —11 ; Gimnaziu: 24

Nr. prescolari inscrisi la Tnceputul anului scolar 2013-2014: 84

Nr. prescolari ramasi la sfargitul anului scolar 2013-2014: 84

Total elevi repetenti: 35

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului II al anului scolar 2014/2015:

Clasele pregatitoare+ clasa I

Clasa l}lr. eI(_ev_l Nr. elevi ramasi la sf. sem. |l
inscrigi
Pregatitoare 38 38
Clasal 27 26




Total preg+cls |

65 64

Clasele Pregatitoare - VIII

. Nr. elevi promovati Corigenti . ..
| Nr. elevi Situatii
Nr. elevi| . : N Purtare .
Clasa |- . .| ramasila 5 7 9 nein- b7 Repetenti
Inscrigi sf. sem. Il Total l1ob.|20b. [30b.| 40b. | cheiate su
-6,99 | -8,99 | -10
Preg- | 65 64 64 | 19 | 14 | 31 -] - - - -
cls |l -
1-1v 102 101 98 22 30 46 - - - 3 - -
V-VIII 130 129 97 26 48 23 2 1 - - 25 - 4
Total 291 294 259 2 1 - - 28 - 4
Repetenti:

» invatamant primar — O ;

» invatamant gimnazial - 4

» Total elevi repetenti - 4

Nr. prescolari :

» inscrisi la inceputul anului scolar 2014-2015 - 77

» ramasi la sfarsitul anului scolar 2014-2015 - 77

Conducerea scolii impreund cu responsabilii de catedre si comisii metodice a analizat atat in
sedintele de catedrad cat si in C.P. si C.A. situatia la Tnvataturd, a elaborat si efectuat programe de
pregatire suplimentard pe toatd durata anului scolar cat si pe perioada vacantei de vard, activitate

permanent monitorizata de factorii responsabili.

Corigente.

Din analiza situatiei in ceea ce priveste numarul de corigenti pe niveluri, se observa o scadere
a numarului acestora, comparativ cu anul scolar trecut si anume:

An scolar 2013 - 2014

= Invatamantul primar

corigentila 1 ob. =0
corigentila2ob =0
corigenti la mai multe ob =11

cu situatia neincheiata =2

= Invatamantul gimnazial

corigenti la 1 ob. =0
corigentila2 ob =0
corigenti la mai multe ob = 24

cu situatia neincheiata =4

An scolar 2014 - 2015

= Invatamantul primar

e corigentilalob. =0

e corigentila2ob =0

e corigenti la mai multe ob =0

e cu situatia neincheiata =3
= Invagamantul gimnazial

e corigentila 1l ob. =2

e corigentila2ob =1

e corigenti la mai multe ob =4

e cu situatia neincheiata =25



Rata de promovabilitate

Semestrul I:

Promovabilitate I-1V : 97 %
Promovabilitate V-VIII: 87 %

Semestrul 11:

Promovabilitate I-1V : 97 %- in iunie 2015
Promovabilitate V-VIII: 75 %

Rata de repetentie

Repetentie I-1V : 0,3 %

Repetentie V-VIII: 4 %

Existd, la nivelul fiecarei clase din Invatimantul gimnazial elevi cu situatie scolara
neincheiata, per total ajungandu-se la cifra de 25, dar acestia au fost Instiintati in scris, prin posta
asupra perioadei in care pot sa sustind examenele pentru diferite obiecte din cele 3 arii curriculare:
Limba si comunicare, Matematica si stiinte ale naturii si Tehnologii.

Numarul repetentilor (4), raportat la numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar
(130) este mic.

Suntem multumiti ca, in repartitia elevilor promovati pe medii, un numar de 89 elevi au
obtinut medii intre 9 si 10, 78 elevi s-au incadrat intre 7-8,99 si 48 elevi intre 5-6,99 .

Suntem convinsi cd promovabilitatea va depasi 90% 1n urma sustinerii examenelor de

amanare §i de corigenta.
AN SCOLAR 2015-2016

Situatia statistica se prezinta astfel:

Nr 2014 - 2015 2015- 2016
Nivel
ert TOTAL FETE TOTAL FETE
1 |Prescolar 77 36 72 29
2 |Clasele pregatitoare + I-IV 167 61 159 71
3 |Clasele V-VII 130 60 130 57
TOTAL 374 157 361 228 ll

Scolarizarea si frecventa.

Situatia privind scolarizarea elevilor se prezinta astfel:



2014- 2015 2015 - 2016
Nr
FORMA DE SCOLARIZARE . . | Total
crt Numar| Total < .| Numar ; < .
. | Fete |Ramasi elevi | Fete |Ramasi
clase | elevi clase |. .
inscrisi
7. Prescolar 3 77 36 77 3 72 29 72
3. Invatamant primar 9 167 61 172 8 159 71 157
0. Invatdmant gimnazial 6 130 60 116 7 130 57 131

Cauze ale absenteismului

Avand in vedere ca la nivelul comunei Cosoveni exista un numar mare de familii de etnie

romad, la nivelul unitatii scolare sunt probleme legate de absenteism.

De fiecare data au fost trimise adrese scrise, prin care au fost instiintati parintii de situatia la

invatatura si disciplin a tuturor elevilor.

Numairul de absente ale elevilor in anul scolar 2014-2015:

Absente motivate: 1.481
Absente nemotivate: 9.393

Total absente:10.874

Nr. mediu de absente/copil:25,11

Numarul de absente ale elevilor in anul scolar 2015-2016:

Absente motivate: 2609
Absente nemotivate: 7414

Total absente: 10023

Nr. mediu de absente/copil:27,7

Rezultate la invatatura.

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului II al anului scolar 2014/2015:

Nr. elevi

Nr. elevi promovati Corigenti

Situatii

Nr. elevi

inscrigi ramasi la 5 7 9

sf. sem. Il| Total .| 2 ob.
-6,99 | -8,99 | -10

3 0b.

nein-
cheiate

Purtare
sub 7

Repetenti

38

Repetenti: invatamant primar -3; Gimnaziu: 15

Total elevi repetenti: 18



Nr. prescolari inscrisi la Inceputul anului scolar 2014-2015: 77
Nr. prescolari ramasi la sfargitul anului scolar 2014-2015: 77

Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului II al anului scolar 2015/2016:

Clasele pregatitoare+ clasa I

Clasa l}lr. el(_ev_l Nr. elevi ramasi la sf. sem. |l
inscrigi
Pregatitoare 29 29
Clasal 39 39
Total preg+cls | 68 68

Clasele Pregatitoare - VIII

. Nr. elevi promovati Corigenti . .

| Nr. elevi Situatii

Nr. elevi| . . N Purtare .

tnscrigi ramasi la 5 7 9 nein- sub 7 Repetenti
sf. sem. | Total .| 20b. |3 0b. .| cheiate

-6,99 | -8,99 | -10

29 29 7 14 8

24 37 58

24 58 29

55 95

Repetenti:
» invatamant primar — 0 ;
» invatamant gimnazial - 1
> Total elevi repetenti - 1
Nr. prescolari :
» inscrisi la inceputul anului scolar 2015-2016 - 72
» ramasi la sfarsitul anului scolar 2015-2016 - 72
Corigente.

Din analiza situatiei in ceea ce priveste numarul de corigenti pe niveluri, se observa o scadere
a numarului acestora, comparativ cu anul scolar trecut si anume:

An scolar 2014 - 2015 An scolar 2015 - 2016
= Invatamantul primar = Invatamantul primar
e corigentilal ob. =0 e corigentilalob. =1
e corigentila2ob =0 e corigentila2ob =0
e corigenti la mai multe ob =0 e corigenti la mai multe ob =7

e cusituatia neincheiatd =3 e cu situatia neincheiatd = 1



= Invatamantul gimnazial = Invatamantul gimnazial

e corigentila1lob. =2 corigenti la 1 ob. =2

e corigentila2ob =1 corigentila2 ob =1

e corigenti la mai multe ob =4 corigenti la mai multe ob =1

e Cu situatia neincheiata =25 CU situatia neincheiatd =16

Rata de promovabilitate

Semestrul I:

Promovabilitate I-1V : 97 %
Promovabilitate V-VIII: 87 %

Semestrul 11:

Promovabilitate I-1V : 91 %- in iunie 2016
Promovabilitate V-VIII: 87 %

Rata de repetentie

Repetentie I-1V : 0,9 %

Repetentie V-VIII: 13 %

Exista, la nivelul fiecarei clase din Invatamantul gimnazial elevi cu situatie scolara
neincheiata, per total ajungandu-se la cifra de 16, dar acestia au fost instiintati in scris, prin posta
asupra perioadei in care pot sa sustind examenele pentru diferite obiecte din cele 3 arii curriculare:
Limba si comunicare, Matematica si stiinte ale naturii si Tehnologii.

Numarul repetentilor (1), raportat la numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar
(130) este mic.
Suntem multumiti ca, in repartitia elevilor promovati pe medii, un numar de 95 elevi au

obtinut medii intre 9 si 10, 109 elevi s-au incadrat intre 7-8,99 si 55 elevi intre 5-6,99 .

II. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

FACTORI INSTITUTIONALI CU FUNCTIONALITATE INITIATICA CONSTITUTIVA
POLIVALENTA

ViZIUNEA



Evolutiile recente de la nivel national si international au scos in evidentd necesitatea

transformarilor multiple, a restructurdrilor care conduc In mod firesc la filosofia unui tip de
invatamant, regandit intr-un alt spirit in care trebuie format atat tanarul, dar si adultul.

>

>

Pornind de la acest deziderat, SCOALA trebuie sa devina:

un FURNIZOR optim de servicii eductionale care sa asigure pentru fiecare educabil
conditii pentru cea mai buna, completa si utila dezvoltare,

un PROMOTOR si un RESPONSABIL al valorilor educatiei: democratie, umanism,
echitate, autonomie intelectuala si morali, calitate in relatiile interpersonale, dar si in
conturarea profilului spiritual al personalitatii etc.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Cosoveni are menirea sa-i ajute pe elevi sa atingd nivelul posibil de

dezvoltare individuala prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, crearea unui
climat de munca si invatare stimulativ pentru atingerea performantelor dorite de intreaga comunitate.

Functionalitatea initiatica a scolii nu trebuie sa vizeze doar coordonata abstract-instructiva, ci si
cea practic-instrumentala, care raspunde unor imperative identificate si asumate:

+*
*
*

Rk

=

EDUCATIE PENTRU TOTI SI EDUCATIE PENTRU FIECARE!

SANSE EGALE DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA !
EDUCATIE DE CALITATE CENTRATA PE CLIENTII SI BENEFICIARII
SERVICIILOR EDUCATIONALE !

ORIENTATA SPRE COMPETENTE, SPRE PARTICIPAREA ACTORILOR
EDUCATIONALI;

VALORIZAREA RESURSELOR UMANE SI MATERIALE;

DIALOG SI PARTENERIAT EDUCATIONAL;

INOVATIE SI DIVERSIFICARE;

CREAREA DE OPORTUNITATI (primand ECHITATEA) SI OBTINEREA UNOR
NIVELURI INALTE DE PERFORMANTA;

INVATARE PERMANENTA.

MISIUNEA inseamné:

PROGRES in manifestarea valorilor fundamentale ale scolii;

PROGRES in realizarea viziunii commune asupra educatiei, impartasita de elevi,
scoald, comunitate

UN RASPUNS mai BUN la nevoile exprimate de actanti !

STRATEGIA reprezinta documentul fundamental pe termen lung al unei organizatii si
cuprinde:

ill. SCOPURI/ TINTE STRATEGICE



» T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, prin centrare pe sarcind, pe performantele
si competentele cadrelor didactice, pe transferul de bune practici, pe tehnologia informatiei si a
comunicarii;

» T2. Reconsiderarea managementului la nivelul clasei, in perspectiva egalizarii sanselor,
eliminarea abandonului scolar si diminuarea absenteismului si oferirea pentru fiecare elev a unor
servicii adecvate de orientare si consiliere pentru cariera;

» T3. Extinderea parteneriatelor educationale la nivelul comunitatii locale.

» T.4 Programe educationale specifice ( C.D.S/ informaticd, educatie ecologica, interculturala,
europeana ) care raspund solicitarilor elevilor;

» T.5. Extinderea cooperarilor locale, regionale, nationale si internationale;

IV-OPTIUN[I STRATEGICIE

Optiunile strategice vor indica priorititile fiecarei tinte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile pentru dezvoltarea domeniilor functionale:

> 1. DEZVOLTARE CURRICULARA;

> 2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE ;

»  3.PROMOVAREA ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE ST EXTRASCOLARE IN
RANDUL COMUNITATII LOCALE

»  4DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI A PARTENERIATELOR
EDUCATIONALE.

»  5.ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE;

>

V. ECHIPA DiE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala ( PDI ) reprezinta :

» Expresia unei analize, unei gandiri si decizii colective;
Expresia echipei aflata intr-un permanent proces de inovar ;
Drumul de la ,,ceea ce este’’ la ,,ceea ce trebuie sa fie’’;
Mijlocul de imbunatatire continua a calitafii

Y V V

Componenta echipei:
% Managerul unitatii scolare-conducatorul echipei — Director prof. Elena Loredana
GHEORGHE;
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
» Comisia pentru Curriculum;
» Comisia pentru perfectionarea si formarea continua a personalului.

K/
°e

DS

DS

Vi. MOTIVELE PENTRU CARE SE OPTEAZA PENTRU SCOPURILE
PROPUSE/REZULTATELE ASTEPTATE



Strategiile alese sunt necesare deoarece :

<> tintele stabilite sunt in deplinad concordanta cu rezultatele analizei SWOT;
<> respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale ;
X4 sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, tindnd cont si de faptul ca scoala

dispune de o echipa manageriala creativa si stimulativa;
<> conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala noastra ;

<> conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii unui climat favorabil

<& largesc accesul la educatie al elevilor ;
< atrag familiile catre scoala ;
X contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de Scoala

Gimnaziald Cosoveni.

Vil. RESURSE STRATEGICE

HESURSHUMINE

ANGAIJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

Scoala Gimnaziala Cosoveni dispune de suficiente resurse umane de cea mai buna calitate
pentru a putea realiza proiectul propus.

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogicd superioard, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare si performante. Au participat si participa la programe de formare
si cursuri de perfectionare, iar pregitirea elevilor pentru concursuri si olimpiade cu rezultate
performante a reprezentat o preocupare permanenta.

Toata baza materiald de care dispune unitatea noastra in prezent va fi utilizata in vederea realizarii
proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii ani pentru:



» 1mbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ formativ,
modern, atractiv, eficient;

» procurarea In continuare a unor mijloace de invatamant moderne;

» 1mbunatatirea bazei materiale;

» atragerea si stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursurile si olimpiadele

scolare;

» cresterea prestigiului unitatii de invagamant la nivel judetean, national si international prin
activitati de parteneriat inclusiv european.

Infrastructura si resursele scolii :

Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

Anul constructiei 1964
Suprafata 809,72
Anul ultimei 2010
renovari

Statutul cladirii

Institutie de stat _ Furnizor de servicii educationale

Organizarea spatiului scolar

Entitate Nr. Suprafatd | Aprecierea starii
spatiu scolar | entitati

Salide clasd | 10 800,78 buna
Cabinet pe 4 43,50 buna
discipline

Laborator pe | 1 66,68 buna
discipline

Sala de sport | 1 - buna
Bibliotecd 1 16,60 buna
Sala 1 - buna
profesorala

Sala TIC 1 - buna

» Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor

existente

Starea cladirii

Categorie

Buna

Necesita | Necesitd reparatii semnificative
reparatii
minore




Aspect *
general

Aspectul
fatadei *

Acoperisul *

Burlane si *
jgheaburi

Usi si *
geamuri

Curatenie *

Antifonie, *
liniste
necesara

Ventilatie, *
aerisire

Curatenia *
spatiilor
exterioare

Amenajarea *
curtii si
aspectul ei

Existenta *
gardului
imprejmuitor

Amenajarea *
cailor de
acces catre
scoala

Sistem de *
siguranta a
elevilor

Sistem de *
sigurantd a
materialului
didactic

Incadrarea in normele de igiena scolara a spatiilor de invatamant




Suprafata utild/elev Suprafata utila | Nr. elevi m?/elev
809,72 364 2,224 m?/elev X 2
I
% din % din % din % din suprafata totala
suprafata suprafata suprafata totala nesatisficitor
totala totala . <
satisfacator

foarte bine bine

Incilzire/temperaturd | 100% - - -

[luminat 100% - - -

Starea pavimentului | - 80% - -

Starea usilor si a 100% - -

ferestrelor

Aerisire naturala 100% - - -

Microclimat 100% - - -

(umiditate, zgomot)

Conditii ergonomice | - 90% - -

pentru organizarea

lectiilor in

laboratoare,

cabinete, ateliere

scolare

Utilizarea spatiilor:

Indicatori de A B A/B

utilizare

Indicele de utilizare | Nr. claselor de elevi | Nr. spatiilor Nr. clase/sala

a spatiilor cu functionale

fiesEn}au? pentru 10 10 1/Sala

Invatamant

Numar de 2

schimburi in care

functioneaza scoala

Gradul de ocupare a | Suprafata Nr. total elevi Elevi/m?

suprafetei educationala

educationale 800,72 m? 364 2,224 mZelev X 2

Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si I'T



Telefon Fa | Calculator in stare | Copiato | TV Radio
X de functionare r si Casetofo
vide
n
0
CD
Player
ROMTELECOM RDS Numa | Conectat
rtotal |ela
Internet
1 - 16 16 4 4 -

» Utilizarea achizitiilor din ultimul an scolar

Bunuri Nr. de utilizatori | Nr. de ore de | Activitati in Administrator
achizitionate utilizare care este
folosit
CALCULATOAR | CF. 4-5/6-7 Procesul Mitrut Catalina
E GRAFICULUI instructiv-
educativ/act.
metodice
MOBILIER ELEVII CARE Conform Procesul Administrator
( DONATII ISI ] ] orarului mstruc.tlv-
COMITETUL DE DESFASAOARA educat_lv/act.
PARINTI Al ORELE IN metodice
CLASELOR) II;ABORATOAR
TABLA 12 10 Procesul Administrator
instructiv-
educativ/act.
metodice
MATERIAL - zilnic Procesul Administrator
SPORTIV instructiv-

metodice

educativ/act.

» Dotare si utilizare biblioteca scolara

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de
carte cu
relevanta

educationala si

culturala

Nr. de volume
achizitionate in
ultimii 3 ani

Nr. de volume
uzate moral

Nr. de volume
uzate fizic

Numar total de volume

170

5273




b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de utilizare
utilizate in manuale clase ce le uzura
scoala utilizeaza

916 - - integral
c. Abonamente | Nr. de Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de profesori
/publicatii publicatii abonamente elevi cititori de | cititori de publicatii

publicatii

1 1 - 20
d. Utilizarea % elevi cititori | % profesori Grad de Durata medie de utilizare
fondului de cititori utilizare fond | a spatiilor de lectura
carte carte

77% 10% 85% -

Buget proiectat — An scolar 2011-2012:

Denumirea indicatorilor

Total an 2011

Total an 2012

Cheltuieli totale

853

1092

A. Cheltuieli curente

853

1092

Titlul 1 Cheltuieli de personal

700

843

Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii

153

216

Titlul 12 Cheltuieli de capital

Titlul 10 Transferuri (burse)

33

Buget aprobat — An scolar 2011-2012:

Denumirea
indicatorilor

Total an 2012

Din care

Trim.

Trim. 11

Trim. 1 Trim. IV

Cheltuieli totale

1092 239

237

349 267

A. Cheltuieli curente

1092 239

237

349 267

Titlul 1 Cheltuieli de
personal

843 200

203

202 238

Titlul 2 Cheltuieli
materiale si servicii

216 23

26

144 23

Titlul 10 Alte transferuri
(burse)

33 16

3Titlul 8 Proiecte cu
finantare europeana

Titlul 12 Cheltuieli de
capital




Buget proiectat — An scolar 2012-2013:

Denumirea indicatorilor

Total an 2012

Total an 2013

Cheltuieli totale

1092

1062

A. Cheltuieli curente

1092

1062

Titlul 1 Cheltuieli de personal

843

921

Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii

216

125

Titlul 12 Cheltuieli de capital

Titlul 10 Transferuri (burse)

33

16

Buget aprobat — An scolar 2012-2013:

Denumirea
indicatorilor

Total an 2013

Din care

Trim. |

Trim. 11

Trim. 11

Trim. IV

Cheltuieli totale

1062

250

281

268

263

A. Cheltuieli curente

1062

250

281

268

263

Titlul 1 Cheltuieli de
personal

921

223

244

233

221

Titlul 2 Cheltuieli
materiale si servicii

125

23 33

38

Titlul 10 Alte transferuri
(burse)

16

3Titlul 8 Proiecte cu
finantare europeana

Titlul 12 Cheltuieli de
capital

AN SCOLAR 2013-2014
Buget proiectat:

Denumirea indicatorilor

Total an 2012

Total an 2013

Cheltuieli totale

875

1039

A. Cheltuieli curente

875

1039




Denumirea indicatorilor

Total an 2012

Total an 2013

Titlul 1 Cheltuieli de personal

790

898

Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii

85

125

Titlul 12 Cheltuieli de capital

-16

Titlul 10 Transferuri (burse)

Buget aprobat:

Denumirea

Din care

indicatorilor

Total an 2013

Trim. |

Trim. 11

Trim. 111

Trim. IV

Cheltuieli totale

1039

250

281

268

240

A. Cheltuieli curente

1039

250

281

268

240

Titlul 1 Cheltuieli de

personal

898

223

244

233

198

Titlul 2 Cheltuieli materiale

si servicii

125

23

33

31 38

Titlul 10 Alte transferuri
(burse)

16

3Titlul 8 Proiecte cu

finantare europeand

Titlul 12 Cheltuieli de
capital

AN SCOLAR 2014-2015

Buget proiectat

Denumirea indicatorilor

Total an 2013

Total an 2014

Cheltuieli totale 1039 1090
A. Cheltuieli curente 1039 1090
Titlul 1 Cheltuieli de personal 898 904
Titlul 2 Cheltuieli materiale si servicii 125 169
Titlul 12 Cheltuieli de capital -16 -
Titlul 10 Transferuri (burse) - 17

Buget aprobat




Denumirea Din care
o ) Total an 2014 -
indicatorilor Trim. | Trim. 11 Trim. 111 Trim. IV
Cheltuieli totale 1086 259 291 282 254
A. Cheltuieli curente 1086 259 291 282 254
Titlul 1 Cheltuieli de
904 224 228 221 231
personal
Titlul 2 Cheltuieli materiale
) o 165 35 50 61 19
si servicii
Titlul 10 Alte transferuri
17 - 13 - 4
(burse)
3Titlul 8 Proiecte cu
finantare europeana
Titlul 12 Cheltuieli de
capital

Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor
de viata prin care trece elevul pe parcursului sau scolar.

Curriculum-ul oficial (formal) reprezintd ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
carora se consemneaza datele esetiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care
scoala le ofera elevului.

Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

- documentele de politica educationald care consemneaza idealul educational si finaliattile sistemului
de Invatamant;

- finalitatle pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate reprezentand
repere pentru elaborarea programelor scolare si pentru orientarea demersului didactic;

- planul-cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate

- programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-ul
la decizia scolii

- manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

- ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori,

- instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

- standardele, competentele si criteriile de notare;




Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii presupune o munca laborioasa pe care o face
profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor,
autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea 1n valoare a maiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optima a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum-ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale
(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese-verbale etc. precum si
in urmatoarele trei instrumente de lucru complexe:

a. ,,Manualul” profesorului care poate contine:

Exemple de materiale de referinta pentru profesor care pot fi utilizate intr-o varietate de activitati.
Liste de verificare care dau posibilitatea profesorului sa verifice dacd au fost acoperite toate
elementele cheie ale unitatilor de competenta.

Liste de verificare care ofera elevului si profesorului probe care pot fi incluse in portofoliul elevului.
Fise de activitati pe care se Inregistreaza progresul realizat.

Modele de raspuns pentru activitatile efectuate de catre elev.

Modalitati prin care profesorul poate structura activitatile fara a fi restrictive.

Astfel se lasa loc unei interpretari personale.

b. ,,Manualul” elevului

Ofera indrumari elevului despre modul in care sa colecteze dovezi ale rezultatelor pentru mapa sa de
lucrari.

Cuprinde grile care prezinta modul in care abilitatile pe care trebuie sa le dobandeasca se coreleaza
cu alte abilitati din cadrul aceleasi unitati de competenta.

Prezinta obiective clare.

Ofera Indrumari privind modul de efectuare a activitatilor si perioada de timp pe care trebuie sa o
aloce fiecarei activitati.

Glosar de termeni si cuvinte cheie

Posibile discutii de grup, joc de roluri si activitati care pot fi efectuate de catre elevi.

Sugestii privind buna practica

Indrumri privind evaluarea intre colegi/ observarea celorlalti.

c. Portofoliul elevului

Rezultate ale lucrarilor de evaluare efectuate pentru teme din domeniul educational

Rezultate ale activitatilor de autoevaluare si dovezi ale discutiilor care au avut loc

Opiniile elevilor privind activitatile desfasurate

Planuri de actiune/ evaluari/ activitati viitoare planificate si efectuate de catre elev

Comentarii ale profesorului privind atitudinea si rezultatele elevului

A&ATIALIZ A S \Wo T

PUNCTE TARI:

o Caracterul obligatoriu al invatamantului;
. Seriozitatea si competenta profesionala a cadrelor didactice;



eqge vy

o Utilizarea cu maximum de eficienta a spatiului si dotarilor din scoala;

o Stimularea creativitatii si pasiunii atat in randul elevilor, cat si al cadrelor didactice;
. Promovarea valorii reale;

PUNCTE SLABE:

o Situatia dotarii materiale este cea mai mare problema;

o Migrarea populatiei in mediul rural;

o Fluctuatia cadrelor didactice si reducerea posibilitatii de decizie la nivel de scoala;
o Gradul de pregatire al parintilor in raport cu activitatea ce se desfasoara in scoala
OPORTUNITATI:

e Potential biologic si nivel de asimilare inalt la elevii nostri;

e Disponibitatea cadrelor didactice pentru munca suplimentara - fenomen care se manifesta prin
orele suplimentare pe care le presteazd majoritatea cadrelor didactice si alte activitati
organizate la nivelul scolii;

e Optimismul cadrelor didactice asupra ridicarii interesului pentru invaatura

AMENINTARI:

e Lipsa de perspectiva a elevului fara reusitd la Tnvatatura sau cu o reusita slaba;
e Bugetul insuficient pentru aducerea la nivelul adecvat a bazei tehnico — materiale;
e Natalitate scdzuta care afecteazd incadrarea cu personal didactic

CURRIGULUT
2012-2013
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ANEXA 1L, o Ordinul Ministrlui Educafieigi Cercetiiinr. SI98/ 01112004

PLAN-CADRU OE INVATAMANT PENTRU CLASELE allla -4 Va
pentru invatiméntul in mba romdnd

ARIA CURRICULARAY Discpln am.aCLASAa m
LINBA $1 COMUNICARE 4 14
Limba § literatura romind § 5
Limba moderni | Ix 23
MATENATICA $1 TINTE ALE NATURI ) 44
Matematch M M
Stinfe ale naturi -] -]
OM §1 SOCIETATE 3] 44
Educatie civici I ]
[storie - 1
(eografe : -]
Relige* 1 ]
ARTE 3] 3]
Educatie muzicali I ]
Educate plastic I -
EDUCATIE FIZICA §1 SPORT 3] /3]
Educatie fizch 1 2
TEHNOLOGI 1 1
Educatic tehnologic 11 y
CONSILIERE $1 ORIENTARE 04 04
NUMAR TOTAL DE ORE IN TRUNCHIUL COMUN | 16 il
CURRICULUM LA DECIZIA SCOLI 14 14
Numér minim de ore pe séptimnd 1 i
Numér maxim de ore pe séptimnd 2 U




ARIA CURRICULARA / DISCIPLINA |ClasaaV-a |ClasaaVl-a |ClasaaVll-a |Clasaa VIll-a
I. LIMBA SI COMUNICARE 9-10 8-9 8-9 9-10
Limba si literatura romana 5 4 4 4
Limba moderna 1 (engleza) 2-3 2-3 2-3 2-3
Limba moderna 2 (franceza) 2 2 2 2
Limba latina - - - 1

II. MATEMATICA SI STIINTE ALE|5-6 8 10 9-10
NATURII

Matematica 4 4 4 4
Fizica - 2

Chimie - - 2 2
Biologie 1-2 2 2 1-2
II1. OM SI SOCIETATE 3-5 3-5 4-5 6-7
Istorie 1-2 1-2 1-2 2
Geografie 1-2 1-2 1-2 2
Cultura civica 0-1 0-1 1-2 1-2
Religie 1 1 1 1
IV. ARTE 2-3 2-3 2-3 1-2
Educatie plastica 1-2 1-2 1-2

Educatie muzicala 1-2 1-2 1-2 1-2
V.EDUCATIE FIZICA SI SPORT 2-3 2-3 2-3 1-2
Educatie fizica si sport 2-3 2-3 2-3 1-2
V1. TEHNOLOGII 1-2 1-2 1-2 1-2
Educatie tehnologica 1-2 1-2 1-2 1-2
VII. CONSILIERE SI ORIENTARE 1 1 1 1
NR. ORE TOTAL TRUNCHI COMUN |23 25 28 28
NR. ORE DISCIPLINE OPTIONALE |1-3 1-3 1-2 1-2
NR. MINIM ORE SAPTAMANAL 24 26 29 29
NR. MAXIM ORE SAPTAMANAL 26 28 30 30

(Anexa 1- Ordinul M.E.C., nr. 3638 / 11.04.2001)




OFERTNA DE CDS

AN SCOLAR 2012-2013
Invitamant primar— Optionale
e Literatura pentru copii
e Educatie pentru sanatate
e Cum sa fiu politicos
e Sa fim prietenii naturii!
e ABC-ul calculatorului!

Invatamaént gimnazial- CDS-uri
. Matematica distractiva
e Tehnologia informatiei!

AN SCOLAR 2013-2014
Invagtimant primar— Optionale

o  Matematicd distractivd,

e Literatura pentru copii,

o Educatie pentru sandatate,
o Cum sd fiu politicos,

o Let’s learn English!.

Invatamant gimnazial- CDS-uri

o Complemente de geometrie pland,
o Constructii cu rigla si compasul,
o Educatie pentru sandtate,

e  Matematica distractivd.
AN SCOLAR 2014-2015
Invatimant primar— Optionale
o Inlumea povestilor - clasa a l1-a,
e Literatura pentru copii - clasa a l11-a, clasa a 1V-a
e Matematicd distractiva, - clasa a ll1-a, clasa a IV-a

e Prietenul meu, calculatorul!- clasa a Il1-a, clasa a 1V-a



Invagimant gimnazial- CDS-uri

e Educatie pentru sandtate- clasa a Vl-a.

AN SCOLAR 2015-2016
invatamant prescolar: i
1. Stancu Simona- ,,In lumea povestilor”
2. Adriana Danes- ,,Pe taramul povestilor”, ,,Calatorie in lumea culorilor’

2

3. Catalina Butoi- ,,Clubul curiosilor’’

invitimant primar:

Marinescu Cristina-cls | B- ,,ABC-ul bunelor maniere”
Corneseanu Monalisa-cls 1l A- ,,Calatorie in lumea povestilor”
Palea Fratila Otilia-cls 1l B- ,,Calatorie in lumea povestilor”

Pavel Loredana-cls IV A- ,,Play with English!”

Pavel Loredana-cls IV B- ,,Play with English!”

Calu Mirela-cls IV A- ,,Tehnologia informatiei si a comunicatiilor’
Calu Mirela-cls IV B- ,,Tehnologia informatiei si a comunicatiilor”

=

b

No ook own

invatamant gimnazial:
1. Calu Mirela-cls V A, V B, VI A, VI B, VII A, VII B, VIII- ,,Tehnologia informatiei si a
comunicatiilor”

A&ATIALIZ A S \Wo T

PUNCTE TARI:

> Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatdmant i programe scolare);

> La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.)

PUNCTE SLABE:

Organizarea defectuoasa a CDS-urilor:

Managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;

Resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice 1n raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor

YV V VYV



OPORTUNITATI:

> Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

> Existenta posibilitatii ofertei de CDS care poate fi elaboratd in concordantd cu dorinta de

informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

> Oferta CDS poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru Invatare;

> CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor
AMENINTARI:

» Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant;
» Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoald nu este suficient.

» Comunicarea deficitara intre scoald, familie si elevi poate afecta buna organizare a curriculumului
scolii.

Toate optionalele desfasurate in unitatea de invatamant au fost avizate in Consiliul de
Administratie al unitatii si au fost aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

La nivelul scolii exista o listd de cursuri deja aplicate, dar care vor fi diversificate:

Si in acest an, ca si 1n cei anteriori, am Incercat obisnuirea elevilor cu modalitatea de alegere a unei
discipline optionale din oferta scolii prin analiza pachetelor de optionale la nivelul unui an de studiu
sau chiar la nivel de clasd unde existau cereri. Oferta curriculara la decizia scolii a fost prezentata
elevilor si parintilor de catre cadrele didactice si diriginti, 1ar elevii au optat in scris pentru una sau
mai multe variante.



SCOALA GIMNAZIALA COSOVENI

A fi elevul Scolii Gimnaziale Cosoveni
inseamna ...

initial, o_optiune. Apoi, confirmarea
acestui statut devine o valoare.
Aceasta este una dintre celelalte
valori pe care elevul o va cunoaste,
recunoaste si o va confirma de-a
lungul timpului.

sa fie justitiar si solidar. Sa acorde
respect cui merita. Increderea lui se
dobandeste greu. increderea in el e
garantia succesului.

. 8@ inveti in mod continuu, sistematic si
temeinic. Aici vei fi incurajat si ajutat
sa devii o personalitate complexa cu
sanse reale de reusita in viitor.

Scoala Gimnaziala Cosoveni este:

»0O scoala in care veti gasi un mediu
educational dinamic, unde se valorifica
munca in echipa;

»0O scoala in care vei exersa si aplica
cunostinte teoretice;

»0O scoala in care vei fi incurajat si ajutat
sa te perfectionezi.

Scoala Gimnaziala Cosoveni va pune la
dispozitie:
O baza materiala moderna
- 8 séli de clasa

- sali de clasa cu mobilier specific pentru

clasa Pregatitoare
- teren si sala de sport
- biblioteca
- laborator de informatica
- laborator de biologie
Profesori competenti:
- cu experienta didactica
- deschisi spre nou
- dinamici
- dispusi sa descopere viitorul alaturi de
tine
- personal perseverent, dinamic, cu
spirit de echipa

Scoala Gimnaziala Cosoveni pune la
dispozitie elevilor:

» Ore de Limba Engleza incepand cu clasa
Pregatitoare

» Pregatire pentru concursurile si olimpiadele
scolare cu profesori de specialitate

» Organizarea unor activitati socio-culturale
menite sa integreze cat mai bine copilul in
societate si s il adapteze la exigentele acesteia
P Organizarea de activitati extracurriculare:
voluntariat, excursii, vizionari de spectacole,
serbari scolare
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OFERTA EDUCATIONALA
A $COLIT GIMNAZIALE COSOVENT - DOLY

T
|
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MOTIO:
“Nu e destulsd stit, trebuie sd 5§ aplici nu e destulsd vrei, trebute sd sifaci.”
(9. W.Goethe)
Scoala gimnaziala Cosoveni este 0 unitate cu personalitate juridica si are rolul de a educa elevii din aceasta
comuni, de a-i indruma si pregati pentru viata.

Deviza scolii este:

“ PASIUNE. IMPLICARE. I“EIIS['[““-“»H

Scoala gimnaziala Cogoveni este situata pe strada $colii nr.6, comuna Cosoveni, judetul Dolj si se afla la o
distanta de 15 km de municipiul Craiova.
Scoala scolarizeaza prescolari si scolari astfel:
¢ Ciclulpreprimar = cu 3 grupe de prescolari, respectiv grupa mica — mijlocie si grupa mare situata pe
strada Sf. Nicolae si 0 grupa combinata situata pe Str Mica.
Ciclul primar = cu o clasa pregatitoare si 8 clase I - IV
Ciclul gimnazial = cu 7 clase V — VIII;

Unitatea are 2 structuri respectiv Gradinita cu program normalnr. 1 si Gradinita cu program normal nr. 2.

Imobilul Scolii gimnaziale Cosoveni este o cladire modernizata si dotata cu materialele necesare procesului
educational .

In cadrul scolii functioneaza si un cabinet de informatica dotat cu 10 calculatoare unde cursurile sunt

in e e o > > ar elevii not afla tainele informaticii
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o Asigurarea unui program corespunzdtor de educatie i formare
pentru elevi;

o Stimularea creativitdtii tuturor factorilor implicati in elaborarea
protectului curricular §i extracurricular;

® Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare §i a
conditiilor pentru obtinerea fondurilor extrabugetare;

® Formarea continud a personalului din unitate.
Contact: Scoala gimnaziald Cosoveni
E-mail:scoala_cosoveni@yahoo.com

Tel/Fax; 0251/457.210
&
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HEIAINGUICOMUNINATER

J Colaborarea cu parintii:

Relatia scoald-familie este una de colaborare si sprijin; in general, parintii au fost
consultati in privinta problemelor educationale, de orientare solard si profesionald si 1n
organizarea unor activitafi extracurriculare.

Din partea scolii s-a acordat, de asemenea, prin factorii de resort, asistenta parintilor, s-
au organizat intalniri periodice, lectorate.

° Colaborarea cu autoritatile locale ( Primaria, Consiliul Local )

S-a derulat 1n conditii foarte bune. Au fost intocmite documentele de preluare de cétre
Primarie a patrimoniului scolii, iar prin fondurile primite s-au facut reparatii; s-au achitat
utilitatile i s-a asigurat, la timp, salarizarea personalului din invatamant

A&ATIALIZA S \WoT

PUNCTE TARI:

Intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentatival al Parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

» Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza prin intermediul serbarilor
scolare, al excursiilor, proiectelor de parteneriat;

» Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum
. excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile la caminele de
batrani, orfelinate etc. introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor

PUNCTE SLABE:

Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;

Legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;

Putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;

Activitatile extrascolare au un caracter formal

Relatii sporadice cu mass-media

YVVYV VYV

OPORTUNITATI:

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);



» Responsabilitatea altor scoli/ institutii omoloage pentru schimburi de experient;
> Interesul mass-media fata de problemele specifice domeniului educational.

AMENINTARI:

» Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate;

» Nivelul de educatie/ culturd si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare/ implicarea cu consecinte negative a parintilor 1n viata scolara;

» Slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere poate duce la esecul proiectelor comune

Viil. TERMENELE DE ETAPELE TRANSPUNERII IN REALITATE

In plan maximal avem ca scop ridicarea continui a prestigiului Scolii pentru atragerea
unui numar mare de elevi, ( avand in vedere regresul populatiei scolare ), cresterea
performantelor, realizarea progresului la toate nivelurile, egalizarea sanselor, stimularea
elevilor si a cadrelor, dezvoltarea parteneriatelor interne si externe;

Proiectul se deruleaza in urmatorii 5 ani avand in vedere urmatoarele:

- In prima etapi sunt identificate nevoile educationale, iar oferta educationald si fie oferitd
prompt si la timp;

- In a doua etapa se va elabora strategia de dezvoltare a infrastructurii si resurselor scolare,
optimizarea relatiilor de parteneriat cu structurile locale in vederea realizarii proiectul
proiectului de dezvoltare institutionala ;

Permanent se vor monitoriza, evalua, remedia s§i corecta programele/planurile
operationale, actiunile, resursele strategice, modul cum acestea relationeaza si functioneaza ;
pentru fiecare vor fi definiti indicatori de performanta ( interni /externi ), termene de realizare
s1 responsabilitdfi.

In acest fel, prin imbunititirea conditiilor materiale si instructiv-educative, prin
parteneriatele cu parintii, prin colaborarea cu institutiile locale, SCOALA GIMNAZIALA
COSOVENI, judetul DOLJ, isi va mentine si dezvolta prestigiul si pozitia sa de valoroasa
unitate de invatamant.

Pentru indeplinirea optiunilor strategice propuse la punctul (6), se

previzioneaza drept termene de realizare urmatoarele perioade timp :

inceputul strategiei: decembrie 2014
Etapele strategiei:
- identificarea problemelor (01.12.2014 - 01.02.2015) - Echipa
manageriald, Consiliul de Administratie, Consiliul reprezentativ al

parintilor, sefii de catedra, Consiliul elevilor.



= elaborarea de proiecte si planuri de actiune (01.02.2015) —
echipa de proiect.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp
(01.03.2015) —Primaria Cosoveni, Guvernul Romaniei

- aplicarea strategiei (2015) — Primdria Cosoveni, Guvernul
Romaniei

- evaluarea (decembrie 2015) — Echipa manageriald, Primaria
Cosovent,

- Sfarsitul strategiei: 2015

IX. REZULTATE ASTEPTATE 0

» Satisfacerea nevoilor individuale, de grup, comunitare ale clientilor ( elevi, parinti,
autoritati locale etc. )

Cresterea performantelor interne si externe care sa sporeasca prestigiul SCOLII ;
Realizarea progresului la toate nivelurile;

Dezvoltarea infrastructurii si resurselor scolare.

Y VYV

X. PROGRAME $l PLANURI OPERATIONALE

In cadrul optiunii strategice de dezvoltare a resurselor umane, in ceea ce priveste
relationarea si buna functionare a managementului, se impune, ca exemplificare, un prim
proiect pentru optimizarea echipei manageriale

A&ATIALIZA S\WoT

PUNCTE TARI:

e Competenta profesionala a celor ce compun echipa plus cea manageriala (o parte
din echipa va fi formata din membrii ai Consilului de Administratie)

e Profilul moral

¢ Disponibilitatea cadrelor didactice pentru lucru in echipa

e Personalitatea directorului mai ales prin disponibilitatea spre comunicare, cooperare
si profesionalism

e Nivelul culturii manageriale



e Existenta unui sistem premiat national, sustinut legal, cu efecte asupra intaririi
motivatiei
¢ Disponibilitatea pentru asumarea de responsabilitdi, iniiativa, creativitate

PUNCTE SLABE:

e Teama in asumarea responsabilitatilor
e Asumarea riscului si responsabilitdilor colective in materializarea initiativelor
e Receptivitatea la formare

OPORTUNITATI:

e Reforma invatamantului prin programul care se parcurge
e Sprijinul acordat de specialisti CCD si CRF

AMENINTARI:

e Dependenta si conformismul fata de opiniile grupului, colegilor dar, si mai ales, ale
directorului

e Programul scolar incarcat

e Crizade timp

e Sustinerea financiara



