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1. BAZA CONCEPTUALA '

a

Inintocmirea prezentului Proiect de dezvoltare lnstltutlonala s-3 ‘;lnut cont de cadrul Ieglslatlv oferlt de’

urmatoarefe acte normatwe

Legea 1/2011, legea. educatiei nationale, cu modificérile si completdrile ulterioare,
Ordinele, notele, notificarile si precizirile 1.S.J.,M.EN.CSS.
'Progrqr__ﬁa}’fdé,Gu'vernc;re 2016 capitolul XIII. Educatie.

Obiectivele Strategfei Europa 2020, capitolul 1V, Educaﬁe.

@ Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul

educa‘;rel si formdrii profesionale (,,ET 2020")

@ Regu.’amentu! de Orgamzare si Functfonare a unitdtilor de invétdmant preuniversitar,

] Raportul dlrectorufw privind starea invitdmantului in Scoala Gimnazialj Cotofeml din Fatd in anul scolar
2015/2016

2.PREAMBUL

Scoala Glmna2|ala Cotofenu din Fata Isi cunoaste si fsi. respecta rolul de for dedicat formarii mltlale a
resursel umane, atat dm punct de vedere profesional cat si social. De aceea trebuie sa asigure Tn unitate
cllmatul optim pentru dezvoltarea .armonioasa a tinerei generatii. Tn acest sens isi stabileste ca obiectiv
general‘excelenta, prin standarde de performantd in toate domeniile de. activitate.

Orientdrile actuale, la nivel european, plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de
formare profesmnala in perspectlva cerm’;elor souetatn si economiei bazate pe cunoa$tere n schlmb
fiecare stat european are, in continuare, responsabllltatea deplind in privinta continutului educatiei si a-
organizarii s:stemulur educational propnu Tn acest sens, asa cum rezultd din Concluzule Cons:hulul din 12
mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatlel $I formaru"_
profes:onale (,,ET 2020"), statele membre convin asupra urmatoare[or cinci criterii de refermta |
1. Partlc:parea adu!trlor la procesul de i lnvatare de-a Iungul \netu

n vederea cresterii partlcrparn adultilor la procesul de 1 mvatare de-a lungul vietii, in special-a celorcu unnivel

scazut de callflcare astfel incdt pand in 2020, in medie cel putln 15 % dintre adulti ar trebui s3 participe la
progra mele de invitare de-a lungul vietii. ‘

2, Dlmmuarea numarului de persoane cu nivel sciizut al competentelor de bazi

“Managementul i inseamnd sd faci [ucmnfe corect; leadershipul inseamnd sd faci ceea ce trebuie,”
Peter (DR’UCKER
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Pentru a garanta cd toti cursantii ating .un nivel adecvat al competentelor de baza, in speuai C|t1re .
matematica i stiinte exacte pand in 2020, procentul persoaneior cu varsta de 15 ani cu competente scazute
de citire, matematici si $tum;e exacte ar trebui sd fie mai mic de 15 %.

3. Cresterea numarului de persoane care frecventeaza invataméantul tertiar

Data f||nd cererea tot mai mare de absolventi ai invitimantului tertiar, si recunoscand totodats |mportam;a
egald a educa’;lea si formaru profesionale pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care
frecventeazi 1 invdtdmantul tertiar, ar trebui s fie de cel putin 40 %.

4., Scaderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare

Ca o contributie la garantarea faptului ¢ un numér maxim de cursanti isi finalizeazd educatia si formarea,
pand in 2020, proportla abandonurm scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sd f:e sub
10 %. '

5. Cresterea participarii la educatia prescolara

Tn vederea crestem participarii la educatla prescolard ca baza pentru: succesul educational ultenor in special
in cazul celor provenlnd din-medii: dezavantajate pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu'varsta cuprinsi
intre 4-ani si varsta pentru inscrierea oblrgatorle la scoala primara ar trebun 53 beneficieze de educatie
prescolard. . ‘

Astfel Romanra si-a asumat la nivel natlonal valorile de referfnté ale obiectivelor Strategiei Europa 2020,
motiv pentru care -prezentul Plan Managerial este elaborat din perspectiva asigurdrii calitatii procesului
instructiv - educativ si in concordant cu noile cerlm;e ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc
fn Spatiul European al Tnvatdmantului, Premlsa fundamentali este aceea ci mvatamantul trebuie sd joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati
a mvataru pe tot. parcursul vietii. Astfel, priorititile Scolii-Gimnaziale Cotofenu din Fatd pentru anul scolar
2014-2015 sunt: 7

1. Realizarea unui sistem ‘edchationaI.st.'abil, echitabil, eficient si feleﬁaht desfasurat intr-un mediu sigur

2. Monitorizarea curriculumului scolar bazat pe competente ' |

3. Monitorizarea aplicarii sistemului Iegisiati'v care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
mstemuluu de invdtdmant, precum si garantarea egalitatii de sanse privind accesul |a educatae

4, Educatla permanentd in vederea obtinerii unor calificiri noi, a extinderii specializrii si perfectlonaru' -
avand ca punct de pleca re constientizarea insuficientei cunoasten de.cdtre elevu de clasa a Vlll-a 5| de catre panni;ir
acestora.a tendlntelor de pe piata muncii reflectindu-se in mod negativ-asupra op’;lunllor facute la admltere specialitatile -
teoretice fiind in contlnuare mal cdutate, in detrimentul unor specializdri oferite de invatdmantul profesmnal prin scoala de

arte si meseril, chiar dacs cererea de lociiri de munca in domeniu depasegte cu mult oferta actuala.

Managementu[ inseamnd si I faci [ucrun&: corect; leadershipul’i inseamnd sd facz ceea ce tr’eﬁuze

Peter GDR”UCKER
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Legislatia. financiara generald si specifici permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitdtilor de
1nv§,;rémé'nt"preuniversitar', ;Sosibilit‘a'tea unitatilor scolare de a apela la astfel de resurse fiind fns3 limitats. in acélag'i timp, ;
interesul agent.ilor econofn_ici in acordarea de Sponsorizdri sau donatii pentru institutiile de fnvatdmant éste de multe orj
scazut,

Cregterea’ numdrului protocoalelor de colaborare fntre unitdtile scolare si agentii economici din anumite
domenii de activitate reprezinta o prioritate pentru conducerea unititilor de fnvdtdmant, in perspectiva déscentralizérii
financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta ‘ofe:ta educational la raportul real dintre cerere si ofert3 pe- piata’
muncil. in acest context, procesul descentralizarii a nvatimantului preuniversitar constituie un demers oportun si necesar, -
réspunzind cerintei e‘xistentei'unui_Tnvétémant organizat, administrat si finantat conform standardelor Uniunii Europene.
Avand la bazd principiile transparentei, echitétii si adecvdrii, activitatea de finantare a unititilor de invatdmant va

Présupune nu numai finantarea de bazs {costul standard/elev), cum se Tntémplé in general, ci si ﬁnantéri,complementare

si compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio-economic. Situatia material3 precars a pdrintilor multor -

materialelor didactice, precum si al celorfalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizfte,-caie’_cé, 3
ghiozdan etc.) poaté reprezenta de aéemenea o-amenintare. Efectul acestor factori economici pbate fi extrem de graﬁ, de
la dezinteres st absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la aba ndonui scolar.

La nivel demograﬂb, se remarci o continug scddere a populatiei seolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului s,isté.m-de invitdmant. Este important de mentionat stoparea declinului demografic pentry segmentul de
Tnvété‘mént prescolar. Zona i Care este situatd unitatea scolars poate fi favorabild instruirii, familia si 6omunitatea localain:
general putand sprijini efortufilescolii-pentru educarea copiilor. Pe de altd parte, scoala, situaty intr-o zon3 oarecum
defavorizaté,- prin prezenta fntr-un numar destul de mare a populatiei de etnie roms, intdmpina probleme deosebite in
initierea si mentinerea -legéturii'cu comunitatea, fiirid necesar3 intensificarea eforturilor ficute de scoald peﬁtru a sprijini
elevii in continuarea studiilor. Construct'ia un-ui fnvatdmant de calitate, desfégurat; pe cat posibil, in spatii dotate Ia nivel
european, cuprinderea tuturor copiilor in- planul de scolarizare si inldturarea absenteismului. si abandonului §colar',r.

reprezintd prioritétile unitatii noastre scolare, ca institutie care gestioneaza procesul deinvatdmant.

3. VIZIUNEA
Motto: ,Orice scop se fese in jurul unui sémbure de adevéruri permanente,
care incolfesc mereu-in alte forme. " ,
: o & | L Mirc'édMAL‘lTA, Idei in mers
scoala Gimnaziald Cotofenii din Fatd este partenerul preferat in asigurarea calitatii in educatie. Pentru
aceasta’ unitatea noastrs ;Colaré\gi—a stabilit obiectivele in concordantd cu pridritétif'e si stra't.egia M.EN.C.S privind
4
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asigurarea calitdtii i a accesulii Ia educatie. Tindnd cont de aceste deziderate, la baza activitatii in scoala noastrs au stat -

asigurarea calititii si eficientiza rea -procesuiu‘i'i’nstr_uct‘iv—ed ucativ,

unei bune comuniciri strategice interinstitutionale se doreste oferirea unuj model de progres educational,
generator de cetéteni activi si productivi, apti si se integreze cu succes In viata comunititii. Nu tn ultimul
rand, raportandu-se la directivele M'.E.N.C._$, ne propunem implicarea activs a parintilor in viata scolii in -

scopul educrii propriilor-copii in parteneriat real cu factorii educationali convergenti.

4.MISIUNEA

«linerii de azi vor conduce si organiza statyl de mdine,
Viitorul nostru va fi ceeq ce ej vor sti sé facg™.
(S. Kierkegaard).

“Misiunea Scolii Gimnaziale Cotofenii din Fatd, este de a forma personalitdti aufonome §i creative ale elevilor, -

!

bazate pe cunogtinte de culturg generald, prin promovarea unui Tnvatdmant modern,accesibil, desfésurat intr-un climat

v

intern stimulativ, pentry a le permite elevilor continuarea studiilor in invdtdmantul liceal §i exercitarea unei profesii in

Invatamantului doljean,
3.PRINCIPII o
Planul mahagerial propus se fundamenteazs pe urmdtoarele principii:
v Principiul pluralititii vocilor, al fundamentjrij deciziilor pe dialog si consqlta-re;
v Prin_éipiui egalitdtii de gen; ‘ :
v Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;
v P-rinci-p,i'lﬂ calitatii ~in baza cruia activitdtile de Tnvétéfn'é_nt se rapbrtéézé la sté'n_darde- de

referintd si la-bune practici nationale si'interhationale;

<

Principiul descentraliz3rii- tn baza ciruia deciziile principale se jau de cdtre actorii implicati Tn
actul educatiei;
v Principul transparentei- concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziilor si a

‘rezultatelor, prin comuinicarea periodicd si adecvaty a acestora;

“Managementul inseamnd sd faci fucrurife corect; leadershipul inseamnd sg Jfaci ceea ce trebuie,”

Peter @QUCKfQ "
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v Principiul relevantei ~in baza ciruia educatia réspunde-nevqilor de dezvoitare personald si

social-economice;

v Principiul eficientei-in baza ciruia se urmdreste obtinerea de rezultate educationale maxime,’

prin-gestionarea resurselor existente;
v . Principiul autonomiei universitare;
v P.lrinci.pilul Iibertéﬁi academice; =T,
Principiul_ libertatii de gandire si al independentei- fatd deideologii, dogme religioase si
. doctrine politice. ' o

6.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Unitatea scolars: Scoala Gimnaziald Cotofenii din Fata
Limba de predare : Limba romans N
Telefon/Fax: 0251/446570

E-mail: scoaIa"_cotofenii_din_fata_dolj@,yahoo.com

Scoala Gimnazialg Cotofenii din Fatj este situatd la 20 km nord-vest distants de Craiova, avand
personalitatea juridics, ca ordonator tertiar de credite. Dispersia

in teritoriu a spatiilor este dups cum -
urmeaza:

Scoala Gimnazials ‘Cotofenii din Fatd se'afld in localitatea Cotofenii din Fata., _
Structura Gridinita cu program normal Cotofenii din Fata este situatd la cca. 900 m distantd de scoals,

Diagnoza mediului intern:

- in $coaié'_éxi-sté,_o.jc_ulturé.-.org-anizagiona_lé puternicé, bine structurati, cu obiective clar conturate si
personal bine pregdtit profesional, dornic de promovare a noului si de formare continuz ] ] :
- resursele curriculare sunt foarte variate, accesibile majoritatii pérsoﬁalului, reprezénténd in acelasi
timp atat un ghid pentru desfisurarea activitatii la catedrs si evaluare, cit si o importanti sursi de
inspiratie si documentare 3 | -

= manualele scolare au fost insuficiente, in special la discipline ca : limba englez3, limba_francezé,
educatie muzricalé,eduéa;ie plastica, religie si transmisibile pe o durata prea lungs de timp ; ;
- resursele material-ﬁnan_ciare au fost relativ suficiente permitdnd * desfisurarea unuj irjvﬁtéme“mt'
modern si baza materiali-didactics, relatiy innoiti : |

- managerul a manifestat permanent préocupéri de perfectionare in domeniu ;

- scoa]a a fost fncadraté in proportie de 100% cy personal didactic calificat ;

“Managementul inseamnd sg Jaci lucrurife corect; leadershipul tnseamnd si Jaci ceea ce trebuip,”

Peter GDR’UC]{_E_ R,
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- Scoala Gimnaziali Cotofenii din Fatd si-a desfdsurat activitatea cy un efectiv de 233 elevi si 24
angajati ; | '

- Corpul profesoral al scolii a dat dovada de o buni cunoagtere a capacitatilor gi particularitatilor de
varstd a elevilor. Pregitirea lér de Specialitate s-a-oglindit in rezultate bune obtinute la concursuri, Ia
examenul “de Evaluare nationals, la testarile de sfﬁrgit_de ciclu precum i la ad'rniterea"la liceu.
Competenta cadrelor didactice éSte pusd in evidenti de rezultatele acestora in domeniu] formarii

‘continue,

6.1 Trdsdturi caracteristice .
2.2 Jrasaiuri caracteristice

6.1.1.Populatia scolars
. Numér de elevi 1165
*  Numdr de prescolari:36 ‘ -
" .Npmér de clasel: 10 din care care 2 grupe de gradinita, 4 clase inv&timant primar si 4 clase de’ -
- gimnaziu. - - ' - fa | :
n Provenienté:: mediul rural .
= Etnie: in procént-de 63% elevii Scolii Gimnaziale Cotofenii din Fati sunt cetateni romani de etnie

rroma.

6.1.2.Personalul scolii

Ladeanitind i i

ot

-

3

Nivel | Nivel Grade _| Nivel pregstire Grade didactice Semestrul
invdtdmant | pregitire . didactice _ I/ al-ll-lea

| An scolar 2014-2015 An scolar 2015-2016

RS

=

Studii 1z L1

Studii superiod
: superioare

Tncadrarea cu personal didactic a fost facutd in conformitate cy normele metodologice in vigoare, in
consens cu L.5.J. Dolj. Dintr-un total de 19 cadre didactice (2 profesori pentru Tnvétém_ént‘prescolar, 4 profesori

; 7
“Managementul inseamnd s Jaci lucrurile corect: leadershipul inseamnd sg faticeea ce trebuie,”
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6.1.3.Calitatea personalulyj didactic;

v Calificat: 100% ,

Necalificat: Nu este cazul. .

Absolventi de cursuri de formare/ perfectionare: 100%
Absolventi ai unei a doua facultdti- 5 cadre didactice
Absolventi de studii Postuniversitare/ master- 3 cadre didactice

Tnlvététori'-— absolventi ai unei facultati: 3 cadre didactice

o Sh0. FIE NI SN

Educatoare— absoiven‘;i ai unei facultdti: 3 cadre didactice

6.1.4.Indicatori de evaluare a-performantei scolare — cantitativ si calitatiy

v Rezultat_e scolare: ponderea elevilor cy rezultate bune si foarte bune este de 86%, nivel mai scizut

S
b

anegistréndu-s_é in rdndul elevilor claselor a v 3 A, B . Elevii clasej a Vill-a sunt motivati de

v Procent de promovabilitate |a examenele nationale;

Evaluare nationals

An scolar : i :-:5: Clasaa—~VIH-a o
M A Inscrigi Medii peste 5 Mediisub5 [ Procent de
‘ _ promovabilitate
2014/2015 [13 " |Timba tomand - | Timba romand | 76,92 %
' — |10elevi 3 elevi .
13 | Matematicy Matematicy - 176,92 %
10 elevi 3 elevi -
2015/2016- |4 . Limbaromind  [Iimba romang 0%
: elevi 4 elevi
| Matematicy- Matematici - 10 %
lelevi 4 elevi

v Insertia $colaréi/s_pcialé a elevilor dup3 absolvire, Statistic "
Toti elevii absolventi ai clasei a-Vlll-a au fost orientati spre scolile profesionale si liceele doljene,

“Managementul inseamng si Sfaci bucrurile corect; leadershipul inseqmnd s faci ceea ce trebuie,”

Peter DRUCKER. B
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v" Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: cca. 20%
- v" Procentul élevilor admisi Ia niveluri superioare de invatamant: este de 100%.
v Comportament social: Elevii provin din medii sociale diferite, |a gimnaziu, respectiv ciclul primar,
datoritd potentialulyj- economic redus al comunei, unii elevi provin-din familii cu un nivej mediu/
I mediocru de studii, care nu asigurd intotdeauna implicarea eficientd in procesul de educare si
supra\)eg'heré abbpiilor. Intr-un procent destuy| de rﬁare, elevii provin din familii de etnie rromj , cu
un nivel de studii submediocry §i 0 stare material precard.Comportamentul lor social este pe

mdsura educatiei initiale primite,

exteriorul tarii impreun cu copiii,

v" Rata abandonului scolar: 1% . _

v" Probleme ronﬁbortamentale: Exista un numdr limitat de elevi care manifestj problem_e
}:ompbrtafnenfaierin relatia cu colegii sau profesorii, iar acé;ti elevi provin din.familii de ethie rroms,

cuungrad de cultury scizut,

V' Activititi sociale §i -culturale: Scoala Gimnaziald  Cotofenii din Fata este si a fost implicatd in

o

s

activitati sociale si culturale cu parteneri locali, nationali si internationali. _

v"  Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitsrile parintilor se axeazi in pkihcipal pe fmbunjtitirea
conditiilor de irivétare' ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si psihic optim desfisurarii procesulu_i
instructiv-educétiv. Gradul de pregétire al elevilor la clasd reflect imph’carea/ne'implicarea- parintilor '
-in procesul de formare al acestora. De asemenea, o co‘mpoh‘e’nté impofta-nté - coﬁditiile de
securitate Tn-scdalé si ih perimetrul scolii — reprezinta o cerintd solutionats de cdtre Scoallé si Consiliul
Local. *

v" Prezentarea optionalelor/ pachetelor de optionale, Statistic, nominal pe ani de studiu. Motivatie,
eficientd. Modalit3ti de Promovare a ofertei educationale, '

“Managementul inseamnd sd faci fucrurife corect; leadershipul inseamnd si Jaci ceea ce trebuie,”

Peter DRUCKER,
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OFERTA CURRICULARA
Nivel primar

.= Denumirea Tipul CDS- | Profesor
lert | CDS-uiui |
| “Inlumea | La nivelu] Pregititoare . 19 an Tovan
povestilor discipline; , Six_nona
| : | Limba si Alina
% _ comunicare
% N “Céfl&’z-‘m'_e n |La nivelul | 1an 1(_3?&1'1"
A\ lumea basmelor disciplinei : : Si{mﬂﬁ-
. Limbasi | B - |Alina
i : o comunicare _
g;é ? :‘fPo.ve;z‘zf' in La nivelul a1z S 1 an IQVan-
; B ‘_ g'f;mgz'ﬂi oo disciplinei | A _i}?ona
g s Pan i | Limba si 1
‘% | | comunicare _ N N
. Yo Tritaor | La nwvelul | a-11T-5 - |lan  [Iovan
§ povesti” | disciplinei N 7 _Slanﬂa
| | Limba si B Alina
gig . comunicare . ' |

Nivel gimnazial

5

T

Nrt.| . Deaumirea Tipul CDS-uluj Aria Clasa | Durata

;. crt. | CDS-ului curticular
Y Tnformatica- Interdisciplinar Matematici Cls.a-V-a |1an
| *; | initiere T.IC.” $istiinte ale | A |
S@? ' _________*‘__ naturii |
| & 2 "Educatie pentru Inte_rdisc-iplinar Matematic a-V-a A 1.an

sandtate” $i stiinte ale
i, - Inaturii .

; “English is fun!- Interdisciplinar . Ja-V-a A lan
h ghidde |
g conversatie” : | | w2
. "Eduncatic pentru | Interdisciplinar Matematici. |a-VIa A |1 an
f Esducatie pentru | Rterdisciplinar | Matematica | _flan |
| N _ 10
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tate”. . _

Janad

ststunteale | .

naturii
“Informatica- Eterdisciplinar Matematich a-Vla |1
i wnitiere” ‘ $i stiinte ale
;ﬁ o naturii , :
§ nformatica-- Interdisciplinar | Matematicg a-VIl-a 1 an
' initiere” | sistiinte ale |

. - naturii
“English is fun!- Interdisciph'nar _ |a-VII-a A |1lan
ghid de T -

conversatie” : b _
N “Informatica- Interdisciplinar Matematici | a-VIII-a 1an
tnitiere” | $1 stiinfe ale
. - ‘ | naturii
Tstoria - |Interdisciplinar | Istorie a-VIII-a |1 an

monarbiei in. , o .
- Rowiénia”

S _
Pentru alegerea disciplinelor optionale, au fost consultati atat elevii cat §i pdrintii. Oferta

scolard a fost promovatj in cadrul intalnirilor oficiale cy beneficiarii actului'educational, in cadrul sedintelor
cu parintii elevilor, . ' - : '

6.1.5. Resurse materiale ale unitatii scolare:

Numdrul sélilor de clasj: 7.

Scoala are dotdrile corespunzdtoare pentru toate activitatile cerute de.procesul de Tnvidtdmant (sdli de-
clasi, laboratoare, cabinete-specializat_é). scoala dispune de 7 s3li de clasd care deservesc activitatile cerute
de procesul .de invdtamant. Dintre acestea: 2 sdli- pentru grddinitd, 5 silj de-clasd pentru elevi din care. un
laborator de informatics. La fiecare dintre unitdtile mentionate se afl3 cite un teren de joacs pentru copii, iar
la Scoala Gimnaziali Cotofenii din Fatd un teren de sport. ‘ - ' :

Numarul ca.binetelqr de informatica; 1
Conectare la Internet: Cablu (cone_xiune permanents)

Biblioteca scolari: Fondul de carte-al bibliotecii cuprinde aproximativ 1100 de volume. in anul scolar
2015/2016, biblioteca §i-a imbunétatit calitatea $i numarul de exemplare din diverse donatii sau colaboriri
pe care scoala le-a avut. : ' N
Biblioteca beneficiazs, in prezent, de spatiu Corespunzétor, accesibil tuturor, este zilnit'.deschisé, fiind
accesibild atat elevilor cat si cadrelor didactice interesate,

Baza sportfvéi-?n aer liber este constituity dintr-un teren de sport la Scoala Gimnazial3 Cotofenii din Fatj siunloc de
joacd la Gradinita cu P.N. Cotofenii din Fata. Starea lor este in mare parte satisfacdtoare, fiing modernizat terenul de

“Managementul inseamnd si faci lucrurife corect; leadershipul inseamnd s faci ceea ce trebuie,” :

Peter ‘Dﬂ\’fUC‘KEQ
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sport si construit un parc de joacd modern pentru prescolari. Tn niciuna din cele dous cldiri ale ;éolii nu existd spatii
disponibile pentruy amenajarea unei sili de sport.

Starea clidirilor, num3r de corpuri: Unitatea dispune de 1 corp de cddire tn sediyl central; 1 corp de cladire, - -
sediul grddinitei arondate la cca, 200.m de scoals. Ambele corpuri de cladire se afl in stare de functionare

buna.

6.1.6.Lucrul in echipi la nfvelul managerial. :
o Director, profesor lovan Simona Alina
© Responsabil Ceac, profesor Dragomir Marian
‘o 'Coordonatd,r pentru proiecte si programe educative, profesolr‘Rosuleé;cu Mariana
0 R-éspon‘sabil-com_isia metodicd Stiinte reale, profesor Ogarca Lucica
o Responsébil comisia metodics Stiinte umane, profesor Pirpilicd Mihaela
©. Responsabil comisia metodics a invatatorilor si a educatoarelor, profesor Tudorics Constantina
' é‘ Reprezentant périnti, Piun Vali - ' |
o Secretar, Budescu‘Anca. _ . :
Echipa managerial3 actuald, impreund cu Consiliul de admlhistratie elaboreaz¥ instrumente de mon'itorizar_e/
evaluare a angajatilor. Spiritul de f:oléborare si unitatea de vizi_une. sunt elemente definitorij ale echipei.

manageriale.

6.1.7.Colaborarea cu aiti rha'nageri din afara scolii: unitatea scolard, prin director si profesori, a realizat
proiecte de parteneriat cu unitati scolare din zona,din municipiu, cu fundatii, 'asociatiiﬂculturaf si_ organizatii

non-guvernamentale ,

6.1.8.Dezvoltarea competentelor profesionale §i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe :
dezvb_ltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi tompetente si abilitati, este atit o necesitate -
personald, cat si una legics. Tn acest sens, la nivelul actualej echipei managerial s-a urmsrit necesitatea

formdrii si perfectionarii membrilor prin cursuri in specialitate.

6.1.9.INFORMATII DE TIP-CALITATIV

Activitatea educativ. Calitate, eficient3

Scoala noastrd a acordat si acords o atentie deosebits activitatii curriculare si extracurriculare care urméireste

realizarea idealului educational al scolii roménesti, ce vizeazs dezvoltarea libers, integratd si armonioasy a

. 12
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individualitatii umane, formarea personalititii autonome §i creative a eievului. Aceasta a fost permanent
monitorizata i indrumatj de managerul scolii cu sprijinul coordonatorului de projecte §i programe educative.
Toate cadrele didactice au depus ‘eforturi'su'stinute ca, pe langd activitatea de instruire a elevilor, prin natura

cunostintelor transmise la fiecare discipling in parte, sd desfdsoare si o activitate ed ucativd eficientd, proces necesar

pentru desévér;irea personalitdtii umane.

obtinute de elevii nostri la concursurile si 'olimpiadele‘gcolare judeténe, prin premiile si mentiunile obtinute Ia
concursurile de creatie siindemanare, festivaluri.le cultural-artistice, Competitiile sportive eté. _

Pentru CreSterea éfic’ientei si calit3tii muncii educative a fost implicat tot personalul din unitate, servicful pe scoald
a-fost fnqnitorizatpermanent, s-a colaborat cu politia, cu familiile elevilof, Cu toti factorii responsabili de 'educal;ia P
tinerei generatii. _ - :

Tn acest an scolar se urnﬁ-éfeste Cu precadere realizarea urmitoarelor obiective:

* P_rdiectarea-gi desf§§urarea activitatii educative scolare si extrascolare la nivelul fiecsrei clase; .

* Realizarea .acestej proiectdri in conformitate cu Programa activifétilof educative din thvitdmantul romanesc
preuniversitar, respectandu-se particularitatile de varsts ale fiecirui colectiv de elevi;

* Mérir'ea‘-ponderii activitatilor de educatie rutiers S educé‘;ie sanitard a eleviior;'dez.voltarea armonioass pfin
educatie fizicj si practicarea sporturilor; ' ‘

* Cultivarea dragostei fat3 de tard, de tre’cutu!- ei istoric si de traditiifé p'oporUIui‘roméh;
Activitatea exti‘acurricularé. Motiué;ie, calitate, eficients
Eficienta acestei ab‘tivitéti este subliniatd de rezultatele deosebite obtinute de elevii scolii noastre |a. toate

concursurile de gen la care au participat, rezultate evidentiate mai sus, in'urma intensificarii muncii educative s-a

observat faptul cd un numir tot mai mare de elevi sunt dornici sd participe la diversele activitdti educative organizate

il :
gj in scoald siin afara ei, atat ca spectatori, cat si ca organizatori,
z 6.1.10.Diagnoza mediului extern :

- Implementarea reformei invatamantului preuniversitar a reprezentat un obiectiv de bazi atat pentru -
conducerea scolii, cat si-pentru intregul corp profesoral. Desi comunitatea locals este format3 in C€a mai
mare parte din pdrinti cu venituri materiale modeste, acestia au devenit veritabili »parteneri educationali”,

prin-aportul cirora scoala a.reusit sa-si imbunététeascé.activitatea; ,

: ' , : 3
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7. ANALIZA NEVOILOR EDUCATI‘ONALE Si DE‘FQRMARE
ANALIZA P.E.S.T.E

Motto: O judecatd adevérats este totdequn

a concluzia vnui rafionament corect, format
din premise adevarate"

Henry WALD, Structurg logica a gandirii

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncij:

> permite angajarea de citre scoala a personaluluj calificat si g2 specialistilor pentry
' compartimen’teledeﬁcitare; ‘ '

> nu-permite eliberarea din functie a cadrelor dida

ctice cu performante scdzute’,
b) Activitatea partidelor politice

®
c) Activitatea de lobby

° parintii reprezintj un factor important in prezentarea realizérilor scolii

si a performa ntelor
instructive-educative

e C

B.Factori economici

a) Activitatea economici

14
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. aparitia unor-pensiuni private Cu-productivitate bun ofers, Oportunitdti de sponsorizare a scolii;
b} Politica bugetars ' '

* . la nivel local politica bugetars este favorabilj scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare
as‘igura“r_ii‘ in cOnditii'd'e'ce'nte pentru desfdsurarea procesului instructive-educativ., '
¢) Veenitul disponibil al familiei '

° scaderea veniturilor familiei genereazs demotivarea eleviior. ‘

C.Factori sdcio-culturali
a)Atitudinea fata de rhuncé:

® . atitudine pbz-iti1vé faté .d_e munca a majoritatii elevilor s périntilor.r ;

b) Rata nafalitétii: - s

o sciderea anuald a numér'ului. de copii din localitate creeazd probleme de incadrare cu personalul
didactic.

¢) Nivelul educational

“® - majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire minfmé si medie .,

d) Probléme etnice _

« -Tn €omunitate c‘oexistélarmoni'os populatfirde etnii diferite(rrorhi si romani).

e)Atitudine fat3 de religie '

. coexistenta pasnici intre indivizi apartindnd aceleasi religij, ortodoxe.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza m.aterialéir

o 'c!édire'reabi,litaté(ZOO?), functionald, cu toate dotdrile si utilitatile necesare desfdsurarii procesului
instructiv-educativ, :

® acces la Internet si televiziune prin cablu.

8.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1 EXTERN AL UNITATI SCOLARE -
ANALIZA SWOT

Motto: ,Cqa orice proces de cUno‘c:;fere, diagnoza, fiind.o reflectare a lumii reale, depinde
de particularitétile subiectului care percepe. " W o
: Lo ' A. A, SMIRNOV., Psihologia -
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Pe langd analiza

P.E.S.T.E prezentati in capitolul anterior, realizim analiza S.W.Q.T.:

I. CURRICULUM
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

scoala  dispune e documente

* Oferta CD$ a Scolii nu satisface 1in

‘curriculare ofici_al_e.j'planuri—cadru, programe | totalitate nevoile educationa‘l‘e' ale elevilor s

scolare, metodologii  de aplicare a3

nu constituie ?ntofdeauna 0 activitate

Programelor, ghiduri si standarde ' de atractivd pentry acestia,

evaluare,

% Curriculum . |3 - decizia scolii

diversificat,care tine cont de dorintele

elevilor, baza materiala sifncadrare ;

% Preocupdri  in directia  predsrii

cunostintelor prin introducerea  softuluj |

educational ;

% Surse informationale bogate : manuale

, auxi'iiare didactice ‘Paragcolare, bibliotecs,

mternet teIewznune prin cablu

OPORTUNITATI

AMENINTARL

o« Majoritatea_ parintilor colaboreazé cu

“  Nu tofi elevii ay pos'ibilitatea sa-ti

cadrele didactice fn vederea procurarn de procure auxiliare scolare;

auxmare Si para;cola re.

% Existenta unor necorelatii  intre

3 ‘O‘fe‘rta. mare de auxiliare didactice programele scolare de |3 nvatdmantul

permite o selectie riguroasd in vederea primar cu cele de la { mvatamantu!gnmnaznal

achizitionrii % Starea fizic3 precard a manualelor la

% Cresterea ex1gentea parmtrlor fata de unele obiecte,

serviciile.  pe  care e ofers scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare:

I.RESURSE UMANE

PUNCTE TAR! PUNCTE SLABE

o Exlstenta unor oferte ale M.E.C.T.S. de

o Conservatorism in utilizarea metodelor

: managementu[ zmeamna sd faci bucrurile corect; leadershipul inseamnd s faci ceea ce trebuie,”

Peter GDQ{UCKLEQ
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formare si informare a profesorilor

prin programe regionale, nationale si

internationale;

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;

% Personal didactic auxiliar bine pregstit |

la toate Compartimentele;

Personal nedidactic constiincios  sj

drscxplrnat

g

s
i

% Elevi dotati pentrurai:'tivitatea de

TR
o

M

performants;

“* . Participarea cadrelor didactice |a
cursuri de formare pe o tematica diverss;

% Cadrele didactice  ay abilitati  in

domeniul IT §i- preocupdri pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

OPORTUNITAT]

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre §coala a personaluluf calificat pentru

compartlmentele deflmtare

Parinti care solicits st manifestd interes

pentruo pregétire de cahtate

9 Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continug a

cadrelqr‘didac’ticé.

Ill. RESURSE MARTERIALE
PUNCTE TARI

scoala dispune de un local reabilitat, s-3

amenajat cu utilitétile necesare; -

%* Scoala detine autorizatie sanitary de

“Managementul inseamng 55

Peter DRUCKER,

PUNCTE SLABE

vederea recuperirii pagubelor realizate de

catre elevi;

Jaci lucrurile corect; leaderstiipul inseamng s Jaci ceea ce trebuie,”

a Vit T, P :
activ-participative . da _ predare-invitare-

evaluare ;

**  Valorificarea insuficientd a datelor.
obtinute in urma monitorizarii ‘si controlului

activitatii didactice

9 anegistra_rea unui numdr foarte mare
de absente si chiar tendinta de

abandon in citeva cazuri;

%* Diminuarea - numdrului  de elevi

datoratd  sciderii natalitdtii = sj

‘schimbdrii - domiciliuluj périntilor(la

orag sau in alte tari);

AMENINTARI
* Fluctuatia personalului didactic suplinitor;-
% Scidderea numarului de copii din localitate -

creeazd probleme de mcadrare Cu personalul

didactic.

% Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din famrlu emigrate
in tdrile UE;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o

slabd implicare a familiei in viata scolii.

% Lipsa unej evidente si a unuj control in




functionare;

% Baza materialj bund in  continus

modernizare;

donatii si sponsoriziri;

% Scoala dispune de o bazi didactic3 buni,
innoita permanent prin - eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;

cablu;

de intretinere si reparatii periodice.

_ % Unele cadre didactice nu  fsi asuhﬂ

% Realizarea de venituri extrabugetare dinr

“* Conectarea la Internet si la televiziune prin.

Mentinerea starii de functionare prin activititi

responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clas3;
“* Lipsa unui proiect cu finantare externa;

*% Utilizarea incorects a utilitatilor de catre

~ elevi,

OPORTUNITATI -

% Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Pdrintilor pentru rezolvares
problemelor. materiale curente

% Alocarea de catre Primdrie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

* = f 8o -
% Programe nationale de dotiri cu

material didactic pentru laboratoare si sala

de sport si cu carte scolars pentru bibliotecs.
he

AMENINTARI
% Bugetul limitat al comunitstii locale

“fatd de nevoile scolii,

|

IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTETARI
“  Colaborarea cu Primdria,.

localitdtii, - Cabinetuyl medical, Biserica,S.N.

Hommes,Lausanne;

7

% Colaborare cu  Teatrul " “Marin

Sorescu”, cu Teatrul “Elena TeOdorini‘_’ i

Politia |-+ Numar mic de proiecte ‘de parteneriat

Crucea rosie , Filiala Dolj, Fundatia Terre des

] | Biblioteca Filasi";

PUNCTE SLABE

cu scoli din judet si din targ;
o Inconsecventa in promovarea imaginii

scolii in comunitate,

“Managementul inseamni sd.faci lucrurile corect; leadershipul inseamnd s faci ceea ce trebuie,”

Peter DRUCKER, . -
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% Relatii de parteneriat cy Consiliul B
Reprezentativ al Parintilor;

% Relatii de parteneriat cu scoli din

judet,

OPORTUNITATI AMENINTARL
% Palets farg.é: de oferte pentry| = Timpul limitat al parintilor conduce Ia
_,proiectg_le de‘.pa'rteneriat_; o slab3 implicare a acestora in viata scolii;

& ‘Asisténté ‘ de‘spr:‘cialitrate in realizarea % Perceperea eronata de cétre o parte a
de proiecte de parteneriat; comunitatii a problematicii  vaste din

o

% Lobby din partea parintilor privind activitatea scolii,

-

S

realizdrile si performantele scolii;
**  Deschiderea spre  colaborare 3

inVStitut,‘iiIoh-gi organizatiilor din comunitatea

locala,

. NE VOI IDENTIFICATE

Orgamzarea de | programe de informare asupra noutdtilor generate de noug leglslatle din mvatamant-
in care sa fie cuprmse cat mal multe cadre didactice.

v Curriculum la decizia- scolii dlverSIflcat §i atractiv, realizat prln consultarea elevilor si périntilor si
cuprinderea fiecdrui elev intr-o form3 de educatie extracurriculars;

v Incadrarea cu personal didactic cu o inalts pregatare stiintificd si metodic, receptiv la nou si |nteresat

de perfectlonare si formare continus; : :

v" Prevenirea esecului scolar si mcluderea tuturor elevilor mtr 0 forma superloara de scolarizare,
cresterea performantei- scolare.

v Gestlonarea intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea acestuia prin
accesarea de fonduri UE.

v

; Promovarea |mag|m| scolii in contextul climatului concurential actual de descentrahzare $i autonomie
mstltutlonaia

: . 19
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- Organizarea de activitati de informare asupra noutatilor privingd proiecteie de reformi in invatdmant
(descentraliza}e, finantarea si asigurarea calitdtii n educatie) si legislatiei scolare in care sa fie cuprinse cat mai
‘muite cadre didactice,
L ‘Promovarea rézultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in scopul motivarii, cel putin morale a -
acestora, | '
v Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsébilité;lii de citre cadrele didactice in

exercitarea actului educational sl a reticentei fat3 de noy si schimbare.,

cresterii eficientei acestora in cadrul formarii continue.

v 'Prquvarea de programe pentru ,educarea parintilor" §
diminudrii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in randul populatie de etnie roma, _

v : ) Identificarea névoilor rde formare a cadrelor didactice si monitorizaréa satisfacerii acestora de cétre oferta
institutiilor abilitate,

v Congtienfizareé autoritatilor administrative locale din mediul rural i ceea ce priveste ﬁecesitatea implicrii in

asigurarea de conditii sociale decente pentru realizarea stabilitdtii cadrelor didactice calificate,

- 10.0BIECTIVE GENERALE

si perspective.” 7 : | L
' Robert DOTTRENS, A educq si a instrui
% Cuprinderea tptu'rdr éobii!or intre 3~6‘ an‘i in édu'catia timpurie, in special a celor de etnie roms. |
3  Demararea proiectului “Reabilitare si reamenajari functionale- Grédini‘ga cu P.N. Cotofenii din Fatd”, in
parteneriat cu M.EIN.CSS,, Primdria si Consiliul Local . | '
R ‘ Intehsiﬁcnr_ea eforturilor pentry diminuarea si eliminarea abandonului scolar, in special la ciclul gimnazial, in
randul eleVelc;r de etnie-r.romé. .
& Cuprind_ereé majoritatii copiilor cu nevoi Speciale si 'arcelor cu s"rtuatie-materialé precéré-in'?nvétéméntul de
masd sau special in vaderea prevenirii si combaterii marginalizarii si a excluziunii sdcialé.
e Sustinerea §iTncuréja."ea elevilor cu rezultate deosebite Ia Tnvatsturs, Capabili de performants,
e Aplicarea §ilmqnitorfzarea aplicdrii Strategiei de reducere a fénomenului de violent in hnita“tile de Tnvdtdmant
 prin eliminarea actelor de violents, mai ales dintre elevii de etnie rro‘mé'§i ceilalti elevi, '
20
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In colaborare cy autoritdtile locale in_scopul



fa educatie a copiilor.
ak Tntérirea capacitatii institutionale Prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare, consiliere,

mediu scolarsdnatos, servicii de asistenta medicals etc,

catedrelor si comisiilor metodice.
4  Derularea programeior de prevenire $i combatere a abandonului scolar, a consumului de drog si alcool, a

alimentatiei nes3 natoase, de prevenire SIDA .

i%; s ‘Continuarea programelor de remediere educationals sitnanul .gscblar 2016-2017 ,in parteneriat cy Fundatia
j f ' Terre des Hommes, Inspectoratul ScalarJudetean Doljsi M.E.N 5
i ' - o

: g 4 Asigurarea in bune conditii a transportului elevilor de la ciciul Prescolar, primar si gimnazial,

- Identificarea oportunitatilor financiare in scopul finalizarii proiectelor de reabilitare a scolii si a gradinitei, -

ﬁ_

&

Dotarea corespunzitoare sl amenajarea terenulyi de sport al scolii.

11.REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM |
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor i parintilor in procent de peste
- 90%. | |

2. Gama de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfasoare cel putin

un tip de activitate in afara programului de scoal.

B). RESURSE UMANE
1. 70% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
partiéu-larité'ti de varsta 51 individuale ale fiecgrui eley; ' ) . '
2. 50% din numérul cadrelor didactice care predau la gi,mnraziu vor efectua cel putin un stégiu
de formare in specialitate, metodica predarii specialittii sau metode de a asigura

ménagementul eficient al clase;.

C). RESURSE MATERIALE §i FINACIARE _
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curstenie siigiens;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de'elevi in unitateascolars.

21
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3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale say

internationale.

D).RELATII COMUNITARE |
1. Cresterea cu 30% a numirului de conventii de-parteneriat incheiate cy unité‘;ileSco’I:ére din -
localitate §i'.judet; |

2, Tnc_heierea-a'fcel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

DIRECTOR,
Prof. SIMONA ALINA 10VAN /
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