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Context legislativ

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Centrului Judetean de Excelenta Dolj, a fost conceput in

concordanta cu urmatoarele acte normative:

X/
L X4

X/
L X4

Legea Educatiei Nationale, Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMEN 3975/2014 privind infiintarea Centrului Judetean de Excelenta Dolj
OMEN 5577/2011 Metodologia de organizare si functionare a centrelor de excelenta

Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institutiile de
Tnvdtdmant Preuniversitar;

Legea nr. 53/2005, Codul muncii;
Legea nr. 40, pentru completarea si modificarea Legii nr. 53 Codul muncii;

O.M.F.P nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial

Ordonanta de Urgenta nr. 75/2004, privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si
Institutiile de Tnvatdmant Preuniversitar;

Ordinul Ministrului nr. 5115/2015 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Tnvatdmant Preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, ghiduri
metodologice de aplicare a programelor scolare;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Regulamentul Intern al Centrului Judetean de Excelenta Dolj;

MOTTO:
Scoala trebuie sa te invete a fi propriul tau dascal, cel mai bun si cel mai aspru, educatia

este ceea ce ramane dupa ce ai uitat tot ce ai invatat in scoala. Caracterul insa, al unei scoli

bune e ca elevul sa invete in ea mai mult decat i se preda, mai mult decat stie insusi
profesorul.
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I. Argument - prezentarea unitatii de invatamant

Traditie, continuitate si modernizare in raport cu cerintele societdtii democratice:

Ca unitate scolara, Centrul Judetean de Excelenta Dolj, este infiintat sub egida
Inspectoratului scolar Judetean Dolj si isi propune sa devind o unitate de invatamant
preuniversitar de elita, atat la nivelul judetului Dolj, dar mai ales la nivel national.

Oferta curriculara a Centrului Judetean de Excelenta Dolj urmareste sa foloseasca cu
randament maxim resursele umane si cele materiale cu scopul de a raspunde nevoilor si
intereselor elevilor si ale parintilor. Datorita specificului unitatii scolare, oferta curriculara
cuprinde mai multe discipline care vizeaza aprofundarea si dezvoltarea cunostintelor de
specialitate din aria curriculara Matematica, Informatica si stiinte.

Elevii care urmeaza cursurile Centrului Judetean de Excelenta Dolj beneficiaza de avantajul ca:

e vor dobandi cunostinte in domeniul de interes la un nivel ridicat

o demersul didactic este orientat pe utilizarea potentialului creativ al elevilor in slujba
dezvoltarii lor interioare si a unui mediu echilibrat de viata

e la terminarea liceului, datoritd nivelului ridicat al cunostintelor de specialitate si a
rezultatelor la concursuri si olimpiade scolare, elevii vor avea posibilitatea de a accede la
universitati de prestigiu din tara si din lume.

e cei cu merite deosebite primesc burse de merit din partea ONG- urilor partenere care
doresc sa sustina excelenta;

e au posibilitatea de a participa si la olimpiade si concursuri de specialitate;

e pot participa la tabere de pregatire de specialitate sun indrumarea cadrelor didactice ale
centrului
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Informatii generale:

Unitatea scolara: Centrul Judetean de Excelenta Dolj

Adresa unitatii: lon Maiorescu Nr. 2
Telefon/Fax: 0371-080402

Web: www.isj.dj.edu.ro

Email: cjex.dolj.@gmail.com
Localizarea geografica a scolii:
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Diagnoza:

Analiza mediului intern:
PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Centrul Judetean de Excelenta Dolj, apartine filierei teoretice, fiind structurat pe trei
cicluri de invatdmant — primar, gimnazial si liceal, cu un numar total de 525 elevi. incé de la
infiintare, ca institutie de Tnvatamant preuniversitar sub inspectoratului scolar, unitatea de
invatamant dispune prin parteneriatele existente de o baza didactico-materiala si patrimoniala
moderna, remarcandu-se ca un centru educational de referinta al judetului Dolj.

Rezultatele foarte bune la concursurile, olimpiadelor scolare si la disciplina pe care
dorim sa le obtinem impreuna cu elevii scolii, precum si profesionalismul cadrelor didactice si a
angajatilor vor aduce, in mod firesc, prestigiu si reprezentativitate, atat la nivel local cat si la
nivel national si international.

Permanent conducerea unitdtii de Tnvatamant, Tmpreund cu partenerii sai Consiliul
Local, Inspectoratul scolar judetean Dolj, vor contribui la transformarea ca imagine a unitatii de
invatamant, prin investitii de calitate in structura patrimoniald, fapt care constituie un element
de atractivitate pentru tinerii ce doresc sa se perfectioneze urmand cursurile unei institutii de
elita. Astfel, putem reliefa modernizarea locatiei unitatii de invatamant prin modernizarea bazei
materiale, crearea unei biblioteci virtuale moderne. La toate acestea, se adauga inovatii tehnice
si investitii in informatizare care asigura functionarea in conditii optime a activitatilor instructiv-
educative.

Intr-o altd ordine de idei, dar in acelasi context, subliniem permanenta preocupare a
intregului corp profesoral pentru obtinerea rezultatelor de exceptie a elevilor la olimpiade,
concursuri si competitii scolare, care vor contribui la recunoasterea valorica a Centrului
Judetean de Excelenta Dolj, intre unitatile scolare performante ale judetului.

Succesele obtinute de catre elevii apartinand unor grupe diferite de varsta vor fi posibile
prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice, preocupate totodata si de perfectionarea
profesionala, si in acelasi timp, prin munca si activitatile deosebite ale angajatilor din sfera
auxiliara si nedidactica.

Toate aceste demersuri se vor realiza ca urmare a implementarii unui sistem de
management modern asigurat de catre echipa manageriald si reprezentantii Consiliului de
administratie.



Centrul Judetean de Excelenta Dolj

Reusitele si realizarile unitatii de invatamant se vor concretiza prin afirmarea pe plan
judetean si national al Centrului Judetean de Excelenta Dolj, care isi propune sa obtina cat mai
curand titlul de ,,Scoald Europeand”.

Aceste prestigioase deziderate obliga institutia scolard sa acceada catre tinte si idealuri
educationale specifice unor institutii scolare europene de referinta.

n relatia scoald — comunitate, Centrului Judetean de Excelentd Dolj se prezintd ca un
furnizor de servicii educationale prin care elevul sa fie racordat direct la construirea propriului
traseu de acumulare a informatiilor, conform idealurilor proprii.

Unitatea scolara este integrata strategiei comunitare, prin responsabilitatea fatd de
beneficiarii educatiei, societatea civila, Tn ansamblul sdu; asigurand trecerea de la cultura
generala, universalistd, la una functionala si adaptata interesului fiecarui beneficiar direct.

Pentru finalizarea realitatilor propuse, unitatea noastra de invatamant a beneficiat de
fonduri financiare alocate de catre Consiliul Local Craiova, in valoare de 100 mii lei anual.

Centrului Judetean de Excelenta Dolj are permanent in vedere iTmbunatatirea
urmatoarelor aspecte:

- optimizarea performantelor scolare ale elevilor prin:

e crearea unei atmosfere deschise, pentru atragerea elevilor in cadrul unitatii scolare;

e antrenarea unui numar cat mai mare de elevi pentru participarea la concursurile si

olimpiadele scolare;

e pregatirea permanenta si eficienta a acestora;

e cointeresarea, permanenta a parintilor in demersurile didactice, prin participare la

diverse actiuni, intalniri si dezbateri;
- cresterea autonomiei si eficientei activitdtii manageriale si educationale prin:

e colaborarea permanenta cu Primaria Municipiului Craiova, Consiliului Judetean Dolj,
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, mediul socio-economic, ONG-uri si firme private,
cooperarea directa si benefica a membrilor conducerii unitatii si ai celor din Consiliul de
Administratie, perfectionarea manageriald continua, receptarea informatiilor in mod
util, actualizarea si respectarea legislatiei in domeniu;

- asigurarea resurselor financiare necesare desfdsurdrii procesului de invatamdént, in conditii
de calitate;

- ascensiunea profesionald a cadrelor didactice si nedidactice realizata prin:

e asigurarea unui climat de incredere si responsabilitate, participarea eficienta a cadrelor
didactice la activitatile din Comisiile metodice si la alte organisme interne, perfectionarea si
formarea profesionala continua.

Succesul deosebit pe care dorim sa il obtinem atdt Tn ceea ce priveste dezvoltarea
institutionala si patrimoniald a unitatii noastre scolare, cat si in domeniul instructiv-educativ,
releva faptul ca cerintele, obiectivele si tintele strategice prevazute in documentatia Planului de
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Dezvoltare Institutionala pentru anii scolari 2015-2020 vor fost atinse in totalitate,
subliniind, astfel, evident progresele scolare inregistrate.
Definirea clara a ofertei scolare reflectd oportunitatea responsabilitatii fata de interesele
comunitatii, ale elevilor si parintilor, prezentandu-ne, astfel, printr-o diversificare a ofertei
curriculare, conform ariei curriculare propuse Matematica - Informatica si stiinte.

Oferta scolara
» invatamant primar:
= Matematica
» finvatamant gimnazial:
* Matematica
* Informatica

» Fizica
=  Chimie
= Biologie

» finvatamant liceal:
=  Matematica
= |nformatica

= Fizica
=  Chimie
= Biologie
Resurse umane:
Personalul scolii:
Posturi Persoane
° Didactic:
- Titular 8,25 59
- Suplinitor 0,25 1
e Auxiliar: 2 4
Calitatea personalului didactic:
Posturi Persoane
- Calificat 8,5 60

- Cu performante in activitatea didactica 60
- Absolventi de cursuri de formare / perfectionare 60
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STRUCTURA PERSONAL DIDACTIC

PROFESORI
60

DEFINITIVAT GRAD 11 DOCTOR
- 2 5

Resurse materiale ale unitatii scolare :

Numarul salilordeclasa: 25

Numarul laboratoarelor si cabinetelor : 5

Numarul cabinetelor de informatica : 5

Conectare - Internet : (Retea RDS)

Biblioteca scolara si CDI — Parteneriat Colegiul National Carol | Craiova - un numar de
80.000 de volume — unele fiind carti de patrimoniu

Cabinet medical - 1 functional

Spatii sanitare- 1 izolator functional

Starea cladirilor, numar corpuri: Corp Camin, Corp ,Scoala Mica”. Starea cladirilor
aflate in patrimoniul unitatii este foarte Corpul Camin fiind reabilitat in 2014, la
standarde europene.

Nivel de dotare cu resurse educationale - in proportie de 60%.

Resurse financiare:
Centrul Judetean de Excelenta Dolj are pentru anul scolar 2015 - 2016 un buget alocat

de Primadria Municipiului Craiova, pe sectiunea de functionare, de 75 mii lei, structurat astfel:

- cheltuieli de personal: 36,8 mii lei;
- bunuri si servicii: 38,2 mii lei;
Totodata, Centrul Judetean de Excelenta Dolj si-a propus sa realizeze din venituri proprii

pentru anul 2016 un buget de 100 mii lei astfel: pe structura de functionare 75 mii lei — format

din taxe si alte venituri, iar pe sectiunea de dezvoltare: 25 mii lei.
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7N\

cheltuieli de
personal 50 000
lei

cheltuieli de TOTAL cheltuieli
capital 45000 100 000 materiale
lei 5000.
burse elevi
12 000.lei

Calitatea personalului didactic:

* Toate cadrele didactice sunt calificate:
+ 58 cadre didactice cu gradul didactic |;

* 2 cadre didactice cu gradul didactic Il;

Gradul Gradul
didactic | didactic Il
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Analiza mediului extern:

Potrivit unor statistici referitoare la populatia scolara prognozata pentru anii 2013-2014,
atat la nivel national dar si la nivel judetean sau local se inregistreaza o scadere semnificativa a
acesteia, pentru toate efectivele din grupele de varsta scolara.

n cifre absolute, in intervalul de timp 2003-2015 sciderea populatiei scolare proiectate
va fi de 175,9 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei la nivel regional a unui numar
de 6282 clase si pana in 2025 va fi de 269,8 mii persoane, reprezentand echivalentul disparitiei
la nivel regional a unui numar de 9635 clase ( clase cu un efectiv de 30 elevi).

Regiunea Sud — Vest — Oltenia are o pondere in produsul intern brut pe total economie de
aproximativ 8%. In cadrul acestei regiuni agricultura are un rol important, cu o pondere de circa
11,2%, inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2007.

De asemenea, industria are o pondere insemnata in economia regiunii, furnizand 32,6%
din produsul intern brut regional. Principalele domenii industriale existente in regiune sunt:
metalurgia neferoasa (productia de aluminiu), industria electrotehnica (Electroputere SA
Craiova — locomotive, material rulant), industria constructoare de masini si tractoare agricole,
industria chimicd, industria usoara (textile si fincaltaminte), materiale de constructii
(prefabricate, tigle, ciment), industria alimentara.

Constructiile au o pondere peste media nationala (7,41%), situandu-se in jurul a 7,98% din
produsul intern brut regional. In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de ,invatamant,
sanatate si asistentad sociald, administratie publica si aparare” cu o contributie de circa 11,81%
si ,tranzactiile imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.

Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de performanta
economica si competitivitate populatia ocupata a inregistrat scaderi continue pana in anul
2009, cand in majoritatea judetelor regiunii s-au inregistrat cresteri cu exceptia judetului Gorj
care se mentine pe trend descrescator datorita restructurarilor din industria extractiva.

n anul 2006 regiunea Sud — Vest contribuia cu 10,1% la ocuparea total3 si detinea 14,0%
din numarul total de someri inregistrati. Agricultura reprezinta una din ocupatiile de baza ale
locuitorilor, ponderea ocuparii in agricultura in anul 2010, fiind de 43,97%, mai mare ca in anul
2005 (42%). Serviciile detin 32% (serviciile comerciale 18,9% si serviciile sociale 13,1%) iar
industria si constructiile detin 25,9%.

Datele statistice pentru perioada 2007-2008 evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM), care pe total au crescut atat ca numdr de firme (cu 77,5%). n schimb a scizut cu
13,7% numarul de firme si cu 48% numarul de angajati in clasa intreprinderilor mari (peste
250salariati). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9
salariati), in crestere cu 38% a numarului de angajati.
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in perioada 2007-2008 valoarea investitiilor brute a cunoscut cresteri importante in
domenii ca: tranzactii imobiliare si servicii pentru intreprinderi, hoteluri si restaurante, comert,
transport, depozitare si comunicatii (cu 335%) si constructii.

Aceasta perioada impune existenta unui invatamant performant, flexibil, capabil sa se
adapteze la nou si sa raspunda cerintelor societatii.

Rata de activitate

Din datele statistice rezulta ca, desi rata de activitate totald a scazut in anul 2010 fata de
anul 2007 (64,1,1% fata de 66,8%), rata de activitate in mediul urban a ramas aproximativ
constanta, iar rata de activitate in mediul rural a scazut cu 4,4%, iar rata de ocupare pentru
populatia feminind este cu 5,1% mai micd decat cea pentru populatia masculind. Tn cazul
tinerilor (15-24 ani) rata de activitate totala reprezinta aproximativ 50% din rata de activitate
totald pentru gupa 15-64 ani .

Rata de ocupare

Scaderea continuad a ratei de ocupare a populatiei de 15 ani si peste (59,3% in anul 2009
fata de 61,8% in 2008) este rezultatul declinului economic, a unor dezechilibre structurale
accentuate, cat si a deficitului de performanta economica si competitivitate.

Tn ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul c3 rata de ocupare a
populatiei de sex feminin este mai scazuta fata de populatia de sex masculin cu 12,4 puncte
procentuale. Aceasta diferenta se mentine relativ constanta pe toata perioada analizata.

Pe medii rezidentiale, rata de ocupare are o evolutie relativ constanta in mediul urban,
iar in mediul rural se releva tendinta constanta de scadere a ratei de ocupare.

Pentru grupa de varsta 15-24 ani rata de ocupare prezinta un trend descrescator in
perioada 2008-2009, iar in anul 2010 se constata o crestere de 3 procente fata de 2009. Se
observa o subocupare care afecteaza populatia feminina si cea din mediul rural. Comparativ cu
situatia de la nivel national, se constata un decalaj de 5,7 puncte procentuale peste media
nationald la rata de ocupare si 10,5 puncte procentuale sub media nationala, acest fenomen
este si mai accentuat in cazul femeilor si a persoanelor din mediul rural.

Rata somajului (BIM) si rata de ocupare dupa nivelul de educatie

Riscul somajului si sansa ocuparii unui loc de munca scad cu cat nivelul de educatie este
mai scazut. Rata somajului pentru persoanele cu nivel scazut de educatie este mai mare in

13
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mediul urban (22,7% in urban si 2,6% in rural), iar pentru persoanele cu studii superioare rata
se situeaza sub rata totala a somajului regional.

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educatie sunt mai mici
decat in cazul persoanelor cu nivel scazut de educatie.

% Evolutia ratei somajului inregistrat
- Regiunea Sud Vest Oltenia, -
13
11 A

. Zasy
7

L. TN

3 T T r T T

Regiunea JudDolj Jud Gorj Jud Jud Olt Jud

SY Mehedinti Vélcea
Oltenia
e 7002 7003 2004 005
e 7006 —e— 2007 —+—2008 ")

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Structura populatiei ocupate dupa nivelul de instruire in 2012, pe cele doua sexe indica
preponderenta populatiei de sex feminin cu instruire superioara 13,2% fata de 12% pentru
persoanele de sex masculin, iar pe medii de rezidenta ruralul are numai 2,9% la nivel superior si
51,7% la nivel scazut de pregatire. Pe nivele de instruire, populatia ocupata se distribuie diferit
pe grupe de varstad. Daca pentru nivelul de instruire primar domina populatia ocupata cu varsta
cuprinsa intre 55-64 ani, pentru nivelul gimnazial primele locuri sunt ocupate de populatia
ocupata din grupele de varsta 55- 64 ani si peste 65 ani, pentru nivelele de instruire profesional
si liceal domina populatia ocupata din grupa 35-44 ani, urmata de cea din grupa 25-34 ani,
pentru nivelul de instruire postliceal populatia ocupata din grupele 25-34 ani detine cea mai
mare pondere. Pentru nivelul de instruire superior, domina populatia ocupata din grupele 25-
34 ani si 45-54 ani.

Din analiza mediului economic regional s-au desprins urmatoarele concluzii:

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii.

e Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationala sporita.

14



e Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

e Adaptari

prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Centrul Judetean de Excelenta Dolj

e Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice

economiei de piata.

e Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e (Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile straine si

cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere cresterea numarului de absolventi

cunoscatori de limbi straine.

e Formarea unor competente adecvate pentru incadrarea in activitati lucrative diverse si

absolvirea unor institutii de invatamant superior.

e Formarea continua a cadrelor didactice.

e Parteneriatul scoald-agenti economici.

Date demografice

Proie

ctii demografice la orizontul anului 2025

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei regiunii Oltenia din ultimii

ani, vor fi de ordin negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii

(populatia scolara, populatia feminina in varsta fertild, populatia Tn varsta de munca s.a.).

Astfel, conform prognozelor INS, populatia regiunii va fi Tn anul 2015 de 2149,4 mii persoane,
iar in 2025 de 1950,9 mii persoane, inregistrand o scadere in perioada 2003-2025 de 16,27%.

800,00 ~
700,00

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada

2003/2025 INS (mii persoane)
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] [
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B Grupa 7-14 ani

O Grupa 15-24 ani
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m s e e LI

Anul 2003  Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025

De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolara, tendinta de scadere se mentine, pe

toate grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totald de varsta scolara (3-24 ani) va fi
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494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp 2003-
2025 urmand a fi de 40,26 %.

Populatia scolara totala

fncepand cu anul scolar 2000/2001 populatia scolard totald a regiunii SV Oltenia a
cunoscut o dinamica negativa ( vezi figura), fenomen manifestat in paralel cu scaderea
populatiei totale a regiunii, in perioada de analiza populatia scolara totala diminuandu-se cu
7,36% in anul scolar 2007/2008 fata de anul scolar 2000/2001.

Raportat pe nivele de educatie, numarul de elevi cupringi in invatamantul postliceal si
gimnazial au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv 25,32%, urmate de populatia
scolard de nivel primar cu 23%, in timp ce populatiile scolare de nivel prescolar, liceal si
superior au inregistrat cresteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Se remarca insa o crestere a numarului de elevi la scoala postliceala, cu 22,23% in anul
2007-2008 fata de 2006-2007, datorita finantarii de la buget a acestei forme de invatamant.

Evolutia populatiei scolare - Regiunea Sud Vest
160000 Oltenia

120000 : —
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Avand in vedere statisticile prezentate mai sus referitoare la perspectiva populatiei
scolare in regiunea Sud-Vest Oltenia, unitatea noastra de invatamant si-a propus sa-si mentina
structura ofertei educationale pentru anii urmatori, sa asigure continuitatea unor servicii
educative de calitate, dar mai mult, sa-si dezvolte capacitatea de adaptare la nevoile societatii
prin atractivitate si performanta scolara.

Toate aceste deziderate sunt realizabile tinand cont de faptul ca in urma rezultatelor
obtinute, elevii nostri vor fi integrati Tn societate, gasindu-si un loc de munca in proportie de
90% ca absolventi ai Tnvatamantului susperior.
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Dizgmeza meclulul iitern $i exiernm

ANALIZA SWO

a) PUNCTE TARI b) PUNCTE SLABE
e (Calitatea resurselor umane e Resurse umane
v Permite accesul la cunostinte de specialitate la ® Disponibilitatea scazutd a unor cadre
nivel performant didactice de a lucra in echipa
v Statutul de Centru de Excelentd e Resurse materiale
v Rezultate foarte bune la examene nationale — ® Spatiu comun de functionare cu cel al altor
procent de promovabilitate 100% unitati scolare

v Rezultate bune la olimpiade si concursuri
v’ Insertia absolventilor in invatdmantul
superior in proportie de 100%

e Calitatea resurselor materiale

c) OPORTUNITATI d) AMENINTARI
e Resurse umane e Resurse umane
v' Introducerea, prin noua Lege a Educatiei o Legislatia schimbatoare
Nationale, a posibilitatii infiintarii Centrelor
de Excelenta e Resurse materiale
e Resurse materiale o Lipsa de activitate a Centrului National de

Instruire Diferentiata
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,» STRENGHTS “— PUNCTE TARI

YV V VYV YV V VYV A\

Y VY

2 Calitatea resurselor umane:

Personalul didactic este calificat in proportie de 100 %;

Ponderea cadrelor didactice titulare in sistem este de 100 %;

Capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor cerinte de
formare cerute de piata muncii;

Un numar foarte mare de profesori care au parcurs stagii de formare continua cat si cursuri
de perfectionare fiind bine pregatiti, consacrati, dedicati profesiei si apreciati;

Existenta Tn cadrul scolii a unor profesori, care sunt metodisti pe specialitati cat si realizatori
de auxiliare curriculare;

Permanenta preocupare a copului profesoral pentru dezvoltarea dorintei de cunoastere a
elevilor;

Utilizarea unor metode moderne (activ participative) in procesul de invatamant;

Ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 100%;

Capacitatea manageriala de a asigura transparenta in actul decizional

Foarte buna colaborare cu mass-media;

Colaborarea deosebita si eficienta cu 1.S.J. si institutii ale autoritatii publice: Primarie,
Consiliul local, Politie, Jandarmerie;

Existenta elevilor dornici de performanta;

Atragerea elevilor catre performanta si excelenta;

Posibilitatea de a lucra cu unii dintre cei mai buni elevi din judet;

Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare, competitii, olimpiade;
Desfasurarea unei pregatiri teoretice foarte bune a elevilor, care sa permita fiecaruia sa aiba
cat mai multe optiuni pentru viitor;

Dorinta elevilor de-a se implica in activitati extracurriculare si chiar in organizarea lor;
Depasirea nivelului mediu pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele
nationale;
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Oferta educationald a scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii
locale;

Structura si profilul grupelor este Tn concordanta cu cerintele beneficiarilor directi ai
educatiei desfasurata in unitatea de Tnvatamant;

Insertia socio-profesionala ridicata a absolventilor la toate formele de scolarizare

Numarul mare de absolventi inscrisi Tn cadrul invatamantului superior cu filiere diferite;
Interesul parintilor si elevilor pentru disciplinele la care se pot pregati elevii

Implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;

Obtinerea titlului de Scoald Europeand.
Centrul are o perspectiva de dezvoltare permanentd, avand in vedere ca in structura sa
viitoare se regasesc toate ciclurile de Tnvatamant: primar, gimnazial, liceal.

2 Calitatea resurselor materiale:

Baza materiala corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabila sa asigure un
invatamant eficient, formativ-performant;

Existenta parteneriatul cu Biblioteca Colegiului National Carol | - biblioteca avand 80.000
volume;

Existenta laboratoarelor de informatica, chimie, biologie capabile sa asigure un invatamant
de calitate;

Sala de conferinte dotata cu echipament IT si audio-video la standarde Tnalte;

Cabinete scolare dotate si amenajate corespunzator;

Incinta exterioara este asigurata printr-un sistem de iluminare performant, camere video, si
acces in unitate pe baza de legitimatie;

Spatii exterioare amenajate si ingrijite la cel mai inalt nivel, asigurarea unor resurse de apa
pentru unitate prin sisteme proprii, automatizate;

Existenta cabinetului medical;

Existenta laboratoarelor de si a unei baze didactice aflate in curs de modernizare

2 Colaborare eficienta cu partenerii educationali locali, dar mai ales cu familia, privita ca
principal partener educational;

2 Initierea si derularea de proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

2 Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu intelectual;

&2 Comunicare si deschidere pentru elevi;

&2 Existenta unui cod nescris, a unui sistem de valori acceptat de elevi si de profesori.

,» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE
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® Inexistenta unei sali de sport capabile sa asigure calitatea desfasurarii orelor de educatie
fizica;

® Alocatiile financiare nu sunt in masura sa acopere intretinerea, investitiile si reparatiile
la diferite obiective ale Centrului;

® Unitatea scolara isi desfasoara activitatea in aceeasi incinta externa cu o alta institutie
de invatamant;

® Suprapunerea cerintelor, a testarilor, ceea ce duce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

Viziune individualista asupra procesului instructiv-educativ;

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;

® 0O

Elevii si profesorii nu au acces in afara orelor de curs la un numar suficient de
calculatoare, de aceea nu sunt folosite eficient de catre acestia pentru comunicare intra
si extra institutional3;

® Atragerea insuficienta de resurse extrabugetare care sa contribuie la desfasurarea
activitatilor de performanta si sa poata fi stimulati elevii capabili de performanta.

,» OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

£2a Resurse umane

Numarul de intilniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-uri,
universitati, proiecte educationale;

Realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse institutii, fundatii si asociatii ale
comunitatii locale;

Posibilitatea de informare pe Internet;

Participarea la programe nationale, europene, internationale;

Existenta in cadrul colectivului scolii a unui nucleu entuziast de cadre didactice aflate in
prima parte a carierei;

Participarea la schimburile de experienta cu elevi intre Centrul Judetean de Excelenta Dolj si
alte Centre de Excelenta din tara;

Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in invatamantul superior pe baza
rezultatelor bune obtinute in liceu;

posibilitatea diversificérii optiunilor profesionale a elevilor pe parcursul unui ciclu de
invatamant;

Disponibilitate din partea unor parteneri ca Universitatea, Biserica, institutii culturale de a
veni n sprijinul scolii si a proiectelor propuse;

Interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod obiectiv noutétile si
evenimentele din sistemul educational;
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% Nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in randurile elevilor din invatamantul
obligatoriu.

=< Resurse materiale
¢ Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;
% Accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare;
% Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii sau chiar de
modernizare;

+ Posibilitatea de inchiriere a terenului si salii de sport de sport dupa terminarea
programului elevilor.

=2 Oferta Programului de Granturi pentru Dezvoltare Scolara si a Proiectelor cu
finantare europeana.

,»,THREATS ”- AMENINTARI
£ Resurse umane:
® Scaderea natalitatii dupa anul 1990 cu implicatii negative in realizarea planului de
scolarizare;
® Problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor nostri;
® Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii,
ca factor singular al formarii tanarului;

® Lipsa de perspectiva a elevului dupa terminarea scolii;

® Slaba motivatie financiara a cadrelor didactice;

® Mentalitatea deficitara a unor parinti in actul educational datoritd slabei consilieri si
inadaptarii la cerintele actuale;

® Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestatad de unele cadre didactice;

® Insuficienta constientizare din partea elevilor a pericolelor la care se expun in cazul

intrarii acestora in anturaje specifice varstei.
® Insuficienta adaptare a mentalitatilor si comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene, dar mai ales in raport cu proprii copii.

£ Resurse materiale
® insuficienta resurselor financiare pentru intretinerea si modernizarea infrastructurii
bazei materiale a unitatii scolare;
® lipsa de interes a sponsorilor si a societatilor comerciale in sustinerea activitatii
educationale, concursurilor si competitiilor scolare;
® nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor obtinute in procesul instructiv-
educativ de catre unele institutii publice;
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Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei ca urmare a cantitatii mari
de informatie si mereu in schimbare;

Instabilitate la nivel social si economic al institutiilor potential partenere;

Insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece

societatea romaneasca;
Pregatirea precara a comunitatii locale pentru parteneriat in educatie, favorabil

unitatii de invatamant;

= Lipsa unor standarde specializate de performanta orientate spre plusvaloare;
= Lipsa Centrului National de Instruire Diferentiata;

&= Program de studiu in sambata sau duminica.
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Politicul:

Unitatea noastra de invatdamant functioneaza intr-un context politic complex si in
continua schimbare, care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori
reale, si a unor raspunsuri pe care societatea romaneasca aflata intr-o ,tranzitie prelungita”
trebuie sa le ofere.

Numeroasele schimbari de viziune n ceea ce priveste politica educationald a guvernelor
nationale care s-au succedat incepand din anul 1990 si pana in prezent, au determinat o
instabilitate continua a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solutii
optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul
educational de a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite, in acest context.

Este absolut necesar ca scoala romaneasca in ansamblul sdu sa-si gaseasca repere
definitorii de existenta, printr-o legislatie clara si coerenta, reliefatd de noua Lege a educatiei
1/2011, care sa ofere stabilitate, normalitate si modernitate intregului spatiu instructiv-
educativ romanesc.

La nivel judetean, Centrul isi propune sa realizeze o cat mai mare apropiere de
institutiile organizationale-administrative ale Municipiului Craiova si ale Judetului Dolj: Primaria
Craiova, Consiliul local, Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea
politica a acelora care alcatuiesc aceste structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea
unitara a institutiei noastre.

Economicul:

Din punct de vedere economic, Judetul Dolj poate fi definit ca o zona de interactiune a
unitatilor industriale, comerciale si servicii, aflata intr-o permanenta schimbare, specifice unei
economii de piata in ,tranzitie”.

Transformarile vietii economice locale din ultimii 25 de ani si-au pus amprenta in mod
pregnant asupra evolutiei comunitatii, si implicit asupra institutiilor scolare, pe de o parte prin
incetarea activitatilor unor fintreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de
functionalitate, iar pe de alta prin aparitia unor societati comerciale care au incercat sa
contrabalanseze nivelul de ocupatie al fortei de munca, si de contributie la taxele si impozitele
locale.
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Nivelul investitiilor autohtone si strdine in mediul de afaceri craiovean s-a situat in
parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi despre o crestere reala a nivelului de trai in
zona, cu toate eforturile intreprinse de catre autoritatile locale Tn acest sens.

n aceste conditii, implicarea efectivd a oamenilor de afaceri, societiti comerciale, firme
private etc., in sustinerea financiara a unitatii noastre de Tnvatamant a fost una scazuta, fapt
relevat si de interesul scazut in sponsorizarea activitatilor scolare.

Socialul:

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus
amprenta, asa cum era de asteptat, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu
repercusiuni directe sau indirecte in viata noastra scolara.

Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau institutiile comerciale
reprezinta, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si elevii nostri, acestea fiind
date in mod deosebit de o rata a somajului destul de ridicata, de limitarea sau inexistenta unor
locuri de munca atractive.

Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al locuitorilor
de a-si cauta un loc de munca in strainatate, in speranta obtinerii unor venituri multumitoare si
a unei vieti decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea reprezinta doar cateva aspecte care
contribuie la crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munca,
tanara generatie, intre care si elevii liceului nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste
provocari.

Cu toate ca exista o buna parte a elevilor nostri care se confrunta cu probleme social-
economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun
eforturi sa asigure acestora, conditii optime de Tnvatamant.

Tehnologicul:

Tn ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de
existenta unor sisteme de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din judet, care
ofera posibilitatea informarii adultilor si tinerilor, deopotriva.

Consemnam existenta mai multor posturi Tv si radio locale care se implica constant si
activ in prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni speciale sau
prin promovarea de materiale publicitare.

O mare parte a populatiei judetului Dolj a fost conectata la Internet, prin intermediul
acelorasi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul elevilor la o informare curenta si
suplimentara in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea ce priveste materialele de studiu
ale programelor scolare.
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Centrul Judetean de Excelenta Dolj s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit
in sprijinul elevilor si al cadrelor didactice prin amenajarea unor cabinete de informatica cu
conexiune la Internet, dar si prin o serie intreaga de activitati desfasurate prin dispozitive
tehnice (videoproiector, DVD-player etc.) cu sprijinul informaticianului scolii.

Rezultate asteptate:

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai intregii
strategii: daca au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.
in functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior,
pentru fiecare dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite
rezultate care sa confirme succesul acestui proiect.
n analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom avea
in vedere urmatorii itemi de evaluare:

° analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuala a modului de
implementare a curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui eficienta
pe toate formele de scolarizare;

. analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;

° analiza culturii calitatii cu participarea tuturor partilor interesate

° analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
internd a acestora;

. analiza celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

° analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin

aplicarea noilor metode de predare-invatare;
e analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;
e statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;

° analiza rezultatelor obtinute in urma campaniei publicitare;

analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii economici;

° analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;

° analiza realizarii planului de investitii si reparatii propus, astfel incat sa fie respectate
termenele trecute in proiect;

° statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;

° relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;

° arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.

> Oferta educationala este in masura sa raspunda cerintelor si necesitatilor comunitatii
locale.
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> Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfasurate asigurd integrarea eficienta a
tinerilor in societatea cunoasterii.

> Cadrele didactice si angajatii unitatii scolare isi consolideaza pregatirea profesionala.

> Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii publice,
asociatii, ONG-uri la nivel national si international.

> Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masura sa faca fata unor noi cerinte
instructiv-educative.

> Managementul unitatii scolare este capabil sa raspunda cu succes schimbarii legislatiei si
metodologiilor in vigoare precum si competitiei externe.

> Se creeaza premisele unei evaluari obiective a institutiei si a organizatiei scolare.

> Patrimoniul institutiei de Tnvatamant poate asigura conditii optime de desfasurare a

procesului instructiv-educativ.

> Dezvoltarea multilaterald a personalitatii elevilor ca urmare a promovarii unor activitati
scolare si extrascolare interactive si atractive.

> Obtinerea unor rezultate scolare care sa imbogateasca prestigiul unitatii de invatamant.

- Invatamant incluziv:

Politica manageriala a Centrului Judetean de Excelenta Dolj, vizeaza in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate, apartindnd unor minoritati, cu parinti plecati in
strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii au fost instruiti sa
aiba un comportament civilizat, deschis si afectiv fatda de copii cu probleme, in ideea integrarii
reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor
minoritati etnice sau religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in
vigoare pentru libera exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea
desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii personalitatii umane.

26



o,
"*z/,_;:\;’;;%“ Centrul Judetean de Excelenta Dolj

I. Strategia proiectului:

Viziunea si misiunea unitatii scolare:

Realizarea si dezvoltarea
procesului de invatamant in scopul
crearii unor servicii educationale
de calitate Tn vederea satisfacerii
beneficiarilor serviciilor
educationale.

% k_D

Iisivnea organizatiel scolare

Promovarea unui invatamant deschis, flexibil si competitiv capabil:

e S3 ofere tinerilor din judetul Dolj oportunitati de educatie si instruire de Tnalta calitate
in conditii de egalitate, fara deosebire de sex, varsta, si etnie sau apartenenta politica si
religioasa;

e S3 sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta conforme
dimensiunii europene, pentru a deveni cetateni activi, responsabili si toleranti in comunitatea
care asigura sporirea calitatii vietii si prosperitatii economice;

e S3 creeze un climat favorabil desfasurarii activitatii instructiv-educative astfel incat
elevii, profesorii, angajatii sa vina de placere;
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e Cadrele didactice sa descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte, si sa puna in
valoare calitatile personale, idealurile, pasiunile, si dorinta acestora de a-si defini
personalitatea;

e S3 asigure un sistem interactiv de relationare cu parintii si comunitatea locala, in
vederea sprijinirii conditiilor de dezvoltare psihosomatica a fiecarui elev.

Declaratia de calitate

™~
Centrul Judetean de Excelentd Dolj, ca

furnizor de servicii educationale si formare, isi
propune realizarea unei activitati educationale de
specialitate bazate pe standarde de calitate, menite
sd indeplineasca asteptarile beneficiarilor (directi si

indirecti) s1 comunitatii.

% E_D

Obiectivul general al scolii:

Obtinerea de performante scolare care sa ne clasifice permanent intre primele scoli din
Romania.

Obiective specifice:

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale Tn concordanta cu
cerintele unui invatamant de performanta;
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o Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitatii scolare;

o Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al Centrului cu ceilalti actori
sociali;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordanta cu
exigentele invatamantului modern;

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistenta acordata parintilor in
vederea construirii unei cariere de succes a elevilor;

o Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de
fnvatamant;

o Obiectivul nr. 7 — Implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al
calitatii.

7iNTE STRATEGICR

T.1. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionala oferite de unitatea
de Tnvatamant, prin implementarea politicilor pentru asigurarea calitatii impuse de organismele
abilitate si Uniunea Europeana;

T.2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele la nivel
judetean, national si european;

T.3. Asigurarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregatire profesionala
si cresterea indicatorilor de calitate a elevilor;

T.4. Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti actori sociali;

T.5. Conceperea si implementarea strategiilor de dezvoltare institutionald, atat prin
cresterea numarului de elevi pe discipline;

T.6. Eficientizarea managementului activitatii personalului didactic si de conducere prin
respectarea criteriilor de angajare: grade didactice, pregatire profesionalda pentru exceleta,
pregatire psihopedagogica, folosirea tehnologiei IT la clasa.
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Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in Planurile operationale ale

proiectului si vizeaza toate categoriile: umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si

de experienta, de autoritate si putere, necesare desfasurarii acestui proiect.

Termene de aplicare:

Acest proiect se va desfasura in perioada 2015-2020, pe parcursul a cinci etape:
e Etapa al-a: 01.09.2015-31.08.2016
e Etapa all-a: 01.09.2016 - 31.08.2017
e Etapa alll-a: 01.09.2017 - 31.08.2018
e Etapa alV-a: 01.09.2018 - 31.08.2019
e Etapa a V-a: 01.09.2019 - 31.08.2020

Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona termenul de

aplicare corespunzator.

Optiuni strategice:

:Ir: Tinte strategice Optiuni strategice / Cai de actiune
1. Cresterea calitatii | Dezvoltare curriculara
serviciilor educationale si de | ¢ Formularea Principiilor directoare care sa corespunda
formare profesionala oferite nevoilor intregului grup
de unitatea de invatamant, | ¢ Aplicarea principiului TQM in educatie
prin implementarea | ¢ Implementarea teoriei managementului calitatii -
politicilor pentru asigurarea | Deming;
calitatii impuse de | * Proiectarea manageriala generala si la nivelul comisiilor in
organismele abilitate  si | acord cu documentele legislative scolare in vigoare, cu scopul
Uniunea European3; eficientizarii Tnvatarii;
¢ Ridicarea calitatii demersului didactic, ca urmare a
dezvoltarii profesionale (studiu individual, participare la
cursuri de perfectionare);
2. | Fundamentarea si realizarea | Dezvoltarea resurselor umane
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ofertei educationale si de
formare profesionala in
concordanta cu cerintele la
nivel judetean, national si

Aplicarea Planului managerial de personal
Democratizarea scolii prin participarea tuturor factorilor
la luarea deciziilor;

Stabilirea curriculumului la dispozitia gradinitei in

european concordanta cu nevoile de educatie ale copiilor siale
comunitatii locale, cu parintii si reprezentantii
comunitatii.
Asigurarea bazei | Dezvoltarea bazei materiale
materiale proprii, la | ¢ Personalizarea spatiului scolar astfel incat fiecare elev sa
standarde moderne, pentru se simta reprezentat si reprezentativ pentru Centru;
pregdtire profesionala si | ¢ Modernizarea bazei didactico-materiale : amenajarea si
cresterea indicatorilor de optimizarea salilor specializate, dezvoltarea bazei
calitate a elevilor; informatice a Centrului;
+ |dentificarea necesarului in functie de aria curriculara;
¢ Implicarea personalului in identificarea unor surse pentru
procurarea necesarului;
¢ Colaborare cu parintii, cu edituri.
¢ Achizitia de echipament electronic de ultima generatie

pentru fiecare clasa.

Asigurarea unui
parteneriat eficient al scolii
cu ceilalti actori sociali;

Dezvoltarea resurselor umane

L 4

*

Asigurarea asistentei psiho-pedagogice si spirituale
pentru elevi, parinti si cadre didactice
Asigurarea pazei scolii 24/24

Conceperea si
implementarea strategiilor
de dezvoltare institutionala,
atat prin cresterea
numarului de elevi pe
niveluri de invatamant, dar
mai ales de autorizare de noi
specialitati.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

L 4

Implicarea elevilor si parintilor in activitati social —
culturale

Implicarea copiilor in activitati social-umanitare, prin
oferirea de ajutor copiilor cu nevoi speciale si
persoanelor varstnice;

Diversificarea strategiilor de predare - invatare si
individualizarea instruirii;

Eficientizarea

managementului  activitatii
personalului didactic si de
conducere prin respectarea
criteriilor de angajare: grade
didactice, pregatire

psihopedagogica, folosirea

Dezvoltarea relatiilor comunitare

*

Crearea structurilor participative la nivel comunitar

Atragerea de resurse financiare

L 4

L 4

Valorificarea zestrei spirituale a comunitatii
Identificarea resurselor financiare extrabugetare

Dezvoltarea curriculara si extracurriculara

*

Tntocmirea planului de invitdmant si a programelor
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tehnologiei IT la clasa;

scolare aprobate de Centrul National de Instruire
Diferentiata

Elaborarea ofertei curriculare si extracurriculare la decizia
scolii in functie de nevoile individuale de educatie si de
comanda socialad

Ofertarea pachetului educativ corespunzator specificului
de performanta

Dezvoltarea capacitatii de
informare, orientare Si
consiliere a beneficiarilor de
servicii educationale.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

>

Programe de educatie pentru elevi si parinti

Dezvoltarea resurselor umane

*

Cursuri de formare continua in didactica specialitatii si
consiliere si orientare pentru cadrele didactice

Cursuri de formare continua in psihologia performantei
pentru cadrele didactice

OPTIUNI STRATEGICE:

1.

2.
3.
4

Dezvoltarea curriculara;

Dezvoltarea resurselor umane;

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE:
1. CURRICULUM;
2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN;
3. BAZA MATERIALA;
4. DOMENIUL ECONOMICO — FINANCIAR;
5. CALITATE;
6. DOMENIUL MANAGERIAL.

1. CURRICULUM:
Model educational nou, atractiv flexibil;

Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale.

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN:
Pregatirea foarte buna a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si al celui

nedidactic;

Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
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» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;
» Asigurarea unei educatii inclusive (copii cu CES acolo unde este cazul).

3. BAZA MATERIALA:
e Realizarea lucrarilor de modernizare;
» Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
e Aparatura informatica si tehnica - instalare internet;
o Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;
» Dotarea salii de sport cu aparate corespunzatoare.

4. DOMENIUL ECONOMICO - FINANCIAR:
» Tncadrarea reparatiilor in fondurile alocate;
* Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE:
* Permanenta imbunatatire a calitatii demersului didactic in vederea pregatirii elevilor
pentru scoald, pentru viata, pentru societate.

6. DOMENIUL MANAGERIAL:
» Organizare flexibila;
* Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
» Strategii elaborate si implementate adecvat;
» Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.

TNREGISTRAREA Sl CENTRALIZARE REZULTATELOR:
* DOMENIUL CURRICULAR;
* RESURSE UMANE;
* RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE;
* RELATII DE PARTENERIAT;
*  MONITORIZAREA;
* EVALUAREA.

1. ETAPELE DE REALIZARE ALE PROIECTULUL:

CICLUL DE VIATA: 5 ANI
ARGUMENT :
CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:
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ANALIZA
PROIECTARE

MONITORIZARE
EVALUARE

RAPORTARE
REVIZUIRE

IMPLEMENTARE
VERIFICARE

2. ANALIZAREA AVANTAIJELOR OPTIUNII:

satisfacerea procesele
solicitantilor  sistemului

ELEVUL

instrumentele
schimbatrii

oamenii
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Strategia Centrului Judetean de Excelenta Dolj este concretizata in promovarea unei oferte

educationale care are in centrul activitatii sale elevul si satisfacerea nevoilor acestuia de

formare pentru o cariera care sa fie atractiva pe piata fortei de munca.

Consideram ca strategia noastra este oportuna si pretioasa deoarece:

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii de
fnvatamant;

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoal3;

asigurd un climat educational sanatos, psihointelectual cat si moral pentru elevi;
largeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

COMPONENTA OPERATIONALA

1. TERMENELE DE REALIZARE

G Rtz 5~ @J—M
etapa prrelirceiramiyg
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ACTIVITATI

1. Formarea echipei de proiect

2. Stabilirea locatiei scolii si
concesionarea acesteia

SEP.- NOV.
2015

SEP.- NOV.
2016

SEP.- NOV.
2017

SEP.- NOV.
2018

SEP.- NOV.
2019

IUN.-AUG.
2020

3. Documentarea echipei de proiect

4. Stabilirea si realizarea materialului
informativ pentru posibili finantatori
( prezentarea indicatorilor de context
socio-economic, studiul de
fezabilitate, studiul de impact, schema
planificarii pro-active, oferta
educationala a scolii )

5. Realizarea si depunerea
documentatiei in vederea obtinerii
APF

6. Organizarea de intalniri de
prezentare a materialului

7.0btinerea fondurilor pentru
repararea si amenajarea spatiului
scolar

8.Desfasurarea lucrarilor de reparatii
si amenajari ale incintei scolii

9.Dotarea cu materiale si
echipamente

10. Realizarea paginii web / blog-ului
scolii
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11. Obtinerea APF

12. Stabilirea si realizarea materialului
promotional de popularizare a ofertei
scolii ( prezentari PPT, brosuri,
postere, afise, pliante, fluturasi, CD-uri

promotionale, prezentdri audio-video)

13. Prezentarea materialelor
informative realizate si popularizarea
ofertei scolii (conferinte de presa,
emisiuni radio-TV, etc. )

14.Lansarea si promovarea ofertei de

scolarizare

15. Tnscrierea copiilor si incheierea
contractelor de scolarizare

Agenda: fiecare caseta colorata reprezinta cate o luna calendaristica
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Nr. Domenii functionale / L .
L . Obiective Resurse educationale
crt. Optiuni strategice
1. Dezvoltare curriculara . R . .
L . Focalizarea intregului demers managerial . .
Formularea Principiilor directoare care . L . RU — echipa de proiect
. . o ) al scolii in jurul principiilor directoare ]
sa corespunda nevoilor intregului grup . L o RT -2 luni
Satisfacerea beneficiarilor prin integrarea RI- TQM
) o R ) mediului educational, imbundtdtirea si )
Aplicarea principiului TQM in educatie o . Ciclul DEMING
dezvoltarea continud a activitatii si . .
. oL B} RE — absolvirea cursurilor de master
L . schimbarea continud a culturii R .,
Implementarea teoriei managementului o R - in ,,Management de proiect
L ) organizationale in sensul adaptdrii la o oL
calitatii — Deming ) o RA — decizie sistemicd cu consultare
nevoile beneficiarilor
2. Dezvoltarea resurselor umane Recrutarea personalului potrivit Planului RU - Planul managerial de personal
Aplicarea Planului managerial de managerial de personal RE - Diagrama Paretto
personal Realizarea incadrdrilor, respectdnd RA - Fisele posturilor
diagrama de personal Paetto REX - Planul operational de personal
Democratizarea scolii prin participarea Conceperea planului operational al Fisa de (auto)evaluare
tuturor factorilor la luarea deciziilor. proiectului de personal
Constituirea Consiliului de Administratie,
organismul de conducere a scolii, cu un
presedinte ales prin vot liber
Evaluarea periodicd a personalului
3. Dezvoltarea curriculara si Structurarea planului de invatdmdnt si a RM — programe, planificdri

extracurriculara

Tntocmirea planului de invitamant si a
programelor scolare aprobate de
M.E.C.S

schemei orare care sd respecte
metodologia MECS / numdrul minim si
maxim de ore in programul scolar
Organizarea programelor scolare in

RU — cadrele didactice

RT — 2 luni ( etapa preliminard);
ulterior la inceputul fiecdarui an scolar,
primele 2 saptdmdni inainte de
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Elaborarea ofertei curriculare si
extracurriculare la decizia scolii in functie
de nevoile individuale de educatie si de
comanda sociala

Ofertarea pachetului educativ
corespunzator specificului scolii

functie de specificul fiecdrei discipline si de
statutul orelor aferente (extindere,
optional )

¢ Intocmirea planificdrilor activitdtilor
curriculare/ complementare

¢ Ofertarea pachetului de optionale
corespunzadtor statutului scolii.

inceperea cursurilor.

RI- Curriculum National completat cu
exemple de activitdti de invdtare

RE — Rapoarte semestriale

RA — Comisiile metodice ale cadrelor
didactice

REX — activitatea de la catedrd a
cadrelor didactice in unanimitate cu
experientd de cel putin 4 ani

Dezvoltarea bazei materiale
Personalizarea spatiului scolar astfel
incat fiecare elev sa se simta reprezentat
si reprezentativ pentru grupul caruia
apartine;

Achizitia de echipament electronic de
ultima generatie pentru fiecare clasa;

Dezvoltarea resurselor umane
Asigurarea asistentei psiho-pedagogice si
spirituale pentru elevi, parinti si cadre
didactice;

Asigurarea pazei scolii 24/24 ore.

Amenjarea spatiului scolar astfel incat elevii
sd aibd sentimentul cd apartin unei comunitati
pentru care el conteazd si este important;
Utilizarea echipamentelor electronice
moderne ( tabla ecologicd, computere, flip-
chart, video-proiector ) in cursul procesului
instructiv-educativ;

Amenajarea cabinetului de asistentd PPS;
Ofertarea de programe sociale si umanitare,
de asistentd si consiliere coordonate de
coordonatorul de proiecte si programe;

Asigurarea serviciului pe scoald

RF — Achizitionare panouri si
materiale de afisaj;

Achizitionare echipamente electonice
moderne;

Achizitionare materiale potrivit
normativului de dotare minimald;
RM — fotografii, diplome,premii;

RU- compartimentul administrativ-
financiar;

RT —anual;

RA — coordonator compartimentul
administrativ-financiar;

RF — Achizitionare materiale potrivit
normativului de dotare minimald;
RU —consilierul psiho-pedagog;
Compartimentul administrativ-
financiar;
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RT- periodic in timpul fiecdrui an
scolar;

REX — personal in unanimitate cu
experientd de cel putin 4 ani in
domeniu.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Crearea structurilor participative la nivel
comunitar.

Atragerea de resurse financiare
Valorificarea zestrei spirituale a
comunitatii

Identificarea resurselor financiare
extrabugetare.

Promovarea de programe de parteneriat cu
institutii reprezentative ale comunitatii locale (
primdria, consiliul local, Institutia Prefectului,
politia, armata, Jandarmeria, etc. )
Depunerea de aplicatii pentru obtinerea de
finantdri nerambursabile prin proiecte de
parteneriat national si transnational
(bilateral, transfrontalier, parteneriate pentru
invatare, E-Twinning, Soctares, Matra-Kap,
etc.)

Valorificarea materialelor refolosibile in
cadrul campaniilor ecologice ale scolii

RF — cofinantarea programelor de
parteneriat intern si extern

RM — materiale refolosibile ( hdrtie,
plastic, sticla, can-uri )

RU - Consilierul de proiecte si
programe

Director, CRP, consiliul elevilor

RT — periodic, conform protocolului de
colaborare,

programului de parteneriat si planului
de actiune

periodic, in cadrul fiecdrei linii de
granturi active

RI — site-urile Comisiei europene

RE — rapoarte, statistici, diagrame,
studii de impact

RA - Consilierul de proiecte si
programe

Director

REX — coordonarea acestui domeniu
de cdtre persoane cu experienta in
initierea, coordonarea si derularea

40




Centrul Judetean de Excelenta Dolj

proiectelor si programelor

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Atragerea de resurse financiare
Organizarea de intalniri periodice mixte

Stimularea comunicdrii si colabordrii intre toti
actorii educationali

Intdrirea spiritului de echipa si a sentimentului
apartenentei la o comunitate de valori

RU - Invadator

Prof. de Ib. engleza

Prof. discipline complementare
Consilierul pentru proiecte si
programe, elevi, pdrinti

RT — periodic, cel putin de 3 ori pe
semestru

REX — coordonarea de cdtre cadre
didactice cu experienta in domeniu

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Programe de educatie pentru parinti

Dezvoltarea resurselor umane

Cursuri de formare continua in didactica
specialitati, consiliere si orientare
pentru cadrele didactice;

Educarea pdrintilor in situatii precare ( care
intdmpind dificultdti in educarea copiilor lor)

Actualizarea permanenta a cunostintelor si
competentelor cadrelor didactice;

RM - Suporturi de curs,

materiale promotionale, materiale de
curs, oferta CNFP si CCD Dolj

RU — echipele de formatori, personalul
scolii;

RT —1in concordantd cu oferta CCD

Rl — suporturile de curs

RE — rapoarte, diagrame, studii de
impact;
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RA — coordonatorul de programe si
proiecte
REX — formatori CCD / acreditati.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Actualizarea permanenta a site-lui scolii

Promovarea ofertei educationale si a
rezultatelor scolii prin toate mijloacele
disponibile ( presa scrisa, radio, TV,
conferinte de presa)

Atragerea de resurse financiare
Organizarea Zilei portilor deschise
pentru toti potentialii beneficiari,
sponsori si mass-media locala.

Popularizarea ofertei educationale a scolii

Diseminarea rezultatelor obtinute de scoald in
cadrul activitdtilor (extra)curriculare

Obtinerea de resurse financiare care sd
sprijine programele scolii.

RF —inchirierea anuala a domeniului
site-ului

Tiparirea ofertei scolii (pliante,
booklet-uri, afise, postere);
Cheltuieli de publicare si difuzare a
ofertei scolii in mass-media local3;
RM — pliante, booklet-uri, afise,
postere;

RU — Administratorul site-ului scolii;
Consilierul pentru proiecte si
programe;

Director;

RT —in fiecare perioada de inscriere;
Permanent;

Periodic;

Rl — presa scrisa, radio, TVS

RE — rapoarte anuale, statistici,
diagrame, studii de impact;

REX — absolvirea cursurilor de
formare in construirea de pagini web
si competente Th comunicare.
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ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAIE $I RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu, sunt:

- Asigurarea unui plan de scolarizare realist Tn concordanta cu nevoile scolii, cerintele si
nevoile comunitatii;

- Mentinerea si cresterea prestigiului unitatii de Tnvatamant, prin ridicarea permanenta a
calitatii pregatirii teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a
scolii;

- Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii scolii;

- Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active de grup si a metodelor moderne de evaluare;

- Accesarea FSE pentru facilitarea accesului adultilor la formare profesionala continua.

Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

- Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus datorita a scaderii populatiei
de varsta scolara si a veniturilor populatiei;

- Standardul drepturilor salariale determina slaba motivare si implicare a angajatilor in
procesul muncii.

IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal
al scolii.
Se va urmari sistematic:
++» corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
+»* realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinitii
unor indicatori de calitate.

Instrumente:

X/
X4

L)

rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

X/
X4

L)

fise de monitorizare;
chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

K/ K/
L X X4

sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare)
prin:

% Tntalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

¢ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
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% administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor
% Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie

% Revizuire periodica si corectii

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
% Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
*

*
*

% Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in

%+ procesul de predare — invatare — evaluare.

Realizarea periodicd a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii.

7 .
COR < 0.‘

/7

S

\/
ot

Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2015-2020 a fost realizat respectandu-
se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionals, procedura de intocmire a
planului operational si procedura de analizi SWOT.

Director,
Prof. Luminita POPESCL)-
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