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CJRAE Dolj

Analiza SW.0.T.:

Proiect de Dezvoltare instit

" Puncte tari

/.aw it SN ha

~ Toate cadrele didactice din reteaua de asistenta mm,EOﬁwammomHom st ﬂom@m&om
sunt titulare, calificate.

- La nivelul CJRAE Dolj existd 48 de profesori in Centrul Judetean de Asistenta.

Psihopedagogicid Dolj si Reteaua de Cabinete de Asistentd Psihopedagogica, 12
profesori logopezi, un asistent social si 4 mediatori scolari care asigurd servicii
specializate de consiliere psihopedagogica, logopedie si mediere scolara.

- 80% dintre cadrele didactice au studii masterale, dousi cadre didactice au
doctoratul, 60% au gradul didactic I si IL.

- Fiecare salariat a participat la cel putin un program de formare continua, in
management educational, educatie incluzivd, managementul proiectelor cu
finantare europeand, sau specifice sectorului de activitate.

- Revista ,, N;S%\m:mas > editatd de CJRAE, este la al saselea numér

- Evenimentele stiintifico-metodice initiate de CJRAE, CJAP, CLI
permanentizat si au luat anvergura regional si nationala.

- Baza materiald existentd la sediul CJRAE si in majoritatea cabinetelor scolare /
interscolare de asistenta psihopedagogici si terapii logopedice este functionala .

- Fondul de carte de specialitate si dotarea/ realizarea materialelor didactice
specifice s-a imbogatit continuu.

- Veniturile extrabugetare s-au completat din activitifi previzute In cadrul legal.

- Colaborarea cu familia, ca principal partener educational in proiectele initiate
de CJRAE, s-a intensificat §i diversificat, in colaborare cu unitdtile scolare din
judet, cu ONG- uri locale, nationale i internationale.

- A crescut numéarul parteneriatelor incheiate la nivel local, national si
international cu alte organizafii furnizoare de educatie sau de asistentd
educationala.

- HEﬁnaom si mommmm:g@m unor studii si cercetdri de m@oﬁmﬁma

S-au

— Numaérul Emcmo_oa aw ow&,w/ﬁ_\...o ices
acoperirii nevoii de servicii educationalé
— Dificultiti generate de insuficienta informare si formare a cadrelor
didactice, a périntilor si a comunitdtii, privind respectarea individualitatii
fiecarui copil si a principiilor educatiei integrate si incluzive.

— Numarul redus de specialisti in CJAP si lipsa unui mijloc de transport
propriu genercazd dificultiti in deplasarea la numeroasele solicitiri din
mediul rural / din judet.

— Numérul redus de posturi de mediator scolar.

— Absenta unei comisii de evaluare interna la nivelul CJRAE.

— Perceptia eronatd a rolului cadrelor didactice specializate (profesori
logopezi si profesori in CSAP) de cétre cadrele didactice si managerii scolari
genereaza cereri de servicii care nu intrd in atributia specialistilor.

— Accentuarea fenomenului de absenteism in rdndul elevilor si a abandonului
scolar, unititile scolare din zonele rurale sau cu populatie de etnie roma.

— Insuficienta colaborare a périntilor cu scoala, in special In unitdtile de
invatdmant liceal, Grupuri Scolare si in unitdtile de Invitdmant din mediul
rural .

— Organizarea repartitiei teritoriale a resurselor educationale specializate
(consilieri, logopezi, cadrele didactice de sprijin si mediatori) nu este unitara,
fiind efectuati la nivele diferite: ISJ; unitati scolare, CJRAE.

— Lipsa spatiilor special destinate activitdtilor educationale specializate (in
cazul in care sunt in aceeasi unitate scolard trebuie sa utilizeze acelasi spatiu
profesorul consilier, logopedul si profesorul de sprijin, in acelasi program).

- Slaba motivare financiari a activititii specifice de 1nalti calificare.

~ Oportunitati:

Amenintari:

— Foarte Gcbw colaborare cu autorititile locale - Oozmn:b Judetean si
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj.

— Posibilitatea implicarii in programie de cooperare nationale si
internationale.

— Q.mmaaom calititii parteneriatului moﬁ& a initiativei private si 2

|- HENHNRH@ in EoEo/\mHmm cadrului legislativ unitar si mEozo:& pentru

serviciile educationale specializate.

— Blocarea posturilor previazute de cadrul legal si dificultiti in
nevoilor de asistentd educationald de specialitate.

— Restructurarea retelei mooﬁmwm si aplicarea finantérii / elev afecteazi securitatea

in acoperirea

11




CIRAE Dolj

Proiect de Dezvoltare institutionala

sprijinului comunitar pentru dezvoltarea i sustinerea educatiei scolare.
Largirea ofertei de formare continui a personalului didactic.

Cregterea gradului de autonomie institutionala si a sferei de actiune a
CJRAE in proiectul noii legi a educatiei.

posturilor de profesor n CSAP din unitatile scolare.

Reducerea resurselor bugetare.

— Accentuarea ritmului de crestere a ratei abandonului scolar in randurile
copiilor proveniti din grupurile dezavantajate.

— Resursele limitate ale autoritdtilor locale pentru furnizarea suportul
financiar necesar asigurdirii frecventiirii scolii si integrarii tuturor copiilor
depistati cu CES.
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CJRAE Dolj

9.

Proiect de Dezvoltare institu

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul operational:
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Nr. Obiective Resurse educationale Responsabilititi Terinene de Etape de lucru Indicatori de
ert |, o L . realizare . : erformantd
L Asigurarea coerentei manageriale prin Analiza si diagnoza- Consiliul de administratie, | Proiectarea 1. Planificarile se vor realiza la Plan managerial
diagnoza, proiectarea, implementarea, planul managerial si | Directorul centrului, anuala, inceputul fiecarui an scolar/ anual al centrului si
monitorizarea si evaluarea adecvata, operational, planuri de | Coordonatorii serviciilor si | semestriala semestru al fiecarui serviciu
desfasurata la intervale oportune de timp monitorizare, colectivelor din subordinea | Monitorizarea si | 2. Evaluarea anuala cu din subordine
instrumente de centrului evaluarea calificative Planificarea/
evaluare continua proiectarea anuala a
Evaluarea activitatii fiecarui
anuala angajat si specialist
Raport de activitate
semestrial/ anual
Evaluare anuala cu
calificativ a fiecarui
v angajat al centrului
2. Asigurarea calitatii serviciilor furnizate Specialistii din Consiliul de administratie, | Octombrie 2011 | 1. Ocuparea posturilor din Realizarea retelei
prin articularea unei retele multidisciplinare | serviciile din Directorul centrului, Permanent structura in conditiile multidisciplinare de
de specialisti subordine Comisia de | Coordonatorii serviciilor si | Evaluarea prevazute de lege specialisti prin
calitate colectivelor anuala a intalnirea directa.
indicatorului de | 2. Inter- cunoasterea Organizarea la
calitate specialistilor prin organizarea inceputul si sfarsitul
unor actiuni comune anului scolar/
semestrului cate o
3. Evaluarea calitativa anuala intalnire comuna a
tuturor
specialistilor.
Raportul privind
. calitatea activitatii
3 Asigurarea corectitudinii si transparentei Cadrul legal Deciziile | Consiliul de administratie, | Permanent Informarea si comunicarea Prezentarea pe site
actului decizional de 1aISJ, CJ, MECTS | Directorul centrului, permanenta a tuturor
Consultarea Coordonatorii serviciilor si informatiilor
angajatilor in colectivelor relevante
adoptarea deciziilor Grup/ Forum de
proprii dezbateri
4 Initierea si asigurarea unor canale de “Informatiile provenite | Consiliul de administratie, | Permanent 1. Identificarea si instituirea Retea de
informare / comunicare intre toate unitatile | de laISJ, CJ, MECTS | Directorul centrului, unor canale eficiente de comunicare
scolare din judet si reteaua de servicii ) Specialistii din centru Coordonatorii serviciilor si " comunicare telefonica,
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CJRAE Doij Proiect de Dezvoltare institutionala
specializate din subordinea CIRAE pentru | si din retea colectivelor enta email ( e- grup/
a permite interventii prompte si adecvate; Directorii unitatilor Directorii unitatilor scolare forum)
scolare - Numarul de cazuri
si interventii

5 Promovarea lucrului in echipa si Echipele de specialisti | Directorul centrului, ‘Permanent T L oastere - Functionarea unui
stimularea unei conduceri bazate pe cultura Coordonatorii serviciilor si roca numar de echipe
cooperarii; colectivelor, 2. Identificarea si rezolvarea echivalent cu

Responsabili metodisti sarcinilor care solicita numarul de cabinete
: interventia in echipa specifice
- Numarul de
interventii in echipa
6. Asigurarea bazei materiale adecvate Spatii adecvate, Consiliul Judetean Dolj, La inceputul 1. Inventarul bazei materiale - Cel putin 80% din
functionarii eficiente a serviciilor mobilier, IT, ISJ Do}j anului scolarsi | 2. Identificarea resurselor necesare si cabinete sa fie dotate
specializate in asistenta educationala Teste/ probe Consiliul de administratie, | ori de cate ori a posibilitatilor de finantare corespunzator
psihologice, Directorul centrului, este cazul 3. Dotarea corespunzatoare
logopedice, Coordonatorii serviciilor si
psihopedagogice colectivelor,

. Contabilul -

7. | Infiintarea unor cabinete de resurse in Specialistii din centru | Consiliul Judetean Dolj, Anual 1. Popularizarea ofertei - Cel putin 2 cabinete
scolile de masa pentru a oferi serviciile si din retea ISJ Dolj 2. Identificarea scolilor infiintate in anul
educationale direct beneficiarilor Directorii unitatilor Consiliul de administratie interesate scolar 2011-2012

scolare 3. Infiintarea cabinetelor

8. Dezvoltarea retelei de centre/ cabinete Specialisti calificati Consiliul Judetean Dolj, Anual 1. Identificarea nevoilor - Infiintarea a cel
logopedice interscolare si de asistentd ISJ Dolj 2. Propunerea de infiintare a putin 2 noi cabinete
psihopedagogica printr-o dimensionare Consiliul de administratie cabinetelor. / normare a anual
adaptata nevoilor identificate la nivelul posturilor
Jjudetului si propunerea de normare 3. Infiintarea cabinetelor
corespunzatoare a posturilor de catre ISJ;

9 Asigurara repartitiei geografice echilibrate Specialistii din centru | Consiliul Judetean Dolj, Permanent 1. Identificarea posibilelor - Acoperirea prin
a serviciilor si resurselor educationale si din retea ISJ Dojj zonari/ arondari geografice cabinete interscolare

Directorii unitatilor Consiliul de administratie 2. Propunerea de infiintare a si de resurse
scolare cabinetelor. / normare a educationale a cel
posturilor putin 50% din
3. Infiintarea cabinetelor teritoriul municipilui
Craiova si 30% din
judet pana in 2015

10. Identificarea nevoilor de mediere scolara si Mediatorii scolari din | Consiliul Judetean Dolj, Anual 1. Identificarea nevoilor - Incadrarea a cel
propunerea de normare corespunzatoare a cadrul proiectului IST Dolj 2. Propunerea de infiintare. / putin 2 mediatori
posturilor de catre IST Phare 2005 Consiliul de administratie normare a posturilor- péna In anul 2013

, preluarea mediatorilor Phare
i 3. Infiintarea posturilor 3
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Praoiect de Dezvoltar.

institutionala

Identificarea cazurilor de copii din grupuri
dezavantajate, defavorizate sau cu CES si
propunerea catre ISJ a normarii adecvata a

posturilor de profesori de sprijin/ itineranti

Cazurile de copii din
grupuri dezavantajate,
defavorizate sau cu CES
Cadrele didactice din
scolile speciale si cele
care au atestate de
formare in educatia
incluziva/ integrata

Consiliul Judetean Dolj,
IST Dojj

Consiliul de administratie
Centrul de resurse pentru
Educatia incluziva- Phare

Propuneri analizate
in cadrul CA al ISJ

Identificarea cazurilor

Functionarea a cel

12. | Propunerea de infiintare a claselor Cazurile de copii din ISJ Do}j Anual 1.
integrate in zonele/ unitatile scolare in care | grupuri dezavantajate, Consiliul de administratie 2. Propunerea de infiintare a putin cate o clasa pe
situatia copiilor din grupurile defavorizate sau cu CES | Unitati scolare claselor ciclu in municipiul
dezavantajate, defavorizate sau cu CES este | Cadrele didactice de Centrul de resurse pentru 3. Infiintarea claselor Craiova
adecvata unui asemenea demers sprijin, itinerante Educatia incluziva- Phare

Cadrele didactice din
scolile de masa .

13. Coordonarea, monitorizarea $i evaluarea Serviciile Consiliul de administratie, | Semestrial/ 1. Repartizarea Plan managerial
metodologica si stiintifica a serviciilor educationale din Directorul centrului, anual responsabilitatilor anual al centrului si
educationale realizate de citre institutiile subordine Coordonatorii serviciilor si 2. Efectuarea coordonarii, al fiecarui serviciu
din subordine colectivelor din subordinea monitorizarii si evaluarii din subordine

centrului metodologice si stiintifice Raport de activitate
semestrial/ annual
. Evaluare anuala

14. Initierea si promovarea proiectelor de Serviciile Consiliul de administratie, | Anual 1. Identificarea nevoilor Cel putin un proiect
dezvoltare institutionala proprie si specifica | educationale din Directorul centrului, 2. Identificarea proiectelor/ anual pentru fiecare
serviciilor din subordine prin proiecte cu subordine Coordonatorii serviciilor si finantarilor serviciu
finantare interna./ externa Proiecte cu finantare colectivelor din subordinea 3. Elaborarea proiectelor

interna./ externa centrului 4. Implementarea proiectelor

13, Realizarea bazei de date pentru Datele despre cazurile | Directorul centrului, Actualizare 1. Construirea formatului bazei Baza de date
centralizarea serviciilor oferite asistate, Coordonatorii serviciilor si | permanenta a de date functionala
beneficiarilor Proiectele derulate colectivelor din subordinea | bazei de date 2. Strangerea informatiilor

Specialistii din retea centrului 3. Completarea bazei de date
Secretarul 4. Actualizarea datelor
Informaticianul
16. Semnarea/aprobarea documentele elaborate | Documentele | Directorul centrului, Permanent - Documentele
de profesionistii din subordine elaborate de Coordonatorii serviciilor si semmnate, aprobate
profesionistii din colectivelor din subordinea
subordine centrului
Secretarul

17 Cooperarea cu CJRAE din alte judete | Cazurile speciale Consiliul de administratie, | Permanent 1. Identificarea cazurilor Cazurile rezolvate

pentru acoperirea domeniilor deficitare (ex. | identificate : Directorul centrului, . 2. Propunerea de colaba-are Initierea colaborarii /
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CIRAE Dolj

sociald si profesionals;

Consiliul de administratie,

Permanent

Evidenta cazurilor sia

1]. | Coordonarea si orientarea asistentei Cazurile nregistrate
psihopedagogice si logopedice spre Instrumente specifice | Directorul centrului, interventiilor
corectarea, recuperarea, Compensarea, Echipa Coordonatorii serviciilor si 2. Actiunea echipei
adaptarea si integrarea scolara, profesionalasi | multidisciplinara colectivelor din subordinea multidisciplinare in
sociala a elevilor proveniti din grupuri Programele si centrului vederea corectarii,
dezavantajate, defavorizate sau cu CES; resursele educationale | Cadrele didactice, recuperareii compensarii,
Specialistii din retea adaptarii si integrarii
scolare, profesionale si 100% cazuri urmarite
sociale
3. Monitorizarea
rezultatelor/ efectelor
12. Coordonarea demersurilor educative care previn | Instrumente specifice | Consiliul de administratie, | Permanent 1. Identificarea factorilor Baza de date privind
si diminueaza influenta factorilor generatoride ; Echipa Directorul centrului, 2. Dezvoltarea factorii generatori de
tulburari de comportament, comportamente de | multidisciplinara Coordonatorii serviciilor si programelor de tulburari de comportament,
risc sau disconfort psihic Programele si colectivelor din subordinea prevenire si diminuare comportamente de risc sau
resursele educationale | centrului 3. Aplicarea programelor disconfort psihic
CJAP/CSAP Cadrele didactice, 4. Evaluarea impactului
Cadele didactice Specialistii din retea 5. Diseminarea Evidenta programelor
rezultatelor desfasurate
13 Realizarea bazei centralizate de date pentru Informatiile despre Directorul centrului, Permanent 1. Inregistrarea cazurilor Baza de date
copii proveniti din grupurile dezavantajate, copii din aceste Coordonatorii serviciilor si
defavorizate sau cu CES, care necesita sprijin | categorii colectivelor din subordinea 2. Realizarea bazei de date
suplimentar in procesul de adaptare scolara centrului
Specialistii din retea
Secretarul, asistentul 3 Actualizarea
social, mediatorii scolari semestriala a datelor
14. | Asigurarea caracterului permanent al Programe de educatie | Coordonatorii serviciilor si | Permanent 1. Producerea unor Programe de educatie
asistentei psihopedagogica cadrelor remediala colectivelor din subordinea programe remediale remediala
didactice care furnizeaza programe de Echipa centrului 2. Identificarea unitatilor
educatie remediala multidisciplinara Specialistii CSEI scolare/claselor in care
Cadrele didactice Personalul didactic se realizeaza educatie
auxiliar al CJRAE remediala Evidenta utilizarii acestor
3. Asigurarea asistentei programe
specializate
4. Evaluarea activitatii
5. Diseminarea 3
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CJRAE Dolj
I5. Asigurarea caracterului permanent al Beneficiarii serviciilor | Director CJRAE ~  Baza de date privind
asistentei psihopedagogica a parintilor de asistenta Coordonatorul si cererea de asistenta
copiilor / eleviilor/ tinerilor din scolile speciale | psihopedagogica personalul CJAP psihopedagogica
side masa Programele de Cadrele didactice CS-IAP ~  Evidenta programelor
asistenta Cadrele didactice din CSEI desfasurate
psihopedagogica
de interveiitie
4. Implementarea
programelor
5. Monitorizarea
rezultatelor

II1.Asigurarea caracterului continuu si eficient al activitatii de informare, documentare, consultanta/ consiliere

Nr. Obiective Resurse educationale Responsabilitati Termene de Etape de lucru Indicatori de performanti
et e . % realizare
L. Procurarea materialelor mformative si Materialelor Directorul CJRAE Permanent 1. Identificarea surselor -~ Cresterea anuala a
documentare cele mai actuale si utile din informative si Contabilul CJRAE adecvate fondului de materiale
domeniul asistentei educationale complexe | documentare Documentaristul CIRAE 2. Procurarea materialelor informative cu cel putin
( pedagogie, psihopedagogie speciala, Documentaristul Echipa multidisciplinara 3. Popularizarea 25%
psihologie, logopedie, sociologie, CIRAE materialelor
pedagogie si asistenta sociala, dezvoltare 4. Asigurarea accesului la
comunitara, educatie incluziva si integrata). materiale
2. Facilitarea accesului la informatii sia Serviciile specializate Consililul de administratie, | Permanent 1. Organizarea cabinetelor - Cel putin 50 % din
transparentei comunicarii relevante pentru DirectorulCIRAE de resurse in unitatile unitatile scolare din
educatie si asistenta educationala prin Directorii unitatilor scolare scolare municipiul Craiova si 30%
organizarea corespunzatoare a serviciilor Documentaristul CJRAE 2. Asigurarea repartitiei din judet sa sa beneficieze
Echipa muitidisciplinara echibrate in teritoriu a de servicii si asistenta
specialistilor din retea educationala specifica
pana in anul 2015.
3. | Informarea i consilierea cadrelor didactice | Serviciile specializate Coordonatorii serviciilor Permanent 4. Identificarea nevoilorde | ~ Evidenta programelor
in spiritul schimbérii mentalititii, al cadrelor didactice din subordinea CJRAE informare si consiliere a desfasurate
educatiei incluzive si al Imbunatitirii Echipa multidisciplinara cadrelor didactice
activitatii didactico-educative; 5. Initierea, programelor
de informare si
consiliere
6. Coordonarea si
monitorizarea
‘ . programelor %
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CIRAE Dsolj Proiect de Dezvoltare institutionala
O
centrele scolare incluzive si din clasele »_ p m,
integrate { U\l
3. Stabilirea unor responsabili metodici Colectivele de Consiliul de administratid, .
pentru fiecare specialitate profesionala din | specialitate Directorul centrului, Evidenta responsabililor
componenta serviciilor din subordine IS metodici
Coordonatorii serviciilor si
colectivelor din subordinea
centrului
4. Organizarea unei intalniri semestriale a Serviciile specializate | Consiliul de administratie, | Semestrial 1. Planificarea ~  Evidenta inatlanirilor
coordonatorilor diferitelor servicii CJRAE Directorul centrului, inatalnirilor
specializate pentru asigurarea corelarii si Coordonatorii serviciilor si 2. Desfasurarea
complementaritatii interventiilor oferite. colectivelor din subordinea intalnirilor
centrului
VI. Realizarea unor studii si cercetari
~ Nr. Obiective | Resurse educationale Responsabilititi Termene de . Etape de lucru Indicatori de performanti
_ert T S : e : realizare . 70 , :
I Corelarea ofertei educationale cu cererea Oferta educationala Consiliul de administratie, | Anual I. Stabilirea colaborarii cu | ~ Imbunatatirea anuala a
pietei fortei de munca; Directorul centrului, factorii implicati ratei de incadrare a
Coordonatorii serviciilor si 2. Monitorizarea cererii absolventilor sistemului
colectivelor din subordinea pietei de munca educational cu 30 %
centrului 3. Armonizarea ofertei
I8J, CJ, AJOFM educationale cu cererea
) ) pietei de munca
2, Implementarea strategiilor moderne de Strategiile modeme de | Coordonatorii serviciilor si | Anual 1. Elaborarea unor - Existenta anuala a cel
predare/ invatare/ evaluare in actul predare/ invatare/ colectivelor din subordinea strategii de predare/ putin o strategie moderna
didactic; evaluare centrului invatare /evaluare de invatare/
Cadrele didactice 2. Implementarea predare/evaluare/
strategiilor
3. Evaluarea rezultatelor
i Studiul fenomenului neparticiparii la Neparticiparea la Coordonatorul CJAP, Anual 1. Culegerea datelor ~  Evidenta anuala a
educatie, a abandonului scolar educatie, abandonul Cadrele didactice din 2. Analiza fenomenului fenomenului neparticiparii
scolar reteaua CJAP/CS-IAP 3. Stabilirea masurilor si a abandonului scolar
remediale - Planul de masuri anual
4. Studiul reusitei scolare a absolventilor Reusita scolara a Coordonatorul CJAP, Anual 1. Culegerea datelor - -Evidenta anuala a reusitei
diferitelor cicluri scolare absolventilor Cadrele didactice din 2. Analiza fenomenului scolare pe cicluri de
reteaua CJAP/CS-IAP 3. Stabilirea masurilor invatamant
. : . remediale - Planul de masuri
5. Studiul dinamicii optiunilor scolare si Optiunile scolare si Coordonatorul CJAP, Anual 1. Culegerea datelor - Evidenta anuala a.
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CJRAE Dolj

Proiect de Dezvoltare institufio

¢ —

L

profesionale ale elevilor din clasele profesionale ale Cadrele didactice din Mmmmﬂ&i optiunilor scolare si
terminale elevilor reteaua CJAP/CS-IAP éa %m_ ilor profesionale
5/ 9 | Planul de masuri
%)
VII. Editare de publicatii, producerea de materiale si mijloace de invatamant necesare de el ¢ducatii de calitate.

: Obiective | Resurse educationale Responsabilititi  Termenede e lucru Indicatori de performanti
Nr. : realizare
crt | : : : : : .

L Asigurarea unor materiale si mijloace de Materiale suport Echipa multidisciplinara Permanent 1. Identificarea nevoilor Numarul de materiale
invitimant suport necesare desfasurarii CJRAE de materiale realizate si difuzate anual
educatiei de calitate in functie de 2. Initierea- producerea
potentialul bio-psiho-social al fiecarui materialelor identificate
copil/ tAnar ca necesare

3. Difuzarea/ diseminarea
materialelor
¥l Adaptarea curriculum-ului la nevoile Curriculum adaptat Echipa multidisciplinara Permanent . Identificarea nevoilor - Numarul de oferte
specifice identificate; CIRAE curriculum adaptat curriculare adaptate
2. [Initierea- producerea realizate
curriculum-ului adaptat
nevoilor identificate
3. Difuzarea/ diseminarea
curriculum-ului
3. Realizarea unei reviste on line. Revista on line Echipa multidisciplinara Trimestrial 1. Construirea spatiului - Aparitia trimestriala a
CIJRAE virtual revistei
2. Constituirea
colectivului redactional
3. Editarea revistei
VIII. Dezvoltarea profesionala a echipei
Nr. Obiective Resurse educationale Responsabilititi ‘Termene de Etape de lucru Indicatori de performanti
crt ik _ realizare : Lo v

E Asigurarea formarii profesionale continue a | Specialistii si angajatii | Directorul CJRAE Anual 1. Evidenta formarii Cel putin 75 % dintre
specialistilor si angajatilor din serviciile din serviciile proprii Coordonatorii serviciilor profesionale cadrele didactice sa
proprii specializate 2. Planificarea formarii participe anual la un curs

ISy profesionale de formare continua
3. Monitorizarea formarii
profesionale

2. Asigurarea informarii si a conditiilor de Specialistii din Directorul CIRAE Anual 1. Identificarea si Cel putin 50 % dintre

participere a specialistilor din serviciile sevviciile centrului Coordonatorii sevviciilor dis»minarea cadrele didastice participa.
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CJRAE Dolj Proiect de Dezvoltare institutionala
centrului la diferite forme de perfectionare specializate anual la o activitate de
( proiecte, seminarii, cursuri, simpozioane, Contabilul formare continua
conferinte, etc.) 1ST j ¢
3
ERres .mMMWﬂﬂu oV
3. Procurarea si mentinerea actualitatii Informatii specifice Coordonatorii serviciilor Permanent 1. ‘Procur ormatiilor 100 % informatii actualizate
informatiilor furnizate prin intermediul Resurse multimedia specializate
bibliotecii si a resurselor multimedia Biblioteca Contabilul 2. Mentinerea actualitatii
Documentaristul informatiilor :
4. Evaluarea specialistilor si a personalului Cadrele didactice Consiliul de administratie | Annual 1. Evaluarea continua prin 100% personal evaluat
- didactic auxiliar si nedidactic din CJRAE Personalul didactic Directorul CJRAE interviuri, discutii anual
auxiliar Coordonatorii serviciilor formale si informale,
Personalul nedidactic | specializate schimburi de experienta
2. Evaluarea anuala prin
fise de evaluare,
rapoarte, sinteze
5. Definirea sarcinilor de serviciu prin fise de | Fise de post Consiliul de administratie | Arnual 1. Definitivarea Toate posturile din
post adecvate specificului fiecarui pozitii Directorul CJRAE organigramei organigrama definite prin
profesionale din organigrama CJRAE Coordonatorii serviciilor fise de post
o 2. Elaborarea fiselor
specializate
de post
3. Insusirea sarcinilor
de catre angajati
4. Monitorizarea
executiei sarcinilor
6. Gestionarea cartilor de munci a Cirtile de munci Consiliul de administratie | Permanent 1. Evidenta tuturor cartilor Toate cartile de munca
personalului din subordine (cu exceptia Directorul CJRAE de munca completate Ia zi
personalului din centrele scolare pentru | Coordonatorii serviciilor 2. Completarea la zi
educatie incluziva); specializate 3. Monitorizarea activitatii
Secretarul
7. | Initierea unor activitati informale de Echipa Directorul CJIRAE Periodic I. Organizarea Evenimentele organizate
construire a spiritului de echipa si de multidisciplinara, Coordonatorii serviciilor sarbatoririi unor
crestere a potentialului de incredere Personalul CJRAE specializate evenimente( sarbatori
reciproca si in institutie. legale si traditionale,
zile onomastice, zile de
nastere)
2. Actiuni de team
building




CIRAE Dolj

IX. Marketing educational

Proiect de Degvoltare institutionala

Nr. Obiective " Resurse educationale Responsabilitati - | Indicatori de performanti
ert : 4 g .
1. Identificarea nevoilor/ cererii de serviciisi | Serviciile siresursele | Echipa multidisciplinara Permanent Adecvarea 100% a ofertei
resurse educationale educationale CJRAE la cereri
cerere
2 - Cunoasterea problemelor identificate de Chestionare si Echipa multidisciplinara Permanent 1. Identificarea Solutionarea tuturor
factorii interesati in promovarea unei interviuri CJRAE problemelor prin problemelor identificate
educatii de calitate si in asigurarea sanselor aplicarea chstionarelor,
egale tuturor in educatie si formarea prin interviuri
personalitatii
3 Studii si cercetari realizate in parteneriate / | Cererea de servicii Echipa multidisciplinara Permanent 1. Identificarea Studiile si cercetarile
colaborari pentru identificarea cererii de specilaizate CIRAE parteneriatelor realizate
servicii specilaizate Unitatile scolare 2. Realizarea studiilor si
Universitati, Fundatii, cercetarilor
ONG-uri, ISE
4. Serviciile oferite de CIRAE vor fi Actiunile metodico - Echipa multidisciplinara Permanent . Participarea la actiunile Onorarea 100% a cererilor
promovate prin stiintifice CIRAE metodico -stiintifice
participarea la actiunile metodico - Unitatile scolare organizate la nivel
stiintifice organizate la nivel judetean si in IST judetean
unitatile scolare pentru cadrele didactice,
directorii unitatilor scolare, inspectorilor
scolari.
3. Crearea unui site/ pagina proprie web Site/ pagina proprie Echipa multidisciplinara Tunie 2007 1. Selectia informatiei Pagina web
web CJRAE pentru 2. Realizarea paginii
Informatician inqugurare 3. Actualizarea
Functionare informatiilor
permanenta
6. Promovarea serviciilor centrului prin mass | Serviciile centrului Directorul CJRAE Permanent 1. Stabilirea relatiei cu Cel putin o aparitie / lunar
media Coordonatorii serviciilor mass media
v specializate 2. Furnizarea informatiilor
Echipa multidisciplinara 3. Moniotorizarea
CIJRAE aparitiilor informatiilor
referitoare la activitatea
CJRAE .
Vi Prezenta in publicatii si reviste nationale, Publicatiile si revistele | Directorul CIRAE Anual 1. Elaborarea materialelor Evidenta materialelor
! regionale si locale nationale ' Coordonatorii serviciilor 5 2. Publicarea materialeor !
| | specializate , 3. Monitorizarea |
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\
Echipa multidisciplinara
CJRAE
8. Organizarea de manifestari publice cu Manifestarile publice | Directorul CIRAE Periodic Evidenta manifestarilor
impact asupra comunitatii: mese rotunde, Coordonatorii serviciilor
concursuri profesionale, conferinte, s.a.. specializate
Echipa multidisciplinara
CIRAE
9. Mediatizarea si promovarea serviciilor Afise, fluturasi, Directorul CJRAE Permanent ~_“Elabordrea materialelor Evidenta materialelor si a
specializate de asistenta educationala, a pliante, buletine Coordonatorii serviciilor 2. Publicarea/ editarea distributiei lor
ofertei de programe, a resurselor prin afise, | informative, revista on | specializate materialeor
fluturasi, pliante, buletine informative, line. Echipa multidisciplinara 3. Monitorizarea
revista on line. CJRAE distributiei
10. Diseminarea exemplelor de bune practicisia Exemplele de bune Directorul CJRAE Permanent 1. Identificarea exemplelor Evidenta exemplelor de
povestilor de succes din activitatea practici si povestilede | Coordonatorii serviciilor de bune practicisia bune practici si a povestilor
specialiastilor din reteaua centrului pentru a succes specializate povestilor de succes de succes
sensibilza parintii, cadrele didactice, factorii Echipa multidisciplinara
responsabili din comunitate privind CIRAE 2. Diseminarea
problemele intalnite si solutiile cele mai rezultatelor
eficiente adoptate;
71. | Initierea unor campanii tematice destinate Campanii tematice Directorul CJRAE Periodic 1. Identificarea Evidenta evenimentelor
unor grupuri tinta ( ex.: absolventii Coordonatorii serviciilor evenimentelor/
invatamantului obligatoriu, copiii din specializate problemelor
grupuri defavorizate, parintii prescolarilor, Echipa muitidisciplinara 2.  Organizarea campaniilor
| autoritati locale, etc.); CJRAE 3. Monitorizarea impactului
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Proiect de Dezvoitare institutionala

Nr. Adresa CJRAE

Spatiu alocat

Dotairi

Numiir total de posturi din

" Observatii

e e-mail propriu alta cadrul CJRAE/ din care
locatie ( unitatea centrali)
Ls CJRAE Dolj Spatiu - | Spatii : 13 Incaperi In CJRAE Dolj sunt aprobate
Craiova, Str. propriu situate la doud in statul de functii 26 de
Ludwig van alocat prin nivele,cu urmétoarele | posturi din care : S0 4
Beethoven, nr. 2 decizia ISJ destinatii : - personal didactic = - CABINETESCOLARE
si CJ Dolj, - 2 cabinete de 18 posturi DE ASISTENTA
cod 200218 in incinta consiliere (1 post director CJRAE, PSIHOPEDAGOGICA
internatului psihopedagogica 1 post coordonator CJAP, 42 de cabinete, 43 cadre
Tel. Centrului individuala 4 posturi profesori CJAP, didactice
0251/590222, Scolar - 1 cabinet consiliere | 12 posturi profesori logopezi) | - CABINETE
Beethoven psihopedagogica de - personal didactic auxiliar = | LOGOPEDIE
0351/ 170373, Craiova grup 7 posturi 12 cabinete, 12 cadre
-2 cabinete terapii (- CJRAE 4 posturi din care : | didactice
0351/ 170374, logopedice 1 secretar, 1 administrator
- 1 sald multi- financiar, 2 mediatori scolari
Email: functionala - CJAP 3 norme din care :
cjraedolj@yahoo. - 1 sald mediatori 1 secretar, 1 informatician, 1
comcjrae(@cjrae scolari asistent social )
dolj.ro, - 1 salad documentare/ | - personal nedidactic: 1 post
informare (Ingrijitoare}).
Web: -1 cabinet asistent

10

w.w.w.cjraedolj

social

- 2 birouri directorale
(CJRAE + CJAP)

- 1 birou secretariat/
- 1 birou contabilitate
- un grup sanitar
Dotari :

13 PC + 1 server,

12 imprimante, ( 3

~multi-functionale)

( Nr. total de
posturi / din
care finantate
de citre
Consiliul
Judetean)

- peniri
CIRAE Dolj
cele 26 de
posturi sunt.
Sinantate de
Consiliul
Judetean
Dolj
(posturile din
CJRAE,
CHP 5 CLD
- posturile din
cabinetele
inter/ gcolare
de asistentd
psihopedago-
gica vor fi
finantate in
curand de
Consiliul
Judetean
prin
intermediul
CJRAE.

38




CJRAE Dolj | Proiect de Dezvoltare institutionaia
1 xerox,
1 fax,
1 centrala telefonica + 8 -
st s
1 aparat TV,
1 laptop,
1 video-proiector,
1 ecran,

1 aparat pt. laminat,

1 aparat pt. indosariat,
1AC

1 frigider

Biblioteca :

- 5 abonamente anuale
la publicatii de
specialitate

- 289 de volume
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