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BIBLIOGRAFIE:
CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoliare institujionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
» Legea 1/2011,, Legea educatiei nationale;
¢ |egea privind asigurarea calitdlii in educatie:
¢ Buletinele informative ale Proiectului de reforma a inviigamantului preuniversitar
IOSIFESCL, S.(2000):
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S.;
Strategia Dezvoltdrii invifamintului preuniversitar;
Managementul educational pentru institutiile de invatamant preuniversitar;
Metodologii $i Regulamente privind descentralizarea financiard §i administrativd publicate
in Monitorul Oficial:
+ Programul de Guvernare 2012, capitolul X1 Educatie;
e Raportul privind starea invaamantului la Gradinia Cu P.P. “Elena Farago™ in anii
scolari  2011/2012; 2012/2013:2013/2014;2014/20135.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolard: Gradinita cu P.P. ,Elena Farago”
Adresa unitdtii: Str. Revolutiei, Nr. 15, Craiova
Localizare geografica: Gradinita cu P.P. .Elena Farago™ este situata in Cartierul Eroilor (Valea Rosie),
Municipiul Craiova. judetul Dolj;

Gradinita cu P.P."Elena Farago™ a fost data in folosinta in anul 1974 la un an dupa proiectarea si
inceperea constructiei localului. La inaugurare, institutia de invatamant preprimar purta numele de
.Gradinita cuplata cu cresa cu program prelungit nr.41”

In cei aproape 40 de ani de functionare neintreruptd, aceasta unitate de invatamant prescolar a
devenit un etalon atat la nive!l judetean cat si national, Cartea de onoare a gradinitei pastreaza inca vii
impresiile a numeroase personalitati care ne-au vizitat incantate de universul magic al copilariei existent
la orice pas.

In anul 2000, am asociat numele gradinitei cu cel al poetei Elena Farago. Mesajul poeziilor
Elenei Farago a devenit model de atitudine pentru educatoare, prescolari si parinti in contextul educatiei
ecologice. Spatiul educational al gradinitei transmite in imagini specificul poeziilor Elenei Farago
constituite intr-un cod de comportament fata de natura.

Deschiderea resurselor umane din gradinita catre conservarea si protectia mediului a determinat
inscrierea gradinitei noastre in anul 2003 in Programul Mondial ,Eco_Scoala”™ coordonat de Centru
Carpato-Danubian de Geoecologie, cu Proiectul ,Curtea Gradinitei”. Implicarea activa in cadrul
proiectului a avut ca rezultat amenajarea curtii gradinitei folosind resurse proprii (parinti, sponsori) si
bugetare (colaborare cu autoritatile locale). Finalitatea proiectului o reprezinta acordarea dreptului de a
ne numi Eco-Scoala si de a arbora Steagul Verde. Un motiv de bucurie a fost faptul ca eram prima
unitate de invatamant din Judetul Dolj si prima gradinita din cadrul Programului (37 tari participante)
care si-a castigat acest statut. Continuand activitatile de educatie ecologica, in mai 2006 Eco-Gradinita
nr.41 ,.Elena Farago™ a castigat Cupa Ecologica disputata de toate unitatile de invatamant preuniversitar
din Craiova. ar
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In prezent, Gradiniia cu P.P. Elena Farago dispune de 10 spatii de invatamant dintre care: | sala
dubla functionalitate (sport, joc), 9 sali de grupa; | cabinet logopedie dotat corespunzator, | cabinet
medical, un cabinet contabiliate, 2 oficiile de depozitare. | vestiar personal,7grupuri sanitare.

In gradinita sunt angajate 19 cadre didactice calificate si preocupate permanent de formarea
profesionala si desfasurarea unor activitati didactice de calitate.  Folosirea cu maximi eficienta a
bazei materiale de cétre un corp didactic foarte bine pregtit profesional a condus la obtinerea unor
rezultate deosebite cu prescolarii: locuri fruntase la concursurile spacifice varstei, scrisori de mulumire
ale invatatorilor la finalul perioadei de evaluare initiala efectuat la inceputul clasei 1.

Fard falsd modestie. considerim ca toate aceste rezultate au determinal cresterea an de an a
interesului parintilor pentru aceasta gradinita, primindu-s¢ solicitari de inscriere a copiilor din toate
cartierele orasului si din zona limitrofa.Copiii care au frecventat gradinita noastra sunt implicati in
proiecte internationale ale scolilor unde sunt inscrisi : sc nr. 29 N.Romanescu,, sc. nr.22 Eliade
Radulescu etc.

Oferta educationala s-a imbunatatit permanent acoperind o arie larga de interese: activitati
extracurriculare (drumetii, excursii, vizite, spectacole, concursuri), activilati optionale (educatie
ecologica, educatie pentru sanatate, educatie rutiera, educatie fizica si sport, educatie pentru stiinta ),
dansuri sportive si de societate, initiere in utilizarea calculatorului, limba engleza,(optiuni ale parintilor).

In anul 2009 gradinita s-a inscris in Proiectul National Kalokagathia - Frumusete, Bunatate,
Sport si Sanatate. Un prim pas in derularea cu succes a proiectului |-a reprezentat demararea actiunilor
de amenajare corespunzatoare a unei sali specializate pe educatie fizica, motiv pentru care obiectivele
stabilite la nivelul unitatii au fost atinse.

In concordanta cu noile tendinte ale invatamantului preprimar un alt obiectiv al gradinitei ,,Elena
Farago™ este acela de a infiinta incepand cu anul scolar 2010-2011 grupa specifica educatiei timpurii
(institutionalizarea copiilor in gradinita de la varsta de 2 ani).

Rezultatele de pana acum ale gradinitei cu P.P. ,Elena Farago™ reprezinta in viziunea noastra
un prim pas in realizarea unei unitati de invatamant presolari cu porti deschise catre lume in general si

Europa in special.

TRASATURI CARACTERISTICE
Populatia scolari:

Gradinita cu P.P_..Elena Farago” se afld situatd in Municipiul Craiova, localitate resedinii de
judet, ceea ce ii permite 53 isi destigoare activitatea in mediul urban deosebit de benefic pentru
dezvoltarea sa institutionald.

In anul scolar 2013-2014 au fost inmatriculati un numir de 265 prescolari, ce sunt repartizati in
9 sali de clase, iar prognoza pentru anul scolar urmitor este de un efectiv de 297 de copii organizati in 9
sali de clase (grupa de educatie timpurie). Aceste spatii ofera conditii deosebit de bune pentru
desflisurarea actului instructiv-educativ.

ANUL SCOLAR 2013-2014

Nr. | Grupa mica { Girupa mijlocie ! (irupa mare
crt | |
1 3 3 f 3
OBS.: in crestere

¢ Personalul griadinitei
Personal didactic calificat- 19 educatoare, din care:
- titulare -18;

Personal nedidactic - 9




Personal didactic auxiliar- 2:
o Calitatea personalului didactic

Rezuitatele objinute de Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ au fost garantate de
calitatea resurselor umane care isi desfasoara activitatea aici. Din cele 19 de posturi didactice, toate sunt
ocupate de cadre didactice calificate. Privind performanta in activitatea didactici, 14 educatoare au
gradul didactic I, 5 educatoare are gradul didactic 11, | educatoare are definitivatul in invi{amdnt.

Toate educatoarele au parcurs cel pufin doud cursuri/an, de formare profesionala in ultimii 5 ani,
avand studii superioare. Nu numai calificarea a fost factorul determinant in obtinerea rezultatelor
deosebite cat si performantele lor, recunoscute la nivelul judetului §i municipiului, avind astfel in
colectiv 2 educatoare metodist 15] si 4 educatoare responsabil de cerc pedagogic.

o Cu performante in activitatea didactica:
- rezultate foarte bune la concursuri pentru pregcolari;
- rezultate de exceptie obtinute de copii in clasa |

% Absolvenii de cursuri de formare/ perfectionare:

- toate cadrele didactice au absolvit cel putin un curs de perfecfionare in ultimii 5 ani.

+» Continuarea studiilor: - 16 educatoare au absolvit studii superioare

* Indicatori de evaluare a performantei scolare cantitativ si calitativ

() orientare importantd prin care educatia incearci si raspundd provocarilor lumii contemporane

este cunoscutd sub numele de diversificarea cdmpului educational sau noile educalii, context in care se
incadreazé probleme legate de educatia pentru calitate.

Am inteles clar reforma, faptul ci introducerea unei dimensiuni noi §i actuale, in viziunea orientérii
privind aderarea Romaniei la UE, educatia pentru calitate are o importania deosebitd si vizeaza:

1. Alinierea la standardele europene privind calitatea produselor yi serviciilor;

2. Promovarea educatiei consumatorului §i a producdtorului din perspectivele calitdfii. ca o

condifie a compatibilitatii pe piata europeand.

Astfel, la nivelul gridinitei am conceput programe concrete care vizeazii cultivarea noii dimensiuni a
educatiei, conform standardelor recomandate de ARACIP, iar in cadrul acestor programe, valorile
create, adaugate §i ajustate sunt concepute {indnd cont de indicatorii §i fintele vizate, nivelul de realizare
vizdnd depésirea baremului stipulat si realizarea etalonului propus.

» Rezultate ycolare: Ponderea copiilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85%, conform
statisticilor evaludrilor finale.

» Comportament social: Provenifi din medii sociale diferite, comportamentul lor social este pe
masura educaliei inifiale primite, sunt disciplinati. educa(i $i cu posibiliti{i materiale relativ
bune.

= Disciplina:

- absenteism ~ frecvenia zilnica este foarte bund, media anuald peste 250/zi :se respectd ROI;
- rata abandonului scolar — nu este cazul;
- probleme comportamentale — nu am semnalat probleme deosebite.

» Activitdfi sociale §i culturale: Gridinita a fost implicatd in activitdfi sociale si culturale cu
partenerii traditionali locali: Muzeul Olteniei-Casa Baniei, Agentia de Protectie a Mediului
Inconjurdtor , Teatrul ,.Colibri"’, Ansamblul Folcloric ..Maria Tanase”, Inspectoratul pentru
Situafii de Urgenid Dolj. Biblioteca Judeteand . Alexandru i Aristia Aman”, Asociajia
Nationald pentru Copii si Adulfi cu Autism din Romania Crucea Rogie.

» Satisfacerea cerinfelor paringilor: Solicitirile pariniilor au fost axate pe cresterea calitiii
procesului instructiv —educativ si pe conditiile de securitate pe care le oferd gradinifa. In

curricular ¢t gi extracurricular.

* Resurse materiale



Gridinifa cu Program Prelungit “Elena Farago™ isi desfisoardi activitatea intr-un local care
corespunde cerintelor inviidméntului pregcolar, si dispune de o bazi didacticd care se pdstreazi in
bune conditii si care se utilizeazi pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ.

Unitatea scolard este racordatd la rejeaua de apd a orasului, existdnd filtre de apd pentru buchtirie si
pentru consumul prescolarilor distribuite la nivelul parterului si etajului, de la care se alimenteazi
dozatoarele existente la toate cele 9 grupe de prescolan.

Gridinita dispune de spatii de invafdmint, (9 grupe cu program prelungit), care sunt amenajate
conform particularitatilor de varstd, 7 grupuri sanitare, 1 sala de joc/multifunctionald, o sala de sedinte
multifunctionald- cabinet metodic/ biblioteca, un cabinet pentru consiliere psihopedagogicid si
logopedie, o bucatarie, 3 magazii de alimente, | magazie pentru materiale de curitenie, un vestiar
pentru persenalul administrativ, un cabinet medical, un izolator medical, o spalatorie, un spatiu pentru
ciilcat ., 2 oficii pentru lenjeria curatd, un birou administrativ, un birou contabilitae, un birou director.

Spatiile sunt dotate cu vitrine, mese, scaune ergonomice, paturi, vestiare, faianja, gresie, covoare si
mobilier adecval. Toate grupele sunt conectate la INTERNET, si au cel pufin un calculator si o
imprimantid multifunctionald, care necesitd imbunatatiri cu echipamente si componente, pentru a deveni

performante.

Dispunem de curte imprejmuitd care necesitd imbunitdfiri conform planului de amenajare §i organizare
a curtii de joc, in scopul credirii spatiului optim de desfisurare a activitdfilor de tip out-door cdt si pentru
relaxare si recreere,

in fiecare sald de clasd sunt amenajate zone de interes: artd, stiintd, biblioteca, joc de rol,
constructii in cadrul cirora se desfisoard jocurile si activitdiile alese, sprijinind socializarea copiilor,
inijierea in cunoagterea diferitelor componente ale lumii fizice. ale mediului social si cultural, a primilor
pasi in limbajul matematic $i mirajul cartii si limbajului scris.

Centrul de resurse dotat cu mobilier modern, adecvat cerintelor de expunere si promovare a
noutdjilor de specialitate reprezintd locul unde se promoveazii politica educafionald care vizeaza
implementarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane pentru o schimbare reald a modului de
gandire in actul educational, injelegerea, adoptarea §i aplicarea elementelor de noutate ale programei, a
strategiei didactice modeme.

Dispunem de punct de informare si documentare, minibibliotecd, pliante in scopul implementarii
unei noi strategii de dezvoltare a resurselor umane pentru a furniza educatie péarintilor.

Sala multifunctionald pentru prescolari-de sport/spectacol. necesitd dotarea cu aparate de joc, de
clitdrat, spaliere, biinci de gimnastica, specifice varstei prescolare, care sa asigure un climat optim pentru
formarea si dezvoltarea prescolarilor, cdt si amenajarea unei scene §i achizitionarea unui sistem de
sonorizare performant.

e Calitatea managementului scolar
Activitatea manageriald are ca obiectiv principal ridicarea standardului unitatii de invafamant si
abtinerea performantelor la nivelul cerintelor si imperativelor legii calititii.

»  Imapactul activitgtilor asupra altor grupuri. comunitdatii locale. ONG-uri
- strategiile i politicile de dezvoltare institutionald sunt elaboarate astfel incdt si aibd un impact
pozitiv asupra comuniti(ii locale, ONG-urilor, etc.
- urmdrim caliatatea actului educational atdt prin asigurarea unei baze materiale deosebite, cdt i prin
asigurarea unor servicii educationale de calitate;
- ne propunem o gamd diversificatd de educatic formald si nonformala prin implicarea in diverse
programe educationale.

» Lucrul in echipd la nivelul managementului
- echipa managerial este construitd pe principiul competentei profesionale §i al prefitia P
actioneaza in spirit de echipa, elaboreazi instrumente de evaluare pentru o g
corectd a muncii fiecarui anagajat:
- decizii coerente §i in deplind concordanti cu legislatia scolard ; Q




- constituie modelul de urmat pentru toate celelalte colective.

»  Dezvoltarea competenjelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

- formarea continud §i dobandirea de competente §i abilita{i noi trebuie privith nu numai ca pe o
obligatie ci §1 ca pe o necesitate, aceste competenie fiind aplicate apoi in elaboararea de strategii
educationale si de dezvoltare a unitatii.

Grddinifa furnizeazd pdrinfilor siguranfa ca prescolarii traiesc intr-un cadru sigur, invafd sd
coopereze liber cu alfii, sunt pregdtifi sd participe la schimbarea de ansamblu a societdyii.

Prin incheierea de parteneriate educationale, gridinifa urmdreste consolidarea relafiilor
cu factorii implicafi in procesul educatiei copiilor (polifia, biserica, agenfii economici, comunitatea
locald ) - Imidiniri, dezbateri - rezolvarea unor probleme legate de instruirea si educarea
pregcolarilor, prin implicare directd in context adecvat pentru realizarea obiectivelor curriculare §i
extracurriculare.

Prin intermediul proiectelor desfasurate de catre cadrele didactice din  gradinifa, cu
implicarea parinfilor 5i a celorlalfi parteneri. avind ca beneficiari divecti — copiii, ei sunt initiafi in
studiul mediului inconjurdior, se¢ dezvolta comportamente cultwrale, ecologice i durabile, copiii
invaja sd socializeze i sd nu facd discrimindri.

Orice copil sau adult trebuie sd fie deschis pentru colaborare in vederea dezvoltarii propriei
personalitdyi 5i a celor cu care desfagoara activitafi in grup.

Exersarea wnor abilitdfi de comunicare la vdrsta prescolara coniribuie la dezvoltarea
capacitaqii de socializare i integrare socio-afectivd in colectivitaie.

Prescolarii din Gradinita . Elena Farago”, dobdndesc notiuni specifice vdrstei, despre
trecutul istoric. datini, obiceiuri §i tradifii populare, cdt §i despre frumusefile si bogdyiile {arii noastre
in cadrul activitailor desfidsurate in context formal, informal si nonformal.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de munca, rutiere, P.S.1, codul bunelor maniere,
care sd-i ajute sa trdiasca decent, civilizar in societate, reprezintd una din tintele sirategice ale
educatiei prescolare.

Pregcolarii sunt intr-o continud competitie prin participare la acfiuni, activitafi si concursuri
organizate atdt la nivelul gradinifei, dar 5i la nivel local, judefean §i national, pregdtindu-i astfel pentru
viaja gcolard §i chiar viafa sociald a viitorului |, cetdtean responsabil ",

Urmarind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice i implicarea pdrintilor pentru
asigurarea calitatatii serviciilor educafionale oferite de unitate, precum §i a tuturor factorilor
educationali, in vederea formdrii capacitafilor cognitive i a abilitdtilor profesionale. asimilarea i
practicarea consecventd a valorilor civice, morale i estetice, consilierea copiilor si a familiilor
acestora in situatii de crizd, se va conribui la dezvoltarea personalitafii copiilor.

De asemenea, gridinita noastrd isi propune sa depisteze, sd dezvolte §i sd evidenfieze
inteligenfele multiple ale prescolarilor, in vederea asigurdrii cadrului necesar pemtru dezvoliarea
flecdruia.,

De educatia, dezvoltarea si formarea celor 261 de preycolari cupringi in gradinita, in anul
scolar 2014-2015, se preocupd zilnic, cu devotament, profesionalism §i afectiune cele 19 de cadre
didactice — educatoare, profesori pentru invaiamintul prescolar, consilierul scolar g§i profesorul
logoped. conform orarului.

Aldturi de colectivul de cadre didactice igi desfiiyoard activitatea administratorul financiar §i
administratorul de pairimoniu, medicul scolar al unitdfii, o asistentd medicala .

() unitate de invaidmdnt trebuie sa fie un model pentru comunitatea locald, o emb md
societdyii, de aceea fiecare angajat al gradinitei iyi indeplineste cu responsabilitate s
implical afectiv in actiunile pe care le promoveazad, crednd un climat de sigurania fizi
sd-gi desflgoare activitatea, incurajdndu-se originalitatea, creativitatea, gandirea lip
fiecaruia.




Relatiile cu comunitatea locald swni de colaborare, astfel incdr aceasta este atrasd in
sprijinirea unitdfii de invdjamant prin acgiuni de inmtrefinere §i reparatii, prin dezvoliarea si
modernizarea bazei didactico-materiala a gradinifei.

Paringii copiilor sunt permanent congtientizafi de faptul cd sunt parteneri educafionali directi

in cadrul aceluiasi proces, sprijinind cadrele didactice in activitatea de cuprindere in gradinita a
tuturor copiilor de vdrstd pregcolard din circumseriptia scolard §i de imbundtdfire a frecventei,
sprijinind conducerea gradinifei in activitatea de consiliere, implicdndu-se in organizarea §i
desfasurarea activitdfilor extracurriculare: educafie religioasd educatie ecologicd, educatie pentru
sdndtate, educafie rutiera, limba englezd, gimnasticd, serbari, spectacole pentru copii, reatru de

papusi, plimbdri, vizite, drumetii.

FIECARE COPIL este IMPORTANT pentru noi™!

3. MISIUNEA ORGANIZATIEL SCOLARE

“Este usor sa inveti a merge. Important este sa inveti incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.
Noi, impreuna cu familia ta , te calauzim spre reusite si impliniri, caci t ne reprezinti”.

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei personalitati
autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa se
adapteze usor la regimul muncii scolare si la integrarea intr-o societate in schimbare.

OMerirea de sanse egale de pregatire pentru integrarea cu succes in clasa pregatitoare si in clasa |
a tuturor copiilor valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand seama de ritmul propriu de
dezvoltare al copilului. de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala-jocul.

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, ale
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii in vederca formarii viitorilor celateni
europeni.

Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala permanenta.

Organizafia noastré isi propune abordarea calitdtii ca principala condifie a competitivitatii pentru
a sprijini dezvoltarea normald si deplina a copilului, valorificind potentialul fizic si psihic tindnd seama
de propriul ritm de dezvoltare, formarea unor calitafi europene ce au la baza atitudini §i comportamente
democratice.

»Sa dezvolte interesul pentru calitatea serviciilor educagionale oferite, pentru formarea
capacititilor cognitive si a abilitiilor profesionale. asimilarea §i practicarea consecventd a
valorilor civice, morale i estetice, incit si contribuie la dezvoltarea personalitiitii copiilor;

»Optimizarea actului educational prin a ajuta prescolarii in dezvoltarea lor liberd,
integrald si armonioasd a personalitdtii, pentru cultivarea sociabilitatii si integrarea socio-
afectiva in colectivitate si, nu in ultimul rind, integrarea cu succes in clasa pregititoare.

» Realizarea unui invatamant formativ cu accent pe dezvoltarea mobilitatii,
flexibilitatii, pe stimularea creativitatii si spiritului de investigatie al copiilor, ridicarea
standardului de pregatire la nivelul cerintelor scolare

Gradinita ,Elena Farago”, Craiova face totul pentru optimizarea actului educational, fiecare
membru striduindu-se s ajute cdt mai mult prescolarii in dezvoltarea lor liberd, integrald si
armonioasd a personalitatii, pentru cultivarea sociabilitdfii §i integrarea socio-afectivd in colectivitate,
si nu in ultimul rind, integrarea cu succes in clasa pregatitoare.

Fiind singura gradinifé cu program prelungit din cartier ,,ugile sunt deschise”,
care solicitd inscrierea, indiferent de etnie sau religie, in limita locurilor disponibi
Orice copil sau adult trebuie sa fie deschis pentru colaborare in vederea/
personalitdyi si a celor cu care desfugoard activitdti in grup. ( el




Exersarea unor abilitdli de comunicare la varsta prescolard contribuie la dezvoltarea capacitafii
de socializare si integrare socio-afectivi in colectivitate.  Prescolarii din Gradinita .Elena Farago”,
Craiova, vor invija atit despre trecutul istoric, datini, obiceiuri si traditii populare, cat si despre
frumusetile si bogatiile {drii noastre in cadrul activitafilor optionale.

Formarea deprinderilor igienico-sanitare, de muncd, rutiere, PSI, codul bunelor maniere, care si-
i ajute si triiascd decent, civilizat in societate.

Pregcolarii sunt intr-o continud competitie prin participare la acfiuni, activiti{i si concursuri
organizate atit la nivelul gradinitel, dar si la nivel local, judetean §i national, pregitindu-i astfel pentru
viaia scolard si chiar viaja sociald a aduitului.

Urmirind dezvoltarea interesului cadrelor didactice si al périnjilor pentru calitatea serviciilor
educationale oferite de unitate, pentru formarea capacitdfilor cognitive §i a abilitifilor profesionale.
asimilarea §i practicarea consecventd a valorilor civice, morale si estetice, consilierea copiilor §i a
familiilor acestora in situatii de criz, se va contribui la dezvoltarea personalitdtii copiilor.

De asemenea, gridinija noastrd isi propune si depisteze, si dezvolte si sd evidentieze
inteligentele multiple ale prescolarilor.

Sloganul LFIECARE COPIL ESTE IMPORTANT PENTRU NOI™" defineste MISIUNEA si
calitatea activitdlii si perseverenfa intregului personal din gradinifa.

4. VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ va deveni o gradinita puternica, unita, lacasul
plin de caldura si dragoste, unde basmele copilariei se vor impleti cu tehnologiile moderne, iar copii
vor deveni printi si printese in micul univers al calitatii si performantei.

Obiectivul prioritar al gradinitei este sd asigure accesul la educafie-invifare al
prescolarilor, indiferent de condifia sociald §i materiald, de sex, rasd, nafionalitate sau apartenenfa
religioasd, din perspectiva formdrii abilitifilor s5i competenfelor pentru realizarea succesului
personal, in contextul social actual,

Fiecare copil trebuie sa tinda spre excelenta. creativitate in exprimare si spre o viata mai
buna. Personalul Gradinitei Elena Farago, creeaza un mediu cald si stimulativ in care fiecare copil
sa fie incurajal sa-si dezvolte talentele si aptitudinile sale si sa fie pregatit sa se integreze in realitatea
sociala.

Grddinita cu Program Prelungit “Elena Farago™ va deveni o gradinita puternica, unita,
lacasul plin de caldura si dragoste, unde basmele copilariei se vor impleti cu tehnologiile moderne,
iar copii vor deveni printi si printese in micul univers al calitatii si performantei.

Sloganul  ,OMUL _NU POATE DEVENI OM DECAT DACA ESTE EDUCAT” (Jan Anios
Komenshy) este cel care reprezintd nuclenl, in jurd cdruia se polarizeazd intreaga activitate a
Gridinifei cu Program Prelungit | Elena Farago" in scopul asigurdrii climatului si condifiilor
maleriale §i umane necesare formdarii si dezvolidrii pregeolarilor cupringi in gradinitd.

ECHIPA DE PROIECT
Obiective:
- Reflectarea laturii pozitive;
- Eliminarea disfunctiilor din activitatea tuturor componentelor;
- Proiectarea judicioasi;
- Obiective prioritare pentru eliminarea deficientelor §i pentru imbunatagire, de
Politica educationala a gradinifei §i strategiile de asigurare a calitilii este in,
§i actiunile promovate la nivelul 1S]. I,":'




Realizarea obiectivelor propuse, satisfacerea exigentelor si astepidrilor beneficiarilor interni §i

externi, garanteazi realizarea standardelor si normelor de calitate.

Componenta echipei:

Prof. Odolbasa Constanta- conducitorul echipei manageriale,director
Membrii echipei:

Prof. Smarandache Cristina- coordonator CEAC

Prof. Tirsogoiu Alina-responsabil perfectionare

Prof. Coseran Dorina- coordonator activ. Educative si extracurriculare

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

A lo izational:
organizarea procesului de invifimént:
organizarea departementelor adiacente;
realizarea unei comunicari eficiente.
Modalitdti de realizare a activitdtilor out- door. Mediatizarea rezultatelor obtinute in cadrul
activitdtilor extracurriculare prin aparitii in mass-media, actualizarea lunard a paginii web a
gradinitei si realizarea panourilor informative pozitionate la loc vizibil in gridinita

I Managementul educational:
organizare si desfigurare.
HL Curriculum:

desfagurarea unui proces instructiv educativ, axat pe formarea si dezvoltarea prefesionald, centrat
pe cercetare si originalitate;

dezvlotarea fondului de carte.

Eficientizarea abordarii §i interventiei in evaluarea prescolarilor. Realizarea unor instrumente
noi de evaluare care s vizeze tehnici de lucru specifice copilor cu nevoi speciale (capabili de
performantd sau care necesita sprijin individual) §i popularizarea strategiei prin publicarea unui
ghid care va contine tehnicile de lucru si evaluare, identificate in activitatea cu prescolarii cu
nevoi speciale §i incurajarea tuturor cadrelor didactice si se implice in cercetarea stiintificd si
metadic,

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a unitatii scolare, imbunatifirea echipamentelor
informatice din dotarea gradinilei prin congtientizarea potentialilor factori care si contribuie la
dezvoltarea §i modernizarea echipamentelor informatice ale gradinitei, de cétre cadrele
didactice.

amenajarea silii multifunctionale pentru prescolari in vederea desfisurdrii programelor artistice
in cadru adecvat, cu scend §i sistem de sonorizare precum §i in vederea asigurdrii nevoii de sport
i migcare cu dotarea corespunzitore-spalieri, bancd de gimnastica, aparte de joc, trambuling,
piscind cu bile, e.t.c.

s aSIgg[g copiilor o ingrijire si o _educatic de calitate, care si indeplineascdi asteptirile
beneficiarilor, conform standardelor pe cam ni le-am pro pus;

sii promovam o ofertd educagionali tivi, ¢ copiilor dezv ilitatilor si
dsmﬂsn]mmmmﬁmmﬂmmm
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V. Resurse financiare:
sustinera ofertei curriculare si extracurriculare.




SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

4.1. Orientarea managementului gridinitei in directia mentinerii si dezvoltirii specificului
individual-vocational.

4.1

zvol iculari;
Diversificarea ofertei psihopedagogice a CDS pentru toate grupele;
Desfasurarea unor programe de marketing educational pentru recrutarea §i promovarea
prescolarilor cu aptitudini psihopedagogice;
Stabilirea unor retele de comunicare si colaborare cu institujii de profil.

Al gar glor e
Dezvoltarea competenielor de comunicare si relajionale;
Participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice noilor specializiri.

ira de e fi i i ol Zei materiale;

Atragerea de sponsori pentru desfiisurarea activitdgilor.
Dezvolarea relatiilor comunitare;
Crearca unei retele fiabile de prospectare a nevoilor cultural-educative ale comunitagii locale
Incheierea de parteneriate de colaborare
Stabilirea de schimburi de experient{a cu institutii similare din jara §i striinatate
Diversificarea rejelei de parteneriat cu primdria, 1SJ, Palatul copiilor, ONG etc.

Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si personalizare a

procesului instructiv-educativ
e Dezvoltarea curriculard:

- Imbunitatirea performantelor scolare si sociale ale prescolarilor;

- ldemtificarea §i diagnosticarea potenialelor de invigare ale pregcolarilor:

- Valorizarea interdisciplinari a disciplinelor de invaiimant si programelor educative in
formarea personalitd{ii beneficiarilor;

- Cregterea nivelului de implicare a prescolarilor in activitatea scolari;

- Crearea 5i desfisurarea de programe si activitifi extragcolare pentru copiii cu aptitudini
deosebite si pentru cei capabili de performanie superioare;

- Identificarea i elaborarea de Programe de Interventie Personalizat pentru copiii cu CES;

- Crearea de proiecte §i programe ecologice, de educalia péarintilor, de consilierea carierei, de
intercunoastere individuala/institutionala;

- Deschiderea gradinifei citre receptarea si promovarea valorilor nationale si universale;

- Promovarea institufiei ca centru de formare si dezvoltare a valorilor civice de facturd
democraticd la nivelul comunitatii.
. r selor :

- Valorizarea tuturor prescolarilor. indiferent de virsta, sex. etnie, stare materiala etc.

- Intirirea sentimentului de apartenentd fajd de grupi si gridinita;

- Implicarea crescandi a personalului didactic in crearea stimei de sine si a increderii in forfele
proprii la pregcolari;

- Colaborarea cu Directia de Resurse umane: profesor de sprijin, itinerant;

- Stimularea si recompensarea colectivelor si a prescolarilor, care manife
pozitiv; =

- Monitorizarea permanentd a disciplinei scolare; ,-“.f.-.




- Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si aplicarea unor sanctiuni in mod
individualizat, respect&nd caractensuclie varstei.

- Atragerea dr: surse dc Fnan]arc [GNG asucmtu} pentru ax:urdarea de burse de studiu copiilor
cu probleme financiare;

- Premierea din fonduri extrabugetare a prescolarilor cu rezultate deosebite la concursuri
scolare;

- Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse de finantare structurale.
. zvoltarea relatiilor comunitare:

- Cregterea numirului de prescolari implicati si a parteneriatelor pe baza de voluntariat;

- Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publicl, Centrul de Resurse Educationale si
cu ONG-uri.

4.3. imhuniﬂﬂrﬂ managementului personalului didactic pe directia recrutiirii, selectiei,
formirii continue si promovirii cadrelor didactice competente si cresterea responsabilitatii si
a raspunderii fiecirei educatoare fatd de prescolari, pirinti, comunitate.

s Dezvol curriculari:

- Incurajarea §i recompensarea excelentei in educaie;

- Implicarea permanentd in imbunitatirea si adaptarea programelor scolare in raport cu valorile
si obiectivele propuse in documentele gridinitei:

- Realizarea programelor de activitifi anuale §i semestriale de la nivelul grupelor i comisiilor
de lucru. in acord cu planul managerial;

- Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi teorii §i instrumente de diagnosticare 5i
evaluare a potentialului de invitare al prescolarilor;

- Operationalizarea procedurilor de apreciere a performangelor didactice in conformitate cu
Figa postului;

- Evaluarea corecta a performantelor i competentelor cadrelor didactice;

- Respectarea legislatiei cu privire la migcarea personalului didactic.

s Dezvoliarea resurselor umane:
- Analiza nevoilor de formare pentru personalul didactic;

- Valorificarea potentialului personalului didactic al gradinifei prin crearea de proiecte si
programe ecologice. de educatia parintilor, de consiliere etc.:

- Sprijinirea dezvoltdrii profesionale;

- Asigurarea unui climat care s favorizeze comunicarea §i dezvoltarea personali;

- Identificarea §i popularizarea oportunitdjilor de formare continud;

- Consilierea cadrelor didactice mai pujin performante, in activitatea la grupa si in
autoformare;

- ldentificarea modalititilor optime de motivare a personalului gradinitei;

. de resurse financi y :
- Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare formirii §i dezvoltdrii profesionale a
cadrelor didactice;
- Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in gradinita;
- Identificarea unor surse suplimentare necesare formarii continue a cadrelor didactice.

. zvolt rel [ co ta =
- Stabilirea unci bune comunicari cu institugii supraordonate MECS, ISJ, ARACIPZ =~ .
- Stabilirea de parteneriate cu CCD, Centrul de Resurse Educationale; :ﬁéﬂ/
- Identificarea i atragerea unor parteneri pentru derularea programelor initiate. | -




4.4. Imbunitatirea si utilizarea maximald a bazei materiale si a tehnologiei informationale.

* Dezvoltarea curriculard:

- Proiectarea unor bugete anuale care 53 satisfacd nevoile de dezvoltare a bazei materiale;

- Informarea permanenta asupra legislatiei financiar-bancare;

- Respectarea legislatiei in vigoare;

- Asigurarea consultantei de specialitate pe domeniul constructiilor, reparatiilor si a
ergonomiei spajiului de invajamant;

- Organizarea licitafiilor cu respectarea legislatiei in vigoare,
e Dezvoliarea resurselor umane:

- ldentificarea nevoilor de intrefinere, reparagii 5i imbogijire a bazei material;

= Crearea unui sistem de date despre oferta si calitatea invifAmdntului pentru comunitatea
locald si internationala;

- Crearea unui sistem de colectare §i prelucrare a datelor interne cu privire la activitatea
educativa.
e Atragerea u ciare $i dezvoltarea i materiale:

-  Atragerea de surse din fonduri structurale de finantare;

- Identificarea unor surse suplimentare de finanjare;

- Dezvolarea instrumentelor de imbunititire a comunicarii dintre actorii procesului didactic
e Dezvoltarea relatiilor comunitare;

- Stabilirea unor relatii reciproc avantajoase cu firmele colaboratoare;

- Asigurarea accesului online la baza de date a gradinigei;

- Crearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare pentru creslerea siguraniei si
securiti{ii pregcolarilor si personalului gradinigei.

In contextul integririi Romdniei in Uniunea Furopeand este imperios necesard implementarea
unui management modern, democratic, creativ atdt la nivelul unitdtii, cit si la nivelul grupelor de
prescolari.

Numai intr-un climat de sigurantd fizicd si spirituald atdt a cadrelor didactice, cat si al
prescolarilor, procesul de invaimant se poate desfisura la standardele impuse de Curriculum-ul
National. Aceste standarde nu pot fi alinse fird un proces continuu de formare, de perfectionare a
cadrelor didactice care si le confere dibidcia de a utiliza metodele activ-participative intr-un mod creativ,
combinate cu metodele pedagogice tradiionale.

Oferta gradinifei prin Curriculum la Decizia $colii §i completarea acestuia cu o diversitate de
activitafi extracurriculare contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalita{ii copiilor.

Relatia cu comunitatea locald trebuie si fie de colaborare permanentd, pentru a determina
implicarea acesteia in sprijinirea griadinijei in vederea objinerii de resurse financiare necesare lucrérilor
de reparajii, igenieziiri, de dezvoltare §i modernizare a bazei didactico-materiale.

Parintii prescolarilor trebuie constientizali cd sunt parteneri educationali in cadrul procesului de
invitamant, contribuind la imbunatdjirea frecveniei copiilor, sprijinind conducerea unitalii si a
educatoarelor in desfisurarea intregii activitifi din gridinitd si continudnd in familie activitatea
educativa din gridinita.

Schimburile de experientd realizate cu alte unitd|i scolare atit la nivelul managementului
institufiei, cit si la nivelul grupei, al prescolarilor §i al péarinjilor contribuie la dezvoltarea si
modernizarea actului educational.

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN SITUATIA
EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND DIFERITE METODE DE DIAGN
ANALIZA DE NEVOI.
Analiza SWOT )

Punctele tari si slabe ale mediului intern:

»  Puncie tari: li=e
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* sistem informational bine organizat;
* Majoritatea prescolarilor provin din familii organizate, majoritatea pirintilor sunt
intelectuali, interesati de evolutia copiilor lor, de formarea personalitaii armonioase a
acestora;
* Dorinta prescolarilor de a invita si de a fi educati:
* Comportamentul civilizat al pregcolarilor;
* Abilitatea prescolarilor de a desfisura activitdfi cognitive. dar si artistico-plastice,
practice, sportive:

* Cadrele didactice titulare sunt cu o bogati experintd didactica:

* 80% dintre cadrele didactice au studii superioare;

* Doui cadre didactice sunt metodiste ale LS.J. Dolj si patru cadre didactice sunt
responsabile de cerc pedagogic:

* Cadrele didactice participd la cursuri de formare continud §i perfecfionare organizate de
C.C.D. Dolj:

* Cadrele didactice sunt interesate de modernizarea politicilor educationale;

* Salarizarea personalului nedidactic conform rezultatelor evaluarii;

* Personal nedidactic calificat §i competent (bucatarese, mecanic de intrefinere-instalator,

mecanic de intretinere-glectrician);

* Meniul zilnic foarte bine conceput §i pregatit;

* Mijloace de invafamant moderne: flipchart, videoproiector, calculatoare, casetofoane,
televizoare, D.V.D.-uri, plange didactice, jucarii etc.

* La bucatarie toatd vesela si tacdmurile sunt din inox, robot de bucatirie;

* La spalatorie-cilcitorie: masini de spalat automate, fier de cillcat cu aburi;

* Directorul unittii a participat Ia cursuri de formare manageriala;

* Parintii copiilor sunt receptivi la solicitédrile unititii.

¢ Puncte slabe:

* Prescolari care provin din familii dezorganizate sau péringii sunt plecati in striinitate, iar
copiii se afld in ingrijirea rudelor;

* Lipsa recuzitei proprii necesare pentru desfasurarea serbdrilor, a jocurilor de rol, a
dramatiziirilor, dar si utilizarea persenajelor ca mijloc de realizare a activitdii de predare-
invitare;

* Bugetul repartizat de Consiliul Local este insuficient.

Oportunititile si amenin{arile mediului extern:
e (portunitafi:
* Pozitionarea gridinitei
* Sprijin financiar suficient acordat de Consiliul Local prin rectificare bugetard, lar anii
viitori prin aprobarea proiectului de buget prezentat de unitate;
* Sponsoriziri, donatii;
* Oferta educajionala a gridinitei:
* Ghiduri si caiete metodice in sprijinul aplicérii programelor scolare.
o Amenintdri:
* Lipsa de intelegere din partea oficialittilor locale privind nevoile gradinigei;
* Buget insuficient pentru intrefinerea §i modernizarea gradinitei;
* Scaderea demograficl;
* Somajul in randul périntilor.

6. OPTIUNILE STRATEGICE
aj Resurse financiare:




- efectuarea de lobby la Primarie si Consiliul Local pentru obginerea bugetului financiar necesar
activitdtii gridinitei la standarde superioare;
- atragerea de sponsoriziri, donatii pentru suplimentarea posibilitatilor bugetare.

b) Resurse materiale:

- dotarea bazei didactico-materiale in conformitate cu cerinjele reformei pentru a se putea desfasura la
standarde optime activitdtile curriculare §i extracurriculare.
c)Resurse umane:
- mentinerea in unitate a cadrelor didactice pentru a fi permanent la curent cu mutatiile implementate de
reforma in invatAmantul prescolar;
- menfinerea legiturii cu comunitatea, in special satisfacerea optiunilor pdrintilor pentru a asigura
menjinerea §i continuitatea pregcolarilor in unitatea noastrii;

- activizarea relatiilor cu politia, biserica, biblioteca, alte institutii de cultura.
d) Resurse de timp:
- gestionarea riguroasd a timpului pentru a preintimpina intdrzieri, tergiversiri sau timp insuficient in
realizarea proiectelor si a programelor inifiate.

¢) Resurse de informapie:

- perfecfionarea sistemului informational pentru a nu se pierde, deforma sau deteriora informaia;
- obtinerea prompti a materialelor de specialitate, de metodicd, circulare §i note emise de M.E.C.S. si
1.8.J. Dolj etc.
1} Resurse de expertizd:
- efectuarea periodicd a expertizei financiar-contabile pentru a se cunoaste modul de gestionare al
bugetului financiar;
&) Resurse de aworitate:
- activizarea relatiilor cu autoritafile locale pentru evitarea desfiintirii gridinitei sau mutarea ei intr-o
locafie necorespunzatoare;
- activizarea relajiilor cu 1.S.J. Dolj pentru a beneficia de indrumare si consiliere la toate departamentele.
h) Resurse de experienia.
- valorificarea experienfei didactice a educatoarelor metodiste, a responsabilelor de cerc pedagogic, a
educatoarelor cu gradul didactic I, dar si valorificarea schimburilor de experienidi realizate cu alte
gradinite la nivel local, judetean sau inter-judetean, in vederea optimizirii. modernizirii activititii
instructiv-educative;
- valorificarea experienjei manageriale a directorului pentru a se evila declinul sau stagnarea in
dezvoltarea institutionald.

7. TERMENE DE REALIZARE

e Momentul in care incepe strategia: octombrie 2014;

o Momentul finalizdrii acesteia: cind vor fi realizate toate scopurile, termen limita 2018,

o Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
- dotarea salii de sport/ de spectacol cu aparate de joc, scena si sistem de
sonorizare:
- amenajarea curtii gridinitei astfel incdt si ofere posibilititi reale de realizare a
unor activititi de tip out-door. de stimulare si dezvoltare a capacitatilor, de
recreere si relaxare, pe perioada desfasurdrii activitatii din gradinita.
- perfeciionarea cadrelor didactice prin obfinerea de grade didactice §i participarea
la cursuri de perfectionare;
- implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintificd care si mnducﬂ spre
identificarea unor instrumente necesare tratirii diferentiate a
nevei speciale.




Persoanele §i grupurile implicate in aplicarea proiectului de dezvoltare institutionald vor fi:
Consiliul de Administratie. Consiliul Reprezentativ al Péringilor, Consiliul Local, cadrele didactice,
prescolarii, parintii, reprezentanti ai Organizatiilor si Fundatiilor cu care suntem &n colaborare.

8. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE
Avind in vedere structura problemelor care vizeazi managementul educational in Gridinita cu

Program Prelungit “Elena Farago”, in corelatie cu oferta 1SJ in domeniul educatiei, pentru realizarea
obiectivelor prevazute dar si faptul cd Gradinija “Elena Farago”, este cuprinsd in proiectul de
descentralizare financiard §i administrativa, am conceput in capitolele/subcapitolele acestui document
actiuni cu termene §i responsabilitafi concrete pentru materializarea celor enuntate.

Acest proiect se moliveaza prin structura sa, reprezentind totodatd programul cadru de
desfasurare si coordonare a problemelor in domeniul educatiei.

De asemenea. din punct de vedere conceptual, prezentul proiect cuprinde note explicative,
analitice necesare stimuldrii unei mai bune activitfi la nivelul tuturor celor implicati in buna desfasurare
a procesului instructiv-educativ.

Din punct de vedere pragmatic, sunt prevazute anexele (planurile operajionale) care disemineazi
acfiuni, masuri, responsabilitafi concrete, termene de realizare. Evaluarea se va realiza periodic §i prin
analiza finala la incheierea anului scolar dar va fi demonstratd concret prin rezultatele actului didactic si
educational reflectate prin rezultatele evaludrii copiilor, pregatirea pentru scoald, altfel spus, prin
calitatea invatimantului.

Analiza informatiilor de tip cantitativ
- Numdrul de copii din gradinitd - 265
- Varsta— 2,5-6 ani:
- Rata abandonului scolar — inexistenta;
- Nivelul de dotare — satisfacator;
- Incadrarea cu personal —foarte bunii:
- Rata migcirii de personal — mici (sub 10%).

Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambiania din gradini{a — in general buna
Relatiile dintre categoriile de personal:
- director, cadre didactice —foarte buna;
- cadre didactice-didactic auxiliar —foarte buni:
- cadre didactice-parintii —buna;
- cadre didactice —copii- bund;
- la nivelul personalului didactic auxiliar — buné;
- la nivelul personaluiui nedidactic — buna.

Copii provin din toate categoriile sociale, mediul urban, avind un climat favorabil in familie, in
general périntii dovedesc interes fat de educatia copiilor, rispund solicitdrilor ori de cite ori situatia
impune.

Personalul didactic are experientd didactica, sunt educatoare calificate urmeaza cursuri CCD,
participd la sesiuni stiintifice, simpozioane, schimburi de experienti.

Informatia in unitate este comunicatd utilizind: panouri. note de serviciu, convocatoare.

Analiza complexa a comunititii

Gradinita cu  Program Prelungit “Elena Farago™ este situatd intr-0 zond semiperifericd a
orasului Craiova.

In cursul ultimilor ani, populatia cartierului a inregistrat o crestere numeri

al cartierului este afectat de:
- gosturile ridicate de la un an la altul:

- migratia cetitenilor citre mediul rural;



schimbdrile politice si socio-economice;
scaderea ratei natalitigii;
somajul in cregtere si somajul de lunga duratd determinat de restructurarea unor

intreprinderi, accelerarea proceselor de privatizare a unor intreprinderi.

nivelul de educatie a parintilor, ponderea périntilor cu studii medii fiind mai mare.
Relatia dintre Gradinita cu Program Prelungit “Elena Farago”, si comunitatea locald poate fi

apreciald ca una normala. Astfel, gradinita noastril presteza servicii educafionale de calitate comunitégii,
asigurind copii educali,bine pregatifi pentru intergrarea cu succes in clasa pregatitoare. Pentru
comunitate, gridinifa noastrl reprezintd o unitate ciireia ii oferd servicii diverse:

administratia locald se ocupd de intrefinerea patrimoniului gradinitei;
primdria distribuie fonduri in functie de problemele majore ale gridinifei . cuprinse in proiectul
de dezvoltare institutionali.

Analiza PEST(E)

POLITICUL

LEN 172011 integreaza invatamintul prescolar ca nefiind obligatoriu, insd se accentueazi
obiectivul de asigurare a tuturor copiilor la educatie, indiferent de conditia sociala, etnie, religie,
rasa.

Elaborarea unor strategii la nivelul M.E.C.S. si al guvernului privind realizarea unei reforme
profunde in invatimantul roménesc:

Existenta unor proiecte la nivelul M.E.C.S. referitoare la invatimantul prescolar(crearea de noi
gradinite - avem probleme cu localul in care functionam);

Legea administratiei publice locale si H.C.L. dec. 2004 privind infiinjarea de centre financiare in
gradinite favorizeaza diversificarea mijloacelor de finantare, descentralizarea, dezvoltarea
institufionala.

Implicarea Consiliului local in finantarea unititilor de invatamant si prin reprezentantul
desemnat la luarea deciziilor.

Elaborarea unei legisiatii favorabile legate de sprijinirea financiari a mamei §i copilului a dus la
cresterea natalitigii.

ECO ICU

La nivelul oragului se incearcd o relansare economica prin sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii §i conturarea unei platforme industriale in partea de EST, ceea ce conduce la efecte
pozitive pentru sustinerea bugetard a invi{imantului,

Desi nivelul cdstigurilor este eterogen, familiile copiilor care frecventeazi gradinila sprijind
dezvoltarea §i modernizarea bazei didactico-materiale, buna desfisurare a procesului de
invitamdnt.

SOCIALUL

In aceastd zond a orasului in care este situatd gridinta existd o mare eterogenitate a mediilor
familiilor din care provin copii. Acest lucru nu influenteaza in mod negativ atmosfera si procesul
instructiv-educativ din gradiniti.

Toti pdringii achitd lunar alocajia pentru hrana copiilor de 8 lei/zi fird a primi o subventie de la
guvern,

Copiii care frecventeazd gradinifa noastrd cu program prelungit nu benefici
“Laptele si cormul”.




supraveghere, securitate, odihnd, servirea mesei in perioada 08.00-18.00. Cu tofii insd sunt
preocupati de procurarea rechizitelor, auxiliarelor didactice, jocurilor §i jucariilor necesare
realizirii obiectivelor programei.

* LEducatia primitd de copii in familie are urmatoarele carente:
- risfif exagerat;
- lipsa regulilor 5i a unui program stabil (odihna, alimentatie rationald, jocuri in aer liber);
- lipsa deprinderilor de autoservire.

+ Nuam semnalat cazuri de molestare a copiilor in familie;

e Grupuri de tineri bat mingea in curtea gridinitei deranjind uneori somnul copiilor;

* Persoane certate cu legea au sustras bucéti din gard pentru a le valorifica la fier vechi;

e Unii locatari din vecinfitate dovedesc spirit civic ludnd atitudine fata de cei care incearcd s
aducd atingere patrimoniului gradinitei:

e Nu s-au inregistrat violenie in apropierea gradinitei sau in interiorul ei.

TEHNOLOGICUL

e Gradinija oferd posibilitatea realizirii educatiei pentru mass-media §i noile tehnologii in randul
copiilor pundndu-i in situajia de a percepe aparatura audio-vizuald §i calculatorul ca mijloace de
invatimdnt si divertisment fird a inlocui insa celelalte activitali specifice varstei:

o Copiii au posibilitatea si urmareasci in gridinitd programe educative furnizate de televiziunea
prin cablu:

* Dotarea modernd a gradinitei: 16 calculatoare, internet, fax, 13 imprimante, 8 televizoare, DVD-
playere, C.D-playere, 8 radio-casetofoane, susfin realizarea obiectivelor formativ - educative
propuse

o Cadrele didactice au ficut cursuri de initiere in utilizarea calculatorului organizate de CCD si
accesarea internetului pentru pregatirea profesionalad si desfasurarea eficientd a procesului de
invagamant;

¢ Pentru anul scolar viitor ne propunem cregterea numarului calculatoarelor performante;

* Foarte multe familii au calculator acasi si sunt conectate la internet.

ECOLOGICUL

e Zona are multe spatii verzi §i exista preocupare din partea edililor pentru a le mentine curate -
Parcul “Nicolae Romanescu’'-loc de recreere si odihni.

Nu sunt surse importante de poluare in zond ;

¢ Gradinita are preocupdri de educare a copiilor i a périntilor in acest sens prin proiectele: “Eco-
Scoala”

* Am confectionat panouri cu sfaturi ecologice illustrate pentru copii (eco-codul), aspecte din
activitatea de educatie ecologici desfasurati.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI:

Personalul didactic este calificat in proportie de 100%;
Ponderea cadrelor didactice titulare este de 93, 75%;
Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de 81, 25%:
Cadre didactice cu studii superioare: 16 educatoare
Existi o bundi delimitare a responsabilitfii cadrelor didactice in vederea valorificirii
potentialului individual;

Cadre didactice care manifestd interes deosebit pentru perfectionarea profesionald §i implicarea
in pregatirea altor cadre — | metodist si | responsabil de cerc pedagogic:
Relatia eficienta cu mass-media; fa
Cadre didactice participante la stagii de formare in problematica rel‘nnnel )
evaluare, intelegerea mesajului, negocierea conflictului; .




Competenta profesionala: disponibilitatea cadrelor didactice pentru implicarea in elaborarea de
auxiliare, mijloace de invatare, preocuparea conducitorului unititii pentru dezvoltarea bazei
materiale;

Activititile extracurriculare se destdsoard dupd un program bine elaborat, care optimizeazi
realizarea educatiei nonformale;

Existenia centrului de resurse — bogat fond de carte, conectare la internet;

Elaborarea CDS-ului ce permite valorificarea abilitafilor individuale:

Numarul mare de copii participanti la concursurile nationale: “Cu Europa la joaca™, “Piticot”,
“Coloram si invitam” si premiile ob{inute;

Amenajarea estetica si funclionald a spatiului educational - arii de stimulare dotate cu materile
conform programei;

Climat socio-afectiv bazat pe respect reciproc, cooperare, recunoasterea valorii individuale.
Implicarea in actul decizional a unui numdér cit mai mare de cadre didactice §i transparenja
acesluia;

Elaboararea de catre comisia de evaluare §i asigurarea calitdfii a unor instrumente de
monitorizare a activitaii cadrelor didactice in vederea evaludrii responsabile a acestora;

Buna colaborare cu 18J, CCD, alte institutii (gradini{e, muzee, inclusiv cu familia);

Cultura organizajionald ce incurajeazi munca in echipd;

Director format in management educational.

PUNCTE SLABE:

Copii proveniti din medii sociale defavorizate;

Colaborarea restransa cu ONG-uri;

Lipsa proiectelor individuale de experimentare;

Fecvenia in salturi datorita neobligativitdtii inviitdméntului prescolar;

Resurse financiare insuficiente;

Management inadecvat al resursei timp (se acordd prioritate problemelor urgente, dar mai putin
importante):

Insuficienta preocupare in vederea identificarii resurelor extrabugetare;

OPORTUNITATI:

Cadrul legislativ conferi autonomie institutionald sporitd unitdfilor de inva{Amant si
responsabilizeazi in privinta destisurdrii unui proces de inviitare conform legii calitatii;
Disponibilitatea cadrelor didactice de a participa la acfiuni de formare, proiecte derulate gradat;
Baza conceptuald, informationala existentd la Compartimentul Resurse;

Interesul pentru metode noi, acfiuni integrate §i studiul metodic concret;

Cultura profesionald, dorinta de a participa la implementarea obiectivelor europene in educatie;
Existenta proiectelor nationale;

Existenta actiunilor judetene, concursurilor;

Interesul pdrintilor pentru educatia copiilor;

Oferta de formare CCD si IS) pentru cadre §i manageri;

Oferte de formare prin corespondenti:

Promovarea ofertei educative a gradinitei:

Responsabilitd{i in cadrul organizatiei (comisii), posibilitatea de a alege si de afi ales:

Existenta alternativelor de completare a studiilor;

Cuprinderea gridinitei in programul de descentralizare;

Posibilitali- resurse extrabugetare - achizitionarea de mijloace i echipamente modeme;

Aderarea la programul national “Educatia timpurie™;

Posibilitatea antrenarii parin{ilor in activitati de intrefinere- imbogétire a bazei
Interesul mass-mediei pentru noutdtile i evenimentele semnalate;




AMENINTARI:

- Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatii pentru modernizare, reparatii si dotan urgente;

- Scaderea demograficd, instabilitatea economici, cresterea ratei somajului;

- Nesiguranta frecventei copiilor ca urmare a disponibilizérii périntilor;

- Necunoasterea sau neinfelegerea corectd a legislatiei:

- Acomodarea greoaie la promovarea unor competente de bazd noi, cu accent pe tehnologiile
informationale;

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

1. Oferta curriculara;

2. Resursele umane;

J. Resursele materiale si financiare;

4. Relatiile cu comunitatea.

OFERTA CURRICULARA
ANALIZA MEDIULUI INTERN

@®PUNCTE TARI
B Gradinita dispune pentru fiecare grupa de intregul material curricular (planuri de invatamant,
programe scolare auxiliare curriculare-ghiduri de aplicare, indrumatoare, caiete de munca
independente).
B Oferta educationala atractiva.

®PUNCTE SLABE

Organigrama defectuoasa a CDS:

a)Managerial- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor parintilor;

b)Administrativ- opiniile se fac in functie de decizia majoritatii parintilor copiilor fiecarei grupe;
Resurse umane- insuficienta diversitate a abilitatii cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor (parintilor si copiilor).

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

S OPORTUNITATI

BCDS asigura valorificarea abilitatilor individuale:

M |dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

BCDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

MCDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

@ AMENINTARI
B Baza materiala existenta si lipsa fondurilor necesare bunei desfasurari a CDS nu permite

realizarea tuturor optiunilor(solicitarilor) beneficiarilor;
B Numarul calculatoarelor din gradinita nu este suficient
B Lipsa unor specialisti

RESURSE UMANE




ANALIZA MEDIULUI INTERN

@®PUNCTE TARI:

B Personal didactic calificat in proportie de 100%:

B Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 85%;

B Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 58%:

B Relatiile  interpersonale(educatoare-copil,  educatoare-parinti,  eduicatoare-educatoare),

favorizeaza crearea unui climat educational deschis. stimulativ:
Personalul nedidactic foarte bine format pentru servicii sociale

®PUNCTE SLABE:

Numarul mare de copii inscrisi la fiecare grupa;

Lipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a bunurilor materiale;
Lipsa unui logoped;

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

@ OPORTUNITATI:

Intalnirile si activitatile comune ale educatoarelor in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

Organizarea schimburilor de experienta cu gradinite din oras si din tara;

Varietatea cursurilor de formare si perfectioanre organizate de CCD:

Posibilitati financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

Intalniri frecvente, de cate ori este cazul intre cadrele didactice si périntii copiilor

€ AMENINTARI:

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesioanle{colaborare cu parintii,
perfectionarea activitatilor extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesioanlism a lectiilor);

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara.

Legislatia muncii nu sprijina normarea adecvata a personalului nedidactic.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

ANALIZA MEDIULUI INTERN

#PUNCTE TARI:

Starea fizica buna a spatiilor unitatii de invatamant si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;
Baza materiala corespunde normativului minimal de dotare, i
perspective de innoire;

Gradinita este conectata la internet:




@ PUNCTE SLABE:

B Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice pentru intretinerea §1 modernizarea spatiilor scolare:

8 Curtea de joc nu este amenajata in totalitate.

W Tripla functionare a salilor de clasa(activitati, odihna, masa);

ANALIZA MEDIULUT EXTERN

S OPORTUNITATI:

Descentralizare si autonomie institutionala;

Statutul social ridicat al majoritatii familiilor copiilor ;

Posibilitatea antrenarii parintilor copiilor in activitati productive si de intretinere a gradinitei;
Colaborarea cu Primaria pentru alocarea fondurilor necesare;

Parteneriate cu ONG-urile, atragerea unor agenti economici;

Derularea unor proiecte pentru obtinerea de fonduri nerambursabile.

®AMENINTARI:
B Resurse financiare limitate pentru intretinerea si modernizarea gradinitei;
B Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura echipamentelor existente.

RELATIILE CU COMUNITATEA
ANALIZA MEDIULUI INTERN

#PUNCTE TARI:

® Derularea mai multor proiecte de parteneriat educativ cu gradinite si scoli din oras, judet si tara;

® Intalniri semestriale cu Comitetul Consultativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;

® Contactele cu diverse institutii pentru realiazarea unor activitati extracurriculare, precum:
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni umanitare, care introduc copiii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

B Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii:

- pe plan local, judetean, national, international

®PUNCTE SLABE:

B Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri si agenti economici;

B Putine activitati desfasurate in gradinita implica participarea parintilor;
B Lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre limbile straine.

ANALIZA MEDIULUY EXTERN

®OPORTUNITATI:

B Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei(Primaria,
ONG-uri, Biserica, Politia, agenti economici);

B [nteresul gradinitei de a-si prezenta oferta educationala prin intermediul mediatizarii;

® AMENINTARI:

® Organizarea defectuoasa a activitatilor de partenerial, poate conduce la diminuarea sau chiar la
inversarea efecielor scontate;

B Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba i
viata gradinitei,




9. OPTIUNILE STRATEGICE

PSSR LA BT

10.

il

- it ol oo

o

0 =] Oh L ds Ted b =
. P - . W . . -

9.

10.

EIe ¥
Stabilirea si organizarea factorilor ce determina desfigurarea $i monitorizarea procesului de
inva{Amant;

Program de reconsiderare a managementului la nivelul gradinitei si al grupei;

Buna functionare a departamentului administrativ;

Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald;

Accesul permanent la informare.

Crearea echipelor si stabilirea sarcinilor in echipa;

Organizarea pregétirii optime a copilului pentru scoal:

Ridicarea calitifi demersului didactic ca urmare a dezvoltirii profesionale, implicirii echipei de
lucru in proiecte educationale;

Evaluarea periodic, obiectiva a cadrelor didactice, conform criteriilor de evaluare propuse de
M.E.C.S:

Pregitirea educatoarelor pentru educatia de tip incluziv (autoperfectionare i perfectionare prin
cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si a educatiei de tip incluziv):

Asigurarea unui serviciu de sprijin intre logopezi, personal medical §i educatoare, in beneficiul
copilului;

. Incurajarea unei politici prin care parintii si fie parteneri directi la procesul instructiv-educativ al

copiilor:

m innal
Programul de dezvoltare a pregitirii profesionale;
Programul de ofertd curriculard gi extracurriculard;
Programul activitati educative §i extracurriculare.
derularea unor proiecte de parteneriat profesional internationale, cu finantare, pentru cunoastere
reciprocd si bund relationare, parteneriate de imagine (in scopul perfectiondrii cadrelor didactice
prin schimb de experienti care sd contribuie eficient $i modern la formarea personalititii
copilului);
derularea unor parteneriate locale pentru crearea unui mediu educativ propice desfisurfirii
activitdtii cu copiii;
derularea unor proiecte cu parintii (.Impreuna pentru un mediu sanatos™):
desfAgurarea unor activitiifi interscolare in scopul atenudrii problemelor de socializare a copiilor
cu nevoi speciale (,,Sa ne facem noi prieteni !”);
colaborarea cu institutii de culturdi, mass-media, reviste de pedagogie si popularizarea
rezultatelor gridinitei noastre pe site-ul propriu.

a ul
Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale si valorile europene;
Atingerea unor standarde de performanta;
Informare. Documentare. Consultanti;
Schimbarea mentalititii cadrelor didactice pentru acceptarea §i infelegerea cerinjelor actuale.
elaborarea proiectului curricular si al activitifilor extracurriculare;
intocmirea planificarilor in funcie de particularitifile de vérsta ale copiilor;
diversificarea strategiilor de predare-invitare si individualizarea instruirii:
realizarea de materiale §i confinuturi, in colaborare cu specialigti. pentru reali
de interventie pentru copiii hiper-activi,
introducerea strategiilor didactice specifice educafiei de tip incluziv;
diversificarea activitifilor optionale in raport cu inclinatiile copiilor;




IV.Baza materiald
I. Dezvoltarea bazei didactico- materiale;
2. Programul achizifiei de echipament de calcul:
3. Marketing educational- fondului documentar /material al unitatii;
4. Amenajarea curtii, a salii multifunctionale a prescolarilor.

V.Resurse financiare
1. Programe de identificare a resurselor financiare extrabugetare:

2. Alragerea de resurse financiare

Vl.Dezvoltarea unui parteneriat viabil care sa sprijine unitatea si si contribuie la
dezvoltarea
1. Program de reorientare a compartimentului managerial si al cadrelor didactice in perspectiva
armonizirii educationale a unitatii cu interesele copiilor,cerintele si nevoile comunitagii;
2. Dezvoltarea relatiilor comunitare.

10. TERMENELE DE REALIZARE
Pentru indeplinirea opjiunilor strategice pe care ni le-am propus, stabilim drept termene de
realizare urmdtoarea perioadé de timp:
1. En;mml strategiei — Octombrie 2014;
2. Emmmmm_
identificarca problemelor ( 01.05.2014 — 01.09.2014) - echipa managerlalﬁ consiliul de

administratie, consiliul reprezentativ al parintilor, responsabili comisii de lucru;

- identifica ane ciare gi de timp ( 1.09.2014 — in continuare) - echipa
manageriala, consiliul de administratie, serviciul contabilitate consiliul reprezentativ al
périntilor;

- aplicarea strategiei (2014- 2018) - echipa manageriald, coordonatorul de proiecte si
programe educative, cadrele didactice si personalul nedidactic;

- evaluarea (2015, 2016, 2017,2018 ) - echipa managerialid .ISJ Dolj, PMC;

- Sférsitul strategiei -2018.

11. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII
e Strategia aleasa este necesard deoarece {intele stabilite sunt indispensabile

pentru existen{a si dezvoltarea unitdlii, in viziunea echipei manageriali;
Strategia a fost ganditd in concordantd cu specificul gradinitei §i misiunea acesteia, astfel incdt sa
asigure dezvoltarea institujionald, competitivitatea pe piaja educationald.
Respectd politicile §i strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
Este realizabila cu resurse existente si previzibile;
Foloseste mai eficient resursele disponibile ale unitiii:
Conduce la formarea spiritului de echipd in vederea realizérii unui climat favorabil dezvoltarii
activitdii institufiei educative;
Largeste accesul la educatie al copiilor;
Atrage familia catre gradinita;
Conduce la cresterea calitdtii educatiei in gradinid;
Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de
“Elena Farago™ Craiova.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANURI OPERATIONALE

Tintele strategice proiectate de Gradinita Cu P.P. “Elena Farago™, sunt in deplina concordanta cu
rezultatele Analizei SWOT, pentru ca tin seama de punctele tari, de oportunitatile ivite, precum si de
punctele slabe si de amenintarile semnalate.

Totodata aceste scopuri vizate respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale
si locale si raspund nevoilor si optiunilor copiilor si parintilor , cat si intregului personal din gradinita,
Strategia selectata in proiect este realizabila, deoarece gradinita va dispune de resurse umane, printr-un
management creator. stimulativ si participativ, ce va avea la baza spiritul de echipa si de resurse
financiare, prin gestionarea optima a bugetului alocat si prin identificarea unor noi surse de venituri
extrabugetare,

Planurile operafionale pentru fiecare {intd strategicd sunt prezentale in continuare; ele sunt
elaborate pe un an scolar §i respectd etapele/termenele de realizare precizate anterior. Anual vom
elabora planuri operationale, care sa le continue §i s le imbunatiteasci pe cele anterioare, astfel incdt, la
sfarsitul strategiei, toate {intele strategice si fie atinse.

PROGRAME PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

| .Programul de reconsiderare a managementului la nivelul unitatii;

2.Programul de crestere a eficientei si calitatii pregatirii scolare;

3. Programul de informatizare a procesului de predare-invatare;

4. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si extracurriculare;

5.Programul de dezvoliare a resurselor umane;

6. Programul de dezvoltare a culturii organizationale - Reconsiderarea valorilor de baza ale

culturii organizationale

7. Programul de creare a unui climat de siguranta civica si libertate spirituala;

8. programul de diversificare si dezvoltare a relatiilor de parteneriat;

9.Programul de creare de servicii integrate si alternative pentru educatie si interventie timpurie
avand in vedere reforma educatiei timpurii, compatibiliatatea cu standardele U.E.

10. Programul privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;

I'1. Programul de dezvoltare a resurselor de informatie, expertiza, autoritate si experienta;

PLANURI OPERATIONALE
4.1. Orientarea managementului scolii in directia mentinerii si dezvoltdrii specificului vocational.
Directii | Obiective intermediare Ter | Terme | Terme |
men n n lung |
scurt | mediu |
Dezvoltarea 4 Diversificarea ofertei psihopedagogice a CDS pentru X
curricular i toate grupele
<+ Desfisurarea unor programe de marketing educational | X X X
pentru recrutarea §i promovarea prescolarilor cu| X X
aptitudini psihopedagogice X
<+ Stabilirea unor refele de comunicare si colaborare cu X
- institutii de profil. ==
Dezvoltarea | o Dezvoltarea competentelor de comunicare §i relagionale
resurselor e Participarea cadrelor didactice la programe de formare

umane specifice noilor specializdri




Atragerea de Atragerea de sponsori pentru desfigurarea activitatilor ! X
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale |
Dezvoltarea Crearea unei refele fiabile de prospectare a nevoilor X
relatiilor cultural-educative ale comunitatii locale
comunitare Incheierea de parteneriate de colaborare X X X
Stabilirea de schimburi de experientd cu institutii | X X
similare din tara si strdindtate
Diversificarea rejelei de parteneriat cu primaria, 18], X X
Palatul copiilor, ONG eic.
4.2, Realizarea unei gradinite inclusive prin adoptarea strategiilor de diferentiere si
personalizare a procesului instructiv-educativ
Directii Obiective intermediare Ter | Terme | Terme |
men n n lung
i scurt | mediu
Dezvoltarea e Imbunitifirea performanielor scolare si sociale ale
curriculard prescolarilor; X X
e |Identificarea si diagnosticarea potenjialelor de
inviijare ale pregcolarilor; X X
e Valorizarea interdisciplinara a  obiectelor de
invatdmant §i programelor educative in formarca
personalitdgii beneficiarilor X
e (Cresterea nivelului de implicare a elevilor in X
activitatea scolard
e (rearea 5i desfisurarea de programe si activitdgi X
extrascolare pentru copiii cu aptitudini deosebite si X
pentru cei capabili de performanie superioare
¢ |dentificarea §i elaborarea de Programe Interventie
Personalizat pentru copiii cu CES
{e Crearea de proiecte 5i programe ecologice, de
educatia pariniilor, de consilierea carierei, de A X
intercunoastere individuald/institutionala
e Deschiderea gradinitei cdtre receptarea §i promovarea X B
valorilor nationale si universale
e Promovarea institutiei ca centru de formare si
dezvoltare a valorilor civice de facturd democratica la X

nivelul comunitagii.

Dezvoltarea
resurselor umane

Valorizarea wturor elevilor indiferent de varsta, sex,
etnie, stare materiala ete,

o intdrirea sentimentului de apartenenta fati de grupa si

gradinitd

e Implicarea crescdndd a personalului  didactic in

crearca stimei de sine §i a increderii in fortele proprii
la prescolari

o (olaborarea cu Directia de Resurse umane: profesor




o Stimularea si

de sprijin, itinerant;

recompensarea colectivelor si a
prescolarilor care manifesta un ethos scolar pozitiv
Monitorizarea permanentd a disciplinei gcolare
Corectarea devierilor de comportament prin consiliere
si aplicarea unor sancliuni in mod individualizat,
respectiind caracteristicile varstei

Atragerea de
resurse financiare
si dezvoltarea
bazei materiale

e Atragerea de surse de finantare (ONG, asncia’;ii]_l

pentru acordarea de burse de merit si de studiu;

e Premierea din fondun extrabugetare a prescolarilor cu

rezultate deosebite la concursuri scolare;

¢ Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de

surse de finantare structurale.

Dezvoltarea
relajiilor
comunitare

s Cresterca

numarului  de elevi
parteneriatelor pe baza de voluntariat

implicaji si a

e |Intensificarea relafiilor cu organele de autoritate

publici, Centrul de Resurse Educationale si cu ONG-

uri.

4.3, 'mhunititiren managementului personalului didactic pe directia recrutiirii, selectiei, formarii
continue si promovirii cadrelor didactice competente i cresterea responsabilititii si a rispunderii
fieciirei educatoare fati de prescolari, parinti, comunitate.

Directii

[

Obiective intermediare

Dezvoltarea
curricularé

Termen

Termen
mediu

Terme
n lung |

o Incurajarea si recompensarea excelentei in educatie

 Implicarea permanenti in imbundatitirea si adaptarea
programelor scolare in raport cu valorile si
obiectivele propuse in documentele scolii

¢ Realizarea programelor de activitdfi anuale i
semestriale de la nivelul grupelor si comisiilor de
lucru in acord cu planul managerial:

* Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi
teorii si instrumente de diagnosticare si evaluare a
potentialului de invatare al prescolarilor;

¢ Operajionalizarea procedurilor de apreciere a
performantelor didactice in conformitate cu Fisa
postului

e Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice

* Respectarea  legislagiei
personalului didactic

cu privire la miscarea

X

X

Dezvoltarea
resurselor umane

e Analiza nevoilor de formare pentru personalul
didactic

» Valorificarea potenialului personalului didactic al
gradinifei, prin crearea de proiecte i programe
ecologice, de educatia parintilor, de consiliere etc.

e Asigurarea consultaniel si organizarea activitgii
profesionale

e Sprijinirea dezvoltdrii profesionale

e Asigurarea wunui climat care sd favorizeze




comunicarea si dezvoltarea personala f
e Identificarea §i popularizarea oportunititilor de X X
formare continud
e Consilierea cadrelor  didactice mai  putin X X
performante, in activitatea la clasd si in autoformare
e Identificarea modalititilor optime de motivare a bt
personalului gradinitei;
Atragerea de | e Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri X
resurse necesare formarii §i dezvoltarii profesionale a
{inanciare §i cadrelor didactice X X
dezvoltarea bazei | e Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si
materiale lucru in gradiniga; X
e [dentificarea unor surse suplimentare necesare
formirii continue a cadrelor didactice
Dezvoltarea e Stabilirea wunei bune comuniciri cu institutii X
relatiilor supraordonate MECT, ISJ, ARACIP
comunitare e Stabilirea de parteneriate cu CCD., Centrul de i
Resurse Educationale . S
 Identificarca §i atragerea unor parieneri pentru
derularea programelor inifiate X
44 iml}uniﬂtim si utilizarea maximali a bazei materiale si a tehnologiei informationale.
Directii ] Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
.' scurt | mediu | lung
Dezvoltarea * Proiectarea unor bugete anuale care si satisfaci X X
curricular nevoile de dezvoltare a bazei materiale
e Informarea permanentd asupra legislatiei financiar
— bancare X
 Respectarea legislatiei in vigoare X X X
e Asigurarea consultanfei de specialitate pe
domeniul  constructiilor, reparagiilor §i a X X
ergonomiei spatiului scolar
e Organizarea licitatiilor cu respectarea legislaiei in
vigoare X
Dezvoltarea o Identificarea nevoilor de intrefinere, reparafii si X | X X
resurselor umane imbogiijire a bazei materiale |
e Crearea unui sistem de date despre oferta si X
calitatea invafdmantului pentru comunitatea locala
si internationali
o Crearea unui sistem de colectare si prelucrare a X
datelor interne cu privire la activitatea educativa
Altragerea de | e Atragerea de surse din fonduri structurale de X X
resurse financiare finantare X X
§i dezvoltarea | e [dentificarea unor surse suplimentare de finantare X

bazei materiale

e Dezvoltarea instrumentelor de imbunatitire a
comunicdrii dintre actorii procesului didactic

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stabilirea unor relafii reciproc avantajoase cu
firmele colaboratoare
s Asigurarea accesului online la baza de dae a




gradinitei

e Crearea unui parteneriat cu organele de ordine
comunitare pentru cregterea siguranfei si securitatii
prescolarilor si personalului gridinitei.
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