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CONTEXT LEGISLATIV 

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput In confonnitate cu urmatoarele acte nonnative: 
• Legea 1/2011,, Legea educa\ici 1101ionale; 
• Legea privind asigurarea cali tll\ii in educa\ie; 
• Buletinele informative ale Proiecrului de refonna a inva1amanrului preuniversitar 

IOSIFESCIJ, S.(20001: 
• Ordinele, notele. notificarile si prccizarile M.E.C.S.; 
• Strategia Dezvoltarii inva\limintului preuniversitar; 
• Managementul educational pentru institu\iile de itwlitamiint preuniversitar; 
• Metodologii ~i Regulamente privind descentralizarca financiara si administrativli publicate 

in Monitorul Oficial: 
• Programul de Guvemare 2012, ct1pilo/11/ Xlff. Educa\ie: 
• Rnportul privind starea invll\Amiintului la Gradini\a Cu P.P. "Elena Farago" in anii 

$COlari 2011/2012; 2012/2013;2013/2014;201412015. 

I. PREZENTAREA UNJTATll DEii'\'VATA~1.A.~T 

lJnitatea ~cola rA : Gradinita cu P.P. ,,Elena Farago'' 
Acl resa unitiitii: Str. Revolutiei. Nr. 15, Craiova 
Locali1,are geografica: Gradinita cu P.P . .,Elena Farago" este situata in Cartierul Eroilor (Valea Rosie). 
Municipiul Craiova, judetul Dolj: 

Gradin ita cu P.P."Elena Farago'' a fostdata in folosinta in anul 1974 la un an dupa proiectarea si 
inceperea constructici localului. La inaugurare. institutia de invatamanl preprimar purta numele de 
,,Gradinita cuplatl! cu cresa cu program prelungir nr.41 '' 

In cei aproape 40 de ani de functionare ncintreruptA, aceasta unitale de invatamant prescolar a 
devenit un etalon atat la nivel judetean cal si national. Canea de onoar.: a gradinitei pastrea:za inca vii 
irnpresii lc a numeroase pcrsonalitati care ne-au vizitat incantate de universul magic al copilariei existent 
la orice pas. 

Jn anul 2000. am asocial numele gradinitci cu eel al poetei Elena Farago. Mesajul pocziilor 
Elenei Farago a devenit model de atitudine pentru educatoare, prescolari si parinti in contextul educatiei 
eeologice. Spatiul educational al gradinitei transmitc in imagini specificul poeziilor Elenei Farago 
constituite intr-un cod de comportament fata de natura. 

Deschiderea rcsurselor umane din gradini ta catre conservarea si protectia mediului a determinat 
inscricrca gradinitei noastre in anul 2003 in Programul Mondial ,.Eco_Scoala" coordonat de Centru 
Carpato-Danubian de Geoecologie, cu Proioctul ,.Cunea Gradinitci''. lmplicarea activa in cadrul 
proiectului a avut ca reLultat amenajarea curtii gradinitci folosind resursc proprii (parinti, sponsori) si 
bugetarc (colaborare cu autoritatile locale). Finalitatea proiectului o reprezinta acordarea dreptului de a 
ne numi Eco-Scoala si de a arbora Steagul Verde. Un motiv de bucurie a fost faptul ca eram prima 
unitate de invmamam din Judetul Dolj si prima gradinita din cadrul Programului (37 tari parJicipante) 
care si-a ca)ligat acest Statut. Continuand activitatile de educatie ecologica, in mai 2006 Ece-Gradinita 
nr.41 .. Elena Farago .. a castigat Cupa Ecologica disputata de toate unitatile de invatamant preuniversiw 
din Craiova. /f ,-Cf"} ~ C;/ '..,/ 
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ln prezent, Gradinita cu P.P. Elena Farago dispune de I 0 spat ii de invatarnant dintre care: I sala 
dubla functionalitate (sport. joc). 9 sali de grupa: I cabinet logopedie dotat corcspunzator, I cabinet 
m.:di~al. un cabinet contabiliate. 2 otici ilc de depozitare. I vestiar personal,7grupuri $111litarc. 

In gradinita sunt angajate 19 cadre didactice caliticate si preocupate permanent de formarea 
profesionala si desfasurarea unor activitati didactice de calitate. Folosirea cu maximli eticien\a a 
bazci materiale de c~tre un corp didaclic foart.: bine pregatit profesional a condus la ob\inerea unor 
rezu ltate deoscbite cu prescolari i: locuri fruntase la concursurile spacifice varstei , scrisori de multumire 
ale invatatorilor la finalul perioadei de evaluare ini liala efectuat la inceputul clasci I. 

Farll falsi\ modestie, considerfim ca toate aceste rezultate au deterrn inat cresterea an de an a 
interesului parintilor pentru aceasta gradinita. prirn indu-se sol icitari de inscriere a copiilor din 1oa1e 
cartierele orasului si din zona limitrofa.Copiii care au frecventat gradinita noas1ra sunt implicati in 
proiecte internationale ale scolilor undc sunt inscrisi : sc nr. 29 N.Romanescu,, sc. nr.22 Eliade 
Radulescu etc. 

Ofena educationala s-a imbunatatit permanent acoperind o arie larga de interese: activitati 
extracurriculare (drumetii, cxcursii, vizite, spectacole, concursuri), activitati optionale (educatie 
ecologica. educatie pentru sanatate, educatie rutiera. educatie tizica si sport, educatie pentru stiinta ), 
dansuri sportive side societate. initiere in utilizarea calculatorului. limba engleza.(optiuni ale parintilor). 

In anul 2009 gradinita s-a inscris in Proiectul National Kalokagalhia - Frumusete, Bunatate, 
Sport si Sanatate. Un prim pas in derularea cu succes a proiectului 1-a reprezentat demararea actiuni lor 
de amenajare corespunzatoare a unei sali specializate pe educatie fizica, motiv pentru care obiectivele 
stabilite la nivelul unitatii au fost atinse. 

In concordanta cu noile tendime ale invatamantului preprimar un alt obicctiv al gradinit.ei ,,Elena 
Farago" este accla de a infiinta incepand cu anul scolar 2010-2011 grupa spccifica educatiei timpuri i 
(institutionalizarea copiilor in gradini1a de la varsta de 2 ani). 

Rezultatele de pana acum ale gradinitei cu P.P. ,,Elena Farago" reprczin1a in viziunea noastra 
un prim pas in realizarea unei unitati de invatamant presolari cu porti deschise catre lume in general si 
Europa in special. 

TRASATURI CAR~CTERISTICE 
Populatia ~colara: 

Gradinita cu P.P ... Elena Farago" se anll situnta in Municipiul Craiova, localitate re~edinlli de 
judcl, ceca ce ii permite s11 i~i dest1i~oarc activitatea in mediul urban deosebit de ben.:tic pentru 
dezvoltarea sa institutionala. 

in anul ~col ar 2013-2014 au fost inmatriculali un numar de 265 prcscolari. ce sum repartizati in 
9 sali de clase, iar prognoza pent ru anul ~colar unniilor este de un efectiv de 297 de copii organizati in 9 
sa li de clasc (grupa de educatie timpurie) . Aces1e spa\ii ofera conditii deosebit de bunc pcntru 
deslli$urarea actului instructiv-educativ. 

ANUL SCOLAR 2013-2014 
Nr. Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare 
en 
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OBS.: in cre~tere 

• l'ersonulul gradini tei 
Personal didactic califica1- 19 educatoare, din care: 
- litu lare -1 8; 

Personal nedidactic - 9 
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Personal didactic auxiliar- 2: 

• Calitatca pcrsonulului diductic 

Rezultatelc ob\inute de Gradini\a cu Program Prelungit "Elena Farago'' au fost garantate de 
calitatea resurselor urnane care l~i desfii$oarii activitatca aici. Din cele 19 de posturi didactice, toatc sunt 
ocupate de cadre didactice calificate. Privind perforrnan\a in activitatea didactica, 14 educatoare au 
gradul didactic I. 5 educatoare are gradul didactic II , I cducatoare are definitivatul in inva\Amant 

Toate educatoarele au parcurs eel pu1in doull cursuri/an. de formare profesionala in ultimii 5 ani. 
av:md studii superioare. Nu numai calificarea a fost factorul determinant In ob\inerea rezultatelor 
deosebite cat ~i performan\ele lor. recunoscute la nivelul judefilllui ~i municipiului, avand astfcl in 
colectiv 2 educatoare metodist ISJ ~i 4 educatoare responsabil de cerc pedagogic. 

•:• Cu performan\e in activitatea didactica: 
- rezultate foartc bunc la concursuri pentru pre~colari; 
- rez.ultate de cxccp\ie ob\inute de copii in clasa I 

•!• Absolven\i de cursuri de forrnare/ perfec\ionare: 
- toate cadrele didactice au absolvit eel pu1in un curs de perfec1ionare in ultimii 5 ani. 

•:• Continuarea studiilor: - 16 educatoare au absolvit srudii superioare 

• lndicatori de evaluare a performantei ~cola re cantitativ ~i calitati" 
0 orientare important11 prin care educatia incearc11 sa ri\spundli provocarilor lumii contemporanc 

cste cunoscutli sub numele de diversificarea ciimpului educational sau noile educa\ii, context in care se 
incadrcazll problemc legate de cduca\ia pentru c:ilitate. 
Am inteles clar reforma, faptul ca introducerca unei dimensiuni noi ~i actuale, in viziunea orientliri i 
privind aderarea Romaniei la UE. educatia pentru calitate are o importan11i deosebita $i viz.eaza: 

/. Alinierea la standardefe europene privind cafitatea produse/JJr si serviciilor: 
2. Promovarea educafiei consumatonilui si a prod11ciitonilui din perspective/e calitafii, ca o 

condi/ie a compatibifita/ii pe piafa e11ropea111i. 
Astfel. la nivelul gradinitei am conceput programe concrete care vizeazll cultivarea noii dimcnsiuni a 

educa\iei, conform s1andardelor recomandate de ARACIP, iar in cadrul 11ccstor programe, va lorilc 
create, adaugate $i ajustnte sunl concepute \iniincl cont de indicatorii ~i tintele viz.ate, nivelul de realizarc 
vizand depii$irea baremului stipulat ~i rea lizarea e1a lonului propus. 

• 

> Rezu//ale seafare: Ponderea copiilor cu rczultate bune ~i foartc bune este de 85%, conform 
statisticilor evalullrilor finale. 

> Comportamem facial: Proveniti din med ii sociale diferite, componamentul lor social este pe 
masura educa1iei ini\iale primite. sunt disciplina\i, educa\i si cu posibilitati materiale relativ 
bune. 

» Discip/ina: 
- absemeism - frecven1a zilnica este foarte buna, media anuaM pcste 250/zi ;se respectll ROI: 
- rata abandonului ~colar - nu este cazul; 
- problcmc comportamentale - nu 3m scmnalat probleme deosebite. 

:.>- Activitiifi sociale $i c11lt11ra/e: Grlldinita a fost implicatli in activitliti sociale ~i culturale cu 
partenerii traditional i locali: Muzeul Oltcniei-Casa Bllniei, Agen\ia de Protectie a Mediului 
lnconjurator . Teatrul ,.Colibri'', Ansnmblul Folcloric ,,Maria Tlinase", lnspectoratul pen1ru 
Situa1ii de Urgen\li Dolj, Biblioteca Jude\eanli .. Alexandru ~i Aristia Aman". Asocia\ia 
Na\ional!i pcntru Copii *i Adulti cu Autism din Romania Crucea Ro~ic. 

>- Satisfacerea cerinfelor piirinfilor: Solicitllrile parin1ilor au fost axate pe cre$terea calitlllii 
proccsului instructiv -educativ $i pe condi\iile de securitate pc care le oferli rlldini\a. n 
mare mllsurll ele au fost solu\ionnte prin activitati ~i strlldanii sus\inut • i,n,eniu l 

· I ' · · I -.',.. ~orvlt , \ curncu ar cat ~· extracurncu ar. " ( 01.,4 '"• -:> ;' 
~ .. -"'. '"• ~ l.Q • ' .. ~ 1-· . ~ ~ 

Resurse materialc ~ - :; -
- .::- c . . ~ 

\ \Co·--~J 
.,,~ 



Gradinita cu Progran\ Prclungit "'Elena Farago·• i~i desf~oarli act1v1tatea intr-un local care 
corespunde ccrin1elor invll\4mantului pre~colar. ~i dispune de o baza didactic! care se pllstreaza in 
bune conditii $i care se utilizeaza pentru desfil$urarea procesului instn1ctiv-educativ. 

Unitatea $C01ara este n1cordata la re\e:tua de apa a Ora$ului, existand fi ltre de apa pentru buclltilrie ~i 
pcntru consumul pre~colarilor distribuit.c la nivelul parterului si ctajului, de la care se al imenteaza 
dowtoarele existente la toate celc 9 grupe de pre~colari. 

Gri!din i\a dispune de spo\ii de inva\dmant, (9 grupe cu program prelungit). care sunt amcnajate 
conform part icularita\ilor de viirstll, 7 grnpuri sanitare, 1 sala de joc/multifunctionala, o sala de ~edinte 
multifunctionah'i- cabinet metodic/ bibliotcca. un cabinet pcntru consiliere psiliopedagogica ~i 

logopedie. o bucatarie, 3 magazii de alimente. I magazie pentru materiale de curatenie. un vestiar 
pentru personalul administrativ, un cabinet medical, un izolator medical, o sp<'llatorie, un spatiu pentru 
calcat, 2 oficii pentru lenjeria curata. un birou administrativ, un birou contabilitae, un birou director. 

Spa\iile sunt dotate cu vitrine. mese, scaune ergonomice, paturi , vestiare, foian\a, gresie, covoare si 
mobilier adecvat. Toate grupele sunt concctate la INTERNET. si au eel pu\in un calculator ~i o 
imprimanta multifunciionalfi, care necesitA imbunatlitiri cu echipamcnte si componente, pentru a deveni 
performante. 
Dispunem de curte imprejmuita care necesita imbuna1a1iri c-0nform planului de amenajare $i organizare 
a curiii de joc, in scopul crellrii spa\iului optim de desfll$urare a activiti!lilor de tip out-door cat si pentru 
relaxnre ~i recreerc. 

in fiecare salil de clasli sunt amenajate zone de interes: artli, $1iin\A, bibl iotedi, joc de rol, 
constructii in cadrul carora se desfl!soaril joeurile $i activitaJile alesc, sprijinind socializ.area copiilor, 
ini\ierea in cuno~tcrea diferitelor componente ale lumii fizice. ale mediului social $i cultural, a primilor 
pa~i In limbajul matematic si mirajul cliriii $i limbajului scris. 

Centrul de rcsurse dotm cu mobilicr modern, adccvat cerin\elor de expunere ~i promovare a 
noutllli lor de specialitate reprczinta loeul unde se promoveazA politico educationala care vizeaza 
implementarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane pentru o scliimbare realll a modului de 
gfindire in actul cduca\ional, 1n\elegerea, adoptarea $i aplicarea elementelor de noutate ale prograrnei, a 
s1 rategiei d.idactice modeme. 

Dispunem de punct de informarc si documcntare, rninibibliotecll, pliante in scopul implementatii 
unei noi strategii de dezvoltarc a resurselor umane pentru a fumiza educa\ie plirin\ilor. 

Sala multi functionalll pentru pre$COlari-<le sponlspectacol, necesitli dotarea cu aparate de joc, de 
clltllrat. spalicrc, bllnci de gimnostica, specifice varstei pre~colare, care sa asigure un climat optim pentru 
formarea ~i dezvoltarca pre$COlarilor. cat $i amenajarea unei scene $i achizitionarea unui sistem de 
sonorizare performant. 

• Calitatea managementului ¥Olar 
Activitatco rnanageriala are ca obiectiv principal ridicarea scandardului unitll\ii de invll\llmiint ~i 

obtinerea perfonnan\elor la nivelul cerintclor $i imperativelor legii cal it!l\ii. 
;o. lmapac111/ activiliifilor asupra al1or grupuri, cnmunitii(ii locale. ONG-uri 
- stratcgiile ~i politicile de dezvoltare institu\ionalll sum elaboan11e astfel incat sll aiba un impact 
pozitiv asupra comunitd\ii locale, ONG-urilor, etc. 
- unndrim caliatatea actului educational atat prin asigurarca unei baze materiale deosebite, cat ~i prin 
asigurarea unor scrvicii educationale de calitate; 
- ne propunem o gamil diversificalll de educa1ic fonnalii ~i nonformala prin implicarea in diverse 
programe educa\ionale. 
).. lucrul in cchipii la nivelul managcmentului 
- echipa manageriala este constru ita pe principiul cornpeten\ei profesionale $i al . [lnorale ~i 
aqioneazil in spiric de ecliipil. elaborc3Lli instrumente de evaluare pentru o · Im! · 1 mai 
coreetli a rnuncii fieclirui anagajat: } ~< ~~·" .,.,~ ~ .t.. 
• dccizii coerente ~i in deplinil. concordan1a cu legisla\ia scolara; [" •"e .. · i _ \ 
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- constituie rnodelul de urmat pentru toate celelal te colective. 
:.. Dez1•0Jtarea competen/e/or profesionale $i a.mmareu deciziilor din ce in ce mai complexe 
- fonnarca continuii $i dobandirea de competente ~i abilitii\i noi trcbuie privitii nu numai ca pe o 
obliga\ie ci ~i ca pe o necesitate. aceste compe1cn1e liind aplicate apoi In elaboararea de stratcgii 
educationale ~i de dezvoltare a unitati i. 

Grlldlnifa fumizeazlJ plirin/ilor siguran/a cii prescolarii trliiesc i111r-un cadru sigur, fova(IJ sli 
coopereu fiber cu al/ii, sunt preglitifl sli participe la schimbarea de tmsamblu a societlifii. 

Prin incheierea de parteneriate educationale, griidinifa urmlire5te conso/idarea rela(iilor 
c11 factorii implicafi in procesul educa(iei copiifor (po/ifia, biserica, agenfii economici, comunilalea 
loco/Ii ) - inta/11/rl, dezbateri • rezolvttrea unor probleme legate de instruirea $i educarel1 
prescolarilor, prin implicare directii in context adecvat pentru reallzarea obiectivelor curriculare $1 
extracurricu/are. 

f'rin intermediul proiectelor desfo5urate de ciitre cadrele didactice din griidini{a, cu 
implican!a pllrin/ilor ~;a celorlal{i parteneri. avtind cc1 beneficiari direc/i - copiii. ei sun/ ini/ia{i in 
studi11l mcdiului l11co11j11riltor. se dezvolta comportamente c11/1urafe. ecologice $i durabile. copiii 
inva/a sii socializeze ~·i sii nufacc1 discriminari. 

Orice copil fOll adu/11reb11ie siifie deschis pentn1 colaborare in vederea dezvoltiirii propriei 
perso11alitilfi si a celor cu care desfi1¥oara activit{Jfi in gnip. 

Exersarea 1.111or abilitiifi de comunicare fa vdrsta pre$cofarci comrib11ie la dezvoltarea 
capacita/ii de sociali:are ,~; integrare socio-afectiva in co/ectivitate. 

Preycolarii din Griidini(a .. Elena Farago ". dobtindesc 110ti1mi specifice vtirstei, despre 
1recu111( istoric. datini. obicei11ri 5i rradi(ii papulare. ctit $i despre fr11111u~e1ile $i bogd/iile fiirii noastre 
fn cadruf activif{Jfilor desfo$urate in context formal, informal $i nonformal. 

Formarea deprinderilor igieni,·o-sanitare, de 11111ncii, rutiere. P.S. l .. codul bimelor maniere. 
care so-i ajute sii 1raiasca decent. civilizat in societate. reprezimiJ una din tintele stra1egice afe 
educatiei prefcolare. 

Prescolarii smlf intr-o co111inuti competi/ie prin participare la ac{iuni, activitii{i si conc11rs11ri 
org<mizate a/at la niveful grtidini/ei. dar ~·i la nive( local, judefean si national. pregatindu-i astfel pentru 
via/a ~·cofara !ii chiar via/a socialti a viitol'lllui .. cetiltea11 responsabil". 

Urmarind de:zvoltarea profesionalii a cadrefor didactice ~·i implicarea piirin/ilor pentru 
asigurarea calitatiitii serviciilor educa(ionale oferite de unitate. precum $i a tuturor factori/or 
educationali. in \·ederea formiirii capacitii{ilor cognitil'e $i a ahilita{ilor profesiona/e. asimilarea si 
practicarea ccmsecvenld a valarilor dvice. morale si este1ice. consilicrea copiilor ~i a Jami/ii/or 
acestora fn situafii de criza, se va contrihui fa dezvoltarell personalitii/ii copiilor. 

De asemenea. grlidinifa noastrtJ 1$i propune sii depisteze, sii dezvolte # sii evidenfieze 
inlelige111ele multiple ale pre$CO!arilor. in vederea asiguriirii cadrului necesar pentru dezvultarea 
fteclin1ia. 



Re/a/iile cu comunita/ea loca/6 sum de colaborare. aslfel incat aceasta es·1e am1sa in 
sprijinirea unitiifii de invafiim<illf prin ac(i1111i de ti11re1ittere fi repara{ii, prin dezvoltorea si 
modi::rnizarea bazei didaclico-materia/a a f(riidini/ei. 

I'arin/ii copiilor .w111 permanelll co,,.tientiza/i de faplul ca sum par1e11eri educa/ionoli directi 
in cadruf acelllia$i proces. sprijinind cadrele didactice in activitatea de cuprindere hi griidinitiJ a 
luturor copiilor de vars/ii pre$colara din circumscriptia ~co/arii $i de imb1111iitii/ire a frecvenfei. 
sprijinind conducerea griidini(ei in ac1ivitatea de consiliere. implicandu-.~e in organizarea ri 
desforurarea aclfririifilor ex1rac11rriculare: educafie religioasii.ed11ca1ie ecologica, educafie pentr11 
stmiitale. ed11cafi1t rutieriJ, limba engleza. gimnasticci, serbliri, speclc1cole pen1r11 copii. fe(Jfru de 
piipt1ji. plimbiiri, vizile. drume(ii. 

FIECARE COP!L este IMPORTANT pentru noi"! 

3. MISIUNEA ORGANIZATIEI $COLARE 

uEste usor so invcti a merge. Important estc sa invcti incotro te indrepti. Sl im ca nu tOti copi ii sunl la fel. 
Noi. impreuna cu familia ta. te calauzim spre reusite si impliniri. caci tune reprezinti". 

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la fonnarea unei personalitati 
autonome si creative. la formarea unor copii sana1osi, creativi. clicienti, activi, cooperanti, care sa se 
adapteze usor la regimul muncii scolare si la incegrarea intr-o societate in schimbare. 

Oferirea de sanse cgale de pregatirc pentru integrarea cu succes in clasa pregiititoare ~i In clasa I 
a cuturor copiilor valorilicand potentialul lizic si psihic al fiecaruia, tinand seama de ritmul propriu de 
dezvoltare al copilului. de nevoile sale afective side activitatea sa fundamentala-jocul. 

Educarea copiilor in spiritul respcctari i drepturilor si libcrtatilor fundamentale ale omului. ale 
demnitatii umane si tolcrantei. al schimbului liber de opin ii in vedercn formarii viitorilor cetateni 
europeni. 

Asigurarea pari ntilor ca cduca1ia copi ilor !or sc face intr-un mediu sigur, intr-o formare 
personala permanema. 

Organizatia noastrA i~i propune abordarca calitlitii ca principala conditie a competitivitii\ii pentru 
a sprijini dezvoltarea normala $i deplinli a copilului, valorilicand potcn\ialul fizic si psi hie tinand seama 
de propriul ritm de dezvoltare. formarea unor calitA\i europene cc au la baLA atitudini $i comportamente 
democrat ice. 

:;.sa dezvolte interesul pentn.t calitatea serviciilor educajionale oferite. pentru formarea 
capacilA\i lor cognitive $i a abil itli\ilor profesionale, asimilarea ~i practicarea consecventA a 
valorilor civice, momle ~i estetice. inciit 53 contribuie la dezvoltarea personalitii\ii copiilor; 

Ji.Optimizarca actului educational prin a ajuta prC$COlarii in de1voltarca lor libera, 
integrala ~i am1onioasli a pcrsonalitli\ii, pentru cultivarea sociabilita\ii $i integrarea socio­
afcctiva in colectivitate ~i. nu in ultimul rand. integrarea cu succes in clasa preglititoare. 

);> Rcali1.area unui invatamant formativ cu accent pe deivoltarea mobilitatii, 
Oexibilitatii, pe srimularca creativitatii si spiritului de investigatie al copiilor, ridicarea 
siandardului de 1>regatire la uivelul ccrintelor scolare 

GradiniJa .. Elena Farago", Craiova face totul pentru optimiuirea actului educational, fiecare 
membru straduindu-se ~ ajute cat mai mult pre~colarii in dezvoltarea lor liberli, integralli ~i 
armonioas§ a personalitii\ii, pentru cultivarea sociab ilita\ii $i integrarea socio-afectiva in colectivitate, 
$i nu in ultimul rand. integrarea cu succes in clasa prcgaiitoare. 

Fi ind singura griidini\li cu program prelungit din cartier ,,u~ile sum deschb~.to1i copiii 
care soliciti lnscrierea, indiferent de etnie sau religie, in limita locurilor disponib%~.~ •• · ~ 

Orice copil sau adult trebuie sa fie deschis pentru c-0laborare in vede • ~ · ~ropriei 
personalita\i ~i a cc;lor cu care desfo*oarii activitati in grup. ~ '~ '! ~· ! ,.vlt 
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Exersarca unor abililAti de comunicare la viir~Ul pre~colarli contribuie la dezvoltarea capacita\ii 
de socializare si integrare socio-afectiva in colec1ivita1e. Pre~colarii din Gradinita ,.Elena Farago'". 
Craiova, vor 1nva1a atilt despre trecutul istoric, datin i, obiceiuri $i trod i\ii populare, cal ~i despre 
frumusetile ~i boga\iile \arii noastre in cadrul activi1a1ilor op\ionale. 

Formarea deprinderilor igienico-saniLare. de munca, rutiere, PSI, codul bunclor maniere, care Sl'l­
i ajute sA uaiasci! decent. civilizat in societate. 

f>re~colarii sunt intr-o continua competi\ie prin participare la ac1iuni, activill!\i ~i concursuri 
organizate atal la nivelul grlldinitei, dar ~i la nivel local, jude1ean $i national, prcgl'ILindu-i astfel pentru 
viata ~colara ~i chiar via\a socialll a adulrului. 

Urmllrind dezvollarea intercsului cadrelor didactice ~i al p!lrin\ilor pcntru calitatea servici ilor 
educationale oferite de unitate, pentru fomiarea capacitli\ilor cognitive ~i a abil ili!Jilor profesionale, 
11similarca ~i pr:icticarea consecventll a valorilor civice, morale ~i estetice, consilierca copiilor $i a 
famili ilor acestora in silua\i i de crizll, se va contribui la dezvoltarea personali!Atii copii lor. 

De asemenea, gradinitn noastrll isi propune sll depis1eze. sll dezvolte $i sa evidentieze 
inteligentele multiple ale pre~co larilor. 

Sloganul ,,FIECAR£ COPIL ESTE IMPORTANT PENTRU NOi" dcfine$te MlSIUNEA si 
calitatea activitll\i i ~i perseveren\a intregului personal din grl'idini1a. 

4. VIZIUNEA ORGANIZATIEI ~COLARE 

Gradinita cu Program f>relungit "Elena Farago" va deveni o gradinita putemica, unita. lacasul 
plin de caldura si dragoste, unde basmele copilarici se vor impleti cu tehnologi ile moderne, iar copii 
vor devcni printi si printese in micul universal calitatii si pcrfom1antci. 

Obiectivu/ priorilar al griidi11itL'i este sif asigure accesul la educafie-lnvdfare al 
pre$colarilor, indiferent de condifia socialt1 ~; materialt1, de sex, rasii, na/iona/itate sau apartenen(a 
religioasii, din perspectiva /ormiirii abilitiifilor ti competenfelor pentm realh.11rea succesului 
personal, in cotrte.xtul social act11al. 

Fiecare copil trebuie sa linda spre excelenta. creativitate in exprimare si spre o viata mai 
buna. Personalu/ Gradinitei Elena Farago. creeaza 11n mediu cold si stimu/ativ in care fiecare copi/ 
sa fie inc11rajat sa-si de::volte tale111ele si aptitudinile sale si sa fie pregatit sa se integre::e in rea/itatea 
socio/a. 

Gradinita c11 Program Prehmgit "Elena Farago·· va deve11i o gradinila puternica. unita, 

/acasul plin de caldura si dragoste. 1111de basmele copilariei se vor impleti cu tehnologiile moderne. 

iar copii vor deveni pri11ti si primese i11 micul universal ca/itatii si performantei. 

Sloganul .. QMUL NU POAT!~ DEVENI OM DECAT DACA ESTE £DUCAT" (.!1111 111101 

lwmem4.1) este eel care repre::intiJ nucleul. in jurul caruia re polarizea:a intreaga acllvitare a 
Gradini(ei cu Program Prelungit .. Elena Farago·· in scop11/ asigiwlirii clima111/11i $i condi/iilor 
materia/e $i umane necesare formtirii $i dezl'Ollaril pre$colarilor c11prin$i in grlidinifa. 

ECHIPADE PROJECT 
Obi~tive; 
Renectarea laturii pozitive; 
Eliminarea disfunctiilor din activitatea tumror componentelor; 
Proiectarea judicioasll; 
Obiective prioritare penrru eliminarca deficien\elor ~i pentru lmbunAtll(ire, de· • ~ ,;:-,, 
Polirica educationalll a gradinitei ~i strategiile de asigurare a calitlllii este i rd,.fU ori,entllrile 

~i ac\iuni le promovaie la nivelul IS.I. f !l.~'lt"~. ~~ i'-· !!.if' . ~ t .. ,. 
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Realizarea obiectivelor propuse, satisfacerea exigen\clor $i a~teptllrilor beneficiarilor intemi ~i 
extemi, garanteaza realizarea standardelor ~i normclor de calitate. 

Componenta echipei: 
• Prof. Odolbasa Constanta- conduclltorul cchipei managerialc,director 

Membrii echipei: 
• Prof. Smarandache Cristina- coordonator CEAC 
• Prof. Tirsogoiu Alina-responsabil perfectionare 
• Prof. Coseran Dorina- coordonator activ. Educative si extracurriculare 

4. SCOPURlLEJTINTELE STRATEGICE 
( .Managementul organiz.ational: 
organizarea procesului de 1nvi!\llm5nt: 
organizarea departementelor adiacente; 
realizarea unei cornunicllri eficiente. 
Modalitliti de rcalizare a acti\ iilltilor out- door. Mediatizarea rezuhatelor obtinute in cadrul 
activiUlti lor extracurriculare prin aparitii in mass-media. actual izarea lunarl! a paginii web a 
grlidinitei $i realiz.area panourilor informative pozitionare la Joe vizibi l in grlldinit:li 

U .Mnnugementul educ!ltional: 
organizare ~i desfli~urare. 

llL Curriculum; 
des~urarea unui proces instruct iv educativ, axat pe formarea ~i dezvoltarea prcfesionalli, central 
pe cercetare ~i originalitate; 
dezvlotarca fondu lui de carte. 

• Eficicntizarea abordllrii $i interventiei in evaluarea pre$C01arilor. Realizarea unor instrumente 
noi de evaluare care sll vizeze 1chnici de lucru specifice copilor cu nevoi Speciale (capabili de 
performanta sau care neccsitli sprijin individual) ~i popularizurea strategiei prin publicarea unui 
ghid care va contine tehnicile de lucru !ji evaluare, identificate in activitatea cu prC$COlarii cu 
nevoi Speciale $i 1ncurajarca tuturor cadrelor didactice sli se implice in c.:rcetarea $1iintifidi $i 
metodicii. 

JV. B!!7.a materiala: 
dezvoltarea ~i moderni:wrea bazei matcriale a un it!lti i ~colare, imbunlltatirea echipamentclor 
informatice din dotarea gradini\ei prin con!jliemizarea potentialilor factori cure sli contribuie la 
dezvoltarea ~i modernizarea echipamentelor informatice ale grAdinitei, de clitre cadrele 
didactice. 
amenaj3rea slilii mulrifunctionale pentru pre$COlari in vederea des~urarii programelor artisticc 
in cadru adecvat, cu sceml $i sistcm de sonorizare precum ~i in vedcrea asigurllrii nevoii de sport 
~i mi$care cu dorarea corespunzatore-spalieri, bancil de gimnastica. aparte de joc, trarnbulinll, 
piscind cu bile, c.t.c. 
sa asiguriim copiilor o ingrijire si o cduca1ie de calitate, care sli indeplineascA nsteptlirjle 
bcnefici,qrilor. conform siandardelor oe care ni le-am pronu.s.; 
sa promovam o ofertll cducationalil atractivli, care sa permit!! copiilor dezvoltarea abjlitatilor si 
deprindcrilor oemru ariile curriculare preferate; 
sd oferim c9piilor sanse c&ale de p.rsgatir£,pcntru~.!l; 
sii implicarn famjlia (pllrjntii ca parteneri in educatie) sj comunjtatea Cea resursli sj sprijin 
perman.m!.) 1n dezvoltarea si educarea copiilor 

V, Resurse financiare: 
sustinera ofenei curriculare ~i extracurriculare. 



gestiqmirea eficic11ta u .l§!l.L5filLJill.aociare s i m~e (fo]o~irea eGcien ta, 11fcc;1ivil.J! 
economica a fondurilor proprii. in ordinca prioritlitjlor 
implicarea Nrjntjlor sj a autori!lltii locale in proiectul de dezyoltare a ruadinitej: 
stimularea cadrelor didnctice cu performante deosebite obtinute in activ itatea instructiv­
educatjyA si extrascolaii: 

SCOPURlLE/fINTELE STRATEGICE 

4. I. Oricntarea managemcntului gradin i1ei in directia mentinerii ~i dez,•oltarii specificului 
ind ividua 1-voca f ion a I. 
• Dezvol!area curriculara: 

Diversificarea ofcnei psihopedagogice a CDS penlru toale grupele; 
Desfll~urarea unor programe de marketing cduca\ionol pentru recrutarca ~i promovarca 
pre~lari lor cu apti tudin i psihopedagogicc; 
Stabilirea unor retele de comunicare ~i colaborare cu ins1i1utii de profil. 

• Dezvoltarca r~.fil!ru.19.I.J!llll!.!JC: 
Dezvoltarea competen\elor de comunicare ~i rela1ionale; 
Participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice noilor specializari. 

• ALragcrea de rcsurse fi.lll!.0£iare sj dezvoltprea bazei materiale: 
Atragcrea de SPonsori pentru des~urarea acti vit.ll\i lor. 

• Dezvoltarea rela1iilor comunitare: 
Crearca unei rc\ele fiabilc de prospectare a nevoi lor cultural-educative ale comunitlltii locale 
lncheierea de parteneria1e de colaborare 
Stabilirea de schimburi de ex.pcrienia cu ins1i1u1ii similare din iara ~i strainatate 
Diversificarea re\elei de parteneriaL cu primaria, ISJ, Palatul copi ilor, ONG etc. 

4.2. Realiz.a rea unci ~coli incluzive prin adoptarea strategiilor de difcrentierc ~i personalizare a 
procesului instructiv-cducativ 

• Dezvolrarea curricu Iara: 
imbunat.lltirca performan\elor $colare $i sociale ale pre$colarilor; 
ldentificarea $i diagnosticarea Potentialelor de invatare a le pre~ l arilor; 

Valorizarea interdisciplinara a disciplinelor de invlltlimant $i programelor educative in 
formorea personal itA1ii beneficiarilor; 
Crc$lerea nivelului de implicare a pre$colarilor in activitatea $COlarli; 
Crearea ~i desfii$urarea de programe $i activilll\i extra$COlare pentru copiii cu aplitudini 
deosebite $i pentru cei capabili de performante superioare; 
ldcntificarca $i elaborarea de Programe de Jntervcntie Personalizat pentru copiii cu CES; 
Crearea de proiecte $i programe ecologice, de cducatia pllrintilor. de consilierl'a carierei, de 
inlcrcunoa$tere individuala/ins1itutionalll; 
Deschidcrea gradinitei catre receptarea $i promovarea va lorilor nationale si universale; 
Promovarea instirutici ca centru de formare si dezvoltare a valorilor civice de factura 
democratic('! la nivclul comuni1a1i i. 
• Dezvoharca resur;elor umane: 
Valorizarea tuturor pre~olarilor. indiferent de varstii, sex. etnie, stare materiala etc. 
int~rirea sentimcntu lu i de apartenen\~ fala de grupil ~i grlidini\a; 
lmplicarea crescindli a personalului didactic in crearea stimei de sine $i a lncrcdcrii in for'(ele 
proprii la pn:~colari ; 
Coluborarea cu Direc\ia de Rcsurse umane: profesor de sprijin, itinerant; ~·--·-
Stimularea si recompensarea colectivelor si a prescolarilor. care manifes ~ Mi~colar 

• • :<r 
Po:Z"llLV; f-it ~ 1>'''J •o 7 
Monitorizarca permanenta a disciplinci $COlare; /:; l-:!~ll· "~~ 

• ~ P.'f• ' &- ~.1 
... :! • 
"-o ' 4i:i ... 
,P,. ~ "·• 
C"# ... \'·t1• • 

"\:~ ~~:t•luf\ft l~ '?'.'°' 
~~·J:-. Ov1' \ 
~f/(•A \~ 



Corcctarea devierilor de comportament prin consiliere ~i aplicarea unor sanc\iuni in mod 
individualiuit, respectand caracteristicile varstei. 
• Atragerca de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale: 
Atragcrea de surse de tinan\are (ONG, usocia\ii) pentru acordarca de burse de srudiu copiilor 
cu probleme financiare; 
Premierea din fonduri extrabugetare a pre~olarilor cu rezultate deosebit.e la concursuri 
$COi are; 
Elaborarea unor proiccte de grant ~i accesarea de surse de finan\are structurale. 
• Dczvoltarea relatiilor comunitare: 
Cro~terea num5rului de pre~col ari implicati ~i a parteneriatelor pe baza de voluntariat; 
lntensificarca rela\iilor cu organele de autoritatc publicl!, Centrul de Resurse Educa\ionale $i 
cu ONG-uri. 

4.3. imbunlitAfirea managementului pl~rsonalului didactic pe di rectia rccrutlirii, selectici, 
formlirii continue $i promovirii cadrelor didactice competente $i crC$terea rcsponsnbilitlitii $i 
a riispundcrii fiecl\rei educatonre fata de prc~colari, parinti , comunitate. 

• Dezvoltarca curricu!ara: 

Incurajarea $i recompensarea cxcelentei in educa1ie: 
lmplicarea permanentll in imbunlltlltirea ~i adaptarea programelor ~olare in raport cu valorile 
~i obiectivele propuse in documentele grlldini\ci; 
Realizarea programelor de activilAti anuale ~i semestriale de la nivelul grupelor $i comisiilor 
de lucru, in acord cu planul managerial: 
Prezentarea, dczbaterea si aplicarea celor mai noi teori i si instrumente de diagnosticare $i 
evaluate a potcntialului de invll\are al prcscolarilor: 
Operationaliz.area procedurilor de apreciere a performantelor didactice in conformitate cu 
Fi~a postului: 
Evaluarea corectA a performan\elor si competcn1elor cadrelor didactice: 
Respcctarea legisla1iei cu privire la miscarea personalului didactic. 

• Dczvoltarca resurselor umane: 
Analiza nevoilor de formare pentru personalul didactic: 
Valorificarea poten\ialului personal ului didactic al grAdinitei prin crearea de proiecte $i 
programe ecologice. de educ;itia parin\ilor, de consilierc etc.: 
Sprijinirea dezvoltllrii profesionalc; 
Asigurarea unui cl imat care sli favorizeze comunicarea si dezvoltarea personala; 
ldcntificarea si popularizarea oportunilA\ilor de formare continuA: 
Consilierea cadrelor didactice mai pu\in performante, in activitatea la grupii ~i in 
autoformare; 
ldentificarea modalitl!!ilor optime de motivarc a personalului gradiniiei; 

• Atragcre~ de resur~e financiare si dezvoltarea bazei matcria.k; 
Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare formarii si dezvoltilrii profesionale a 
cadrelor didactice; 
Asigurarea condi\i ilor adccvate pentru studiu ~i lucrn In grildinita; 
ldentificarea unor surse suplimentare necesare formarii continue a cadrelor didacticc. 

• Dezvoltarca rela1iilor comunitare: M" . 

Stabilirea unci bune comunicilri cu institu\ii supraordonate MECS, ISJ, A RAC IP·*~'' •\ 
1 

Stabilirca de parteneriatc cu CCD. Ccntrul de Resurse Educa\ionale: <~~~ .. ~,•'J ·o0 

ldcntificarea ~i atragerea unor paneneri pentru derularea programelor ini\iatc. ~f [ 1n·-~ 
\"" '1> ~ I • 41. ,t 
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4.4. imbutlatatirca $i util izarea maximala a bazei maleriale ~i a lehnologiei info rmatiooa!e. 

• Dezvoltarea cyrriculara: 
Proiectarca unor bugece anuale care sll satisfacli nevoile de dezvoltare a bazci materiale: 
lnformorea permnnentli asupra Jegisla\iei financiar-bancare; 
Respeclarea legisla\iei In vigoare; 
Asigurarea consultan(ei de specialitate pe domeniul construc\iilor, rcparatiilor ~i a 
ergonomiei spa\iului de invaiamant; 
Organizarca licita\ iilor cu respectarea legisla\iei in vigoare. 
• Dezvoltarea resurselor ymane; 
ldentificarea nevoilor de intre\inere. repara1ii $i imbogli\ire a bazci material; 
Crearea unui sislem de date despre oferta $i cal itatea lnva;amantului penlru comunitatea 
locala ~i intema\ionala: 
Crearea unui sistem de colectare ~i prelucrare a datelor inteme cu privire la activitatea 
educativli. 
• Atragerea de resurse fina nciare si dezvolcarca bazei matcriale: 
Atragerea de surse din fonduri SlrllClUl'"dle de finaniare: 
ldentificarea unor ~urse suplimentare de finaniare; 
Dezvoltarca instrumentclor de rmbunlltil\i re a comunicarii dintre actorii procesului didactic 
• Dezyoltarea relatiilor comunitare: 
Stabilirca unor rela1ii reciproc avanrnjoase cu firmele colaboratoarc; 
Asigurarea accesului onlinc la baza de dare a grlldinitei; 
Crearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare pentru cre$terea sigurantei ~· 
securitll\ii p~colarilor $i personalului gradini\ei. 

in contextul integrari i Romaniei in Uniunea Europeanll este imperios necesarll implementarea 
unui management modem. democratic. creativ atat la nivelul unitlitii, cat $i la nivclul grupelor de 
pre$COlari. 

Numai intr-un climat de siguranta fizictt ~i spiritualli atilt a cadrelor didactice, cat $i al 
pre$CQlarilor, procesul de inviitamant se poate desfli$ura la standardele impuse de Curriculum-ul 
National. Aceste standarde nu pot fi atinse llirll un proces continuu de formare, de pertec1ionare a 
cadrelor didactice care sa le confere dibllc ia de a uti liza mctodele activ-participative intr-un mod creativ, 
combinatc cu metodele pedagogice tradi\ionale. 

Ofena gradinitei prin Curriculum la Decizia Scolii $i complctarea acestuia cu o diversitate de 
activitll\i extracurriculare contribuie la dezvoltarca armonioasll a personalitatii copiilor. 

Rela\ia cu comunitatea localli trebuie sa fie de colaborare permanentli, pentru a determina 
implicarea acestcia in sprijinirea gradini\ei in vederea obtinerii de resurse financiare nec.esare lucrarilor 
de repara1ii, igenie.1.~ri, de dezvoltare $i modemizare a bazei didactico-materiale. 

Pllrin\ii pre~colarilor trebuie con~tienti zati ca sunt parteneri cducational i in cadrul procesului de 
invlitamant. contribuind la imbunlitlltirea frccven\ei copii lor, sprij inind conducerea unita\ii $i a 
educato:irelor in desfil~urarea iniregii activitlili din grMinitA ~i continuiind in familie ac1ivi1acea 
educativll din gradini\li. 

Schimburilc de experienia rcal izate cu alte unit~\i scolare at.at la nivelul managementului 
institutici. cat ~i la nivclul grupei. al pr~olarilor ~i al parin\ilor contribuie la dezvoltarea $i 
modemizarea acmlui educational. 

5. MOTIVAREA STABlLIRH ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN 
EXISTENT A. DESCRISA, UTILlzAl\"D DIFERITE METODE DE ~~~ 
AN ALIZA DE NEVOI. 
Analiza S WOT 

Punctele tari ~i slabe ale mediului intern: 
• Punc1e 1ari: 



* sistem informa1ional bine organizat; 
• Majoritatea p~colarilor provin din familii organizate, rnaJOrttatea plirintilor sunt 

intelectuali, interesati de evolutia copiilor lor. de formarea personalitatii armonioase a 
acestora; 
• Dorinta pre$colarilor de a invlita $idea fi educa1i: 
• Comportamentul civilizat al pre~colarilor; 

• Abilitatea pre~colarilor de a des~ura activitll\i cognitive, dar $i artistico-plastice, 
practice. sportive: 
* Cadrele diductice til ulare sunt cu o bogata cxperin\d didactic~; 
• 80% dintre cadrele didactice au studii superioare; 
• Douil cadre didactice sunt metodiste ale J.S.J . Dolj $i patru cadre didactice sunt 

responsabile de cerc pedagogic; 
• Cadrele didactice panicipli la cursuri de formare continua ~i perfcctionarc organizate de 

C.C.D. Dolj; 
• Cadre le didactice sunt interesate de modemizarea politicilor educa\ionale; 
• Salarizaren personalului nedidactic conform rezultatelor evaluarii; 
• Personal nedidactic cal ificat $i competent (buclitarese, mecanic de intre\inere-instalaLOr, 

mecanic de inrretinere-clectrician): 
* Meniul zilnic foane bine conccput $i preglltit; 

• Mijloace de inva\limilnt modeme: t1ipchart, videoproiector, calculatoare, casetofoane, 
televizoare. D.V.D.-uri. plan~e didactice,jucarii etc. 

* La buclltaric 1oa1a vesela $i tacilmurile sunt din inox. robot de bucllt11rie; 
* La spli llltorie-c<'!lcatorie: ma$ini de spalat automate, fier de calcat cu aburi; 
• Directorul unitiitii a panicipat la cursuri de formarc manageriala; 

• Purintii copiilor sunt receptivi la solicitllrile unitlitii. 

• Puncte slabe: 
• Pre$colari care provin din familii dezorganizate sau plirintii sunt pleca\i in strainiltate, iar 

copiii se aO~ in ingrijirea rudelor: 
• Lipsa recuzitei proprii neccsare pcntru des~urarca serbl!rilor, a jocurilor de rol. a 
dramatizlirilor, dar $i utilizarea personajelor ca mijloc de realizare a activitlltii de predare­
invatare; 

• Bugctul repartizat de Consi liul Local este insuficient. 

OportunitllJile $i amenintlirile mediului extern: 
• Oportunitii(i: 

• Pozi\ionarea grlidini\ei 
• Sprijin financiar suficient acordat de Consiliul Local prin rcctificare bugetarli, 
viitori prin aprobarea proiectului de bugct prezentat de uniiate; 
• Sponsorizari, donatii; 
• Oferta educa\ionala a gradini1ci: 
• Ghiduri $i caicte mctodicc in sprijinul aplici\rii programelor $COlare. 

• Amenin/liri: 
• Lipsa de in\elegere din partea oficialitlitilor locale privind ncvoile grAdinitei; 
• Buget insuficicnt pentru intrc\inerea $i modernizarea grildini\ei; 
• Scaderca demograficll; 
• ~omajul in randul pllrin\ilor. 

6. OPTIUNILE STRAT£GICE 
a) Resurse financiare: 

iar anii 



- erec1uarea de lobby la Primllrie ~i Consiliul Local pentna obtinerca bugetului financiar necesar 
activitlltii grAdinitei la standardc superioare; 
- a1ragerea de sponsorizAri, dona1ii pentru suplimentarea posibilitli\ilor bugetare. 

b) Resurse materiale: 
- dotarea bazei didactico-materiale in confonnitate cu cerintele reformei pentru a se putea des~ura la 
standarde optime activillltile curriculare ~i extracurricularc. 
c)Resurse uma11e: 
- mentinerea in unitate a cadrelor didacrice pentru a fi pennanent la curent cu muta\iile implementate de 
reforma in lnvnti'lmantul prescolar; 
- mentinerea legliturii cu comunitatea, in special satisfacerea op\iunilor pl!rin\i lor pentru a asigura 
men\inerea ~i continuitatea pr~colarilor in uni1a1ea noastrA: 
- ac1ivizarea rela\iilor cu pol i\ia, biserica. biblioteca, al1e institu\ii de cultur!i. 

d) Resurse de timp: 
- gestionarea riguroasli a timpului pentru a preintfunpina intfu-zieri. tergiversliri sau timp insuficient in 
realizarea proiectelor ~i a programelor initiate. 
e) Res11rse de informa/le: 
- perfec1ionarea sistemului infom1aiional pentru a nu se pierde, defonna sau deteriora informa1ia; 
- obtinerea promptli a materialelor de special itate, de metodica, circulare si note emise de M.E.C.S. si 
1.S.J. Dolj etc . 

./) Res11rse de expertizd: 
• efectuarea pcriodica a expertiz.ei financiar-contabile pentru a se cuno~te modul de gcstionare al 
bugerului financiar; 
g) Res11rse de amoritare. 
- activizarea rela\iilor cu autorita{ile locale pentru evitarea desfiin1arii gradinitei sau mutarea ei intr-o 
loca1ic necorespunzatoare; 
- activizarea relatiilor cu l.S.J. Dolj pentru a beneficia de indrumare ~i consilicre la toate departamentele. 
h) Res11rse de experienffi: 
- valorilicarea experientei didac1ice a cducatoarelor metodiste, a responsabilelor de cerc pedagogic, a 
educatoarelor cu gradul didactic I. dar ~i valorificarea schimburilor de experien\A reali:zate cu alte 
griid i11i{e la nivel local, judetean sau inter-jude\ean, in vederea optimizarii. modernizllrii activitA\ii 
instructiv-educative; 
- valorificarea experientei manageriale a directorului pentru a se evita deelinul sau stagnarea in 
dezvoltarea ins1itu\ionalll. 

7. TER!\1ENE DE REALIZAR£ 
• Momentul in care incepe strategia: octombrie 2014; 
• Momentul finalizarii acesteia: ciind vor fi realizate toale scopurile, termen limita 20 18; 
• Principalele etape in realiiarca proiecrului de dezvoltare institu\ionalll: 

- dotarea salii de sport/ de spccuicol cu aparate de joc, scena $i sistem de 
sonorizare: 
- amenajarea curtii grAdinitei astfel inciit sli ofere posibilitliti reale de realizare a 
unor activ itati de tip out-door, de stimulare si dezvoltare a capacitatilor, de 
recreere si relaxare, pe perioada des~urarii activitlitii din gr~d i nitii. 
- perfeetionarea cadrelor didactice prin ob1inerea de grade didactice ~i paniciparea 
la cursuri de perfeqionare: 
- implicarea cadrelor didact ice in cercetarea §tiintificii care sii conducA sprc 
identificarea unor instrumente necesare tratarii difcrentia1e a p · or cu 

. . I •1 ' I\ ncvo1 spcc1a c. * \ ... 
- participarea direc1orului la cursuri de formare manageriala. !-~+~,,a .0,,. ~ \ 
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Persoanele si grupurile implicate in aplicarea proiectului de dczvoltare institutional!! vor Ii: 
Consiliul de Administraiie. Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Consiliul Local, cadrele didactice. 
pre~colarii. parintii , reprczentanti ai Organizatiilor si Fundatiilor cu care sumem an colaborare. 

8. MOTIVAREA STABILIRll ACESTOR TINTE STRATEGICE 
Avand in vedere structura problemelor care vizeaza managementul educaiional in Grl!dinita cu 

Program Prelungi1 '"Elena Farago". in corela1ie cu ofena ISJ in domeniul educatiei. pentru realizarea 
obiec-tivelor prevazute dar ~i faptul ell Grl!dini\a ··Elena Farago"', este cuprinsli in proiectul de 
descentra lizare linanciarll si administrativa, am conceput in capitolele/subcapitolele acestui document 
ac\iuni cu termene si responsabilitilti concrete pentru materializarea celor enun\ate. 

Acest proiect se motiveaza prin structura sa. reprezentind totodatii programul cadru de 
des~urare ~i coordonare a problemelor in domcniul educa1iei. 

De asemenea. din punct de vedere conceptual. prezentul proiect cuprinde note explicative, 
analitice necesare Stimuliirii unei mai bune activitiili la nivelul tuturor celor implica\i in buna des~urare 
a procesului instructiv-educativ. 

Din punct de vedere pragmatic, sunt prevazute anexele (planurile opcra\ionale) care disemineau 
actiuni, mi!suri. responsabilitlili concrete, tennene de realiwe. Evaluarea se va realiza periodic $i prin 
anali:za finala la lncheierea anului ~colar dar va fi demonstratfl concre1 prin rezultatele actului didactic ~i 
educa\ional reflcctate prin rezu ltatele evaluilrii copiilor, pregatirea penrru scoala, altfel spus. prin 
calitatea !nvli(!mantului. 

Analiza informa\iilor de tip cuntitativ 
Numlirul de copii din gradinitll - 265 
Varsta - 2.5-6 ani: 
Ra ta abandonului ~lar - inexistenta; 
Nivelul de domre - sa1islaclltor: 
incadrarea cu personal - foane buna; 
Rata mi~cllrii de persona!- micli (sub 10%). 

Analiza informa{iilor de tip calitativ 
Ambianta din gnldinitii - in general bum\ 
Relati ile dintrc categoriile de personal: 

director, cadre didactice -foarte buna; 
cadre didactice-didactic auxiliar-foane bunii: 
cadre didactice-parin\ii - buna; 
cadre didactice -copii- buna; 
la nivelul persona!ului didactic auxiliar- bunli; 
la nivelul personalului nedidactic - bunli. 
Copii provin din toate categoriile socialc, mediul urban, aviind un clirnat favorabi l In familie, in 

general pArin\ii dovedesc interes fatll de educa\ia copiilor, riispund sol icitarilor ori de dlte ori situa1ia 
impune. 

Personalul didactic arc experientli didacticli, sunt educatoare calificate unneaLa cursuri CCD, 
paiticipll la sesiuni sti in\i fice, simpozioane, schirnburi de experien\11. 

lnforma1ia in unitate e;,te comunicata utilizand: panouri, note de serviciu. convocatoare. 

·'Elena Farago" este situata lntr-o zona serniperiferica a 

costurile ridicate de la un an la altul; 
migra(ia cel1'tenilor c~tre mediu l rural; 



schimMrile polit ice $i socio-economice; 
scaderea ratei natalilllJii; 
~majul in cre$tcre $i ~omajul de lunga duratA de1ennina1 de restructurarea unor 

intreprinderi , acceterarca procesclor de privatizan: a unor intreprindcri. 
nivelul de educa\ie a plirin\ilor, pondcrea pllrintilor cu stud ii med ii fiind mai mare. 
Relatia dintre Gnldiniia cu Program Prelungit .. Elena Farago", ~i comunitatea localli poate fi 

apreciata ca una normal!\. Astfel. grad ini\a noastr!! presteza servic ii educaiionale de calitate comunit!!\ii, 
asigurand c.opii educa\i,bine pregl!ti\i pentru intergrarea cu succes In clasa preglititoare. PenLru 
comunitate. grlidiniia noastra reprezintA o unitate careia ii oferii servicii diverse: 

administra\ia localli se ocupa de intretinerea patrimoniului grlldini tei; 
primaria distribuie fonduri in functie de problemele majore ale grlidini1ei , cuprinse in proiec1ul 
de dezvoltare institu\ionaUi. 

Analiza PEST(E) 

POl,ITJCUL 

• LEN 112011 imegreazli invatlimantul pre$COlar ca nefiind obligatoriu, insli se accentueazli 
obiectivul de asigurare a tuturor copiilor la educatie, indiferent de conditia socials, etnie. rel igie, 
rasa. 

• Elaborarea unor Mrategii la nivelul M.E.C.S. ~i al guvemului privind realizarea unei refonne 
profunde in 1'nv~\~mantu l romanesc; 

• Existen\a unor proiectc la nivelul M.E.C.S. referitoare la inva{amantul pre~colar(crearea de noi 
gradini1c • avem probleme cu localul in care functionam): 

• Legea administra\iei publice locale $i H.C.L. dee. 2004 privind infi in1area de centre financiare In 
gradini1e favori..:eazli diversificarca mijloacelor de finan\are, descentralizarea, dczvoltarca 
institu1ionala. 

• lmplicarea Consiliu lui local in finantarea un itati lor de 1nva\amilnt $i prin reprezentantul 
desemnot la luarea deciziilor. 

• Elaborarea unei legislatii favorabile legate de sprijinirea financiara a mamei $i copilului a dus la 
cre~terea natalitll\ii. 

ECONOMIC UL 

• La nivelul o~ului se incearcii o relansarc economicli prin sprijinirea intreprinderilor mici $i 
mij locii $i comurarea unei platforme industriale in partea de ES1. ceea ce conduce la efe<:te 
pozit ive pentru sus\inerea bugetarll a lnvatl\mantului. 

• ~i nivelul castigurilor este eterogen, familiile copiilor care frecventeazA grlidiniJa sprijina 
dezvoltnrea $i modernizarea bazei didactico-materiale, buna deslli~urare a procesului de 
inva\limant. 

SOCIAL UL 

• in aceastli zona a ora$ului in care este situatii grAdinJa exista o mare eterogenitate a mediilor 
familiilor din care provin copii. Acest lucru nu influen\eazli In mod negativ atmosfera ~i procesul 
instructiv-educativ din grMiniJa. 

• Toti p:lrintii achitll lunar aloca\ia pentru hrana copiilor de 8 lcihi fllrll a primi o subventie de la 
guvern. 

• Copii i care frecvcnteazll gradini\a noastrn cu program prelungit nu beneficiaz ( ~~rnl 
"Laptele ~i comul''. -i' ~ ·~ ~ 

• Aprox'.mati~ 90% dint~e pl!rin\ii care l~i ~due ~opi.ii la gr.lldini11I ~nside .. ' "~I]--, ...tia
1 
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supraveghere, securitate. odihna. scrvirea mesei in perioada 08.00-1 8.00. Cu to\ii insa sunt 
preocupa\i de procurarea rechizitelor, auxiliarelor didactice, jocurilor ~i jucariilor necesare 
realizllrii obic:Gtivelor programei. 

• Educa1ia primitl\ de copii In familie are urmiltoarelc caren\e: 
rasflit exagerat; 
lipsa regulilor ~i a unui program stabil (odihna, alimenta\ie ra1ionalA, jocuri in aer liber); 
lipsa deprinderi lor de autoservire. 

• Nu am semnalat cazuri de molestare a copii lor In familie; 
• Grupuri de tineri bat mingi:a in curtea gradini\ei dcranjand uneori somnul copiilor; 
• Persoane certate cu legea au sustras bucil\i din gard pcntru 11 lc valorifica la tier vechi; 
• Unii locatari din vecinlltate dovedesc spirit civic luand atitudine fata de cei care 7ncearcii sll 

aducii atingere patrimoniului grAdinitei: 
• Nus-au lnregistrat violen\e 7n apropicrea grildini\ei sau in interiorul ei. 

TEHNOLOGICUL 
• Grlid inita oferl\ posibilitatea realiu'!rii educatiei pcntru mass-media ~i noile tchnologii in randul 

copiilor puniindu-i in situa\ia de a percepe aparatura audio-vizualll ~i calcularorul ca mijloace de 
inva\l\mlint ~i divertisment tarl\ a inlocui insli celelalte activitati specilice varstei; 

• Copiii au posibilitatea s~ urmareascli ln gr~din i\li programe educative furnizate de televiziunea 
prin cablu: 

• Dotarea modernli a grlidinitei: 16 calculatoare, internet, fax, 13 imprimante, 8 televizoare, DVD­
playcre, C.D·playere. 8 radio-<:asetofoane. sus\in realizarca obiectivelor formativ • educative 
prop use 

• Cadrele didactice au 11\cut cursuri de ini\iere in utilizarea calculatorului organizatc de CCD $i 
accesarca internetului pcntru prcgatirea profesionalli $i desfli~u rarea eficienti! a procesului de 
invlitamant; 

• Pentru anul ~colar viitor ne propunem cre~terea numarului calculatoarelor performantc: 
• Foarte multe familii au calculator acasa $i sunt conectate la internet. 

ECQJ,OGJCUL 
• Zona arc mul1e spatii verzi ~i exista preocupare din partea cdi lilor pcntru a le men\ine curate • 

Parcul .. icolae Romanescu"-loc de recreere ~i odihnii. 
• Nu sunl :.urse importante de poluare in zonll; 
• Griidinita are preocupari de educare a copiilor $i a parintilor ln acest sens prin proiectele: "Eco­

~c-0ala'' 

• Am confec1ionar panouri cu sfaturi ecologice illustrate pemru copii (eco-codul), aspecte din 
activitatea de educatie ecologicil dcsfi!$uraUl. 

Analiza SWOT 
PUNCT E TARI : 

Personalul didactic este calificat in propof'lie de I OOO!c>; 
Ponderca cadrclor didactice timlare este de 93. 75%: 
Ponderea cadrelor didactice cu gradul I este de 81. 25%; 
Cadre didactice cu srudii superioare: 16 educatoare 
Exist1i o bunl\ de limiure a responsabilitii!ii cadrelor didactice in vederea valorificllrii 
po1en1ialului individual: 
Cadre didactice care manifesta interes deosebit pentru perfectionarea profesionala $i implicarea 
In prcgatirea altor cadre - I metodist ~i I responsabi l de cerc pedagogic; ~ 
Relatia eficienta cu mass-media; ~~..Q: 
Cadre didactice panicipante la stagii de formare in problematica reformei, ~~e_:turrisularll •. ~ 
evaluare, lntelcgerea mcsajului, ncgocierea connictului; "ll .~lllfii:-l~ "'}/. · 
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Competen\a profesionala: disponibilitatca cadrelor didactice pentru implicarea in claborarea de 
auxiliare, mijloace de lnvt'l\are, preocuparea conduclitorului unitii\ii pentru dezvoltarea bazei 
materiale; 
Activitli\i le extracurricu lare se desfll$onra dupe\ un program bine elaborat, care optimizeazii 
realizarea educa\iei nonfonnale; 
Existen\a centrulu i de resurse - bogat fond de ca rte. conectare la internet; 
Elaborarca CDS-ului ce pem1ite valorificarea abilitli\ilor individuale: 
Numiirul mare de copii participanti la concursurile na\ionale: ··cu Europa la joaca'', ''Piticol", 
"Coloram $i invli\am ·· $i premiile obtinute: 
Amenajarca esteticii $i func\ionali! a spa\iului educa\ional - arii de sLimulare dotate cu matcrile 
conform programei; 
Climat socio-afcctiv bazat pc (espect reciproc, cooperare, recunoa~terea valorii individuale. 
lmplicarca in actul decizional a unui numAr cat mai mare de cadre didactice si transparen1a 
accstuia; 
Elaboararea de catre comisia de evaluarc si asigurarea calilli\ii a unor instrumente de 
moni tori zare a activitll\ii cadrelor didacticc in vederca evaluarii resporisabilc a acestora; 
Buna colaborare cu !SJ. CCD. alte institu\ii (gradini\e, muzee, inclusiv cu famil ia); 
Cultura orga11iza\ionalll ce incurajeaza munca in echip!l; 
Director format In management educational. 

PUNCTE SLABE: 
Copii proveni\i din mcdii sociale defavorizate; 
Colaborarea restransll cu ONG-uri; 
Lipsa proiectelor individuale de experimentarc; 
Fecventa in salturi datoritli neobligativitl!\ii lnvli\amantului pre~colar; 
Resurse financiare insuficiente; 
Management inadecvat al rcsursei limp (se acordli prioritate problemelor urgente, dar mai pu\in 
im portantc ); 
lnsuficienta preocupare In vederea identilicarii resurelor extrabugetare: 

OPORTUNITATT: 
Cadrul legislativ confer!l autonomie institutionalli sporitll uni1A1ilor de lnviijllmant ~i 
responsabili zeaz:li in privin\a desfll~url!ri i unui proccs de invlitarc conform Jegii calitli\i i; 
Disponibilitatea cadrelor didacticc de a participa la ac\iuni de formare, proiecte derulate gradat; 
Baza conceptualli , informationalli existentil la Compartimentul Resurse; 
lntcresul penrru metode noi, actiuni integrate si studiul melodic concret; 
Cultura profosionalli, dorin\o de a participa la implementarea obiectivelor europene in educa\ie; 
Existen\a proiectelor na1ionale; 
Existen\a ac1iun ilor judetene. concursurilor; 
lmeresul pllrintilor pentru educa\ia copiilor; 
Ofcrta de formare CCD ~ i ISJ pentru cadre ~i managcri; 
Oferte de formare prin coresponden\li: 
Promovarea ofertei educative a grildinitei: 
Responsabilita\i in cadrul organiza\iei (comisii), posibilitatea de a alege ~i de afi ales; 
Existcnta altemativelor de completare a studii lor; 
Cuprinderea gradinitei In programul de descentralizare; 
Posibilitliti- resu~ extrabugetare - achizitionarea de mijloace $i echipamente modeme; 
Aderarea la programul national "Educa\ia timpurie"; 
Posibilitatea antrenarii parin\ilor in ac1ivi1a1i de intre1inere- imbogAtire a bazei m 11~ •1 
lntercsul mass-mediei pentru nout.llti le ~i evenimentcle semnalate; .f' i ,0 l\:\. \ 
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AMENINTARI: 
lnsuficienta fonduri lor financiare alocatc unita\ii pentru modernizare, rcpara\ii ~i dot~ri urgente; 
Sclldcrea demogrnfica, instabilitatea cconomicll, cre~terea rate i ~omajulu i; 
Ncsiguranta frccven\ei copiilor ca urmare a disponibi lizArii pdrintilor; 
l\ecuno~erea sau nein\elcgcrca corect! a legisla1iei: 
Acomodarea greoaie la promovarea unor competcn1e de bazll noi, cu accent pe telrnologiile 
informa\ionale; 

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, \'Om apela la metoda (tehnica) SWOT, 
analizand ntat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere: 

I . Ofcrta curriculara; 
2. Resursele umanc; 
3. Resurscle materia le si financiare; 
4. Relaliile cu comunitatca. 

OFERTA CURRJCULAAA 

ANALIZA MEDIULUI INTERN 

+PUNCTE TARI 
• Gradinita dispune pent.ru ficcarc grupa de intregul material curricular (planuri de invatamant. 

programe scolare auxi liare curriculare-ghiduri de aplicarc, indrumatoare, caicte de munca 
independente}. 

• Oferta educationala acractiva. 

+ PUNCTESLABE 
• Organigrama dcfectuoasa a CDS: 
• a)Managerial- oferta scolii nu satisface ncvoile 1u1uror parintilor; 
• b)Administrativ- opiniile se fac in fu nctie de dccizia majoritatii parintilor copiilor liecarei grupe; 
• Resurse umanc- insuficienta diversi1atc a abilita1ii cadrelor didactice in raport cu sol ici tarile 

bencficiarilor (parintilor si copiilor). 

ANALIZA MED!ULUI EXTERN 

+ OPORTUl'ilTATT 
• CDS asigura valorificarea abilitatilor individuale; 
• Identilicarca oportunitatilor de formare a cadrelor didactice; 
• CDS ofera posibilitatca satisfitcerii dorin1ei de informare si cunoastere in diferite domenii de 
activitate; 
• CDS contribuie la dczvoharea unei motivatii intrinseci pentru invatare: 

+ AMENINTARI 
• Baza materials existema si lipsa fondurilor necesare bunei desfasurari a CDS nu permitc 

real izarea tuturor optiunilor(solicitarilor) beneticiarilor; 
• Numarul calculatoarelor din gradinita nu este suficient 
• Lipsa unor speciolisti 

RESURSE tJMANE 



ANALlZA MEDIULUI INTERN 

+ PUNCTE TARI: 
• Personal didactic califictlt in prorortie de I 00%; 
• Ponderea cadrelor didactice tirnlare cu gradul didactic I este de 85%; 
• Pondcrea cadrclor didactice cu pcrformante in activitatea didactica este de 58%: 
• Relati ile interpersona le( educatoare-copi I, cd ucatoare-parinti, eduicatoare-educatoare ), 

favorizeaza crearea unui climat educacional deschis. stimulativ: 
• Personalul nedidactic foarte bine format pentm servicii sociale 

• 
+ PUNCTE SLABE: 

• Numarul mare de copii inscrisi la fiecarc grupa; 
• Lipsa unui paznie pentm asigurarea seeurilatii copiilor si a bunurilor materiale; 
• Lipsa unui logoped; 
• Conservatorismul si rezi~tcnta la schimbare a unor cadre didactice. 

ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

+ OPORTUNITA T l : 
• ln1alnirile si activitatile comune ale educatoarelor in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea 

expericntei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna; 
• OrganiT.area schimburilor de experienta cu gradinite din oras si din tara: 
• Varietatea cursurilor de formare si perfectioanre organizate de CCD: 
• Posibilitati financiare de stimulan;, motivare a cadrelor didactice; 
• lntalniri frecvente. de catc ori este eazul inlI'C cadrele didactice si pArintii copiilor 

+ AMENINTAR1: 

• Scaderca motivatiei si interesului pentru activitati le profesioanle(colaborare cu pannt11, 
perfectionarea activitatilor extracurriculare, confoctionarea materialclor didactice, pregatirea cu 
profesioanlism a lectiilor); 

• Criza de timp u parin1i lor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in 
viata scolara. 

• Legislatia muncii nu sprijina nonnarea adecvata a personalului nedidactic. 

RESURSE MA TERJALE SI FINA 'CIAR.E 

ANALTZA MEDIULUl INTERN 

• Starea fizica buna 
corespunzamarc; 

• Baza materiala corespunde normativului minimal de dotare, in 
perspective de innoire; 

• Gradinita este conectata la internet: 



• PUNCTE SLADE: 
• Fondurile bancsti nu sun1 suficiente pentru stimularea cadrclor diduc1ic.e, pentru achizitionarea 

unor echipamenie si ma1eriale didactice pcntru intretinerea ~i modemizarea spatiilor scolare; 
• Curtea de joc nu este amenajata In lotalitale. 
• Tripla functionare a salilor de clasa(activitati, odihna. masa); 

ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

+ OPORTU:"llTATI: 
• Descentralizare si autonomie institutionala; 
• Statutul social ridicat al majoritalii familiilor copiilor ; 
• Posibilitatea an1renarii parintilor copi ilor in activiuui productive side inrretinere a gradinitei; 
• Colaborarea cu Primaria pemru alocarea fonduri lor necesare: 
• Paneneriate cu ONG-urile, atragcrea unor agenti economici: 
• Derularea unor proiecte pentru obtinerea de fonduri nerambursabilc. 

+ AMENINT ARI: 
• Resurse financiare limitatc pentru intretinerea si modemizarea gradinitei: 
• Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura echipamentelor existen1e. 

RELATllLE CU COMUNITATEA 

ANALIZA MEDIULUI INTERN 

+ PUNCTE TARI: 
• Derularea mai multor proiecte de paneneriat educativ cu gradinite si scol i din oras, judet si tara; 
• lntalniri semcs1riale cu Comitetul Consultativ al Parintilor, suplimentate de consulta1ii 

individuate cu parintii; 
• Contactele cu diverse institutii pentru real iazarea unor activitati extracurriculare. precum: 

excursii. vizite la muzee. vizionari de spectacole. actiuni umanitare, care introduc copiii in 
mediul ~omunitar si contribuie la socializarea lor; 

• Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazi i: 
- pe plan local. j udetean, na1ional. in1cmational 

+ PUNCTE SLABE: 
• Slabe lcgaturi de parteneriat cu 0 G-uri si agenti economici; 
• P11tine ac1ivitati dcsfasurate in gr:id ini ta implies participarea parintilor; 
• Lipsa unor cadre didactice tinere cu deschidere spre limbi le strainc. 

ANALIZA MEDJULUI EXTERN 

+ OPORTUNIT A TJ: 
• Disponibilitatea si responsabilitalea unor institu1ii de a veni in sprijinul gradinitei(Primaria. 

ONG-uri, Biserica, Politia. agenti economici); 
• lnteresul gradinitei de a-si prezenta oferta cducationala prin intermediul mediatizarii; 
• AMENJNTARI: 

• 
• 



9. OIYflUNJLE STRA TEGICt: 

l.M.an11gementul organizational 
I. Stabil irea ~i organizarea factori lor ce determina dcsfasurarea si monitorizarea procesului de 

invlitllmiint; 
2. Program de rcconsiderare a managementului la nivelul grlidinitei ~i nl grupei; 
3. Buna func\ionare a departamentului administrativ; 
4. Crearca unui climat de sigurantll fizicii si libertate spiriruala; 
5. Accesul permanent la informare. 
6. Crearea echipclor ~i stabilirea sarcinilor in echipli; 
7. Organizarea preglitirii optime a copilului pentru ~oali!: 
8. Ridicarea calitll\i i demersului didactic ca urmare a dezvoltl!rii profesionale, implicarii echipei de 

lucru in proiecte educationale: 
9. Evaluarea periodica. obiectivll a cadrelor didactice, conform criteriilor de evaluare propuse de 

M.E.C.S; 
10. Pregatirea educatoarelor pentru educatia de tip incluziv (autoperfeqionare si perfec\ionare prin 

cursuri in domeniul strategiilor de coopcrare si a educa1iei de tip incluziv): 
I I . Asigurarea unui serviciu de sprijin intre logopezi, personal medical si educatoare, in bcneficiul 

copilului: 
12. incurajarea unci politici prin care plirintii sll fie parteneri directi la procesul instructiv-educativ al 

copii lor; 

n.Managemenrul educational 
I . rrograrnul de dezvoltare a preglltirii profcsionale; 
2. Prograrnul de ofertl! curriculara si ex tracurricularil; 
3. Programul activirati educative si extracurriculare. 
4. derularea unor proiecte de partencriat profesional internationale, cu tinantare, pentru cunoastcre 

reciproca §i buna relaiionare, parteneriate de imagine (In scopul perfcetionllrii cadrclor didactice 
prin schimb de experienra care sa contribuie eticicnt ~i modem la fonnarea pcrsonalitlltii 
copilului); 

5. derularea unor parteneriate locale pentru crearea unui mediu cducativ propice desfll.surarii 
activiti(ii cu copiii; 

6. derularea unor proiecte cu plirinti i (,,lmprcuna pentru un mediu sanaios-); 
7. desfllsurarea unor ac1ivi1A1i interscolare In scopul atenuiirii problemelor de socializare a copiilor 

cu nevoi speciale (,.Sii ne facem noi prieteni !"); 
8. colaborarea cu institu\ii de culturll, mass-media, reviste de pedagogie si popularizarca 

rezultatelor grl!din i\ei noastre pc site-ul propriu. 

111.Curriculum 
1. Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale ~i valorile europene; 
2. Atingerea unor standarde de performan(ll; 
3. lnformare. Documenture. Consultanta; 
4. Schimbarca mentalitatii cadrelor didactice pentru accepiarca ~i intelegerea cerintelor actuale. 
5. elaborarea proicctului curricular $i al acti vi1atilor extracurriculare; 
6. intocmirea planificiirilor in func\ie de particularilll(i le de vdrstll ale copiilor; 
7. diversificarea strategiilor de predare-invdtare ~i individuali1.area instruirii; 
8. rea~izarea de malcriale $i_~_on1inuturi'. in colaborare cu speciali~ti, pentru realizarea ~ , , ·~"'-

de 111terven11e pcmru cop111 h1per-acuv1; ~X. -l~ ,.~ 
9. introducerea strategiilor didactice specifice educa(iei de tip incluziv; ~~ .. ~~~'"' •o '~ 
IO. diversificarea activitlltilor op\ionale in raport cu inclinatiile copiilor: .~ ~ ft:i"lfJ": -. .. 

~; '!? ' ~ 01 ... ,11 
~c ... ~ , ~- .._/ 
c:,;(\ ... "'" ,)~ 
~(' ~ .. '°'ritluflt\\ •I>• 

.;,.~'1.; 'ovA. lli>~?': 
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IV .Baza material~ 
I. Dezvoltarea bazei didactico- materiale; 
2. Programul ach izi\iei de echipament de calcul; 
3. Marketing educational- fondului documentar /material al unitatii; 
4. Amcnajarea curti i, a salii multifunctionale a pre~colarilor. 

V.Resurse financiare 
I. Programe de identificare a resurselor financiare extrabugetare: 
2. Atragerea de resursc financiare 

Vl.J)ezvolla rea onui parteneriat viabil care si sprijine unitatea si sa contribuie la 
dezvoltarea ei 

I. Program de reorientare a compartimcntu lu i managerial ~i al cadrelor didactice in perspcctiva 
annonizarii educationale a unitlltii cu interesele copiilor.cerintelc ~i ncvoile comunita\ii; 

2. Dezvoltarea rela\iilor comunitare. 

10. TERMENELE DE REALLZARE 
Pentru indeplinirea op1iunilor strategice pe care ni le-am propus. stabilim drept tennene de 

realizarc urmatoarea perioad~ de timp: 
I. loceprutul strate!!iei - Octombrie 2014; 
2. Etapele strategiei : 

identjficar.i<llJlI.@lfilnl:l2!: ( 0 1.05.2014 - 01.09.2014) - echipa managerialll, consil iul de 
administra\ie, consiliul rcprezentativ al parin\ilor. responsabili comisii de lucru~ 
identificarea resurselor umane. financiare side ti mp ( 1.09.2014 - in continuare) - echipa 
manageriaUi, consiliul de adrninistra\ie, scrviciul contabilitatc con~iliul reprezentativ al 
plirin\i lor; 
aplicarea strategiei (2014- 2018) - echipa managerialli, coordonatorul de proiecte si 
programe educative, cadrele didactice ~i pcrsonalul ncdidactic; 
evaluarea (2015, 2016. 2017,2018) - echipa managerial a ,ISJ Dolj, PMC; 
Siarsitul strategiei -2018. 

11. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII 
• Strategia aleasli este necesara deoarece 1intele stabilite sunt indispensabile 

pentru existenta $i dezvo ltarea un i1a1ii. in viziunea echipei manageriala; 
Strategia a fost gandita ln concordan\li cu specificul grl\dinitei si misiunea acestcia, ast fcl incat sli 
asigure dezvoltarca institu\ionala. competitivicacea pe piata educationalll. 

• Respectll politicile ~i strategi ilc de dezvoltare na\ionale, regionale ~i locale; 
• Este realizabilli cu resurse existente ~i previzibi le; 
• Folosc'ite mni eficient resursele disponibile ale unitA(ii: 
• Conduce la fonnarea spiritului de echipil in vederea realizilrii unui climat favorabil dezvoltl!rii 

activitliti inscitu\iei educative; 
• l..llrge~te accesul la educa1ic al copiilor; 
• Atrage familia catre gradinita: 
• Conduce la cre~terea cal itatii educatiei in gradinita: 
• Contribuie la men\inerea ~i consolidarea prestigiului ob\inut in limp de 

.. Elena Farago·· Craiova. 



IMPLEMENT AREA STRATEGIEI 
J>LANURJ OPERATIONALE 

Timele strategice proiectaie de Grildiniia Cu P.P. "Elena Farago'·. sunt in deplina concordanta cu 
rezu ltatele Anal izei SWOT, pcntru ca tin seama de punctele tari , de oportunitatile ivite, precum si de 
punclele slabc si de amen intarile semnalate. 

Totodata aceste scopuri vizate respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale 
si locale si raspund ncvoilor si optiuni lor copiilor si parintilor . cat si intregului personal din gradinita. 
Stratcgia selectata in proiect cste realizabila, deoarece gradinita va dispune de resursc umane, printr-un 
management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza spiritul de echipa si de resurse 
fi nanciare, prin gestionarea op1ima a bugetului alocat si prin identificarea unor noi surse de venituri 
extrabugetare. 

Planurilc operationale pentru ficcare tintA strategic4 sunt prezentate in continuare: ele sunt 
elaborate pe un an ~col ar ~i respect~ etapele/tcrmenelc de realizare prccizate anterior. Anual vom 
elabora planuri opera\ionale, care sa le continue ~ i sA le imbunlltli1easca pe cele antcrioare, astfel !neat, la 
sfii~i1ul strategiei, toate tintele strategice sli fie atinse. 

PROGRAME PROPUSE PENTRU IMPLEMENTAREASTRATEGIEI 

l .Programul de reconsiderare a managementului la nivelu l unitatii; 
2.Programul de cres1ere a eficientei si calitatii pregatirii scolare; 
3. Progrumul de informalizare a procesului de predare-invatnre; 
4. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si ex1racurriculare; 
5.Programul de dezvohare a resurselor umane; 
6. Programul de dezvoltare a culturii organizationale - Reconsiderarea valori lor de baza ale 

culturii organizationalc 
7. Programul de creare a unui climat de siguranta civica si libenate spirituals; 
8. programul de diversificare si dczvoltarc a rela1iilor de parteneriat; 
9.Programul de creare de servicii integrate si alternative pcntru educatie si interventie timpurie 

avand in vcdere rcforma educatiei timpurii, compatibiliatatea cu standardele U.E. 
I 0. Programul privind atragerea de resurse tinanciare si dezvoltarea bazei materiale; 
11. Programul de dezvoltarc a resurselor de informat ie, expertiza, autoritate si experienta; 

PLANURJOPERATIONALE 

4.J. Orientarea mana ementului 
Directii 

Iii in directia men inerii i dczvoltiirii s 
Obicctive intcrmediarc 

Dezvollarea 
curricu Iara 

4 Divcrsificarca ofertei psihopedagogice a CDS pentru 
toate grupele 

~ Desra~urarea unor progr:imc de marke1ing educational 
pcntru rccrutareo ~i promovarea pre$colarilor cu 
aplitudini psihopedagogice 

4. Stabilirea unor retele de comunicore ~i colaborare cu 
1-- -----+---i"'n"'st'"'it;..;..u\ii de profil. 

Dezvoltarea 
resurselor 
umanc 

• Dezvoltarca competentelor de comunicare $i relationale 

I • Participarea cadrelor didactice la programe de formare 
s ccifice noilor s ccializari 

ificului voca ional. 
Ter Terme Terme 
men n n lung 
scurt mediu 

x 
x 
x 

x 
x 
x 

x 

x 

x 



Atragerea de • Atragerea de sponsori pentm desflisurarea activitatilor x 
resurse 
financiare ~i 
dezvoltarea 
bazei materiale 
Dezvoltarea • C rearca unei rctcle fiabile de prospectare a nevoilor x 
rela1iilor cultural-educative ale comunitatii locale 
comun itare • i nchcicrcn de partcneriate de colaborare x x x 

• Stabilirea de schimburi de experienta cu instilu\ii x x 
similare din iarii ~i strainiitate 

• Diversificarea re\clci de parteneriat cu primaria, ISJ, x x 
Palatul coniilor, ONG etc. 

4.2. Realizarea unei gradinitc inclusive prin adoptarea strategiilor de diferentiere ~i 
rsonalizare a roccsului instr uctiv-educat-iv 

Directii Obiective intermediare Ter 

Dezvoltarea 
curriculara 

• lmbunAla\irea performan1elor ~olare ~i sociale ale 

men 
scurt 

pre~colarilor; X 
• ldentificarea ~i diagnosticarca poten1ialelor de 

inva\are ale prc~colarilor; X 
• Valorizarea inlerdisciplinara a obiectelor de 

invatAmlint ~i programelor educative in fom1arca 
personalitlifii beneficiarilor 

• Cresterea nivdului de implicare a elevi lor In 
activitatea ~olara 

• Crearea si desfllsurarea de programe si activitli\i 
extr'*colare pentru copiii cu aptitud ini deosebite ~i 
pentru cei capabili de performan1e superioare 

• ldentificarea si elaborarea de Programe lntervcntie 
Personalizat pentru copiii cu CES 

• Crcarea de proiectc si prograrne ecologice. de 
.:duca1ia parin\ilor, de consilierea carierei, de 
i ntercu noastere ind iv id ualli/inst ii ut ion a Ill 

• Deschiderea gnldi11i1ei catre receptarea si promovarea 
valorilor 11a1io11ale si univcrsale 

• Promovarea inr,tilutici ca centru de fonnare si 
dezvohare a valorilor civice de factura dcmocraticA la 
nive lul comunitAtii. 

Dezvoharea • Valori1.area ruturor elevilor indifereot de varstli, sex. 
resurselor umane etnie. scare materiala etc. 

• lntiirirca sentimentului de apartenenta fa\A de grupli ~i X 
gradini\li 

• lmplicarea crescanda a personalului didactic in X 
crearca stimei de sine si a increderii in fo11ele proprii 
la prescolari 

• Colaborarea cu Direc ia de Resurse umane: rofesor 

Terme Terme 
n nlung 

mediu 

x 

x 

x 
x 

x 
x 

x x 

x 
x 

x 
x 

x x 

x x 

I 
' 



de sprijin, itinerant; 
• Stimularea si recompensarca colec1ivelor $i a 

pre~olari lor care manifesta un ethos ~colar pozitiv x 
• Monilorizarea pern1anenta a disciplinei ~colare x 
• Corectarea dcvieri lor de cornportument prin consiliere 

$i aplicarea unor sanc(iuni in mod individualizat, x x 
respectiind caracteris1icile varstei 

Atragerea de • Atragerea de sursc de finun\arc (ONG, asocia\ii) x 
resurse financiare pentru acordarea de burse de merit $i de st.udiu; 
~i dezvoharca • Premi.:rea din fonduri extrabugetare a pre~larilor cu 
bazei materiale rezul1atc deosebite la concursuri $Colare; x 

• Elaborarea unor proiecte de grant ~i acccsarea de 
sursc de finantnre structurale. x 

Dczvoltarea • Cre$1Crca numArului de elevi implica\i $i a x x 
rela\iilor parteneriatelor pe baza de voluntariat 
comunitare • lntensificarea rela1iilor cu organele de autorirate 

publ icll. Centrul de Resurse Educationale $i cu ONG- x x 
uri. 

4.3. lmbuniitillirea managemcntului personalului didactic pe dircctia recrutilrii, selecfici, formarii 
continue ~i promovii rii cadrclor didactice competentc ~i cre~tercn responsabilitiitii ~i a rlispunderii 
fiedrci educatoarc fa li de r · ·colari, Arin · comunitate. 

Direcfii Obiective intermediare 

Dczvoharea 
curricularii 

Dczvoltarea 
resurselor umanc 

• lncurajarea ~i recompensarea excelen\ei In educa1ie 
• lmplicarea permancntl'I in imbunAtl\\irea $i adapt.area 

programclor $CO I are in rapon cu valori le ~i 

obiectivele propusc in docurnenicle ~olii 
• Realizaren programelor de activita~ anuale ~i 

semestri ale de la nivelul grupelor si comisiilor de 
lucru in acord cu planul managerial; 

• Prezentarca. dezbatcrea ~i aplicarea celor mai noi 
teorii $i instrumentc de diagnosticare ~i evaluare a 
potcn\ialu lui de inva1are al pre$COlari lor; 

• Opera\ionalizarea proceduri lor de aprecicrc a 
perfonnantelor didactice in conformitate cu Fi$3 
postului 

• Evaluarca corecta a performan\elor $i competentelor 
cadrelor d idactice 

• Respcctarea legislatiei cu privire la mi~area 

rsonalului didactic 
• Analiui nevoilor de formare pcntru personalul 

didactic 
• Valorificarca poten\ialului personalului didactic al 

gradini\ei. prin crearea de proiecte ~i programe 
ecologice, de educa\ia parintilor, de consiliere etc. 

• Asigurarea consuhan\ei ~i organizarea activiti!tii 
profcsionale 

• Sprijinirca dezvolU'lrii profesionalc 
• Asigurarea unui clima1 care sa favorizeze 

Termen 
scurt 

x 

x 

x 

x 

Term en 
mediu 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

Termc 
nlun 

x 

x 

x 

x 



-

comunicarea ~i dezvoltarea personala 
• ldentificarea ~I popularizarca oportunitatilor de 

formarc continuii 
• Consilierea cadrelor didactice mai putin 

perfonnante. in activitatea la cla~ ~i in autoformare 
• ldentificarca modalitiitilor optime de motivare a 

,,..rsonalului s.irl!dinitei; 
Atragerea de • Sta bi I irea in bugetele anuale a unor fonduri 
resurse necesare formiirii ~i dezvol t~ri i profesionale a 
financiare ~i cadrelor clidactice 
dezvoltarea bazei • Asigurarea condi\iilor adccvate pentru studiu $i 
materiale lucru in gnldinita; 

• ldentificarea unor surse suplimentare necesare 
formiirii continue a cadrelor didactice 

Dezvo I tare a • Stabilirea unei bune comunicari cu institu\i i 
rela\i ilor supraordonate MECT. ISJ, ARACIP 
comunitare • Stabilirca de paneneriate cu CCD, Centrul de 

Resurse Educa\ionale 
• ldentificarca ~i atragerea unor paneneri pentru 

derularea programelor in i\iate 

4.4 Irnbunatii irea i ulilizarea maximala a bazei m~teriale i a tehnolo 

Dezvoltarea 
curricular!\ 

Dezvo I tarea 
resurselor umane 

Atragerea de 
resurse financiare 
$i dezvoltare.a 
bazei materiale 

Dezvoltarea 
rela\iilor 
cornun it.are 

Obiective intermediare 

• Proiecmrea unor bugete anuale care sa satisfacll 
nevoile de dczvoltare a bazei materiale 

• lnformaren permanenta asupra legisla1iei tinanciar 
- bancare 

• Respectarea legislatiei in vigoare 
• Asigurarca consultan1ei de specialitate pe 

domeniul construCJiilor, reparatiilor $i a 
ergonomiei spa1iului ~colar 

• Organizarea licitatiilor cu rcspectarea legisla1ici In 
vi oare 

• ldentificarea nevoi lor de intretinere, reparatii $i 
irnboglitire a bazei rnateriale 

• Crearea unui sistem de date despre ofcrta $i 
calitatea invlitamantului pentru cornunitatea localll 
$i interna\ionalii 

• Crearca unui sistern de colectare $i prelucrare a 
datelor in1erne cu rivire la activitatea educativl! 

• Arragerca de surse din fonduri structurale de 
finantare 

• ldentiticarea unor surse suplirncntare de finantare 
• Dezvoltarea instrumcntelor de imbunatatire a 

comunicllrii dintre actorii roccsului didactic 
• Stabili1·ea unor rela\ii reciproc avantajoasc cu 

finnele colaboratoare 
• Asi urarea accesului online la baza de da11: a 

x x 

x x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

iei informa ionalc. 
Termen Termen 

scurt mediu 
x 

x x 
x 

x 
x x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 
x 

x 

x 

Terrnen 
lun 
x 

x 
x 
x 

x 

x 



gradini1ei 
• Crearea unui pancneriat cu organele de ordine x x 

comunitare pentru cre~terea sigurantei ~i securita\i i 
ore$colarilor si oersonalulu i gradinitei. 


