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ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este
documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analizd a ceea ce este
unitatea scolara, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

w  Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori
ne sus{in? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

< Concentreazd atentia asupra finalitdfilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte,aptitudini, credinte si valori.

+ Asigurd concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice $i comunitare.

% Asigurd coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a unitatii scolare intr-o listd de
obicective pe termen scurt, ce pot fi usor Intelese si monitorizate.

% Favorizeaza cresterea increderii in capacitafile si forfele proprii; asigurd dezvoltarea
personald si profesional.

« Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii gcolare, implicind in educatic
mai mulfi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput avand la baza:

> Legea 1/2011, Legea Educatiei nationale, cu modificirile s1 completarile
ulterioare;

> O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare
a Inspectoratelor scolare;

> Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

> Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

> Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic

pentru cooperarea europeand in domeniul educatied si formarii profesionale (,,ET
2020");

> Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invdatamdnt
preuniversitar,

> Raportul Gradinitei Ion Creanga, privind activitatea din anul scolar 2011/2012;

> Strategia manageriald a Gradinitei lon Creanga pentru anul scolar 2012/2013;

> Strategia de dezvoltare economico — sociald pentru perioada 2009 — 2013 a

Consiliului Judetean Dolj.



I. Prezentarea unitdtii de invitimant

= Unitatea ycolari: Gradinifa cu program prelungit ” Ton Creanga”,
= Adresa unititii: Craiova, str.Aurel Vlaicu , Nr.10

< Telefon/fax: 0351170367; 0351/808076

= Telefon/fax:0351/808076

# E-mail: gradinita42ioncreanga@yahoo.com

= Localizare geograficii: Carticr Eroilor, in partea de sud-est a Craiovei;
* Populatia scolari:

* Numir de prescolari: - 200 prescolari inscrisi;

* Numir de clase: - 8 (program prelungit);

* Mediul de provenienti: - urban ;
= Personalul gradinitei:

» Cadre didactice: -17 (1 director — degrevat)

* Cadre didactice auxiliare: 2 (1 administrator financiar ,1administrator patrimoniu)

" Personal nedidactic: 11 ( 2 bucatarese si un mecanic de intretinere 8 ingrijitoare

prescolari);

1) ANALIZA DE NEVOI
Populafie scolara- 200 prescolari la program prelungit
Personal didactic - 17 cadre didactice
- nr. cadre didactice calificate — 17 (100%)
- nr. cadre didactice titulare — 15 ( 88%)
- nr. cadre didactice cu gradul 1 - 10 (59%)
Resurse materiale — nr. spatiilor scolare - sili de clasd — 8
- cabinet metodic — 1
- Saladejoc- 1
- Sala de mese -2
- Bloc alimentar -1( bucatarie, magazie alimente)
- Vestiar personal-1
- Vestiar copii -4
- Cabinet logopedie si consiliere — 1
- Cabinet asistenta medicala -1

- Grupuri sanitare — 8



2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

4 Calitatea personalului didactic:
incadrarea unitdtii s-a facut cu personal didactic calificat, 10 avind gradul didactic I, 3
educatoare cu gradul didactic II, 2 educatoare cu definitivat si 2 debutante.

Bine pregatite din punct de vedere profesional (11 cadre didactice fiind absolvente de
facultate, talentate , acestea iti desfisoard activitatea cu multa diruire si pricepere, obtinand
rezultate didactice deosebite (4 cadre didactice beneficiaza de gradafie de merit ).

Toate cadrele didactice au absolvit cursuri de formare / perfectionare, 2 cadre didactice sunt

inscrise la gradul didactic 1.

4% Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

in fiecare an gradinita noastra dd invafmantului primar prescolari bine pregatiti atat Scolii
gimnaziale “Nicolae Romanescu” cat si altor scoli din cartier si oras (Scoala gimnaziala Traian,
Colegiul Carol I, Colegiul “Fratii Buzesti).

Ponderea copiilor care pleaca la scoald este de 33%, alfii urménd sa fie primiti toamna la
gradinita.

Toate cererile parintilor au fost satisficute, in fiecare an depdsindu-se planul de scolarizare,
acestia frecventeaza cu regularitate cursurile (exceptie facand perioadele de imbolnavire).

Prin Intregul proces instructiv-educativ desfasurat in gradinitd copiii sunt deprinsi cu norme
si reguli de comportare civilizata, fiind supravegheati In permanentd de citre personalul unitafii
(orele 6°° - 1877,

Pregcolarii din gradinitd au participat la numeroase actiuni si concursuri (artistice, desen si
picturd, sportive si de educaie ecologici) unde s-au remarcat obfinand premii si mentiuni. Au fost
prezenii la diferite serbari si spectacole organizate cu prilejul Zilei Copilului, 8 Martie, Sarbaitorile

de iarnd, Radio Oltenia-Craiova, sfarsitul anului scolar, expozitii locale pe diferite teme.

#* Resurse materiale ale unitatii scolare:

* Localul unitatii dispune de 8 sali de clasi spatioase, dotate cu material ergonomic, buciétérie,
cabinet medical (unde se asigura asistentd de specialitate cu cadru medical calificat), 1 sala de
sport, cabinet metodic, cabinet de consiliere si logopedie amenajate corespunzitor;

* Grupuri sanitare corespunzitoare avizului sanitar de functionare;

* Fiecare sala de grupa este dotatd cu casetofon, televizor, DVD Player, calculator;

* Cabinet metodic amenajat cu mobilier si dotati cu literatura pentru copii si carti de specialitate ;

* Localul a fost igienizat, reparat si modernizat si este in stare buni;



" Curtea este Tmprejmuita cu gard, dispunem de sistem de alarma, camere video de monitorizare si
interfon;

® Unitatea este conectatd la televiziunea prin cablu si internet ;

"Baza didactico-materiald este iImbogatitd permanent prin contributia educatoarelor care creazi

material didactic, mijloace de invi{imant ce completeazd atmosfera placutd, de calm.

# Calitatea managementului scolar:

®* Realizarea diagnozei activitatii manageriale in vederea realizirii unei proiectari realiste;

" Realizarca documentelor de proiectare (planul de dezvoltare institufionald, planul anual
managerial, programe manageriale semestriale, buget de venituri i cheltuieli) care sa
eficientizeze activitatea de control pentru asigurarea ritmicitatii acesteia ;

® Eficientizarea partencriatelor prin colaborarea permanenti cu scoala si managerii din exterior
(autoritdfile locale, organele de politie, sanitare, pompieri), firme — acestea introducand copiii in
mediul comunitar §i contribuind la socializarea lor;

* Dezvoltarea spiritului de echipd prin participarea la realizarea sarcinilor, coeziunea echipei in
vederea realizdrii proiectelor de dezvoltare institutionald i comunitard;

* Cresterea gradului de implicare a membrilor organizatiei in actul decisional prin participarea la
luarea deciziilor prin Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral;

* Operationalizarea intregii activititi, astfel incat eforturile angajatilor sa fie precis directionate , iar
directorul s& fie un sprijin pentru ei;

* Formarea $i menfinerea unui colectiv didactic capabil sa implementeze rapid in procesul
instructiv-educativ cerinfele reformei (cursuri de perfectionare, schimburi de experients,
participdri la simpozioane, acces la informatie, utilizarea de noi tehnici si metode de predare
invatare in aplicarea proiectelor de curriculum elaborat de gradinitd);

= Incheierea contractelor de colaborare-parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
autoritafile locale, pentru crearea unui climat optim de dezvoltare prin actiuni valoroase cu
influiente pozitive in rdndul paringilor si copiilor;

" Extinderea parteneriatului prin colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii, fundatii (gradinita integrand

copii cu cerinte educationale speciale)

3) CULTURA ORGANIZATIONALA
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copi, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare. Se
intdlnesc §i cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutini,

conservatorism, automultumire.



Conducerea gradintei a elaborat Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme
privind atdt activitatea copiilor cit si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
s1 de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le ofers o largd autonomie, 1i sprijina si evitd un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi st in conduita cadrelor

didactice.

4) ANALIZA SWOT

»w STRENGHTS “— PUNCTE TARI

¥ Toate cadrele didactice sunt calificate (100%)

F Relatiile interpersonale existente favorizeaza un climat educational deschis, stimulativ;
F&  Manager cu experientd, format in management educational si financiar;

F€ Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare 1n problematica reformei;

#  Disponibilitatea cadrelor didactice de a integra copii cu cerinfe educationale speciale;

\,
-

Implicarea in derularea unor proiecte nationale si internationale ( Bimbo, Pipo, Cu Europa la

joacd, Smarty, Colorim si invatam, Piticot)

N,
&

Personal didactic auxiliar format pentru asigurarea unor servicii sociale de calitate;

N
&

Cadre didactice tinere (60%), receptive la nou, implicate activ;
H Implicarea, in actul decizional, a unui numar cat mai mare de cadre didactice;
p

7  Transparenti in actul decizional;

A

€ Numir mare de copli participanti la festivaluri, spectacole cultural-artistice cu ocazia

N

diferitelor evenimente;
7€ Preocuparea pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale;
7€ Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregitirea copiilor;

F  Dotarea salilor de grupd cu mobilier nou in proportie de 100%, cu aparaturi audio-video,

calculatoare, unitatea fiind conectats la internet;
H#  Amenajarea spatiului destinat bibliotecii unitatii si dotarea acestuia cu carte de specialitate;

7 Curte de joc Imprejmuitasi dotata cu jocuri de exterior:
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F  Existenta unei sili de sport;

F€  Existenta intregului material curricular (planuri, programe, auxiliare didactice, caiete speciale,
ghiduri de aplicare, culegeri, metodici);

F Colaborare eficientd cu partenerii educafionali locali, inclusiv familia, priviti ca principal

partener educational.

» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

® Inconsecventi in aplicarea noilor metodologii de predare-invifare-evaluare;

® Neinitierea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

®  Copii proveniti din medii sociale defavorizate, din familii monoparentale, cu parinti plecati in
strainatate, cu venituri mici;

® Insuficienta preocupare si colaborare cu partenerii educationali in vederea identificirii
resurselor extrabugetare;

® Insuficienta fondurilor financiare bugetare pentru amenajarea intregului spatiu educational;

®  Slaba preocupare a parintilor fatd de educatia copilului si fatd de sprijinul pe care il acorda
cadrelor didactice;

® Informatii insuficiente pentru elaborarea de proiecte eligibile cu finanfare structurald si

curopeana;

s» OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

ea  Cadrul legislativ conferd autonomie institutionala sporitd unitatii, dar si responsabilizeaza mai
mult unitatea fata de nevoile unui inva{imant performant;

e Cadru legislativ ce conferd invatimantului prioritate nationald;

en  Existenfa programelor de formare a managerilor si cadrelor didactice, propuse de M.E.N.C.S,
C.C.D., universitati, O.N.G.-uri, inclusiv programe europene;

e Stimularea financiard a cadrelor didactice prin acordarea gradatiilor de merit;

e Intalnirile si activitdtile comune ale cadrelor didactice in afara programului favorizeaza
comunicarea, cresterea coeziunii grupului;

= Integrarea intr-un sistem tehnologic nou (internet, fax);

e Deschiderea Consiliului Local fatd de problemele gradinitei;

en  Cresterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unitatilor;

en Schimbul de buna practici intre unititile scolare prin incheierea parteneriatelor;

e Oferta Proiectelor cu finantare europeani;



»wTHREATS ”- AMENINTARI

»  Lipsa de atractivitate a sistemului pentru tinerii absolventi prin slaba motivatie salariala;

»  Numdrul mare de gradinite in cartier poate determina scaderea populatiei scolare;

> Slaba informare si timpul limitat al périntilor conduce la slaba implicare a acestora in viafa si
activitatea copiilor;

»  Somajul si bugetul limitat al unora dintre familii;

> Necunoasterea sau neinfelegerea corectd a legislatiei ca urmare a cantitafii mari de informatie
si mereu in schimbare;

> Instabilitate la nivel social si economic al institutiilor potential partenere;

> Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatii;

»  Pregitirea precari a comunitafii locale pentru parteneriat in educatie, favorabil gradinitei;

>

Inconsecventa n relationarea cu partenerii educationali;

I1. Misiunea organizatiei scolare
1. VIZIUNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene Intr-un parteneriat deschis
cu implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor educationali.
Dorim sa fim o institutie cu multiple disponibilitati , intr-un spatiu primitor si familiar , un

loc al respectului si prieteniei , un catalizator al formarii individuale.

2. MISTUNEA

Misiunea gradinitei este aceea de a oferi progres pentru tofi copiii, sanse egale pentru toati
lumea §i o dezvoltare permanenti a procesului de invétare.

Dorim o gradinitd deschisd , ce promoveazi valorile democratiei si foloseste componenta
informationald in structura unui demers educativ flexibil, centrat pe copil, creAnd premisele
viitoarei sale insertii sociale si profesionale in cadrul integrarii europene.

Gradinifa, ca prima treaptd a sistemului de Invatamént preuniversitar, si in special gradinita
noastrd al cdrei slogan este ”Copii fericiti, parinti multumiti!”, impreuna cu familia sl prin atragerea

comunitéii in sprijinirea eforturiloe educative, isi propune:



®Acordarea de ganse egale de pregatire pentru scoald, tuturor copiilor care frecventeazi
gradinifa, sd aibd usi deschise pentru tofi cei care au nevoie de educatie, pentru a asigura
apropierea intre oameni, cunoasterea $i acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri
armonioase;

% Sprijinirea copilului in formarea autonomai $i creativd, dezvoltarea normali si deplind,
valorificand potentialul fizic si psihic, tindnd seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective;
# Asigurarea fiecarui copil a condifiilor pentru cea mai buni, completd si utila dezvoltare,
promovand toleranta i infelegerea intre copii de origine socio-culturala diferiti;

% Sprijinirea pregcolarului pentru a dobandi cunostinte, capacititi si atitudini necesare
viitoarei activitati in scoala, precum si sd se adapteze unei societii dinamice, democratice;

¢ Oferirea de servicii educationale de calitate, prin care si fie satisficute asteptarile
beneficiarilor precum si standardele de calitate;

# Asigurarea parintilor ci educatia copiilor se face intr-un cadru sigur privind asigurarea
viefil, sdnatafii si integritatii copilului;

% Facilitarea comunicarii intre structurile administrafiei locale si unitate, promovéand un dialog

permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si educationali.

DEVIZA GRADINITE
Este ugor sd invefi a merge. Important este incotro te indrepfi. Stim cd nu tofi copiii sunt
la fel,

Noi, impreund cu familia ta, te ciliuzim Spre reusitd §i implinire, cdci tu ne reprezinti,

IV.  Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionald, fiind expresia unei analize, unei gandiri si a unui efort
colectiv, a fost conceput de echipa de proiect formati din:
¢ Stanciu Ileana— director;
* Gitan Maria — responsabil comisie metodica ;
* Nicu Diana — Coordonator CEAC— membru;
* Petrisor Adina — responsabil comisie —Control managerial intern

* Vava Anca — reprezentant parinti.
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V. Tinte strategice

a) Dezvoltarea ofertei C.D.S. in functie de nevoile copiilor si parintilor, diversificarea
activitatilor educative, extrascolare si a ofertei de petrecere a timpului liber pentru a
creste prestigiul gradinitei in contextul concurentei:

b) Formarea si mentinerea unui colectiv didactic capabil si implementeze rapid, in
procesul instructiv-educativ, cerintele reformei;

¢) Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale locale, judetene si nationale care
sa largeasca viziunea asupra educatiei, sa asigure implicarea gradinitei in viata
comunitatii

d) Crearea de conditii optime de invartare si Joc pentru prescolari, prin modernizarea

spatiilor existente, intarirea securitatii copiilor in gradinita;

VI.  Motivarea stabilirii tintelor Strategice

Pentru elaborarea unei strategii asupra a ceea ce dorim si devini gradinita trebuie si facem o
diagnoza a situatiei existente in domeniile: resurse umane, resurse materiale, curriculum, relatii cu

comunitatea,

VII. Opfiuni strategice

Opfiunile strategice au fost selectate pornind de la punctele tari i oportunititile constatate
in diagnoza dar care sa urmareasca compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor.
Ele se constituie in accente strategice pe dezvoltarea domeniilor functionale:

DEZVOLTARE CURRICULARA

. fmbunétéﬁrea ofertei educationale prin introducerea unor activitati optionale noi prin
cooperarea unor grupuri mixte (cadre didactice, parinti, membrii ai comunitagii);

* Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii;

¢ Abordarea unui model educational atractiv;

® Organizarea flexibila a actului didactic;

@ DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

¢ Formarea unei echipe manageriale performante si eficiente;
# Actualizarea pregitirii profesionale, metodice si de specialitate;

¢ Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice;
11



* Formarea corpului didactic pentru aplicarca metodelor interactive si TIC;
+ Crearea serviciilor de interventie timpurie avind in vedere Reforma Educatiei timpurii;

@ DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

* Identificarea si atragerea de resurse materiale si financiare pentru inifierea unor programe
de educatie;

® Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale in conformitate cu cerintele reformei
pentru a se putea desfasura activitaile curriculare si extracurriculare la standarde optime;

¢ Implicarea personalului in identificarea unor surse de finanare (sponsori, donatii, proiecte) ;

¢ Imbunatétirea functionalitdfii si esteticii spatiilor pentru crearca unui climat de siguranta
fizica si psihica pentru beneficiarii actului de educatie .

@ DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

¢ Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare in scoald si in comunitate;

¢ Atragerea comunitafii locale, a partenerilor educationali in realizarca activitatii educationale
pentru integrarea, cu usurin{i a copiilor in clasa pregatitoare §i viata sociali;

» Valorificarea experientei pozitive obtinute prin organizarea de acfiuni comune cu alte
unitdfi de invafamant din judet si alte judete;

® Popularizarea ofertei educationale pentru a veni in intdmpinarea nevoilor de educatic a
comunitatii;

VIII. Termene de realizare

Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare institutionald s1 strategia se deruleazi pe parcursul

a4 ani: 2012-2016.

IX.  Analizarea avantajelor optiunii

Am ales fintele strategice mentionate in prezentul proiect de dezvoltare institutionals
deoarece:

» Respectd politicile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
2 Sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea optima atat in interiorul gradinitei, cét
si in afara ei;
2 Folosesc eficient resursele disponibile (umane, materiale, informationale) pentru initierea
unor parteneriate care si stimuleze pozitiv, asigurdnd continuitate si permanenta in procesul de
educatie;
2 Conduc la cresterea educatiei in gradinitd prin implicarea in procesul instructiv-educativ a
unor parinti responsabili;

2 Sunt implicate atat cadrele didactice cat si parintii si comunitatea local;
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X.

Bugetul PDI

Implementarea si atingerea tintelor strategice ale Proiectului de dezvoltare institutionala se

realizeazd cu resurse bugetare (comunitatea locald — Primdrie) si resurse extrabugetare (donatii

s sponsorizari).

XI. Descriptori de performantd

>

YV V VYV

YV V. VYV Vv

Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

Raportul de evaluare interna ARACIP

Finalitafi ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Calitatea si numarul de implicari si participdri la cursuri de formare continui
Respectarea termenilor de executic a unor obictive

Realizarea diversitatii activititilor optionale ales si realizate

XI1.Monitorizarea si evaluarea proiectului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele

intentionate, precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

s

e

;%V/.I

¥ ¥ ¥

Planificarea si realizarea activitatilor de invafare (curriculare i extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activititile de invatare planificate i prin organizarea situatiilor
de invitare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatgrii;

Managementul strategic si operational al unitafii;

Asigurarea comunicirii cu actorii educationali esentiali (copii si périnti) si cu

intreaga comunitate, precum si asigurarea participarii comunitatii la viata

gradinitei si a gradinitei la viata comunitagii;

Evaluarea complexd a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administragie al

Gradinitei “Ion Creanga”, fird a se depdsi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a

proiectului se va face o evaluare sumativi.
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v
v

Sursele de date vor fi:

Indicatorii scolari, inclusiv indicatorii SNIE;

Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;

Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si In portofoliile copiilor;
Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;

Activitatile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administrafie;

Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor ( metodica, pentru extracurriculare, de
perfectionare, proiecte si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele catre parinti;

Alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

>

YV V.V VYV V V VY

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia ;

Fise de apreciere;

Tnregistrari video ;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI;

Fisele de evaluare anuali;

Itemi de evaluare:

>
>
>

Calitatea Invatarii;
Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;

Calitatea managementului institutiei;

XIII. Implementarea strategiei

Planurile operationale pentru fiecare tinta strategica sunt prezentate in continuare, Anual se

vor elabora planuri operationale, integrate in planurile manageriale anuale, care sa le continue si sa

le imbunatateasca pe cele anterioare, astfel incat, la sfarsitul strategiei

atinse
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