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Motto: "Educatia e cee mai puternica arma pe care o poti folosi pentru

schirnba lumea. "- Nelson Mandela.



ARGUN{ENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL LTNITATII $CoLARE este
documentul gi instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reald gi o'analiz6 a ceeace este
unitatea scolara, qi proiecteazdpetermen lung activttateaviitoare, pebazaunor repere clare,

'\E Asigurd astfel progresul, evolulia gi inregisl.rarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom reugi sd le realizdm? Ce valori
ne susfin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?-+ Concentreazd aten[ia asupra finalitd]ilor educa]iei: dobdndire de abilita]i, atitudini,
cunogtinle,aptitudini, credinle gi valori.

e'l- Asigurd concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managernentului: Curriculum.,
Resurse material - financiare, Resurse umane, Relalii sistemice gi comunitare.

4 Asigurd eoerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a unitatii scolare intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi ugor intelese qi monitonzate..* Favorizeazd' ctesterea increderii in capacitdlile gi forfele proprii; asigurd dezvoltarea
personald gi profesionald.

.'& Dezvoltd parteneriatele dirr interiorul gi e>rteriorul unitatrii gcolare, implic6"nd in educalie:
mai mulli factori ( familie, comunitate, institu{ii educa}ionale ).

CONTEXT LE}GISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput av6nd labazd,:

ulterioare;

a Inspectoratelor S colare;

pentru cooperarea europeand in domeniul educatied qi formdrii profesionale (,,ET
2020,');

preunivcrs itctr,'

Consiliului JudeJean Dolj.



I. Prezenturea unitdlii de tnvdtrdmdnt

x&, Unitatea gcolari: Grddinila cu program prelungit ,, Ion Creanga',,

ak Adresa unit5{ii: Craiova, str.Aurel Vlaicu, Nr.l0
*&. Telefon/fax: 035 I 17 0367 : 03 5 1/808076

* Telefon/fax: 03 5 1/808076

sk E-mail : gradinita42ioncreanqa@]'ahoo. com

* Localizare geografici: cartier Eroilor, in partea de sud-est a craiovei;

.cF Popula{ia qcolari:

. Numdr de pregcolari: - 200 pregcolari inscrigi;

. Numdr de clase: - 8 (program prelungit);

. Mediul de provenienJs: - urban ;

*ib Personalul gradinitei:

. Cadre didactice: -17 (1 director - degrevat)

' Cadre didactice auxiliare: 2 (1 administrator financiar,ladministrator patrimoniu)
I Personal nedidactic: 1I ( 2 bucatarese si un mecanic de intretinere 8 ingrijitoare

prescolari);

1)ANALIZADE NEVOI

PopulaJie gcolard- 200 prescolari laprogram prelungit

Personal didactic - 17 cadre didactice

- nr. cadre didactice califtcate - 17 (I00%)

- nr. cadre didactice titulare - 15 ( 88%)

- nr. cadre didactice cu gradul I - 10 (59%)

Resurse materiale - nr. spaliilor gcolare - sdli de clasd - 8

- cabinet metodic - 1

- Sala de ioc- 1

- Sala de mese - 2

- Bloc alimentar -1( bucatarie,magazie alimente)

- Vestiar personal-1

- Vestiar copii -4

- Cabinet logopedie si consiliere - 1

- Cabinet asistenta medicala -1

- Grupuri sanitare - 8
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2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

& Catitatea personalului didactic:

incadrarea unitalii s-a fbcut cu personal didactic calificat, l0 av6nd gradul didactic I, 3

educatoare cu gradul didactic II,2 educatoare cu dr:finitivat si 2 debutante.

Bine pregdtite din punct de vedere profesional (11 cadre didactice fiind absolvente de
facultate, talentate , acestea ili ctesfdgo ard, act:itatea cu multd dd.ruire gi pricepere, obli'dnd
rezultate didactice deosebite (4 cad.re didactice beneficiazdde gradafie de merit ).

Toate cadrele didactice au absolvit cursuri cle formare /perfectionare,2 cadre didactice surLt

inscrise la gradul didactic I.

'+ Indicatori de evaluare a performanfei qcolare - cantitativ qi calitativ
in fiecare an grddinifa noastrd dd invdJamAntului primar pregcolari bine pregdt ili atdt $colii

grmnaziale "Nicolae Romanescu" cdt gi altor gcoli din carlier qi orag ($coala gimnaziald, Traia.n,

Colegiul Carol I, Colegiul "Frafii Buzegti,,).

Ponderea copiilor care pleacd la gcoald este de 33yo, allii urmAnd sd fie primifi toamna la
gradinil[.

Toate cererile pdrinlilor au fost satisftcute, in fiecare an depdqindu-se planul de qcolar izare,
acegtia frecventeazd cu regularitate cursurile (exceplie fdcdnd perioadele de imbolndvire).

Prin intregul proces instructiv-educativ desfEgurat in grddini{6 copiii sunt depringi cu norme

9i reguli de comportare civilizatd, fiind supravegheafi in permanenld de cdtre personalul unitdlii
(orele 630 - 18oo;.

Pregcolarii din grddinild au parlicipat la nurneroase acliuni gi concursuri (artistice, desen gi

picturd, sportive gi de educafie ecologicd) unde s-au remarcat oblinand premii gi men{iuni. Au fost
prezenli la diferite serbdri gi spectacole organizate cu prilejul Zllei Copilului, 8 Martie, Sdrbdtorile
de iarnd, Radio oltenia-Craiova, sfArgitul anului qcolar, expozilii locale pe diferite teme.

t Resurse materiale ale unitifii $colare:

' Localul unitdfii dispune de 8 sdli de clasd spa{ioase, dotate cu material ergonomic, bucdt6rie,
cabinet medical (unde se asigurd asistentd de specialitate cu cadru medical calificat), I sald de

sport, cabinet metodic, cabinet de consiliere si logopedie amenajate corespunzdtor;

' Grupuri sanitare corespunzdtoare avizului sanitar de funcfionare;

' Fiecare sald de grupd este dotatd cu casetofon, televizor, DVD Player, calculator;

'Cabinet metodic amenajat cu mobilier gi dotatd cu literaturd pentru copii qi cdrfi de specialitate ;

'Localul a fost tgrenizat, reparat gi modernizat gi este in stare bund;



'Curtea este imprejmuitd cu gard, dispunem de sistem de alarcnd,, camere video de monitorizare si

interfon;

'Unitatea este conectatd,lateleviziunea prin cablu gi internet ;

tBaza didactico-matetiald' este imbogalitd perrnanent prin contribufia educatoarelor care creazd.

material didactic, mijloace de invdJdmAnt ce conrpleteazd atmosfera pl6cutd, de calm.

4 Calitatea managementului qcolar:

Realizarea diagnozei activitdlii manageriale in vedere a realizdrii unei proiect[ri realiste;

Realizarea documentelor de proiectare (planul de dezvoltare institulionald, planul anual

managerial, programe manageriale semestriale, buget de venituri gi cheltuieli) care sd

efrcientizeze activitatea de control pentru asigurzrea ritmicitalii acesteia ;

Efrcientizarea parteneriatelor prin colaborarea permanentd cu qcoala qi managerii din exterior
(autoritdtile locale, organele de polifie, sanitare, pompieri), firme - acestera introducdnd copiii in
mediul comunitar qi contribuind la socializarea lor;

Dezvoltarea spiritului de echipd prin participarea la realizarca sarcinilor, coeziunea echipei in
vederea realizdrii proiectelor de dezvoltare institutionald gi comunitard;

Creqterea gradului de implicare a membrilor organizaliei in actul decisional prin participareala
luarea deciziilor prin Consiliul de Administra{ie qi Consiliul profesoral;

Operafionahzarca intregii activitdtri, astfel incdt eforturile angajalilor sd fie precis direcfionate , iar
directorul sd fie un sprijin pentru ei;

Formarea gi menJinerea unui colectiv didactic capabil sd implem enteze rapid in proces-ul

instructiv-educativ cerinlele reformei (cursuri de perfeclionare, schimburi de experienfd,

participdri la simpozioane, acces la inform alie, utilizarea de noi tehnici gi metode de predare

invafare in aplicarea proiectelor de curriculum elaborat de grddinild);

incheierea contractelor de colaborare-parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al parinlilor qi

autoritdtile locale, pentru crearea unui climat optim de dezvoltare prin actiuni valoroase cu

influienle pozitive in rAndul pdrinfilor gi copiilor;

Extinderea parteneriatului prin colaborarea cu O.N.G.-uri, asociaJii, fundafii (gradinila integr6nd

copii cu cerinle educa{ionale speciale)

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatE printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,

cooperare, muiica in echipd, respect reciproc, atagamentul fata de copii, respectul pentru profesie,

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinld de afirmare, Se

intAlnesc ai cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutiniL,

conservatorism, automul{umire.



Conducerea gradintei a elaborat Regulamr;ntul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atdt activitarea copiilor cat gi a cadrelor didactice.

in ceea ce privegte climatul organrzaliei gcolare, am putea spune cd este un climat deschis,

caracterrzat prin dinamism gi grad inalt de angajare a membrilor institufiei gcolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfacJii, relaliile dintre caclrele didactice fiind deschise, colegiale, cle respect
gi de sprijin reciproc.

Directorul este deschis gi ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente gi sincer.e la
adresa acestota, le respectd competenla, le oferd o largd autonomie, ii sprijind gi evitd un controi
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activittrtea instructiv-educativd gi in conduita cadrelor
didactice.

4) ANALTZA SWOT

,, STRENGHTS " _ PUNCTE TARI

X Toate cadrele didactice sunt calific ate (100%)

Xg Relaliile intetpersonale existente favorizeaz[ un climat educa]ional deschis, stimulativ:

Xg Manager cu experienld, format in management educalional gi financiar;

Xg Parliciparea cadrelor didactice la stagiile de formare in problematica reformei;

Xg Disponibilitatea cadrelor didactice de a integra copii cu cerinle educaJionale speciale;

Xg Implicarea in derularea unor proiecte nalionale gi internalionale ( Bimbo, pipo, Cu Europa la
joac6., Smarty, Colordm gi invdfdm, piticot)

Xg Personal didactic auxiliar format pentru asigurarea unor servicii sociale de calitate:

xg cadre didactice tinere (60%),receptive la nou, implicate activ;

;K Implicarea, in actul decizional, a unui numdr cdt mai mare de cadre didactice;

XK TransparenJd in actul deciziona1;

Xg Numdr mare de copii participan{i la festivaluri, spectacole cultural-artistice cu ocazia
diferitelor evenimente;

xg Preocuparea pentru dezv oltarca bazei did,actico-materiale ;

Xg Exploatarea efrcientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregdtirea copiilor;

X( Dohrea sdlilor de grupd cu mobilier nou in proporJie de 100%, cu aparaturd audio-video,

calcul ato are, unitate a fi ind c onec tat1" la internet ;

Xg Amenajarea spaliului destinat bibliotecii unitdtii gi dotarea acestuia cu carte de specialitate:

X Curte de joc imprejmuitdqi dotatd cu jocuri de exter.ior;



X{ Existen}a unei sdli de sport;

^W 
Existenla intregului material curricular (planuri, programe, auxiliare didactice, caiete speciale,

ghiduri de aplicare, culegeri, metodici);

Xg Colaborare eficientd cu partenerii educalionali locali, inclusiv familia, privitd ca principal
partener educaJional.

,, TtrEAKNESSES '' - PUNCTE SI,ABE

@ Inconsecvenld in aplicarea noilor metodologii de predare-invd{are-evaluare;

@ Neinitierea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

@ Copii provenili din medii sociale defavorizate., din familii monoparentale, cu parinti plecati in
strainatate, cu venituri mici;

@ Insuficienta preocupare gi colaborare cu partenerii educalionali in vederea identificdrii
resurselor extrabugetare;

@ Insuficienla fondurilor financiare bugetare pentru amenajarea intregului s;paJiu educaJional;

@ Slaba preocupare a pdrinfilor fata de educafia copilului gi fala de sprijinul pe care il acorda

cadrelor didactice;

@ Informatii insuf,rciente pentru elaborarea de proiecte eligibile cu filanJare structurald $i

european6;

,, OPPORTUNITES '' - OPORTANITATI

mult unitateafa[d, de nevoile unui invdt6m6nt perforrnant;

C.C.D., universitSli, O.N.G.-uri, inclusiv programe europene;

e intAlnirile gi activitdlile comune ale cadrelol didactice in afara programului favorizeazd,

comunicarea, cregterea coeziunii grupului;

e Oferta Proiectelor cu finanfare europeand;



,,THREATS "_ AMENINTARI

activitatea copiilor;

qi mereu in schimbare;

ff. Misiunea orgunizuliei Scolare
1. VZILNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovareavalorilor europene intr-un parteneriat deschis
cu implicarea efectiva si responsabrla atuturor pa.rtenerilor educationali.

Dorim sa fim o institutie cu multiple disponibilitati , intr-un spatiu primitor si familiar , un
loc al respectului si prieteniei , un catalizator alformarii individuale.

2. MISILINEA

Misiunea gradinitei este aceea de a oferi progres pentru toli copiii, ganse egale pentru toat6
lumea gi o dezvoltare permanentd, aprocesului de invdJare.

Dorim o gradinila deschisd , ce promoveazd'valorile democrafiei gi folosegte componen{a
informa{ionald in structura unui demers educativ flexibil, centrat pe copil, crednd premisele
viitoarei sale inserfii sociale gi profesionale in cadrul integrdrii europene.

Grddinila, ca prima treaptd a sistemului de invdfdmAnt preuniversitar, gi in special gradinila
noastrd al cdtei slogan este "Copii fericili, pdrinli mutlumili!", impreund cu familia gi prin atragerea
comunitStrii in sprijinirea eforturiloe educative, igi propune:



&Acordarea de qanse egale de pregdtire pentru gcoald, tuturor copiilor care fiecve nteazd
grddinifa, sd aibd ugi deschise pentru toJi cei care au nevoie de educafie, pentru a asigura
apropierea intre oameni' cunoaqterea gi acceptarea reciprocd in veclerea unei convietuiri
armonioase;

s Sprijinirea copilului in formarea autonomd gi creativd, dezvoltarea normald gi deplinil,
valorificdnd poten{ialul fizic ai psihic, }inand seama de ritmul propriu, de nevoile sale afective;
* Asigurarea fiecdrui copil a condiliilor pentru cea mai bund, completa gi utild dezvoltarer,
promovdnd toleranJa gi inlelegerea intre copii de origine socio-culturala diferita;
s Sprijinirea pregcolarului pentru a dobdndi cunogtinle, capacitdli gi atitudini necesare
viitoarei activitdli ?n gcoa16, precum gi sd se ad,aptezeunei societdli dinamice, democratice;
s oferirea de servicii educalionale de calitate, prin care sd fie satisfdcute agteptarile
beneficiarilor precum gi standardele de calitate;

@ Asigurarea parinlilor cd educalia copiilor se face intr-un cadru sigur privind asigurarea
vielii, sdnatdfli gi integritalii copilului;

* Facilitarea comunicdrii intre structurile administratiei locale gi unitate, promovdnd un dialos
permanent, deschis gi flexibil intre partenerii sociali gi educalionali.

DEVIZA GRADINITE

Este usor sd inve[i a merge. Important este incotro te indrepli. $tim cd nu toli copiii sunt
lafel.

Noi, impreund cufamilia ta, te cdlduzim spr'e reusitd si tmplinire, cdci tu ne reprezinli,

rv. Echipu de proiect

Proiectul de dezvoltare institufionald, fiind expresia unei analize, unei gdndiri qi a unui efort
colectiv, a fost conceput de echipa de proiect formatDidin:

o Stanciu Ileana- director;

o Gitan Maria - responsabil comisie metodicd ;

. Nicu Diana - Coordonator CEAC- membru;

o Petrisor Adina - responsabil comisie -controI managerialintern

o Vava Anca - reprezentant pdrin{i.
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V. finte strutegice
a) Dezvoltarea oferlei C'D.S. in funclie de nevoile copiilor si parintilor, diversificarea

activita{ilor educative, extragcolare qi a ofertei de petrecere a timpului liber pentru a
creste prestigiul gradinitei in contexl.ul concurentei;

b) Formarea 9i menlinerea unui colectiv didactic capabil sd irLrplem enteze rapid, in
procesul instructiv-educativ, cerin{ele reformei;

c) Dezvoltarea de parteneriate si proiecte educationale locale, judetene si nationale care

sa largeasca viziunea asupra eductitiei, sa asigure implicarea gradinitei in viata
comunitatii

d) Createa de conditii optime de invarlare si joc pentru prescolari, prin modernizarea
spatiilor existente, intarirea securitatii copiilor in gradinita;

VI. Motivureu stubilirii lintetor strutegice

Pentru elaborarea unei strategii asupra a ceea ce dorim sa devind gradinila trebuie sd facem o

dtagnozd' a situafiei existente in domeniile: resurse umane, resurse materiale, curriculum, r.elalii cu
comunitatea.

VII. Opliuni strutegice

opliunile strategice au fost selectate pornincl de la punctele tari gi oporlunitdfile constatate
in diagnozd dar care sd urmdreascd compensarea slabiciunilor gi evitarea ameninf6rilor.

Ele se constituie in accente strategice pe dezvoltarea domeniilor funcJic,nale:

DEZV OLTARE CURRICULARA

r imbundtlliea ofertei educafionale prin introducerea unor activitdti oplionale noi prin
cooperarea unor grupuri mixte (cadre didactice, pdrinfi, membrii ai comunitdlii);

r Diversificarea strategiilor de predare-invdfare gi individu ahzareainstruirii:
r Abordarea unui model educafional atractiv;
. Organrzarea flexibild a actului didactic;

DEZV OLTAREA RE SI]RSELOR UMAI{E

r Formarea unei echipe manageriale performante gi eficiente;
r Actualizarea pregdtirii profesionale, metodice gi de specialitate;
r Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice;
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r Folmarea corpului didactic pentru aplicarea metodelor interactive si TIC;
r Crearea serviciilor de intervenlie timpurie avdnd in vedere Reforma Educafiei timpurii;

DEZV OLTARBA RE SURSELOR MATERTALB

r Identificarea qi a1f.agerea de resurse materiale qi financiare pentru inilierea unor programe
de educaJie;

Dezvoltarea si modernizarcabazei didactico-materiale in conformitate cu cerinlele reformei
pentru a se putea desftqura activitalile curriculare gi extracurriculare la standarde optime;
Implicarea personalului in identificarea unor surse de finanfare (sponsori, donaJii, proiecte) ;
ImbunatSlirea funcJionalitdfii si esteticii spatiilor pentru crearea unui climat de sisuranta
frzica si psihica pentru beneficiarii actului de educatie .

& nnzvoLTAREA RELATTTLoR cloMUNrrARE

Diversificarea ofertei de activitdli extracurriculare in gcoald gi in comunitate;
Atragerea comunitdlii locale, a parlenerilor oducafionali in realizareaactivit6lii educa{ionale
pentru integrarea, cu ugurinf[ a copiilor in clasa pregdtitoare gi viafa sociald;
Valorificarea experienJei pozitive oblinute prin organrzarca de acfiuni comune cu alte
unitali de invd{dmAnt din jude} 9i alte jude}e;
Popularizarea ofertei educalionale pentru a veni in intdmpi narea nevoilor de educa{ie a
comunitdtii:

V[I. Termene de realizure
Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare inst:itufionald gi strategia se deruleazd pe parcursul

a4 ani:2012-2016.

IX. Anulizore& uvuntajelor oplianii
ales fintele strategice menfionate in prezentul proiect de dezvoltare institu{ionald

deoarece:

-F Respecta politicile de dezvoltare nafionale, regionale gi locale;

-F Sunt absolut necesare pentru existen{a qi dezvoltarea optimd atat in interior.ul gr6dinilei, cdt

gi in afara ei;

""":* Folosesc eficient resursele clisponibile (umane, materiale, informafionale) pentru inilierea
unor parteneriate care sd stimuleze pozitiv, asigurAnd continuitate gi permanenfd in procesul de

educalie;

"F Conduc la cregterea educaliei in grddinila prin implicareain procesul instructiv-educativ a

unor pdrinfi responsabili;

,& Sunt implicate atAt cadrele didactice cdt qi pdrinlii gi comunitatea locald;

I
a

I
I
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X. Bugetul PDI
Implementarea qi atingerea Jintelor strategice ale Proiectului de d,ezvoltare institulionala se

realizeazd' cu resurse bugetare (comunitatea locald - Primdrie) gi resurse extrabugetare (dona{ii
si sponsorizdri).

Xf. Descriptori de perform&nld

sarcinilor

xrl.Monitorizureu si evuluurea proiectului
Evaluarea ate ca scop stabilirea raportului intre performanlele obfinute gi cele

intenfionate, precum gi corectare :arezuftatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurd calitatea sunt:

llp Planificarea gi realizareaactivitdlilor de invSl.are (curriculare gi extracuriculare);

JIF Asigurarea resurselor pentru activitalile de inLvdlare planificate gi prin organizarcasitualiilor
de invdlare;

"lip Activitatea cadrelor didactice la grupd, in gradinila qi in comunitate;

ObJinerea gi evaluar ea rzultatelor invdfdrii;

.X' Managementul strategic qi operalional al unitdlii;

'F Asigurarea comunicdrii cu actorii educationali esenfiali (copii gi pdrinJi) gi cu

intteaga comunitate, precum gi asigurarea participdrii comunit6lii la viafa
gradinilei 9i a grddini lei Ia via[a comunitdlii;

.r Evaluarea complexd a intregii ,,vieJi gcolare,'.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul cle AdministraJie al
Gradinilei "Ion Creanga", frrd a se depaqi 6 truni, iar la sfhrgitul perioadei de derulare a
proiectului se va face o evaluare sumativd.
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Sursele de date vor fi:
,/ Indicatorii qcolari, inclusiv indicatorii SNIE;

'/ Oferta curriculard privind oplionalele gi programele extracurriculare;

'/ Activitatea copiilor reflectatd prin docurnentele de evaluare gi in portofoliile copiilor;
'/ Evaluarea formativd a copiilor gi documentele de evaluare completate;
./ Activitdlile extracurriculare;

./ Procesele verbale ale Consiliului de Adrninistralie;

'/ Rapoartele / procesele verbale ale cornisiilor ( metodica, pentru extracurriculare, de

perfectionare, proiecte si parteneriate);

,/ Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
,/ Chestionarele cdtre pdrinfi;

,/ Alte instrumente de evaluare qi monitorizare CF,AC.

Instrumente de evaluare :

Itemi de evaluare:

XIII. Implementurea strutegiei

Planurile operationale pentru fiecare tinta strategica sunt prezentate

vor elabora planuri operationale, integrate in planurile manageriale anuale,

in continuare. Anual

care sa le continue si

SE

SA

fiele imbunatateasca pe cele anterioare, astfel incat, la sfarsitul strateeiei tintele stratesice sa

atinse
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