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"Ne nagtem slabi si avem nevoie de putere; ne nastem neputinciosi si avem nevoie
de ajutor; ne nastem mdrginifi si avem nevoie de judecatd. Ceea ce ne lipseste cdnd

venim pe lume, si de care avem nevoie mai tarziu ne este dat prin educatie.”
(J.J. Rousseau)




CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
o Legea 1/2011, legea educatiei nationale
o O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul

national de invatamant

o O.M. nr. 3310/1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare.

° Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

o Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea

europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207)

° Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar.

° Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar.

o Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2010

o Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar
2012/2013.

o LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
° O.M.E.D.C. nr. 5656/2004;




Perioada aleasa pentru derularea Proiectului de Dezvoltare Institutionali
vizeaza anii scolari cuprinsi intre: 2012-2016
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Unitatea scolari: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ”Paradisul copiilor”
Adresa: Str. Renasterii nr.1, localitatea Craiova, jud. Dolj

Telefon: 0251.593.240; e-mail : grad24cv@yahoo.com

Tipul unitatii de invitamant: prescolar

Forma de invitimant: de stat

Limba de predare: limba romana

Mediul de provenienta al prescolarilor:

Preconizam cd vom avea prescolari atdt din zona de circumscriptie, cat si din
celelalte cartiere ale orasului deoarece gradinita se situeazd intr-o zona centrala unde se
regasesc si locurile de munca ale parintilor(Real, Billa, Praktiker, El Preco, Baumax ,
Malorex etc)

An scolar: 2012 — 2013
> Opt grupe de prescolari, functionind in doua schimburi, in intervalul orar
7%- 13,00 si 13,00-19,00;
An scolar: 2013 — 2014
» Opt grupe de prescolari, functionind functionind in doua schimburi, in
intervalul orar 7%- 13,00 si 13,00-19,00;
An scolar: 2014—-2015
» Opt grupe de prescolari, functionind functionind in doua schimburi, in
intervalul orar 7%- 13,00 si 13,00-19,00;
An scolar: 2015 — 2016
> Opt grupe de prescolari, functionind functionind in doua schimburi, in
intervalul orar 7%- 13,00 si 13,00-19,00;
1.2. PERSONALUL GRADINITEI:
> Numar de cadre didactice: 17 (prof. inv. prescolar, educatoare, director) in anul
scolar 2012-2016.
> Numar personal didactic auxiliar- 2 (administrator financiar, administrator de
patrimoniu)
» Numar personal nedidactic — 11 ( 8 ingrijitoare, 2 bucatarese, 1 mecanic de
intretinere)
> Personal medical — 2 ( asistente medicale)

I. 3. CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
> cadre didactice calificate — (100 %);

»




» cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd/ stiintificd —
(70%);

44 cadrelor absolvente de cursuri de formare/perfectionare — (100%);
» personalul nedidactic — cu studii medii /calificare in domeniu;
» Directorul unitétii de Invatimant cu Incadrare profesor 1n invdtdmantul

prescolar - specialitate educatoare, grad didactic I,vechime in invdtamant 14 ani

responsabil de cerc pedagogic.
L4. RESURSELE MATERIALE ALE UNITATII DE iINVATAMANT

Gradinita 151 desfdsura activitatea intr-un sediu vechi, (construit in 1977) conceput

cu scopul de a desfasura n incinta un proces intructiv-educativ pe nivel prescolar, avand o
suprafatd de 1600 mp. De asemenea, proiectul architectural are in vedere crearea unor
conditii deosebite care sd induca copiilor notiunea de “acasd”, chiar dacid nu sunt
impreund cu familia.

Terenul destinat spatiului de joaca este in suprafatd de 3200 mp.

CLADIREA dispune de :
o subsol + parter + lnivel

o 8 grupuri sanitare (6 grupuri sanitare destinate copiilor - 3/fiecare nivel, 1
destinat personalului didactic si didactic auxiliar,1 destinat personalului
nedidactic)

1 spalatorie

1 calcatorie

1 bucatarie

1 depozit de alimente

1 sdla de mese

1 cabinet medical/izolator

8 sali de grupa cu dubla functionalitate

1 centru de informare si documentare
1 cabinet logopedie

1 cabinat administrativ

o 1 cabinet contabil
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Cladirea este prevazuta cu apd curentd, canalizare, incalzire pe termoficare,
iluminat natural si artificial.

Silile de grupa sunt dotate cu mobilier vechi, iar procesul de predare-invatare se
desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic.

Sursele de finantare ale gradinitei sunt reprezentate de sprijinul financiar primit din

partea Primariei Craiova, precum si de donatii si sponsorizari.




socializarea copiilor, initierea In cunoasterea diferitelor componente ale lumii fizice, ale
mediului social si cultural, a primilor pasi in limbajul matematic si mirajul cartii si
limbajului seris.

Centrul de resurse dotat cu mobilier modern, adecvat cerintelor de expunere si

promovare a noutdtilor de specialitate reprezintd locul unde se promoveazd politica
educationala care vizeazd implementarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane
pentru o schimbare reald a modului de gandire in actul educational, intelegerea, adoptarea
si aplicarea elementelor de noutate ale programei, a strategiei didactice moderne.

Dispunem de un punct de informare si documentare atat pentru copii, cat si pentru
parinti, pliante in scopul implementarii unei noi strategii de dezvoltare a resurselor umane
pentru a furniza educatie parintilor, minibiblioteci in fiecare grupa.

LS. INDICATORI DE EVALUARE - INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI
CALITATIV
O orientare importanta prin care educatia incearca sd raspundd provocarilor lumii

contemporane este cunoscutd sub numele de diversificarea cdmpului educational sau noile

educatii, context in care se incadreaza probleme legate de educatia pentru calitate.
Intelegand clar reforma invatamantului, introducerea unei dimensiuni noi si actuale,

in viziunea orientdrii privind integrarea Romaniei in UE, educatia pentru calitate are o

importanta deosebita si vizeaza:

1. Alinierea la standardele europene privind calitatea produselor si serviciilor;

2. Promovarea educatiei consumatorului §i a producdtorului din perspectivele

calitatii, ca o conditie a compatibilitdtii pe piata europeand.

Astfel, la nivelul gradinitei vom avea in vedere programe concrete care vizeaza
cultivarea noii dimensiuni a educatiei, conform standardelor recomandate de ARACIP, iar
in cadrul acestor programe, valorile create, addugate si ajustate sunt concepute tindnd cont
de indicatorii si tintele vizate, nivelul de realizare vizand depasirea baremului stipulat si
realizarea etalonului propus.

» Rezultate scolare: Ne propunem obtinerea de rezultate bune si foarte bune ale
copiilor la evaluarile finale si concursuri organizate de ISJ Dolj si avizate de
ME.C.T.S

» Comportament social:

Odata cu frecventarea gradinitei, copiii socializeaza, se famili azd si invatd

regulile $i normele de convietuire in colectivitate,

societate .



Provenifi dintr-un mediu social in care parintii investesc in educatie,
comportamentul lor social este pe masura educatiei primite, sunt disciplinati,
educati dornici de cunoastere i cu posibilitati materiale bune si mai putin bune.

» Disciplina:

La nivelul varstei lor nu se poate vorbi de acte grave de violentd (ocazional, se
ceartd pe aceeasi jucdrie, se imbrancesc, se musca).
» Rata abandonului scolar:

Nu sunt inregistrate cazuri de abandon scolar; sunt putini parinti care isi retrag

copiii de la gradinitd in sezonul rece, dar revin la inceputul priméverii.

- probleme comportamentale — daca vor fi cazuri le vom elimina prin
activitati de consiliere organizate in unitatea de invatamant de catre cadrele didactice sau
de un consilier scolar din cadrul CJRAE.

> Activitdti sociale si culturale:

Gradinita se va implica in activitati sociale si culturale cu partenerii traditionali
locali: Teatrul ,,Colibri“Craiova, Muzeul Olteniei, Biblioteca Judeteana,
Inspectoratul Stiuatiilor de Urgenta Craiova, Politia Rutiera, Biserica, Scoli din
circumscriptie.
La nivelul unitatii de invatamant se vor desfasura activitati ca: dans,
pictura,limba engleza, sah etc .avandu-se in vedere si optiunile parintilor.

= Ambianta :

In unitatea de invdtamant, va exista o atmosferd pliacutad si primitoare, un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, datorat relatiilor deschise, de intelegere, de respect si de
ajutor reciproc intre personal.

De asemenea, va exista un climat de munca deschis, caracterizat prin dinamism, un
grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare.

Personalul gradinitei va respecta programul de lucru, va indeplini sarcinile din fisa
individuala a postului si va respecta Regulamentul de Ordine Interioara.

= Satisfacerea cerintelor parintilor :
Solicitdrile parintilor ca parteneri egali in educatia copiilor vor fi axate pe calitatea

procesului instructiv — educativ si pe conditiile de sanatate si securitate pe care le oferd

gradinita.




Pentru asigurarea unei alimentatii sdnatoase a prescolarilor care vor frecventa
gradinita, pe langd medicul gradinitei, vom tine cont si de sugestiile ficute de parinti
pentru intocmirea meniurilor.

= Accesul la informatie
Conectarea gradinitei la internet permite accesul nelimitat la informatie,

precum si transmiterea in timp util a situatiilor solicitate de cétre forurile superioare.

= Calitatea managementului scolar

Gradinita va furniza parintilor siguranta ¢d prescolarii triiesc intr-un cadru sigur,
invata sd coopereze liber cu altii, sunt pregétiti sd participe la schimbarea de ansamblu a
societatii.

Gradinita va dezvolta, prin incheierea de parteneriate, relatii cu factorii implicati in
procesul educatiei copiilor (politia, biserica, agentii economici, comunitatea locald) -
intalniri, dezbateri - rezolvarea unor probleme legate de instruirea si educarea
prescolarilor.

Activitatea manageriala are ca obiectiv principal ridicarea standardului unitétii de
invatdmant si obtinerea performantelor la nivelul cerintelor si imperativelor legii calitatii.
» Lucrul in echipd la nivelul managementului
- echipa manageriald este construitd pe principiul competentei profesionale si al
probitdtii morale si actioneazd in spirit de echipd, elaboreaza instrumente de evaluare
pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui anagajat;
- decizii coerente si in deplind concordanti cu legislatia scolari ;

- constituie modelul de urmat pentru toate celelalte colective.
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»wSingurul scop al educatiei este sd transforme oglinzile in ferestre.”
(Sydney Harris)

I1.1. VIZIUNEA

Vom fi o gradinita de elita in judetul Dolj gratie personalului calificat si deschis,
facilitatilor si resurselor de exceptie, performantelor deosebite ale copiilor, comunicdrii cu
familia.

Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, stimularea creativititii,
abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile educatoare-copil, munca in echipa,
dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorificd experienta copiilor la nivelul
cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune
comunicdri strategice interinstitutionale vor oferi un model de progres educational,
generator de cetdteni activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in viata

comunitatii

I1.2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

., Copilul se afld in centrul intregii activitdti , iar noi, educatorii , ii oferim
respectul valorilor, dar i egalitatea sanselor. Tindnd seama de ritmul propriu si de
nevoile fiecdrui copil §i activitatea fundamentald- JOCUL, deschidem larg o fereastrda
spre LUMINA”’ — motto-ul in jurul caruia se va focaliza misiunea acestei iﬁéﬁgi\tutii.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,.Paradisul copiilor” este O}IKStitugie
de invdtdmant de stat, autorizatd a carei misiune este de a asigura cadrul pr "ice
desfasurarii unui invatamant de calitate, pentru a oferi noi si importante avaﬂtaje\
educationale copiilor doljeni prin transformarea gradinitei intr-un licas de culturd si
civilizatie, de a consolida rolul acesteia ca principald institutie de educatie si Invatimant,
ca centru de resurse educationale pentru comunitate, de a asigura educatiei o calitate
europeand prin procesul de invatamant, de a forma pregcolarii ca viitori cetiteni, activi si
creativi, capabili sd se integreze in viata gcolard si intr-o societate dinamicd de tip

european.




ofere

Pe termen mediu si lung, misiunea gradinitei noastre este urméatoarea:

Promovarea unui invatdmant deschis si flexibil;

Asigurarea dezvoltdrii normale si depline a copilului prescolar, valorificand
potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd seama de ritmul propriu al copilului,
de nevoile sale afective si de activitatea sa fundamentala - jocul;

Imbogatirea capacitatii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu
adultii, de a interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste si de a-I stapani prin explorari,
exercitii, Incercari, experimentari;

Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de
sine pozitive;

Sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacitéti si atitudini
necesare activitatii viitoare in scoald, precum si vietii sale ulterioare in societate;
Formarea viitorului cetdtean european;

Dezvoltarea interesului pentru calitatea serviciilor educationale oferite si a bazei
materiale la standarde Inalte, pentru formarea capacitatilor cognitive si a abilitatilor
profesionale, asimilarea si practicarea consecventd a valorilor civice, morale si
estetice, Incat sa contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor;

Optimizarea actului educational prin a ajuta prescolarii in dezvoltarea lor libera,
integrald i armonioasa a personalitatii, pentru cultivarea sociabilitatii si integrarea
socio-afectivd in colectivitate i, nu in ultimul rdnd, integrarea cu succes in clasa
pregatitoare.

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,Paradisul copiilor” isi propune sd

copiilor posibilitatea sd optimizeze experienta educationald in sistemul de

invatdmant roménesc prin potentarea sa cu metode si principii educationale din sisteme

recunoscute international.

In scopul pregatirii sale pentru o lume complexd, multiculturald i tot mai

concurentiald, prescolarul ,, Paradisul copiilor” va fi capabil sd invete si sd comunice in

doua limbi (romana, engleza), va identifica si aprofunda ariile unde valoarea si talentul

sdu nativ il ajutd sd exceleze, va invita si testa abilititile necesare pentru a deveni un

scolar implinit, instruit, integrat.




IL.3. VALORILE ORGANIZATIEI SCOLARE

Formularea valorilor organizatiei noastre porneste, de la preambulul Conventiei
ONU cu privire la drepturile copilului potrivit caruia copilul ,trebuie sd creascd intr-un
mediu familial, intr-o atmosferd de fericire, dragoste si intelegere pentru a-si dezvolta

complet si armonios personalitatea”.

Personalul gradinitei este caracterizat printr-un ethos profesional inalt. Trdsdturile
caracteristice dominante a celor care sunt in slujba prescolarilor, sunt:
Libertatea de exprimare;
Umor;
Creativitate si originalitate;
Respectul reciproc;
Unitate 1n idei si actiune;
Loialitate;
Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale;
Noblete, prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic;
Echilibrul emotional;
Competente de lucru, care sa conducd la performante individuale si in echipa;
Hotarare si dinamism;
Implicarea activa si responsabild, in viata comunitatii;

Protejarea si respectarea drepturilor omului si a principiilor echitatii;

VY Y VY VVVYVVVVVYVY

Atitudine deschisi catre ceilalti, catre nou si inovare.

I1.4. ECHIPA DE PROIECT

I1.4.1. Componenta echipei este constituitd din managerul unititii, avand alaturi
cadre didactice preocupate de dezvoltarea institutiei:
v" Sava Aurelia- conducétorul echipei manageriale - director;
o Membrii echipei:
v" Fleancu Simona - cadru didactic;

v" Popescu Daniela- cadru didactic
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11.4.

Echipa manageriala, promoveazd urmatoarele principii:

flecare angajat, trebuie sd creadd in colegii sdi, pentru cd increderea este elementul
care mentine coeziunea unei echipe;

liderul trebuie sa fie un model si sd isi sustind subalternii, astfel incat acestia sd isi
poatd exprima deschis gandurile si sentimentele;

oamenii trebuie sd se simtd liberi sd pund intrebdri si sd aibd incredere cd vor primi
rdspunsuri sincere;

informatia este o resursd importantd pentru fiecare membru al echipei, iar
managerul trebuie sd se asigure cd oferd informatiile necesare pentru ducerea la
bun sfarsit a unei sarcini;

angajatii trebuie sd stie cd si opinia lor conteazd;,

conflictul trebuie gestionat astfel, incdt toatd lumea sd aibd de cdstigat;

liderul trebuie sd incurajeze atdt concentrarea pe rezultate cdt si atentia la aspectele
relationale;

abilitdtile necesare pentru a pune bazele unor echipe unite, functionale si orientate
spre obiective, create din personal cu aptitudini, motivatii si personalitdti diferite;
liderii eficienti stiu sd asculte atent, sa transmitd semnale clare si sd transmitd
deschidere, cooperare si amabilitate.

2. CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, se deruleazi pe parcursul a 4 ani:

2012 - 2016.

Proiectul poate fi adaptat anual, in functie de problemele apirute sau de

cerintele impuse .

I1.4.3. OBIECTIV GENERAL

Cresterea calitatii serviciilor de educatie, ingrijire si protectie a copiilor si a

atractivitdtii grddinitei, pentru mentinerea imaginii pozitive, in rdandul unititilor de

invatdmdnt similar, care au pozitii superioare pe piata educatiei in contextul climatului

concurential actual, la nivelul judetului.

I1.4.4. ETAPELE PROIECTULUI

Proiectul va fi transpus in doui etape:

Aceasta etapa cuprinde:

Etapa de initiere si demarare (2012-2013)
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* Elaborarea managementului strategic de realizare a proiectului;

* Pregétirea echipelor de implementare a proiectului;

¢ Realizarea proiectelor curriculare ale procesului de invatdmant prescolar;

 Stabilirea strategiei promotionale a gradinitei;
* Etapa de implementare (2013 - 2015)

¢ Dotarea cu materialele didactice si cu mijloacele fixe necesare;

¢ Implicarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului in procesul de predare-
invdtare;

* Achizitionarea de mijloace fixe necesare ;

¢ Achizitionarea si elaborarea de auxiliare didactice si materiale informative de
specialitate (indrumatoare si ghiduri metodice, culegeri pe diverse teme etc.)

¢ Modernizarea si igienizarea spatiului educational
* Etapa de evaluare, monitorizare, consolidare (2015 - 2016)

* Identificarea nevoilor parintilor;

*  Formarea continui a cadrelor didactice.

Motto: ,,Ca orice proces de cunoastere, diagnoza, fiind o reflectare a lumii reale,
depinde de particularititile subiectului care percepe. ”
A. A. SMIRNOV
III.1. CULTURA ORGANIZATIONALA
s»Cultura organizationald este un sistem unitar de gindire al membrilor unui
grup care li diferentiazi de alte grupuri”, (Hofstede 1991).
wCultura organizationald este definiti prin modele de valori si credinte
impartasite, care produc, in timp, norme comportamentale adoptate in solutionarea
problemelor organizatiei”, (Hofstede 1991).
Pentru a stabili cultura organizatiei noastre am stabilit cAteva domenii esentiale din
interiorul organizatiei:
* norme comportamentale
e norme procedurale

° norme cutumiare

Normele comportamentale promovate:

¢ Asigurarea de sanse egale/oportunitati egale tuturor beneficiarilor;
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» Garantarea accesului liber al parintilor la serviciile de educatie parentald oferite;

* Responsabilitate si eficientd in oferirea unor servicii de calitate;

+ Implicare si profesionalism a tuturor partenerilor implicati in derularea serviciilor;

e Respect pentru beneficiari;

» Coeziunea echipei, atitudini empatice;

* Valorificarea unor ,,modele comportamentale pozitive’’.

Norme procedurale promovate:

* Organizatia opereaza in conformitate cu o viziune pe termen lung;

* Includerea tuturor membrilor organizatiei in procesul decizional (teme fixe si teme
la alegerea parintilor);

e Asigurarea resurselor educationale (informationale, materiale) necesare formarii,
dezvoltarii competentelor parentale;

* Interactiunea si comunicarea sunt cele mai bune mijloace de a obtine informatiile
necesare si experientele acumulate si dialogul sunt instrumente de schimbare a
atitudinilor.

Normele cutumiare:

* Respectarea legislatiei in vigoare privind protectia si promovarea drepturilor
copilului:

* Legeanr.272/2004;

* Conventia ONU cu privire la drepturile copilului;

Regulamentul de ordine intericard a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unitatilor de Invitamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea prescolarilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism s§i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Activitatea prescolarilor, este adaptatd la noul Curriculum pentru invitimantul
prescolar.
Managerul gridinitei manifestd deschidere, ascultd sugestiile atat ale personalului

din gradinitd, cat si ale parintilor copiilor care frecventeaza unitatea de Invatdmant.




Face aprecieri frecvente si sincere la adresa cadrelor didactice, le respecta
competenta, le oferd o largd autonomie, le sprijina si evitd un control strict birocratic.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa, in conduita cadrelor

didactice.

I11.2. ANALIZA PEST(E)
A. Factori Politico-Legali
' Reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si cei ai Consiliului

Local, sunt interesati de calitatea intregii activititi ce se desfdsoard in gradinite. De cele

mai multe ori, acestia raspund invitatiilor ficute si sunt prezenti la actiunile ce se

desfdsoara 1n unitatile de invatamant prescolar.

Intreaga activitate care se desfisoard in gradinita, respecta legislatia in vigoare:

Curriculum pentru Invatamantul prescolar, aprobat prin OM Nr. 5233 / 01.09.2008;

¢ Legea Educatiei Nationale - Nr. 1/2011, Metodologiile de aplicare ale L.E.N.;

¢ Ordinul privind modificarea i completarea Ordinului nr. 4925/2005 al ministrului
educatiei si cercetdrii, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtii de Invatdmant preuniversitar, in baza Legii invdtimantului Nr. 87/1995,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul H.G. Nr. 81/2010,
privind organizarea si functionarea M.E.C.T.S.;

¢ Adrese .S.J.Dolj si M.E. C.T.S..;

+ Scrisori metodice 1.S.J.Dolj si M.E.C.T.S.;

* Raportul de evaluare al I.S.J. Dolj;

e Programul managerial al 1.S.J.Dolj;

¢ Legea 35/2007, privind asigurarea protectiei unitatilor scolare, sigurantei elevilor si a
personalului didactic, din invataméantul preuniversitar;

« Legea 319/2006, privind securitatea si sinatatea in munca;

¢ Ordinul Nr. 653/2001, privind asistenta medicald a prescolarilor, elevilor si
studentilor;

¢ Legea protectiei civile nr.481/2004, modificatd si completatd prin Legea nr.212/2006
siale art.18, lit.f, din Legea nr.307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

¢ 0.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitatii in invdtdmant, aprobatd cu completiri si

modificari, prin Legea nr. 87/2006;




de Invdtamant preuniversitar;

* H.G. nr. 1618/2009, privind finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat,
finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost per prescolar, pentru anul
2010, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Normele privind siguranta si securitatea in munca — Legea nr. 319/2006;

e Regulamentul de Ordine Interioara;

* Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

B. E (FACTORII ECONOMICI)
e reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e aparifia unor firme private cu productivitate bund oferd oportunitati de
sponsorizare a gradinitei;

Activitatea administrativd, este in exclusivitate, in sarcina Gradinitei cu P.P.
Paradisul copiilor, care intocmeste Proiectul Planului de Buget si il inainteaza Primariei
Craiova pentru executarea tuturor reparatiilor necesare, achizitionarea unor obiecte de
inventar, cat si pentru serviciile de care beneficiaza gradinita (consum de gaze si energie
electricd, apa, retea de telefonie, internet, televiziune prin cablu, materiale de curitenie).

Toate acestea, permit asigurarea unor conditii bune de desfasurare a procesului
instructiv-educativ.

C. S (FACTORII SOCIALI)

Unitatea noastra de invatdmant este situatd intr-un cartier central, cu multe familii
de tineret.

Avand in vedere faptul ca gradinita asigurda un mediu incluziv pentru toti
prescolarii care o frecventeazd, nu exista conflicte de naturd politica, etnica sau religioasa.
Copiii cu cerinte educative speciale, vor fi si ei integrati in invitdmantul de masa.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin prescolarii genereaza pozitii
diferite fatd de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteazi

ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.
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D. T (FACTORII TEHNICI)

Familiile ale cdror copii frecventeaza unitatea de invatdmant prescolar, in proportie
de 100%, beneficiazd de surse de informare si comunicare — televiziune, radio, telefonie
fixa si mobila, internet si cablu pentru T.V.

Gradinita are telefon, fax si este conectata la internet si televiziune prin cablu,
existand astfel posibilitatea unei comunicari rapide si eficiente si a unei circulatii
informationale mai buna.

La nivelul gradinitei nu existd dotari ce se ridica la standarde tehnice moderne si de
actualitate (table interactive, calculatoare, laptopuri, tablete, videoproiector, imprimante,
sistem de monitorizare video).

Lenjeriile de pat, prosoapele, fetele de masa, halatele unor categorii de salariati —
bucitari, asistente, Ingrijitoare — sunt spalate cu ajutorul masinilor automate.

Bucitaria este dotatd cu plite si cuptoare pentru gatit, aragaz, frigidere, blaturi de
lucru pentru prepararea mancarii, veseld, masina de tocat, robot de bucatirie.

E. E (FACTORII ECOLOGICI)

La nivelul municipiului si judetului nostru, exista un interes major, din partea celor
abilitati, pentru protectia mediului inconjurator.

Cadrele didactice din unitatea noastrd de invatamant sunt preocupate de grija fata
de sdnatatea mediului inconjurdtor, de protejarea plantelor si animalelor si din acest
motiv, ele acorda o mare atentie formarii la copii si de ce nu, si la parinti, a unei atitudini
civice fatd de mediul inconjurdtor, prin planificarea si desfdsurarea unor actiuni si
activitdti cu caracter ecologic in scopul protectiei mediului inconjurator.

La actiunile ecologice organizate la nivelul gradinitei vor fi implicati si partenerii
educationali — gradinite, scoli - si T.V. locala.

Prin actiunile intreprinse, se doreste o constientizare a locatarilor cartierului unde
este amplasatd gradinita, despre pericolul pe care il prezintd pentru mediul inconjuritor,

relele practici ale celor care sunt certati cu comportamentul civilj se. urmareste
o L

formarea unor comportamente ecologice.

IIL. 3. ANALIZA SWOT
OFERTA CURRICULARA
> Strategia cu privire la oferta curriculard, se axeazd in special; pe corelarea

continuturilor de Invatare cu situatia operativa, actualizarea materialului curricular
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in conformitate cu legislatia in vigoare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

pentru fiecare an scolar, gradinita dispune
de intregul material curricular ( plan de
invatdmant, Curriculum pentru
invatamantul prescolar, auxiliare
didactice pe grupe de varstd, ghiduri si
indrumatoare metodice, diverse materiale
didactice si informationale, etc. );

inconsecventa beneficiarilor in alegerea
cursurilor optionale;

OPORTUNITA I

AMENINOARI

competenta institutiei de invatimant de a
adapta oferta educationala in functie de
nevoile beneficiarului si a evolutiei
mediului social, legal si operativ;
posibilitatea de a atrage profesori,
coregrafi si personalidti ale judetului din
domeniul cultural;

existd un permanent schimb de informatii
cu personalul didactic din unititi de
invatamant similare, din judet si din tara;

aparitia unor societdtii neautorizate de
citre MEN sa desfdsoare activititi
instructiv-educative;

RESURSE UMANE

> Strategia cu privire la resursele umane, se axeazi pe cresterea calititii procesului
de invatdmant, a nivelului de competenta si performanta a cadrelor didactice si a

serviciilor oferite prescolarilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personalul didactic este calificat 1n
proportie de 100%;

ponderea cadrelor didactice cu grade
didactice este de 100% ;
relatiile interpersonale
favorizeaza  crearea  unui
educational deschis, stimulativ;
existenta unui cadru de evaluare a

existente,
climat

personalului didactic in functie de
performantele obtinute 1in procesul
instructiv-educativ;

0 bund colaborare si consiliere a

familiilor prescolarilor din gradinita;
preocuparea unor cadre didactice pentru
cercetare si  elaborare de auxiliare
didactice, indrumatore metodice, ghiduri
metodice, culegeri de poezii si cantece;

eficienta scazutd a sistemului de
recompensare a performantei didactice;
unitatea de Invatamant are o incadrare
bund cu personal nedidactic;

OPORTUNITACI

AMENINTARI

intdlnirile si activititile comune ale
cadrelor didactice, in afara orelor de curs,
favorizeazd Impartatirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 mai buni

criza de timp a parintilor datoratd
actualei situatii.eeenemice, care poate
reduce im ((? rea familiei in viata
gradiniteiy/9

2 iy,
/ MOy,
/(3 2
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comunicare;

varietatea cursurilor de formare continui
si perfectionare, organizate de I.S.J. si
C.C.D. Dolj:

intalnirile frecvente ( sedinte ) intre
cadrele didactice si parintii prescolarilor
care frecventeaza gradinita;

schimburile de experienta existente in
cadrul unor parteneriate educationale;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

> Strategia cu privire la resursele materiale si financiare, se axeaza pe implementarea

de proiecte europene care sd atragd fonduri, dar si pe imbunititirea calititii

relatiilor de parteneriat dintre gradinita — familie — comunitate.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

salile de grupa, dispun de mobilier
corespunzitor particularitatilor de varsta
ale prescolarilor;

unitatea de invatamant este conectata la
internet;

exista material informational suficient si
de calitate;

existenta unei bucatarii proprii;
pozitionarea gradinitei;

+ gradinita nu dispune de o baza
materiald moderna adaptata cerintelor
actuale;

* Incadrarea 1n normele de igiena
corespunzatoare;

* lipsa aparaturii electricae si
electronice, in toate salile de grupa;

OPORTUNITATI AMENINTARI
* descentralizare si autonomie ¢ lipsa de experienta in elaborarea unor
institutionala; proiecte europene de atragere de

parteneriat cu parintii si comunitatea
locala;

fonduri finaciare;

RELATIILE CU COMUNITATEA
Strategia cu privire la relatiile cu comunitatea, se axeazi pe cresterea calititii relatiilor
de parteneriat dintre gradinitd — familie — comunitate locald, mass-media locala.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

participarea si implicarea reprezentantilor
comunitatii locale la actiunile organizate
de gradinita;

mediatizarea periodicd a activitatilor
importante din gradinita, prin mass-
media locald;

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
: excursii, schimburi de experientd, vizite
la muzeu, vizite la biblioteca, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile, etc.;
participarea cu regularitate la
evenimentele importante din viata

 slabe legdturi de parteneriat cu O.N.G.
—uri;




comunitatii — 1 Tunie, sdrbatorile de
iarnd, pascale, etc.;
OPORTUNUTATI AMENINTARI

* disponibilitatea unor institutii similare » nivelul de educatie si timpul limitat al
pentru organizarea de schimburi de parintilor poate duce la slaba implicare
experientd; a acestora 1n viata gradinitei;

* interesul unor institutii educationale, + organizarea defectuoasd a activitatilor
pentru derularea unor actiuni comune; de parteneriat, poate conduce la

ruperea unor relatii;

IV. 1. Motivarea stabilirii tintelor strategice

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezinta
intentiile majore care reflectd misiunea gradinitei.

Aceste tinte strategice, reprezinta domeniile pe care gradinita doreste sé le
dezvolte, sd le imbundtiteasca.

Pe baza diagnozei mediului intern si extern si a misiunii gradinitei, tintele
strategice stabilite de Gradinita cu Program Prelungit Paradisul copiilor, Craiova, Dolj,
sunt legate de:
 Diversificarea Ofertei educationale, pe baza nevoilor de dezvoltare personald a

prescolarilor
* Cadlitatea in educatie
o Invdtarea continud
* Crearea si asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si psihicd, pentru beneficiarii
actului de educatie
¢ Formarea de comportamente ecologice, prin cunoasterea, respectarea si promovarea
regulilor de protectie a mediului inconjurdtor
Sunt subsumate aici si cele 4 domenii functionale de referint:
» Curriculum
* Resurse umane
* Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

e Dezvoltarea relatiilor comunitare
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IV. 2. Tintele strategice ale gradinitei sunt:

1. Promovarea imaginii gradinitei, adaptarea ofertei educationale pentru asigurarea unui
invatamant de calitate, a unei educatii de tip inclusiv si pentru obtinerea performantei
copiilor.

2. Dezvoltarea unui management al formarii si dezvoltarii profesionale pentru toate
categoriile de personal din gradinita (management, cadre didactice, didactic auxiliar,
nedidactic).

3. Dezvoltarea parteneriatului cu unititi din invatiméantul preprimar si primar, cu
autoritatile centrale, locale, cu familiile, ONG-urile, medici de specialitate, agenti
economici din zonda, ISJ Dolj.

4. Continuarea procesului de mentinere si imbunitatire a intregii baze materiale a
unitatii de invatamant.

5. Diversificarea metodelor activ-participative prin folosirea platformelor educationale
si a softurilor educationale

6. Evaluarea prescolarilor prin observare, concursuri, portofolii, discutii,teste
diferentiate care sd respecte particularititile de invatare ale copiilor .

IV.3. Fundamentarea minimala si maximali a proiectului
Conform statisticilor O.M.S. si ale M.S, ansamblul de factori externi si interni au

determinat modificarea morbiditatii in randul populatiei, pe primul loc situAndu-se bolile
cardiovasculare, apoi cancerul si AVC- urile.
Imbatranirea populatiei, fenomen demografic predominant in ultimii ani,

modificd abordarea medicalad a pacientului impunandu-se cresterea cheltuielilor privind
serviciile medicale, inalta calificare a personalului, dezvoltarea specialititilor si a
unitatilor sanitare. De aici rezultd necesitatea formarii, diversificarii personalului mediu
sanitar pregatit prin

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institutionala al se regaseste in
obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de
evaluare periodica si finala.

Asigurarea resursei umane de specialitate s-a realizat prin respectarea legislatiei, in

ceea ce priveste personalul didactic,prin incheierea contractelor de munca pentru
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Baza didactico-materiala necesara este pregatita pentru functionarea gradinitei si

respecta standardele de functionare precizate de M.E.C.T.S.

Curriculum-ul este stabilit pentru cele patru calificari, fiind stabilite activitatile

optionale si extracurriculare .

Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de personal si pentru

prescolari, pentru toate persoanele care vin in contact cu gradinitei.

Aspectul maximal al proiectului

de dezvoltare institutionala il stabileste o

proiectie pe termen mediu si lung referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi

implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor educative in

perspectiva pregatirii prescolarilor.

Stabilirea masurilor concrete este o ancorare in realitatea imediata si urmareste

realizarea obiectivelor specifice ale proiectului conferindu-i viabilitate.

Delimitarea termenelor pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (lunar,

semestrial, an scolar), mediu sau lung (4 ani), confera proiectului de dezvoltare calitatea

concreta a prognozelor facute.

Cresterea raspunderii personale si a raspunderii colective este determinata de

stabilirea responsabilitatilor si conduce la realizarea obiectivelor propuse.
1V.4. PROGRAME DE DEZVOLTARE
a) DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI INDICATORI DE
LITATI PERFORMANTA
Identificarea cererii si Périnti Director Centralizarea datelor
nevoilor de educatie ale Aplicarea de Cadre didactice | privind solicitarile
prescolarilor chestionare parintilor
parintilor
Alocarea

timpului necesar
unor discutii cu

parintii

prescolarilor
Identificarea resurselor Cadre didactice | Director Resursele existente
existente in vederea Dotérile Comisia privind potentialele
alcatuirii CDS existente metodica optionale

Reglementarile | Cadre didactice

in vigoare

Dezvoltarea ofertei
curriculare

Cadre didactice
Baza materiala
existenta
Cursuri de
formare

Director
Comisia
metodica
Cadre didactice

Intocmirea unei liste cu
abilitéti, competete pentru
cadrele didactice cu




continua si
perfectionare
oferite de CCD
Dolj, ISJ Dolj

Realizarea ofertei gradinitei, | Cadre didactice | Director Oferta pentru fiecare an,
in functie de nevoile Comisia sd contind optionalele
prescolarilor si de resursele Metodica impuse pe nivele de varsta
existente
b) DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABI INDICATORI DE
LITATI PERFORMANCOA
Identificarea nevoilor si Director Director Dezbatere in Consiliul
posibilitdtilor de formare Oferta Responsabil Profesoral
educationala a Comisie Posibilitatile de formare
CCD Dolj, ISJ Metodica sau perfectionare
Dolj Responsabil cu
Chestionare formarea
aplicate cadrelor | continua
didactice,
privind nevoile
lor de formare
Centralizarea
optiunilor
beneficiarilor
Atragerea de personal Pozitia Director Numaér mare de candidati
didactic competent geografica si la concursurile de
prestigiul ocupare a catedrelor
gradinitei vacante
Oferta
curriculara
Perfectionarea si formarea Ofertele CCD Director Realizarea de catre toate
continud a cadrelor didactice | Dolj, ISJ Dolj Responsabil cu | cadrele didactice a
Dezbateri formarea creditelor obligatorii
tematice ale continua si Intalniri periodice la
Consiliului perfectionarea nivelul Comisiei
profesoral si ale | Consiliul de metodice
Comisiei Administratie Participare activa la
metodice cercuri pedagogice
Abonamente la
publicatii de
specialitate
Achizitionarea
de carti si lucréri
de specialitate
Informatii
obtinute prin
internet
Motivarea adecvata a Recunoasterea Director
cadrelor didactice meritelor Consiliul de
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cadrelor Administratie fiecare cadru didactic
didactice prin Acordarea de recompense
calificativele — popularizare in mass-
acordate media locald
c)ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE
OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL INDICATORI DE
ITATI PERFORMANCA
Alcatuirea de strategii de Srisori de Director Planul strategic privind
atragere de fonduri intentie obtinerea de resurse
extrabugetare Cadre didactice financiare
si parinti Informarea parintilor
Planul de privind situatia financiara
dezvoltare al a gradinitei prin
gradinitei intermediul sedintelor cu
Baza materiala a pdrintii la nivel de grupe
gradinitei si de unitate
Continuarea parteneriatelor | Acordurile de Director Incheierea de Acorduri de
pentru obtinerea de fonduri | parteneriat parteneriat cu toate
extrabugetare educational familiile prescolarilor din
existente gradinita
Identificarea surselor de Institutii cu Director Listarea posibilelor
finantare potential resurse de finantare
Cadre didactice
Périnti
Incheierea de contracte de Institutii Director Cresterea numdarului de
sponsorizare partenere contracte si fonduri
Cosiliul de extrabugetare
Administratie
Gestionarea resurselor Planul de Consiliul de Atingerea tuturor
financiare in conformitate dezvoltare al Administratie obiectivelor din planul
cu planul de dezvoltare al gradinitei Cadre didactice strategic
gradinitei Consiliul de Consiliul
Administratie Reprezentativ al
Consiliul Périntilor
Reprezentativ al
Parintilor

d)DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA LOCALA

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL INDICATORI DE
ITATI PERFORMANTA
Identificarea potentialelor | Primiria, Comisia pentru Centralizarea cu
institutii partenere biserica, muzeu, | relatii cu potentialii parteneri
biblioteca, comunitatea Intruniri ale Comisiei
politie si alte locald — munca pentru relatii cu
institutii educativa comunitatea — munca
culturale si Cadrele didacti
educative Parinti 2
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Stabilirea de contacte -

Primaria,

Comisia pentru

Intruniri ale Comisiei

negociere biserica, muzeu, | relatii cu pentru relatii cu
biblioteca, comunitatea comunitatea locald —
politie si alte locala — munca educativa
institutii activitatea
culturale si educativa
educative Cadrele didactice
Parinti
Planificarea activitétilor Institutii Comisia pentru Alcatuirea de programe
comune partenere relatii cu de catre fiecare grupa si
Gradinita comunitatea centralizate la nivelul
Scheme orare locala — gradinitei
activitatea
educativa

Cadrele didactice

Realizarea programelor si
parteneriatelor

Reprezentantii
institutiilor
partenere
Cadre didactice
Directorul
gradinitei spatii
de intilnire
Baza materiala

Cadre didactice
Comisia cu
munca educativa
Comisia de
activitate
extracurriculard si
parteneriate
Comisia cu
Protectia Muncii
si P.S.I.

Respectarea planificarii
actiunilor

Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare
actiune

¢)ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL INDICATORI DE
ITATI PERFORMANTA
Identificarea mediilor de Director Responsabilul Mentionarea a cel putin 3
distribuire a informatiilor Cadre didactice | Comisiei cu medii eficiente de
activitatea distribuire a informatiilor
educativa ti cu
promovarea
imaginii
gradinitei
Elaborarea de planuri Cadre didactice | Responsabilul Alcétuirea a cel putin 3

concrete de prezentare a Resurse Comisiei cu planuri de promovare a
gradinitei financiare munca educativa, | imaginii gradinitei

cu parteneriatele

si cu promovarea

imaginii

gradinitei
Realizarea planurilor — Cadre didactice | Responsabilul
Revista,prezentarea pe Resurse Comisiei cu Prezentarea pe internet a
internet, presa si financiare activitatea gradinitei
televiziunea locala Parinti educativa, cu

Parteneri parteneriatele si

cu promovarea
imaginii .
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gradinitei

Alcétuirea unui plan de
evaluare continua a
impactului si materialelor
distribuite

Director
Responsabilul
cu promovarea
imaginii
gradinitei

Director
Responsabilul
Comisiei cu
munca educativa,
cu parteneriatele
si cu promovarea
imaginii
gradinitei

Elaborarea unui
instrument de colectare a
datelor
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Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele

intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Evaluarea se va face periodic la date stabilite de Consiliul de Administratie al

Gradinitei cu P.P. Paradisul copiilor fard a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de

derulare a proiectului se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

Indicatori scolari;

Oferta curriculard privind optionalele si programele extracurriculare;
Activitatea prescolarilor, implicarea lor in activitati de voluntariat
Evaluarea formativa a prescolarilor si documentele de evaluare completate
Activitatile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie

Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice

Chestionarele adresate parintilor

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia ;

Fise de apreciere;

Inregistrari video ;

Rezultatele materiale ale proiectelor.

RAEI

Itemi de evaluare:

> Calitatea invatarii;

> Calitatea comunicarii i a relatiilor interpersonale;

» Calitatea managementului institutiei.
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A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor i parintilor in
procent de peste 90%.
2. Gama largd de activititi optionale oferd posibilitatea ca fiecare copil sa
desfagoare cel putin un tip de activitate.
B) RESURSE UMANE
1. Toate cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varstd si individuale ale fiecarui copil;
2. Tot personalul angajat va efectua cel putin un curs de formare in specialitate.
C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
2. Continuarea procesului de modernizare si informatizare a unitatii prin.
D) RELATII COMUNITARE
1. Cresterea in fiecare an a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu
unitdtile scolare din oras si judet, precum si cu alte institutii;
2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.
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