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Motto:  “In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu,

Context legislativ:

bazati pe convingerea cd toate au un inceput, s& incercdm s Jacem singuri ceeq ce

asteptam de la altij”.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput avand la bazi:

»  Legea 1/2011, Legea Educatiei nationale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare si
Functionare a Inspectoratelor scolare;

» Ordinele, notele, notificarile si precizirile MEN;

> Programul de Guvernare 2012, capitolul XIILI. Educatie;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul TV. Educatie;

> Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educaties si
formarii profesionale ,,.ET 2020™);

>  Regulamentul de Organizare st Functionare g unitdtilor de
invdtamdnt preuniversitar;

> Raportul Gradinitei Piticot, privind activitatea din anu] scolar
2013/2014;

»  Strategia manageriala a Gradinitei Piticot pentru anul scolar
2014/2015;




l. Prezentarea unititii de invatamant

m  Unitatea scolari: Grédinita cu program prelungit Piticot”,
®  Adresa unititii: Craiova, str. Elena F arago, Nr.17
m  Telefon/fax: 0351419407 / 0351419408

B E-mail: gradinita45@vahoo.com

®  Localizare geografici: Cartier Craiovita Noud, in partea de vest a Craiovei;
m  Populatia scolari:

* Numar de prescolari (an scolar 2015-2016):

-201 prescolari 1inscrisi, numarul acestora fiind in ugoara
scadere fata de anul scolar trecut;

* Numar de clase: - 9 (program prelungit);

* Mediul de provenientd: - urban (unitatea scolarizeazi copii din
circumscriptia scolard —Scoala Gimnaziala »Elena Farago , dar si din
zonele apropiate Brestei si Isalnita);

®  Personalul scolii:
* Cadre didactice: - titulare 16;
- detasate 3
* Cadre didactice auxiliare: 2 (administrator financiar si administrator);

* Personal nedidactic: 11;

m Calitatea personalului didactic:
Incadrarea unitatii s-a facut cu personal didactic calificat, 10 avand gradul
didactic I, 6 educatoare cu gradul didactic II , 2 educatoare cu definitivat si o

educatoare debutanti.




Bine pregitite din punct de vedere profesional (15 cadre didactice fiind
absolvente de facultate, talentate , acestea Isi desfdsoara activitatea cu multi
daruire si pricepere, obtinand rezultate didactice deosebite (6 cadre didactice
beneficiaza de gradatie de merit - Nicoldescu Nicolina, Damian Mioara, Titu
Mariana, Ciuperceanu Mihaela, Papa Alina Elena, Niculeanu Florentina, 4 cadre
didactice sunt metodiste a] I.S.J. Dolj - Nicoldescu Nicolina, Ciuperceanu Mihaela,
Niculeanu Florentina, Papa Alina Elena).

85% din cadrele didactice au absolvit cursuri de formare / perfectionare in

perioada 2012-2016:

» Albu Carolina — “Specialitatea si didactica specialitatii educatiei plastice”;
"Managementul comunicirii in mediul scolar”; ”Transdisciplinaritatea in
predare, invitare, evaluare” ;

» Ciochia Eleonora Daniela -"Cariera de succes in invatdmantul preuniversitar
prin implementarea de programe de formare inovative”:

» Ciuperceanu Mihaela Corina - “Cariera de succes in invatdmantul
preuniversitar prin implementarea de programe de formare inovative”;
"Inregistrarea electronici a autoevaludrii”, “Perfectionarea metodistilor din
invdtdmantul preuniversitar”, "Dezvoltarea competentelor socio-emotionale la
varsta scolara” | Invatalea intergenerationala”, ”Calitatea educatiei prin
prisma standardelor de evaluare”, “Evaluarea si asigurarea interni a calitatii in
unitdtile de invatamant preuniversitar”, “Managementul resurselor umane in
unitatile de invitimant”, “Managementul educational european”, “Géandirea
critica — strategii de formare si dezvoltare”, ”Norme de conduitd morala, etici
si de integritate in invatamantul preuniversitar”;

» Chiritd Maria — ”Curs metodist”, ”Specialitatea si didactica specialitatii
educatiei plastice”, "Managementul comunicarii in mediy] scolar”, “Educarea

creativitatii elevilor”:




» Damian Mioarq — ”Curs de perfectionare entru metodisti”, “Euroteacher I,
p L] p 3

"Management educational european”, “Carierd de succes in Invatdmantul
preuniversitar prin implementarea de programe de formare inovative”, ”Curs de
formator”;

Duculescu Irina Mihaela — “Carierd de succes in invatamantul preuniversitar
prin implementarea de programe de formare inovative”;

Ghiga Marilena - ”fnvégarea intergenerationala”;

Nicoldescu  Nicoling —— “Managementul educational”, OSCINT,
"Perfectionarea metodistilor din invitimantul preuniversitar”’, ”Carieri de
succes in invatamantul preuniversitar prin implementarea de programe de
formare inovative”, "Dezvoltarea competentelor socio-emotionale la varsta
scolard”, ”Evaluarea si asigurarea interns a calitatii in unittile de invatamant

preuniversitar’,  “Norme de conduitd morala, etici si de integritate in
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nvatamantul preuniversitar”;

Niculeanu Florentina — ”Cariers de succes in invatimantul preuniversitar prin
implementarea de programe de formare inovative”, “Managementul
educational european”, . Perfectionarea metodistilor din invatimantul
preuniversitar”,  ”Dezvoltarea competentelor socio-emotionale la varsta
scolara”;

Pdtrand Luciana Marilena - “Invitarea intergenerationali”;

Presurd Elena Alina — “Managementul educational european”, Carierd de
succes n invatdmantul preuniversitar prin implementarea de programe de
formare inovative”, ,» Perfectionarea metodistilor din invatdmantul
preuniversitar”,  ”Dezvoltarea competentelor socio-emotionale la vArsta
scolara”; ”fnvég;area intergenerational”;

Stoenac Nadia Aurelia - Curs metodist , Specialitatea si didactica specialitatii

educatiei plastice; "Managementul comunicirii in mediul scolar”;
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» Stefinache Alina Illeanq - "Invatarea intergenerationala”;

» Troaca IMiufa — ”Cariera de succes In invatamantul preuniversitar prin
implementarea de programe de formare inovative”, "Norme de conduiti morala,
eticd si de integritate in invatdmantul preuniversitar”;

» Udrica Cristina Méddling — “Cariera de succes in invatamantul preuniversitar
prin implementarea de programe de formare inovative”, "Calitatea educatiei
prin prisma standardelor de evaluare”, ”Evaluarea si asigurarea interni a
calitatii in unititile de invatimant preuniversitar”;

» Vasile Ionela Mihaela - Cariers de succes in invitimantul preuniversitar prin
implementarea de programe de formare inovative”.
® Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ

In fiecare an, gradinifa noastrd di invatimantului primar prescolari bine
pregétiti atat Scolii Gimnaziale “Elena Farago”, cét si altor scoli din cartier si oras
(Scoala Gimnaziald “Mihaj Viteazul”, Scoala Gimnaziali “Alexandru Macedonski”,
Scoala Gimnaziali “Sf, Gheorghe”, Scoala Gimnaziali “Traian”, Colegiul “Carol
I, Colegiul “Fratii Buzesti”).

Ponderea copiilor care pleacad la scoala este de 33%, altii urmand si fie
primiti toamna la gradinita.

Toate cererile parintilor au fost satisfacute, in fiecare an depésindu-se planul
de scolarizare cu aproximativ 80 de copii, acestia frecventeazi cu regularitate
cursurile (exceptie ficand perioadele de imbolnavire).

Prin intregul proces instructiv-educativ desfasurat in gradinitd, copiii sunt
depringi cu norme si reguli de comportare civilizata, fiind supravegheati in
permanentd de catre personalul unitatii (orele 6% - 18%) si familie.

Prescolarii din gradinita au participat la numeroase actiuni si concursuri
(artistice — unitatea avand o foarte buna formatie de dans popular, desen si picturs,
sportive si de educatie ecologicd) unde s-au remarcat obtinand premii si mentiuni,
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Au fost prezenti la diferite serbari si spectacole organizate cu prilejul Zilei
Copilului, 8 Martie, Sirbitorile de iarna, sfarsitul anului scolar, expozitii locale pe

diferite teme.

B  Resurse materiale ale unitatii scolare:

* Localul unititii dispune de 9 silj de clasi spatioase, dotate cu material
ergonomic, bucitirie, cabinet medical (unde se asigura asistentd de
specialitate cu cadru medical calificat), 1 sala de sport amenajati
corespunzator;

* Grupuri sanitare corespunzatoare avizului sanitar de functionare;

* Majoritatea sililor de grupd este dotati cu casetofon, televizor, DVD

Player, calculator;

“Biblioteca” amenajati cu mobiljer (prin transformarea terasei) si

totodata cu literatura pentru copii si carti de specialitate;

Localul a fost igienizat, reparat $i modernizat si este in stare buna;

Curtea este Imprejmuitd cu gard, dispunem de sistem de alarms si

supraveghere si interfon:

* Unitatea este conectati la televiziunea prin cablu si internet (3
calculatoare pentru echipa manageriala si administrativ-financiarg si 9
calculatoare folosite in procesul instructiv-educativ — procurate din
resurse extrabugetare — unitatea realizand lunar un venit de 331 RON
prin inchiriere de spatii);

* Baza didactico-materiala este Imbogatitd permanent prin contributia

educatoarelor care creaz3 material didactic, mijloace de invatdmant ce

completeaza atmosfera placuta, de calm.




m  Calitatea managementului scolar:

Realizarea diagnozei activitatii manageriale in vederea realizarii unei
proiectari realiste;

Realizarea documentelor de proiectare (planul de dezvoltare
institutionald, planul anual managerial, programe manageriale
semestriale, buget de venituri si cheltuieli) care si eficientizeze
activitatea de control pentru asigurarea ritmicitatii acesteia ;
Eficientizarea parteneriatelor prin colaborarea permanenti cu scoala si
managerii din exterior (autoritatile locale, organele de politie, sanitare,
pompieri), firme — acestea introducind copiii in mediul comunitar si
contribuind la socializarea lor;

Dezvoltarea spiritului de echipd prin participarea la realizarea
sarcinilor, coeziunea echipei 1n vederea realizirii proiectelor de
dezvoltare institutional $1 comunitara;

Cresterea gradului de implicare a membrilor organizatiei in actul
decisional prin participarea la luarea deciziilor prin Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral;

Operationalizarea Intregii activititi, astfel incat eforturile angajatilor si
fie precis directionate , iar directorul sa fie un sprijin pentru ei:
Formarea si mentinerea unui colectiv didactic capabil s implementeze
rapid in procesul instructiv-educativ cerintele reformei (cursuri de
perfectionare, schimburi de experientd, participiri la simpozioane,
acces la informatie, utilizarea de noj tehnici si metode de predare
invétare in aplicarea proiectelor de curriculum elaborat de gradinita);
Incheierea contractelor de colaborare-parteneriat cu  Consiliul

Reprezentativ al Parintilor si autorititile locale, pentru crearea unui

\4_"-‘.‘_,; ) /
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climat optim de dezvoltare prin actiuni valoroase cu influiente pozitive
in randul parintilor si copiilor;
" Extinderea parteneriatului prin colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii,

fundatii (gradinita intedrand copii cu cerinte educationale speciale)

1. Misiunea organizatiei scolare

Gradinita, ca prima treaptd a sistemului de invatamant preuniversitar, si in
special gradinita noastra al cirei slogan este “O gridina pentru toate florile”,
impreund cu familia si prin atragerea comunitdfii in sprijinirea eforturiloe
educative, isi propune:

# Acordarea de sanse egale de pregatire pentru scoald, tuturor copiilor care
frecventeazd gridinita, si aibi usi deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie (copii, adulti) pentru a asi gura apropierea intre oameni, cunoasterea si
acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase;

# Sprijinirea copilului in formarea autonoms si creativa, dezvoltarea normali
si deplind, valorificand potentialul fizic si psihic, tindnd seama de ritmul
propriu, de nevoile sale afective;

4 Asigurarea fiecdrui copil a conditiilor pentru cea mai buna, completa si utila
dezvoltare, promovand toleranta si intelegerea intre copii de origine socio-
culturala diferita;

# Sprijinirea pregcolarului pentru a dobandi cunostinte, capacititi si atitudini
necesare viitoarei activititi in scoala, precum si si se adapteze unei societati
dinamice, democratice;

¢ Oferirea de servicii educationale de calitate, prin care si fie satisfacute

asteptarile beneficiarilor precum si standardele de calitate;
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* Asigurarea parintilor ¢ educatia copiilor se face intr-un cadru sigur privind

asigurarea vietii, sanataii si integritatii copilului;

@ Facilitarea comunicdrii intre structurile administratiei locale sl Uunitate,
promovénd un dialog permanent, deschis si flexibil intre partenerii sociali si

educationali.

l. Viziunea

In contextul schimbarilor din educatie la nive] mondial, dar si al reformelor
din sistemul romanesc de Invatamant, gradinita doreste si deving un garant al
calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor
educationale elaborate de M.EN. si LS., prin formarea continui a cadrelor
didactice si crearea unuj climat de muncd stimulativ in vederea facilitirii
dezvoltarii individuale a fieciruj copil beneficiar al sistemuluj educational doljean,
astfel incat si dea sens increderi; si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional.

Promovarea unui Invagimant de calitate, modern si flexibil, stimularea
creativititii, abandonarea stiluluj rigid si nedemocratic in relatiile educatoare-copil,
munca in echipi, dezvoltarea relatiilor de colaborare care valorifica experienta
copiilor la nivelul cunoasterii intelectuale s estetice, in sens pedagogic, precum si
asigurarea unei bune comunicdri strategice interinstitutionale vor ofer un model de
progres educational, generator de cetafeni activi si productivi, apti sd se integreze

Cu succes in viata comunitatii.
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IV.  Echipa de proiect
Proiectul de dezvoltare institutionald, fiind expresia unei analize, unei
gandiri si a unui efort colectiv, a fost conceput de echipa de proiect formati din:

* Nicoldescu Nicolina — director — conducitorul echipei;

Udrica Cristina Madalina — responsabil Comisia Metodici — membru;
e Ciuperceanu Mihaela Corina — responsabil cu asigurarea calititii in educatie
— membru;

* Dindirica Lucian — reprezentant Consiliul Local — membru;

Marica Roxana — reprezentant parinti — membru.

V. Tinte strategice

a) Dezvoltarea ofertei C.D.S. in functie de nevoile comunitare
si social generale;

b) Formarea §i mentinerea unui colectiv didactic capabil si
implementeze rapid, 1in procesul instructiv-educativ,
cerintele reformei;

¢) Cresterea ofertei de activitafi extragcolare si a ofertei de
petrecere a timpului liber;

d) Initierea si extinderea relatiilor de parteneriat cu factorii
educationali in vederea perpetuarii traditiilor si obiceiurilor

locale.
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VI.  Motivarea stabilirii tintelor strategice

Pentru elaborarea unei strategii asupra a ceea ce dorim si devina gradinita
trebuie sa facem o diagnozi a situatiei existente in domeniile: resurse umane,

resurse materiale, curriculum, relatii cu comunitatea.

ANALIZA sWOT

»» STRENGHTS “—~ PUNCTE TARI

#  Toate cadrele didactice sunt calificate — 52% din acestea au gradul didactic I,
37% personal didactic cu peste 25 de ani de experient;

7 Relatiile interpersonale existente favorizeazd un climat educational deschis,
stimulativ;

F  Manager cu experientd, format in management educational si financiar;

H  Participarea cadrelor didactice g stagiile de formare in problematica reformei;

#* Disponibilitatea cadrelor didactice de a integra copii cu cerine educationale

speciale;

)
[.!

Implicarea in derularea unor proiecte nationale si internationale (Pipo, Cu

Europa la joaca, Smarty, Coloram si invatam);

Personal nedidactic format pentru asigurarea unor servicii sociale de calitate;
Cadre didactice tinere (50%), receptive la nou, implicate activ;
Implicarea, in actul decizional, a unui numair cAt maj mare de cadre didactice;

# Transparent3 in actul decizional;
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#  Participarea la festivaluri, spectacole cultural-artistice oy ocazia diferitelor
evenimente;

#  Preocuparea pentru dezvoltarea bazei didactico-materiale;

* Exploatarea eficienti a resursej de timp in respectarea programelor, in
pregétirea copiilor;

#  Dotarea salilor de grupa cu mobilier nou in proportie de 70%, cu aparaturi
audio-video, calculatoare, unitatea fiind conectats la internet;

H  Amenajarea spatiului destinat bibliotecii unititii si dotarea acestuia cu carte de

specialitate;

P

Curte de joc imprejmuiti si dotatd cu aparate de joc;

7 Realizarea de venituri extrabugetare;

#  Existenta unei sili de sport moderne;

# Existenta intregului material curricular (planuri, programe, auxiliare didactice,
ghiduri de aplicare, culegeri, metodici);

#  Colaborare eficienti cu partenerii educationali locali, inclusiv familia, privita

ca principal partener educational.

» WEAKNESSES ” - PUNCTE SLABE

———

® Inconsecventa in aplicarea noilor metodologii de predare- -invétare-evaluare;

® Neinitierea tuturor cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

® Copii proveniti din medii sociale defavorizate, din familii monoparentale, cu

venituri mici;

® Numir foarte mare de copii Tnscrisi la fiecare grupa,
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® Personal nedidactic insuficient;

® Spatiul de joaci din curtea gradinitei nu este amenajat corespunzitor;

® Insuficienta preocupare si colaborare cu partenerij educationali in vederea
identificarii resurselor extrabugetare;

® Dotare insuficienti cu calculatoare pentru copii;

® Insuficienta fondurilor financiare bugetare si extrabugetare pentru amenajarea
intregului spatiu educational:

® Slaba preocupare a parintilor fata de educatia copilului si fata de sprijinul pe
care il acorda cadrelor didactice;

® Informatii insuficiente pentru elaborarea de proiecte eligibile cu finantare
structurala si europeani;

® Lipsa unor cadre didactice cu deschidere Spre cunoasterea unor limbi striine

de circulatie internationala.

»» OPPORTUNITES ” - OPORTUNITATI

= Cadrul legislativ confers autonomie instituionald sporita unitatii, dar si
responsabilizeazi mai mult unitatea fatd de nevoile unui invatimant performant;

= Cadru legislativ ce confers invatamantului prioritate national;

= Existenta programelor de formare a managerilor si cadrelor didactice, propuse
de M.EN,, C.C.D., universitati, O.N.G.-uri, inclusiy programe europene;

e Stimularea financiari a cadrelor didactice prin acordarea gradatiilor de merit;
e Intalnirile si activititile comune ale cadrelor didactice 1n afara programului
favorizeazi comunicarea, cresterea coeziunii grupului;

= Integrarea intr-un sistem tehnologic nou (internet, fax);
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= Deschiderea Consiliului Loca] fata de problemele gradinitei;

= Cresterea roluluj partenerilor educationali in dezvoltarea unitatilor;

= Schimbul de bunj practica intre unitdtile gcolare prin incheierea
parteneriate]or;

Oferta Proiectelor cu finantare europeana;

»THREATS ”- AMENINTARI

> Lipsa de atractivitate a sistemului pentru tinerij absolventi prin slaba motivatie
salarialj;

»  Numirul mare de gradinite in cartier (5) poate determina scidereg populatiei
scolare;

> Slaba informare si timpul limitat al parintilor conduce la slaba implicare a
acestora in viata si activitatea copiilor;

»  Somajul s1 bugetul limitat al unora dintre familii;

»  Necunoasterea sau neintelegerea corecti a legislatiei ca urmare a cantitatii
mari de informatie si mereu in schimbare;

> Instabilitate la nivel social si economic al instituiilor potential partenere;

> Insuficienta fondurilor financiare alocate unitatii de cétre Consiljul Local;

> Pregitirea precara a comunitatii locale pentru parteneriat in educatie, favorabi]
gradinitei;

» Inconsecvents in relationarea cu partenerii educationali;

> Interes scizut din partea comunitatii pentru amenajarea spatiilor de joacd in

" e ——
aer liber. NS g
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VII. Optiuni strategice

Optiunile strategice au fost selectate pornind de la punctele tari si
oportunitatile constatate in diagnozd dar care si urmareasci compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor.

Ele se constiituie in accente strategice pe dezvoltarea domeniilor functionale:

® DEZVOLTARE CURRICULARA

@ fmbunété{irea ofertei educationale prin introducerea unor activitati optionale
noi prin cooperarea unor grupuri mixte (cadre didactice, parinti, membrii ai
comunitétii);

® Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii;

® Abordarea unui model educational atractiv;

® Organizarea flexibili a actuluj didactic;

@ DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

® Formarea unei echipe manageriale performante si eficiente;

® Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate;

® Organizarea unor cursuri de formare la nivelul unitatii cu cadrele didactice;
® Formarea corpului didactic pentru aplicarea metodelor interactive de grup;

® Crearea serviciilor de interventie timpurie avand in vedere Reforma

Educatiei timpurii;

@ DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE
® Identificarea si atragerea de resurse materiale si financiare pentru initierea

unor programe de educatie;
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® Dezvoltarea bazei didactico-materiale in conformitate cu cerintele reformei
pentru a se putea desfisura activitatile curriculare si extracurriculare la
standarde optime (amenajarea curtii de joc);

® Implicarea personalului in identificareaunor surse de finantare (sponsori,

donatii, proiecte) ;

@ DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

® Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare in scoald si in comunitate;

® Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali in realizarea
activitatii educationale pentru integrarea, cu usurintd a copiilor in clasa I si
viata sociala;

® Valorificarea experientei pozitive obtinute prin organizarea de actiuni
comune cu alte unitati de invatamant din judet si alte judete;

® Popularizarea ofertej educationale pentru a veni in Intdmpinarea nevoilor de

educatie a comunitatii;

VIll. Termene de realizare

Etapele de realizare a proiectului de dezvoltare institutionala si strategia se
deruleaza pe parcursul a 4 anj: 2012-2016, planurile operationale derulate avand

termen de realizare pe parcursul unui an.

IX. Analizarea avantajelor optiunii

Am ales tintele strategice mentionate in prezentul proiect de dezvoltare
institutionala deoarece:

> Respecta politicile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
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> Sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea optimi atat in interiorul
gradinitei, cat si in afara ej (prin amenajarea spatiului de joc);

> Folosesc eficient resursele disponibile (umane, materiale, informationale)
pentru inifierea unor parteneriate care sa  stimuleze pozitiv, asigurdnd
continuitate si permanenta in procesul de educatie;

> Conduc la cresterea educatiei in gradinitd prin implicarea in procesul
instructiv-educativ a unor parinti responsabili:

» Sunt implicate atat cadrele didactice cat si parintii si comunitatea locali.

X.  Bugetul PD]

Implementarea si atingerea tintelor strategice ale Proiectului de dezvoltare
institutionald se realizeazi cu resurse bugetare (comunitatea locals — Primarie)

s resurse extrabugetare (chirii, donatii, sponsorizari).

Xl.  Implementarea strategiei

Planurile operationale pentru atingerea tintelor strategice au fost elaborate
pentru perioade scurte (1 an) in functie de conditiile concrete ale momentuly; si

fara a neglija variantele alternative.

XIl.  Monitorizarea si evaluarea proiectulyj

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute s
cele intentionate, precum $i corectarea rezultatelor in sensul dorit.
Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

-Planificarea si  realizarea activitatilor  de invatare  (curriculare si
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-Asigurarea resurselor pentru activitdtile de invétare planificate si prin

organizarea situatiilor de invatare;

-Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;

-Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

-Managementu] strategic si operational al unitatii;

-Asigurarea comunicirii cu actorii educationalj esentiali (copii si parinti) si cu
intreaga comunitate, precum si asigurarea participdrii comunitatii la viata
gradinitei si a gradinitei la viata comunitatii;

-Evaluarea complexd a intregii »vieti scolare”,

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de
Administratie al Gradinitei "Piticot”, fard a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul
perioadei de derulare g proiectului se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v Indicatorii scolari, inclusiv indicatorii SNIE;

v’ Oferta curriculars privind optionalele $i programele extracurriculare;

v Activitatea copiilor reflectats prin documentele de evaluare si in
portofoliile copiilor;

v" Evaluarea formativi a copiilor si documentele de evaluare completate;

v Activitatile extracurriculare;

v" Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

v Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor ( metodica, pentru
extracurriculare, de perfectionare, proiecte sj parteneriate);

v" Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

v" Chestionarele catre parinti;

v' Alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.
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Instrumente de evaluare:
* Autoevaluarea;
* Chestionare de evaluare;
* Observatia ;
* Fise de apreciere;
. fnregistre'lri video ;
* Rezultatele materiale ale proiectelor;
» RAEI;

Fisele de evaluare anuali.

Itemi de evaluare:
e Calitatea Invatarii;
* Calitatea comunicirii si a relatiilor interpersonale;

* Calitatea managementului institutiei.




