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Contextul legislativ

Baza conceptuald a prezentului Proiect de
dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia in vigoare:

Legea 1/2011, Legea Educaltiei Nationale;

> OME.CT.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national
de invatamadnt;

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile M.E.C.T.S.;

Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educalie;
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Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educaliei si formdrii profesionale (,, ET 2020”);

Metodologia formadrii continue a personalului didactic din invdtiamantul preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar,

Raport asupra Stdrii sistemului national de invétimant, 2010;

Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invdtdmantului in Judetul Dolj in anul scolar 2010/2011;

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2011/2012;
Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii in

VALY Y e Y

invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2012-2013;

> Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2011-2012;

>  OMECTS 5218/29.08.2011 privind organizarea §i desfasurarea examenului de Bacalaureat
2012;

> Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.
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Privind retrospectiv, actualul Liceu ,,Charles Laugier” are in spate o intreagd istorie in

domeniul educational.
in anul 1889, un grup de célugdrite din ordinul confesional ,,Domnisoarele Engleze” au

pus bazele unei scoli care se ocupa cu educatia tinerelor fete de familie bund, cunoscuti sub
numele de ,Institutul SfAnta Maria”.

Numele de ,,Institutul Sfanta Maria” a fost schimbat, pentru o perioada scurti de timp in
s»coala de maici Sfantul Benedict”, Infiintatd sub patronajul cilugaritelor din Ordinul Bededict.

Scoala avea reguli stricte si rigide, iar clasele, internatul si curtea erau curate si bine

intretinute, ilustrand stilul german adoptat de mdicute, care, la randul lor, erau renumite pentru

rigurozitatea lor fatd de ordine si disciplina.

In 1948, ,Institutul Sfanta Maria” se transforma in »ocoala de moase”, care se uneste cu
»ycoala de Oficianti Sanitari”, in aprilie 1955 si cu ,,Scoala de Felceri”, in decembrie 1955,
formandu-se ,,Grupul Scolar Sanitar”, care a functionat pand in 1964 cind s-a transformat in

»Scoala Tehnicd Sanitard” unde erau instruite asistente medicale. In anul 1974, aceasta se

transforma in ,,Liceul Sanitar”, unul dintre cele mai importante licee din Craiova si din tara, a

carui ultimd promotie a absolvit in 1994,
Intre 1991 - 2012, a functionat Grupul Scolar ,,Charles Laugier” format din Liceu

Teoretic i Scoala Postliceala Sanitara.
latd suficiente motive ca scoala noastra si poarte numele unui distins medic Charles

Laugier (1875-1930), fiul unui inginer francez (cel care a proiectat podul suspendat d1n Pafc;"“l
Romanescu) stabilit pe meleagurile oltenesti in secolul trecut. Fiul sau, Charles Laugler' ‘studiat

la Colegiul Carol, iar apoi ca medic a infiintat prima scoald de moage din Oltenia, ;a,.reproﬁlatb
mai multe spitale si a murit la datorie, in timpul unei epidemii de holers. it e
4
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In anul 2012 a fost schimbati locatia din strada Imparatul Traian, nr. 39 in strada Brestei,
nr. 129.

In anul 2012 Grupul Scolar ,,Charles Laugier” s-a transformat in Liceul ,,Charles
Laugier”, pastrand aceeasi structura:

* Liceu cu specializarile: Matematica-informatica si Stiintele naturii

* Scoala Postliceald Sanitard cu specializarile: Asistent medical generalist, Asistent
medical de farmacie si Asistent medical de radiologie
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Partea I - Context

1.1 ARGUMENT

Planul de actiune al Liceului ,,Charles Laugier” pentru perioada 2012-2016 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia
de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de actiune are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare sia
riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd
capitalul de referinta) si a "oportunitétilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatati la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si documentele
claborate de Consiliul Judetean Dolj, Primiria Municipiului Craiova, Inspectoratul Scolar al
Judetului Dolj, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala,
Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munci, Directia Judeteana de Statistici, de Camera de
Comert si Industrie a Judetului Dolj, Planul Regional de Actiune in Invatimantul Profesional si
Tehnic, Planul Local de Actiune in Invitamantul Profesional si Tehnic si Planul de Actiune al
Scolii.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii de invitimant,
rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti,
de reprezentantii comunititii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului
Romaéniei privind reforma si modernizarea invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2012 - 2016.

Intr-o lume a noului i a schimbdrilor, scoala trebuie sd promoveze inovarea, competitia,
valorile 5i practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre

implinirea in viata privatd si publicd.

Prof. luliana GHORGHE
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SLOGANUL ECHIPEI MANAGERIALE ESTE:

AN PE CEILALT\ SA AN

Planul de Actiune a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii invatimantului
in Liceul ,,Charles Laugier” in ultimii patru ani. Analiza s-a efectuat de citre echipa manageriali,
impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de Administratie,
in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-
au stabilit punctele tari si cele slabe si principalele directii pentru dezvoltarea institutionala pe
termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat
experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptirilor cadrelor didactice si a périntilor-privind ;..
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului edu tional din
Liceul ,,Charles Laugier”, la exigentele standardelor europene.

8 &
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1.2 PREZENTAREA UNITA TII SCOLARE

Unitatea scolara: LICEUL ,,CHARLES LAUGIER” - Craiova

Statutul unititii: cu personalitate juridica

Tipul scolii: LICEU - invatamant de zi cu clasele IX— XII, Scoald postliceald,
Limba de predare: limba romana

in anul scolar 2010 - 2011 programul orar a fost:
- Invatamant liceal, clasele IX-XII, dimineata (8,00 -14,50)
- Invatdmant postliceal, dimineata i dupa-amiaza (8.00 -21")

in anul scolar 2011-2012 programul orar este:
- clasele IX-XII, dimineata (8,00 -14,50)
- clasele de postliceald, dimineata si dupa-amiaza (8.00 -21)

1. TRASATURI CARACTERISTICE
A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognozi

1022 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2008 — 2009 16 clase 18 clase
Total clase 34 clase
1162 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2009 — 2010 16 clase 22 clase
Total clase 38 clase
1168 elevi Ciclul liceal Scoala
71 postliceala
2010 -2011 15 clase 25 clase
Total clase 40 clase
1181 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2011 -2012 15 clase 27 clase
Total clase 42 clase
1188 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
2012 — 2013 14 clase 27 clase
Total clase 41 clase
Prognoza Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2013 -2014 16 clase 30 clase
Total clase 46 clase

¥}




Plan de Actinne al $colii — Licen! “Charles Langier” Craiova

Precizam ca acest numar este in usoara descrestere datoritd diminudrii Planului de
scolarizare aprobat de I.S.J. Dolj, ca o consecintd a scaderii populatiei scolare, la nivelul

judetului Dolj si a orasului Craiova.

NUMAR DE CLASE |

2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 -
2009 2010 2011 2012 2013

Mediul de provenientd : mediu urban (44%) si rural (56%)

[ NUMAR DE ELEVI |

1200
1150
1100
1050
1000

950

900

2008 - 2009- 2010- 2011- 2012 -
2009 2010 2011 2012 2013

Cei 1188 de elevi sunt distribuiti astfel:
-liceu zi 378 (14 clase);
- scoald postliceali 810 (10 + 17 clase);

12
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ASISTENT MEDICAL GENERALIST
Evolutia si mediile absolventilor in perioada 2010 - 2012

120

100

80

m 2010

60
2011

m 2012

40

20

7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 Total

ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE
Evolutia si mediile absolventilor in perioada 2010 - 2012
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ASISTENT MEDICAL DE RADIOLOGIE
Evolutia di mediile absolventilor in perioada 2010 - 2012
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= 2010
m 2011
2012

10 -

7-7.99 8-8.99 9-9.99 10 Total

B. PERSONALUL SCOLII

Numir de cadre didactice: 96 persoane
Personal auxiliar: 11 persoane
Personal nedidactic: 19 persoane

NFORMATII DE TIP CANTITATIV

> Personal didactic
- nr. cadre didactice — 96 (26 titulari, 12 suplinitori, 4 detasate §i 54 plata cu ora)
- nr. cadre didactice calificate — 96
- nr. cadre didactice cu gradul I — 29
- nr. cadre didactice cu gradul IT — 7
- nr. cadre didactice cu definitivatul — 11
- nr. cadre didactice debutanti — 51
- nr. cadre didactice necalificate — nu este cazul
- nr. gradatii de merit -11

> Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 30
- auxiliar — 11, din care:
* administrator financiar — 1;
*  administrator patrimoniu — 1;
" secretar sef, secretar — 1+2;

14
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= pibliotecar — 1;

= Jaborant — 2;

* informatician — I;
»  pedagogi—I;

= supraveghetori noapte — 2;

- nedidactic — 19, din care:
" muncitori — 2;
= ingrijitori curatenie — 6,
= paznici —4;
*  bucdtdrese — 2;
* fochisti — 4,
*  spdldtorie — 1.

¢ Posturi ocupate - total posturi — 94,87
- posturi didactice — 64,87
- posturi didactice auxiliare — 11
- posturi nedidactice - 19

NFORMATI.

Calitatea personalului didactic:
- calificat — 100%
cadre didactice cu gradul I - 30,20%
absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 85%
absolventi ai unei a doua facultditi — 5
Jormatori la nivel local — 7
absolventi master - 4
cadre didactice cu titlul de doctor — 5

2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV SI
CALITATIV

Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 70,26 %,
nivel mai scazut inregistrandu-se la unele clase de liceu.
® Clasele de sfarsit de ciclu (a XII si anul III postliceal) sunt motivate de
cxamenele finale §i de admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de
invatamant (in special spre domeniul sanitar).
* Procentul de promovabilitate BAC: 40,52%
* Examenul de Competente profesionale — nivel 3 avansat de calificare — 1009
* Exporzitii si activitati extrascolare % 2t

15
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EXAMENUL DE BACALAUREAT
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REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE SI OLIMPIADE iN PERIOADA
2009 - 2012

Locul I

Concursul National de Indemanare pe biciclete elevii Iovu Corina si Dumitru Andrei —
prof. Minoiu Miruna;

Concursul Judetean Se poate si altfel elevii Anghelina mihaela si Gheorghiu Andreea
— prof. Caprioara Cristiana;

Concursul Judetea Se poate si altfel eleva Trasca Beatrice — prof. Ciocan Nicoleta

Finala Campionatului National de Tineret 2009 a fost obtinut de elevul Vanti
Alexandru Constantin.

Locul IT

Finala Cupei Romaniei la Box, martie 2009, a fost obtinut de elevul Vanta Alexandru
Catalin.

Concursul National “Mihai Eminescu”, 2009, a fost obtinut de eleva Maria-Andreea
Dragoianu (XII), pregititd de D-na Prof. Liliana Popescu.

Trupa de teatru a scolii, sub indrumarea regizorald si scenicd a doamnei profesoare
Liliana Popescu, a participat la Concursul National ,»Mihai Eminescu”-Bucuresti

Concursul Judetean Zborul - visul de aur al omenirii elevii Oprea Ramona si Armaselu
Adelina — prof. Panea Ludmila

Concursul Judetean Sarbatoarea Pascala-cuvinte si culori eleva Oprescu Doina
Minoiu Miruna

Festivalul interjudetean de poezie religioasa desfisurat la Tismana, ele

—prof.

5

Daniel Citilin de la clasa a XII-a B;

16
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Locul ITI
Concursul international de creatie Traistuta cu talente eleva Mitru Loredana — prof.

Caprioara Cristiana o
Concursul National de Box, nov. 2009 a fost obtinut de elevul Tanase Cristian
Concursul International «Cangurul lingvist », Sectiunea Franceza-Spaniola.

Festivalul concurs ,,Glas de inger” de corul liceului coordoNat de prof.Cercel Ionut.
Concursul interjudetean ,, Tineri Eco Informaticieni”, Andrei Bogdan si Badica Florin

Mentiune gy : :
Concursul Judetean Hoinar prin Europa elevii Radu Claudia si Albastroiu Mirela —

prof. Enculescu Mirela . 5
Concursul Judetean Zborul - visul de aur al omenirii elevii Ciuca Catalin si Dascalu

Eleonora — prof. Panea Ludmila i
Concursul Traditii de primavara si Dragobete eleva Calota Andreea — prof. Mitricof

Bianca
Concursul Traditii de primavara si Dragobete eleva Armaselu Adelina — prof. Preda

Ciobanescu Ozana ' : :
Concursul Fete de la Francophonie elevii Anghelina Mihaela, Gradinaru Elena si
Ticus Eliza — prof. Preda Ciobanescu Ozana
Echipajul de protectie civild a obtinut mentiune la concursul ,,Cu viata mea apar
viata”

2. Comportament social

* Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel
mediu, dar si din familii cu situatie materiald deficitars (o parte din acestia provenind
din medii defavorizate).

* Elevii au avut in scolar 2011-2012 un comportament social corespunzitor si manifests
si In acest an scolar o atitudine civic demna si civilizata, respectand normele codului
etic. Existd unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le
monitorizeazd permanent, actiondnd prin strategii pedagogice adecvate pentru
diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor
probleme, echipa manageriald, iImpreuni cu Comisia de prevenire si combatere a
violentei in scoald, utilizeaza sistemul de monitorizare a scolii cu camere video, atat in
corpul principal, cat si in curtea scolii.

3. Disciplindg

Starea disciplinari este buna, firi abateri disciplinare majore.
In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului Intern de la
inceputul noului an de Invatimant preuniversitar, nu Inregistreaz abateri de lg
comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor $i a profesorilor de
serviciu in educarea si supravegherea permanenti a elevilor. Un ro] important il va
avea Comisia de disciplini de la nivelu] scolii, care impreund cu Comisia de preveni
si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in permanenta comportament
elevilor si numérul de absente. /5

17
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4. Absenteismul:

® [Frecventa elevilor ridicd unele probleme in ciclul superior al liceului si la
invatamantul postliceal, numarul de absente fiind destul mare (in medie, aproximativ
30 absente nemotivate /elev /an scolar)

e Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor i in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie,
incapacitatea de adaptare, situatia materiald precarda a unor familii, influenta
anturajului) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la
invatdmantul obligatoriu.

® Se va monitoriza numarul de absente, saptimanal, pe elev, clasd, an de studii, urmand
a se lua masurile necesare pentru imbunatitirea frecventei elevilor.

5. Rata abandonului scolar

e in anul scolar 2011-2012, un elev a abandonat scoala. Din totalul de 1188 elevi, rata
abandonului nu reprezinti un procent care este alarmant, cu toate echipa manageriala
este si va fi preocupatd de inliturarea acestui fenomen.

6. Probleme comportamentale:

e Inscoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Existd receptivitate la recomandrile facute, iar unele cadre didactice
manifestd §i initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind
actul decizional i managementul in echipa. Tinuta vestimentard a elevilor tinde, in
unele cazuri, s incalce limitele decentei. Pentru aceasta echipa de cadre didactice a
liceului i echipa manageriald Isi propune, tinind cont si de opiniile parintilor, si
introduca o tinuti vestimentari personalizatd, pentru elevii de liceu. Ne dorim ca
aceste tinute vestimentare, personalizate, sa reprezinte si sa identifice unitatea scolari.

7. Incdlcari ale legii:
* Nu este cazul (in anul scolar 2011-2012 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt
care sd conducd la incalcarea legilor in vigoare).

8. Activititi sociale si culturale:
Notabile au fost §i sunt urmdtoarele activitati:

Activititi sociale

¢ Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe
teme precum:

- Importanta Educatiei pentru Sanatate in viata comunitatii
- Non violenta este arma celor puternici
- Focus Cariera
- Jandarmii si elevii spun Nu violentei in scoli
- Ziua Mondiala fara tutun
- recrutare a candidatilor pentru scolile subordonate structurilor de siguranta nationala si
ordine publica, Penitenciarul din Craiova recruteaza candidati in vederea participarii la
concursurile de admitere in institutiile de invatamant universitar/postliceal
- Fii atent la prietenia celor din jur.......Traficul de persoane exista!
- Learn to change the future Editia a VII
- Protejati natura -Let s do it Romania
- Francofonia, vector intercultural
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e Proiecte europene . Al N
- “S.0.S. Sectorul Medical! Proiect pilot pentru eficientizarea practicii §1 insertiei, corelat

cu campanii nationale de promovare, orientare si consiliere, in scopul reducerii deficitului
de personal medical” ‘ _ . .
- “Program multiregional de tranzitie de la scoald la viata activa a elevilor din scolile
postliceale sanitare” wanta ‘
- Comenius 2009 - 2011: ,,O calatorie reala si fantastica prin gradinile si parcurile

Europei”

Parteneriate la nivelul comunititii locale :
- S-au stabilit parteneriate cu: Inspectoratul Teritorial de Munca , Dolj

- Biblioteca Judeteani Theodor Aman

- Politia si Jandarmeria Romana

- Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Dolj

- Universitatea din Craiova

- Muzeul Olteniei, sectia Etnografie si Folclor si sectia Stiintele Naturii

- Agentia Regionala pentru protectia mediului Craiova 4 Sud-Vest Oltenia
- Asociatia ,,Copii — oglinda viitorului 2004”

- Asociatia ,,Mereu pentru Europa”

- Liceul Teoretic "Tudor Arghezi

- Colegiul National ,,Fratii Buzesti”

- SC Rebonis Corp SRL-pentru Balul Bobocilor

- G.S. Traian Demetrescu, Muzeul Olteniei » Colegiul National ,,Fratii Buzegti”
- AIESEC Craiova

- Postul de radio Horion

- Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, Chimie, Fizici Craiova

9. Satisfacerea ceringelor pdrintilor

® Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd in cazul familiilor domiciliate in
Craiova, cu rezultate evidente in diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in
prevenirea cazurilor de violentd fizici. La cererea parintilor, s-a organizat pregitire
speciald pentru examenele nationale cu elevii de clasa a XII-a si pentru pregitirea
examenelor de certificare a competentelor profesionale.

* Cu parintii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondenti si la intalniri
sporadice cu dirigintii.

* Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invitare ale elevilor si pe
conditiile de securitate pe care le ofera scoala. In mare masura ele au fost solutionate
de scoald si comunitate.

* Gradul de pregitire al elevilor, in special al celor din liceu nu s-a ridicat totdeauna la
agteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul
elevilor pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si
demotivarea unor cadre didactice pentru actul educational.
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3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativad se desfdgoarda intr-un patrimoniu scolar format din 9
cladiri situate pe str. Brestei, nr. 129, Craiova, avand un spatiu bine definit si intretinut,
unitatea scolard avand in dotare:

- 9 corpuri de cladiri;

- 23 séli de clasa;

- 4 laboratoare - fizicd, chimie, biologie, radiologie;

- 2 laboratoare informatici;

-4 sili de demonstratie;

- 2 sali de sport;

- 2 centrale termice proprii;

- 1 cantina - 100 de locuri/tur;

- 1 spalatorie;

- 1 cdmin - internat fete — 200 de locuri;

- biblioteca (21685 de volume);

- teren jocuri sportive in aer liber, marcat regulamentar;

- 1 autoturism Dacia Papuc;

- aparatura audio-video;

- 2 cabinete medicale (medicina generala si stomatologie);

- sald de festivitati — 200 locuri

- mijloace de comunicare —informare: internet, fax, etc.

- existd grupuri sanitare pentru baieti si fete intretinute foarte bine.

Este notabila preocuparea echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor
din corpul A, a cabinetelor metodice specializate si a laboratoarelor in vederea asigurarii unor
conditii optime, cat i pentru dotarea cu mijloace de invatdimant moderne necesare unui
invatdmant de Inalti clasa.

Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica §i functionald a
salilor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat caracter
educativ.

Resurse financiare

Pentru anul financiar 2010, situatia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectdirii bugetului anual:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal: 1337 mii lei
Capitolul 2: Bunuri si servicii: 505 mii lei
Capitolul 3: Burse: 14 mii lei

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare:
Contributia elevilor pentru internate = 200 mii lej
Venituri din inchirieri = 25 mii lei

Taxe si alte venituri din invatamant = 1 mii lei

Venituri din organizarea de cursuri de calificare si conversie profesionala= 16.mii lei
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Taxele si alte venituri din invatamant rezulta din plata probelor de bacalaureat pentru
candidatii care nu au reusit in primele doua sesiuni.

Analiza utilizdrii acestora. Motivatie, eficienti

Conform BVC /2008 fondurile extrabugetare sunt folosite pentru contributia elevilor
la masa si internate (cazare).

Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intretinerea §i modernizarea bazei
didactico-materiale a institufiei.

4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant - calitatea managementului scolar:

> Impactul activititii asupra altor grupuri, comunititi locale, unitati sanitare,
firme particulare, etc.

e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa
aibd un impact pozitiv asupra comunitatii locale, unitati sanitare etc.

e Se urmireste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale
optima, cAt si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii
educationale” de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de mobilitate
profesionala in spatiul european.

e O gama diversificatd de educatie formald §i nonformala prin implicarea scolii in
diverse activititi extragcolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa
manageriald isi propune o mai mare implicare a scolii in programe educationale
nationale si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor
internationale.

Cultura organizationali

e Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul
pentru profesie, competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

e Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care oferad satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

o Atat timp cét profesorii si elevii se identificd in mare masurd cu scopurile scolii,
putem admite despre cultura organizationald a Liceului "Charles Laugier” ca este o
culturd puternicd, pozitivd de tip sarcind (retea), in care membrii sunt capabili sd
raspundi la o schimbare si lucreaza usor in echipa, combinata si cu elemente-din’
celelalte culturi (in special cea de tip club).
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Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Unitatea a fost slujitd de un lot valoros si fidel de oameni care
s-au identificat cu fiinta ei, numele acestora ramanand in cultura scolii, asa cum au
fost, intre altii, directorii Cioroianu Zoe, Musetescu Constantin, Cataneanu
Constantin, Citanoiu Dumitru, Rotaru Ioana si nu numai.

Sigla liceului, panoul de promovare a performantelor gcolare si extragcolare
Materiale promotionale personalizate: afiSe, postere, banere, mape, calendare,
CD-uri, DVD-uri, postere, clipuri publicitare , emisiuni TV, etc.

Traditii si obiceiuri: Balul Bobocilor, Simpozionul Eco-Scoald, activitdti de
voluntariat in cadrul SNAC, Ziua liceului

Lucrul in echipa la nivelul managerial

Echipa manageriala a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale
si al probitétii morale, capabila s actioneze in spirit de echipd, democratic si sd
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cdt mai corecta a muncii
fiecdrui angajat, sa ia decizii coerente §i in deplind concordantd cu legislatia
scolard existenta.

Echipa manageriald doreste sd continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativd in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul scolar 2012-2013, cat si
implicarea acestora in vederea realizdrii i ducerii la indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.

In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
Planului de actiune este: trecerea de la management la leadership, la baza
leadership-ului aflindu-se spiritul de echipi.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce
mai complexe.

Formarea continud si dobandirea de competente si abilititi noi trebuie privitad nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numir destul de mare de
profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi
flplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

In vederea desfisurarii activititii de manager, am parcurs o rutd de dezvoltare
profesionald, rutd ce a insemnat formarea de noi competente in domeniul
managementului educational: Curs postuniversitar de management financiar si
contabil, Doctorat in Management, ,,Cursurile de formare manageriald a
directorilor de unitati scolare”, Program de perfectionare — Formarea pentru viitor
»Euroteacher 17, modulul 1 etc. De altfel toti membrii echipei si-au consolidat
pregatirea manageriala, atat in mod formal, cat si informal.

Preocuparea pentru propria carierd a insemnat si va insemna o mare preocupare
pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriald si din marea echipd a
Liceului ,,Charles Laugier”.
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1.3 Etapele de dezvoltare ale Planului de actiune scolard

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2012-2016 de citre echipa
manageriald, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii i membrii Consiliului
de Administratie, in baza informatiilor gi dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral pe anul 2011-2012. Astfel s-au stabilit punctele tari, slabe, oportunitati si
amenintari si principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul
este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificindu-se atit experienta echipei
manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Etape in vederea elaborarii P.A.S.:

CICLUL DE VIATA: 4 ANI
CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA

RAPORTARE
REVIZUIRE

MOHITORIZARE
EVALU ARE

D REALIZAREA
O  PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE
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Actiuni Responsabili Termen
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor. Directorul Septembrie
2012
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de | Conducerea Octombrie
elaborare a P.A.S. manageriala 2012
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: Responsabil Noiembrie
e chestionare aplicate elevilor, unitatilor sanitare si CEAC 2012
farmaceutice, autoritétilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald;
o discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionald;
e interpretarea datelor statistice la nivel regional si
local;
e corelarea cu priorititile identificate la nivel
regional si local.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud-Vest Conducerea Noiembrie
Oltenia pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in manageriala 2012 —
vederea analizei mediului extern. februarie
2013
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor reiesite | Conducerea Martie 2013
din analiza chestionarelor si includerea lor in planurile manageriala
operationale din PAS si Planul Managerial al scolii.
6. Autoevaluarea activitatilor derulate in sem I al anului Responsabil Mai 2013
scolar 2012 -2013 CEAC
7. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe procesul | Directorul Aprilie 2013
de predare - invatare. Responsabil
CEAC

Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activititii scolii (portofolii ale cadrelor didactice, comisiilor
metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii, oferta de

scolarizare).

2. Documente de analiza a activititii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice din judetul Dolj si din Regiunea Sud-Vest Oltenia — PRAI si PLAL

5. Chestionare, discutii, interviuri.
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.4 VIZIUNEA

Realizarea si dezvoltarea
procesului de invatdmant in scopul
credrii unor servicii educationale
de calitate in vederea satisfacerii
beneficiarilor serviciilor
educationale (directi si indirecti).

isssisihisn /i 2

1.5 Misiunea organizatiei scolare

Promovarea unui invdtdmant deschis, flexibil si competitiv capabil:

>

>

>

Scoala noastrd isi propune sdi asigure dezvoltarea intelectuald, Spirituald §i fizicd a
Jiecarui elev precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reald in comunitate;
Invdtarea pe tot parcursul viefii precum §i modelarea unor cetdfeni europeni responsabili
sunt linii dirvectoare ale educatiei formale si informale oferite in scoala noastra;

Scoala isi propune sd devind o ,, minicomunitate” ordonatd in care elevii si isi formeze si
sd exerseze convingeri si comportamente adecvate, o ,,scoald incluzivi” care sd ofere
egalitate de sanse si sprijin pentru dezvoltarea personald a Jiecdrui elev, inclusiv a celor
care provin din medii defavorizate si a celor cu nevoi educative speciale;

Dezvoltarea si promovarea abilitdatilor sociale precum acceptarea reciprocd, respectarea
drepturilor omului, eradicarea discrimindrii in vederea unei convietuiri armonioase;
Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viatd prin
promovarea de activitdti in parteneriat si cooperare cu actori sociali.

Valorile reale pentru viatd sunt prioritdti educative ale scolii: libertatea de expresie si de
alegere, asumarea rdspunderii, Spirit autonom §i competitiv.

Sd sprijine  dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performantd, conforme
dimensiunii europene, pentru a deveni cetdteni activi, responsabili si toleranti in
comunitatea care asigurd sporirea calitdtii vietii si prosperitdtii economice;

Cadrele didactice sd descopere, sd identifice, pentru fiecare elev in parte, Si sd pund in
valoare calitdtile personale, idealurile, pasiunile, si dorinta acestora de a-si .defin

personalitatea;
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1.6 Declaratia de calitate

=
Liceul ,,Charles Laugier” din Craiova, ca

furnizor de servicii educationale si formare, isi
propune realizarea unei activitdti educationale
bazate pe standarde de calitate, menite sa
indeplineasca asteptarile beneficiarilor (directi si

indirecti) si comunitatii.

Obtinerea de performante scolare care sd o clasifice permanent intre primele scoli din

judet si chiar din Romania.

'Obiective specifice:

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in
concordantd cu cerintele pietei muncii;

o Obiectivul nr. 2 — Cresterea calititii serviciilor educationale ale unitatii de
invatamant;

© Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalti
actori sociali;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionald a resurselor umane in
concordantd cu exigentele invatimantului modern;

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordati
parintilor in vederea construirii unei cariere de succes a elevilor;

o Obiectivul nr. 6 — Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unititii
de invatimnt;

o Obiectival nr. 7 — Implementarea de misuri pentru dezvoltarea unui
management al calitatii.

Deviza noastrd este:
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1.7 TINTE STRATEGICE
2012 -2016

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului ,Charles Laugier” in
perioada urmatorilor 4 ani, reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica,
sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la
aceastd datd si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari §i
oportunititile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a ciutat o formulare generald, dar care si evidentieze scopul
propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

PROBLEME IDENTIFICATE:

1. Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea §i adaptarea
personalului scolii;

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si carierd;

3. Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare §i evaluare;

4. Lipsa abilititilor de viatd ale tinerilor §i al spiritului competitional;

5. Coerenta si priorititile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare
europeand;

6. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determinid o abordare prin actiuni
complementare In cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau
inladturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:

Tl. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR;

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE $1 IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE;

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARA;

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA $I SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN;

T5. ATRA GE!(EA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

Prin tintele strategice propuse,
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- Unde ne aflim?
. Ce schimbdri se
impun?

vom rdspunde la /\/
Ce valori ne intrebarile:

sustin? Cine sunt ben.eﬁaaru
schimbarilor
propuse?

Unde vrem sdi
ajungem? —
, Cum vom reusi sd le

realizam?

Astfel incat,

wocoala noastra sda devind o mare Jamilie, un al doilea ,,acasa”, pentru
toti elevii nostri; o familie in care fiecare si fie educat in spiritul valorilor
reale, al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca Invingdtor in viatd”
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1.8 OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnozi, urmirind
compensarea sldbiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari3 evita%‘ea
amenintdrilor si vizdnd mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterl'or, echipa
manageriald, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru
dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institutional;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea curriculard si extracurriculari;

4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale.

PLANIFICARE STRATEGICA

1. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
MOTIVAREA STABILIRIT TINTELOR STRATEGICE

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de
Jactorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta i desfasoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd
semnificativ de conjunctura politicd §i legislativd, de evolutia economici la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile Si
economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigentd
a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia de invdtdmdnt, pentru a identifica
oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizdrii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor influente in activitatea Liceului
“Charles Laugier” din Craiova:

> Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii

ca principald institutie de educatie si invatamant iar politica educationald la nivel
regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitati si
scoala noastrd. De asemenea contextul actual politic al Roméniei ca membri a Uniunii
Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,
reflectatd in deschiderea oferits scolilor de citre MECTS si OIPOS-DRU de a accesa
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:

- cadrul legislativ specific invitimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatimant preuniversitar; o

- Strategia de dezvoltare a Jjudetului Dolj 2013-2020, Strategia de dezvoltare a

regiunii 8-V Oltenia, pentru perioada 2007-2013, PRAI, PLAI, Planul d¢’actiune al

Scolii pentru perioada 2012 - 2016; )
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- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului §i a resursei umane (programe comunitare
MECTYS);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Bani de liceu”, Programul ,,Euro 200, acordarea burselor pentru
elevii din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanti;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitdti de educatie §i formare profesional;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Contextul economic — situatia este satisfacatoare, chiar daci nu toti parintii au locuri de
muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener
al UE, incepand cu anul 2007, Roménia beneficiazd de alociri financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de citre
unitatile scolare la fonduri structurale);

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul sanitar asigurd intr-o masura

mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de invatimant (interesul

crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a

proiectelor;

- migratia fortei de munca in striinitate conduce la o cerere sporita de fortd de

muncad din partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Contextul Social — se poate spune ca situatia este bund, legitura familiilor cu
problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice. in cadrul
scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj,
delincventd etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fati de
problematica educatiei este ci aceasta trebuie si devini un mijloc de promovare sociali;
- fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de
invatimant precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea
abandonului gcolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;
- oferta educationald (profilurile si specializirile in care scolile asigura formarea)
este dependentd de modificirile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesionali;
- asteptdrile comunitatii de la scoala, cererea crescanda venita din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de Invatimant in furnizori de servicii educationale.
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> Contextul Tehnologic — se oglindeste intr-o desfagurare buni a procesului instructiv -
educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unci instruiri
adecvati nevoilor tandrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din péacate, nu
raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire a
capacitatilor tAnarului de azi, ca reprezentat al societitii de maine!)
- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;
- rdspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobilz etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;
- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invitimant la
distantd) conduce la modernizarea actuluj educational traditional;
- aparitia scolii virtuale i a spatiilor de invatare virtuald si derularea cursurilor de
instruire $i formare;

> Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de citre unitatile scolare;
- educatia ecologici in unitdtile de Invatimant devine prioritara;
- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor
de mediu
- reabilitarea termici g cladirilor;
- cconomisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc.
astfel Incat si se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborareq

directiilor de actiune Strategicd a Liceului “Charles Laugier” din Craiova pentru perioada
2012-2016.
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1.8 OPTIUNI STRATEGICE 2012 - 2016

DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale

membru
Cnivelul

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI
INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA
UNUI MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarea unui
management inovator, care si presupuna
manifestarea unui comportament
organizational activ si creativ, prin
mobilizarea si utilizarea eficienti a
resurselor organizationale

02. Asumarea de catre toti membrii a
nevoii de schimbare, la nivel personal si
sistemic, prin optimizarea capacitatii

de aplicare a instrumentelor de
management si de asigurare a calititii

O3. Exprimarea la nivel organizational de
noi competente si atitudini, ce constau in
promovarea creativititii si a initiativei, a
spiritului de echipa si a modelelor
competitive

04. Dezvoltarea unei comunicari deschise,
constructiva, intra si in afara organizatiei,
pe verticald si pe orizontala

05. intérirea valorilor de bazi ale culturii
organizationale si crearea unui climat
stimulativ de munca, care sa duca la o
coeziune a grupului si la obtinerea de
rezulti te mai bune

06. Coborirea deciziei (autoritatii
institutionale) si a initiativei la fiecare

’V'il organizatiei, nu numai la
ponsabililor de comisii

- Mentinerea
climatului deschis de
colaborare, de echipa,
intre membrii
organizatiei, intre
acestia i echipa
manageriala, bazata
pe incredere i
respect

- Stabilirea directiilor
de actiune ale
organizatici, pentru
ca liceul nostru sa
devina o ..scoala
incluziva™ care sa
ofere egalitate de
sanse si sprijin pentru
dezvoltarea personala
a fiecarui clev,
inclusiv a celor care
provin din medii
defavorizate

- Depagirea barierelor
mentale si
comportamentale din
perspectiva adaptarii la
schimbirile ce se impun
intr-o organizatie in care
se va pune accent pe
competitivitate i
creativitate

Constientizarea de catre
toti membrii organizatiei
a sintagmei ,.schimbarea
genereazi progres”

- ,,Educarea”
personalului scolii in
ceea ce priveste
atitudinea deschisa si
empatica fata de elevi

- Planificarea,
organizarea,
dirijarea si
controlul
procesului de
inovare

- Adaptarea
curriculumului,
de catre cadrele
didactice, pentru
un invatamant
flexibil,
adaptabil pe
piata muncii

- Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis, prin mobilizarea
si utilizarea eficienta a
tuturor resurselor
organizationale

- Imbunatitirea dotarii cu
mijloace i materiale
didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul
si a programelor de
calculator

- Mentinerea si
diversificarea relatiilor
de parteneriat ale
organizatiei scolare din
prisma noilor roluri
asumate intr-o societate
aflata in schimbare

- Consolidarea relatiilor
de colaborare cu
parintii elevilor
provenind din medii
defavorizate

- Colaborarea cu
autoritatile specializate,
acolo unde nu se poate
realiza un parteneriat cu
parintii (de ex. plecati
in strainatate):
DJDirectia de Sanatate
Publica, Spitale. etc.




TINTE STRATEGICE
si
OPTIUNI STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL
dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL
dezvoltare
curriculara

DOMENIUL
atragerii resurselor
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

DOMENIUL
dezvoltarea
relatiilor
comunitare, a
parteneriatelor
interne si
internationale

T2. ASIGURAREA CALITATII
SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
iIMBUNATATIREA STANDARDELOR
DE PERFORMANTA ALE RESURSEI
UMANE

O1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in
vederea cresterii calitatii actului de
predare —invatare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de ,,invatare
centrati pe elev”

02. imbunititirea participarii elevilor la
activitatile didactice, prin atragerea si
motivarea acestora

03. Reducerea abandonului scolar si a
absenteismului, cat si asigurarea unui
climat de siguranta in scoala

O4. Orientarea si consilierea elevilor
pentru cariera

OS5. Orientarea resursei umane din scoali,
catre performanta — elevi si personal

06. incurajarea dezvoltirii de programe
educationale, care au in vedere
dimensiunea formativa a educatiei si
obtinerea succesului scolar

- Delegarea deciziei si
asumarea raspunderii
rezultatelor
organizatiei de catre
toti membrii sai

- Formarea continua si
perfectionarea
personalului didactic in
scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive.
centrate pe elev

- Atragerea $i mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii

- Atragerea $i motivarea
elevilor pentru
participarea constienta la
cursuri i la alte activitati
educationale

- imbunétégirea
frecventei si calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

- Adaptare si
planificare
coerenta de
continuturi,
competente,
metode vizand
cresterea
atractivitatii
orelor

- Aplicarea
curriculumului la
clasa pe baza de
metode didactice
moderne,
inclusiv prin
utilizarea
instruirii asistate
de calculator.
utilizand
mijloace
didactice si
auxiliare
curriculare care
sa creasca
atractivitatea
orelor

- Diversificarea
metodelor de
evaluare,
planificarea si
standardizarca
evaluarii elevilor
si cresterea
transparentei
acesteia

- Incadrarea activititilor
extracurriculare in norma
didactica si plata acestora,
in conf. cu Lg. Educatiei
Nationale nr. 1/2011

- Finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural,
artistic si sportiv

- Finantarea unor
activitati specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor
concursuri/competitii
locale

- Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica

- Asigurarea comunicirii
la nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii
Internet

- Atragerea de fonduri de
la bugetul local. bugetul
national, comunitatea
europeani si din
sponsorizari

- Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si
arta vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului
(Ziua Portilor Deschise,
practica / activitati la
firme / institutii,
simpozioane etc.)

- Accentuarea rolului i
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii elevilor la
activitati

- Colaborarea cu ISJ si
CCD in scopul formarii
continue. precum si
pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala

(O8]
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'DOMENIUL |

CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARA

O1. Reconsiderarea marketingului
educational in vederea cresterii fluxului de
elevi si asiguririi finalitatii educationale
02. Reflectarea in oferta educationala, a
dinamicii sociale si economice, pentru a
din scoali o institutie flexibila la
nevoia.de formare a elevilor

03. C“é@sterea rolului educatiei nonformale
si informale, in vederea dezvoltirii
rsociale de viata ale elevilor

initiativei §i a
competitiei la nivel
managerial

- Promovarea
metodelor noi prin
schimb de buna
practica intre
membrii organizatiei

completa a tuturor
actorilor” si
motivarea/mobilizarea
acestora pentru
dezvoltarea i dotarea
spatiilor de scolarizare

- Sustinerea si organizarea
echipelor de proiect. atat
in cazul obtinerii unei noi
acreditari, cat si pentru
scrierea de proiecte cu
finantari externe si de
proiecte colare

educationala
(CDS. activitati
extracurriculare
si extrascolare)
dinamicasi
coerenta,
conformad cu
nevoile elevilor
si resursele
existente

- Planificarea si
realizarea de
activitati

functionalitatii
cabinetelor din scoala

- Dotarea cu mijloace si
material didactic a
cabinetelor si a claselor.
mai ales pentri
invatamantul postliceal

- Dotarea cu aer
conditional a spatiului
destinat Amfiteatrului

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
- Realizarea unui proiect
tehnic si obtinerea de
finantare, de la bugetul - Expertiza tehnica din
- Promovarea si sustinerea local sau prin FSE, in partea unui expert/
performantelor inalte vederea reabilitarii gi Primariei Municipiului
(recompense. finantare modernizarii Scolii, a Craiova pentru
concursuri $i competitii) Intrnatului i a Cantinei reabilitarea si
modernizarea Scolii si a
- Recompensarea cadrelor - Dotarea cu mobilier Internatului
didactice cu performante scolar a spatiilor de
deosebite in activitate pe scolarizare - Colaborare
baza unui sistem de - Reabilitarea spatiilor permanenta cu Primaria
criterii stabilite prin pentru pregatirea mesei Municipiului Craiova
consens (din resursele din cantina pentru finantarea
financiare proprii. - Achizitia de mobilier obiectivelor propuse
scolar nou pentru toate
clasele - Stabilirea de relatii
- Reamenajarea terenului | contractuale cu
de sport si a curtii finantatori si executanti
ks e (asfaltare) (local-national)
T3. DEZVOLTAREA OFERTEI - Promovarea - Informarea corecta si - Oferta - Asigurarea

- Implicarea unui
numar mai mare de
cadre didactice in
cooperarea europeana
in domeniul educatiei si
facilitarea schimbului
de bune practici in
activitatea didactica
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DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale

- Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
management al
proiectelor

educative si de
orientare gcolara

- Implementarea
unor programe
de dezvoltare a
abilitatilor
sociale ale
tinerilor

T4. DEZVOLTAREA $I
DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU COMUNITATEA
LOCALA SI1 SCOLI DIN SPATIUL
EUROPEAN

O1. Atragerea comunititii locale. a
partenerilor educationali, in realizarea
optima a activititilor

02. Cresterea nivelului de participare a
parintilor la viata scolii

03. Dezvoltarea relatiilor comunitare in
tara si in spatiul european: proiecte
individuale si multilaterale, parteneriate
cu scoli si institutii

- Sustinerea echipelor
de lucru pentru
realizarea si obtinerea
de proiecte europene

- Sustinerea cadrelor
didactice si a elevilor
care doresc sa
participe in proiecte
europene

- Activitati de formare
pentru cadrele didactice
implicate in proiecte,
vizand educatia pentru
cetalenie europeana

- Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi)

- Informarca corecta si
completd a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana

- Includerea in
oferta
educationala a
unui curs de
educatie pentru
cetatenie
europeand

- Accentuarea
dimensiunii
europene n
curriculum

- Asigurarea
coerentei intre
competentele
prevazute de
programele
scolare si cele
exersate in
activitati
realizate in
parteneriat cu
scoli din UE

- (Co)finantarea
activitatilor si produselor
realizate in parteneriat cu
scoli din UE

- Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzatoare

- Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii $i
partenerilor traditional
in proiectele de
cooperare

- Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre
tinta propusa




DOMENIUL

DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
VVVVV internationale

FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZEI TEHNICO-MATERIALA

O1. Utilizarea eficienta a resurselor
bugetare (locale si nationale) si
extrabugetare; valorificarea resurselor
financiare pentru dezvoltarea bazei
tehnico-materiala a scolii

02. Identificarea unor noi surse de
finantare extrabugetare

- Consultarea
membrilor

organizatiei, in raport

cu nevoile sistemice
ale organizatiei, in
vederea determinarii
nevoilor tehnico-
materiale ale scolii

- Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

- Utilizarea eficienta a
resurselor bugetare
(national si local), cat si a
celor extrabugetare

- Identificarea de noi
surse de finantare
(inchirieri. sponsorizari,
donatii. fonduri europene)
- Consolidarea actiunilor
Asociatiei Parintilor din
Liceul ,,Charles Laugier”
de atragere a resurselor
financiare

- Initierea si derularea in
bune conditii a cel putin
un proiect POSDRU si a
unui proiect Leonardo

- Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE




1.9 PLANIFICARE T AC TICA PROGRAME (M UL T I)AN UALE

2012 - 2016

1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A UNUI MANAGEMENT DE TIP INOVATOR

D Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi Indicator df:
crt. ; ; performanta
1. |O1. Construirea si |- Planificarea, organizarea, |0 Manual de Semestrial - Colectarea unor Echipa

aplicarea unui dirijarea $i controlul management 2012-2016  [informatii corecte pentrumanageriald - Generarea increderii
management procesului de inovare educational proiectare, organizare, [Sefi de comisii de [echipei manageriale
inovator, care sa o Cursurile imonitorizare si evaluare {lucru
presupuna - Promovarea unui masterului obiectiva Cadre didactice |- Climat performant de
manifestarea unui comportament organizational MECTS munca
comportament activ si deschis o Situatii - Utilizarea concret si
organizational statistice icoordonarea eficientd a - Stabilirea
activ si creativ, - Personalizarea relatiei o Dischete resurselor materiale si coeficientului de

prin mobilizarea
si utilizarea
eficienti a
resurselor
organizationale

dintre manageri si
subordonati

- Aplicarea unui stil
managerial bazat pe incredere

- Asigurarea indeplinirii
rolurilor, responsabilitatilor,
functiilor si atributiilor
caurmare a descentralizarii

o Cataloage
o Managementul
sarcinilor de lucru

o Legislatie,
INTERNET —
pag. web
MECTS, ISJ

o Documente e

invatamantului preuniversitar

lumane
- Aplicarea unui stil de
iconducere participativ-

idemocrat

- Aplicarea unui
management inovator

- Cunoagsterea de cétre

elevi, cadre didactice,

realizare a obiectivelor;

- Stabilirea punctelor
tari, slabe si a reglajelor

- Accesul 100 % al
actorilor educational la
informatiile privitoare
la legislatia
invatamantului,

solicitirile MECTS,
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Nr.

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi &
crt. ; ’ performanta
- Accesul eficient al unitatii parteneri educationali, a [S], alte organisme
e, la informatiile privitoare la legislatiei,
legislatia &, solicitarile metodologiilor de - Functionarea la
MECTS, ISJ, alte organisme, examen eficientd maxima a
cat si al partenerilor serviciului secretariat
educationali cu gcoala
2. |02. Asumarea de |- Promovarea unei culturi o manag. RU  |Semestrial | Depasirea barierelor |Director - Numarul de angajati
citre toti membrii jorganizationale a calitétii prinjo manag. 2012-2016 mentale si CA care acceptd schimbarea
a nevoii de identificarea componentelor [Schimbrii comportamentale din  |[CEAC raportat la numarul total
schimbare, la nivelisistemului national de o Actori perspectiva adaptérii la |Comisii de angajati
personal si ‘management siasigurare a  [educationali schimbirile ce se impun [metodice
sistemic, prin calitatii o Manualul de fintr-o organizatie in care - Numarul de
optimizarea asigurare a se va pune accent pe documente
capacitatii - Construirea §i asumarea calitatii competitivitate si CEAC revizuite anual
de aplicare a sistemelor proprii de calitate creativitate
instrumentelor de |- Elaborarea documentelor - Evaluarea pozitiva a
management si de |din + Constientizarea de fiecarui indicator de
asigurare a portofoliul CEAC catre toti membrii calitate;
calitatii lorganizatiei a sintagmei
- Aplicarea procedurilor de L,schimbarea genereazi - Stabilirea reglajelor;
autoevaluare institutionala si progres”
de asigurare internd a calitatii
- Implementarea
- Evaluarea §i revizuirea sistemului calitatii la
sistemului calitatii mivelul liceului
educatiei la nivelul liceului
3. |03. Exprimarea la|- Asigurarea unui cadru o RU din gcoald [Sem. I - Acceptarea sarcinilor [Echipa manag - Cresterea cu cel putin
=7 nivel favorabil activitatii didactice, [Pprogramele 2012-2016  [in echipa Sefii de catedrd/ [25% a persoanelor
la toate nivele si a generarii  |manageriale comisie implicate in echipe de
de initiative, proiecte sau o Managementul [permanent |- Eficienta echipelor lucru si in rezolvarea

actiuni concrete

comunicarii si al
roiectelor

constituite

sarcinilor

~|constau 1
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comisiilor metodice/ de lucru

- Reactualizarea permanenti
a informatiilor legate de
procesul educational si
legislativ, la avizierele scolii
si la panourile din in cele

doua cancelarii

comunicarii

imanageriali si in
organizatia Liceului
,,Charles Laugier”

INE. Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi Indicatori dfa
crt. : ’ performanta
promovarea - Luarea unor decizii - Dezvoltarea spiritului - Reducerea stresului si
creativititii sia  |obiective in spirit democratic, de echipa a timpului de
initiativei, a fin beneficiul educabililor si indeplinire al sarcinilor
spiritului de Ipers. scolii - Dezvoltarea spiritului |Sef comisie
echipi si a competitional perfect. - Cresterea cu cel putin
modelelor - Stimularea dezvoltrii 10% a initiativelor
competitive carierei personale, pe criterii [personale
profesionale i competitive Sem 11
2012-2016
- Aplicarea criteriilor
obiective de evaluare si
Ipromovare in carierd a
personalului didactic
4. |04. Dezvoltarea |- Informarca permanentia |o Manualul de  [Semestrial |- Cresterea eficientei  [Echipa - Reducerea numarului
unei comuniciri |cadrelor didactice prin management 2012-2016 [sedintelor de lucru manageriala de sedinte la 1/ luni si
deschise, Consiliul Profesoral, cét si cu leducational Sefl comisii, a duratei fiecdreia
constructivi, intra privire la hotararile o Cursurile - Aplicarea unui compartimente
si in afara Consiliului de Administratie |[masterului management eficient al - Respectarea ordinei de
organizatiei, pe MECTS timpului zi si atingerea
verticala si pe - Participarea echipei o Diagrama obiectivelor
orizontali manageriale sau a cel putin  |Gantt - Increderea
un director, la sedintele 0 Managementul |Permanent  [colaboratorilor in echipa - Comunicarea eficienti

pe verticala si
orizontalad

- Comunicarea eficienta
intre echipa
manageriala si
personalul unitatii —

fintre comisii — elevi —
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crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilititi

Indicatori de
performanti

- Asigurarea participirii
reprezentantilor autoritatilor
locale la intélniri cu
personalul scolii, cu parintii
elevilor, cu reprezentanti ai
altor institutii din comunitate
si din afara ei si organizarea
unor activitati extrae prin
colaborarea cu acestea

- imbunitatirea informrii
parintilor si diseminarea unor
informatii clare cu privire la
scoald, activitatile si
problemele ei prin site-ul
liccului i alte canale de
comunicare

Cand este
icazul
2012-2016

IPermanent

parinti — alti parteneri
educationali

OS5. Intirirea
valorilor de baza
ale culturii
organizationale si
crearea unui
climat stimulativ
de munci, care sa
duci la o coeziune
a Liceului si la
obtinerea de
rezultate mai bune

- Formarea unei culturi
privind rolul Consiliului de
/Administratie ca organism de
conducere a Liceului
”Charles Laugier” prin
asigurarea transparentei
sedintelor si a hotararilor
luate

- Realizarea coeziunii
imembrilor organizatiei, prin
participarea acestora la
evenimentele ce definesc
traditiile i obiceiurile scolii:
> Ziua liceului/ clasei

o RU din gcoald
o Sala de
festivitati

o Terenul de
sport

o Cancelaria

o Silile de clasa

IPermanent

2012-2016

Sem. I si sem
I12012-2016

- Mentinerea unei
culturi profesioniste

- Intarirea organizatiei

- Coeziunea membrilor
organizatiei

- Omogenizarea
colectivelor de elevi

- Valorificarea liberei
initiative

Echipa manag
Dirigintii
Coord. proiecte

- Numarul de cadre
didactice care participa
la aceste activitati

- Gradul de coeziune al
colectivului

- Numdrul de activititi
eficiente

- Numarul de elevi
implicati
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Nr.
crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilititi

Indicatori de
performanta

punerea in valoare a
sarbatorilor — Criciun,
Paste

concursuri pe teme date —
,,Cel mai frumos brad/
clasd de Craciun” etc.
sérbatorirea zilei de 8
Martie

Balul Bobocilor, Balul
Absolventilor

Actiuni umanitare,
profesori si elevi etc.

- Numarul personalului
capabil si formeze o
cultura profesionista




N Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitati Indieatnei d,e
ert. ’ performantia
6. |06. Coborirea - Eficientizarea mecanismelorjo RU din scoald [Sem.I, II - Cresterea eficientei  [Echipa - Cresterea autoritatii
deciziei decizionale de la nivelul 2012-2016 |delegdrii de sarcini managerial cadrelor didactice
(autoritatii scolii pentru elaborarea, - Personal lunar Coord. Programe .
institutionale) si a [implementarea si evaluarea [(didactic - Eficientizarea Sefi catedre/ - Cresterea autoritatii
initiativei la [proiectelor de dezvoltare auxiliar si activitatilor educative  |comisii de lucru/ ;eﬁlf)r. .de cateﬁire/
fiecare membru al [institutionala nedidactic departamente comisii metodice/ de
organizatiei, nu Sem I - Cunoasterea resp. de  [Cadre didactice  [[USTU
numai la nivelul |- Stabilirea unor atributii o Fisa postului [2012-2016 [colective si de probleme [Personal auxiliar [ Acceptar.e.av 3
responsabililor de [privind cresterea autorititii si nedidactic responsabilititilor
comisii cadre.lor fiidactice, 15y o Managementul - Eﬁgiegtizarea - Indeplinirea 100% a
valorificandu-se abilitatile  [RU act1v1t§§110r sarcinilor
fiecarei persoane din educationale
comisiile de lucru - Delegarea unui numar
o Managementul Permanent |- Promovarea unui cat mai mare de sarcini
- Delegarea de sarcini sarcinilor de lucru management democratic conf. atributiilor Lg.
cadrelor didactice si Educatiei Nationale si a
ipersonalului didactic auxiliar - Eficientizarea relatiilor ROFUIP
si nedidactic in functie de Permanent  fechipd manag. — dascali

- Implicarea cadrelor
didactice in actul decizional

- elevi — parteneri
educationali — grupuri
de interese

- Numarul de cadre
didactice care participa
direct la luarea
deciziilor

- Procentul de
indeplinire al sarcinilor
de lucru/ al implicarii

- Solutionarea

roblemelor
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2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CA

LITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DE STIMULARE A

PERFORMANTEI :
DK Obiective Actiuni Resurse | Termen Rezuttatc Responsabilitati Lfte i df
crt. i asteptate ’ performanti
1. |O1. Dezvoltarea - Proiectarea riguroasd a o Planul de |La - Parcurgerea Directori - Adaptarea proiectarii la
competentelor continuturilor finvitdmant [inceputul |integrald a Responsabilii specificul colectivelor
profesionale ale o Programel fiecérui materiei catedrelor claselor
cadrelor didactice in |- Realizarea unei invatari e nationale [semestru ‘comisiilor
ivederea cresterii diferentiate in vederea accesului la o Ghidul — [2012-2016 |- Asigurarea - Fiecare elev va avea
calitiitii actului de pregitire al tuturor elevilor si pentrujaplicarii invatarii eficiente nivel de informatii si
predare —inviitare - | asigurarea de sanse egale programelor si de calitate capacitati medii la toate
evaluare, prin (proiectarea si dirijarea invatarii)  |o Lucréri de disciplinele de studiu
aplicarea conceptului pedagogie, - Realizarea - Toti elevii vor avea
de ,invitare centrati | - Desfisurarea scenariului didactic [psihologie, [Permanent fbiectivelor sia deprinderi de activitate
pe elev” pe baza unor strategii inductive si  [metodica competentelor independenta
euristice axat pe activitate specifice
independenti (realizarea
operationalizarii informatiilor) - Formarea
- Elaborarea la nivelul fiecarei Sem I capacitatilor
catedre a unor materiale auxiliare 2012-2016 [intelectuale si a
adaptate diferitelor stiluri de invatare abilitatilor
ale elevilor. [permanent japlicative

- Identificarea stilurilor de invatare
ale elevilor.

- Abilitarea profesorilor in vederea
optimizarii strategiilor si a
instrumentelor

de evaluare, astfel incét acestea s
fie

realizate prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale ale
elevilor cu

levaluarea performantelor in echipa.

- invitarea in
clasd pentru a crea
timp liber

- Gestionarea
eficienta a
timpului liber
- Recuperarea
carentelor
leducationale
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2012 - 2016

1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A UNUI MANAGEMENT DE TIP INOVATOR

prin mobilizarea
si utilizarea
eficienta a
resurselor
organizationale

dintre manageri §i
subordonati

- Aplicarea unui stil
managerial bazat pe incredere

- Asigurarea indeplinirii
rolurilor. responsabilitatilor.
functiilor si atributiilor

ca urmare a descentralizarii
invatamantului preuniversitar

o Cataloage
o Managementul
sarcinilor de lucru

o Legislatie,
INTERNET —
pag. web
MECTS, IS]

o Documente ¢

umane
- Aplicarea unui stil de
conducere participativ-

democrat

L Aplicarea unui
imanagement inovator

- Cunoasterea de cétre

:levi, cadre didactice,

T : :
N Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitati ‘ Drdliatorn df
ert. performanta
1. |O1. Construirea si |- Planificarea, organizarea, |o Manual de Semestrial | Colectarea unor Echipa
aplicarea unui dirijarea si controlul management 2012-2016 finformatii corecte pentruimanageriala - Generarea increderii
management procesului de inovare educational proiectare, organizare, {Sefi de comisii de fechipei manageriale
inovator, care sa o Cursurile monitorizare i evaluare |lucru
presupuna - Promovarea unui masterului biectiva Cadre didactice - Climat performant de
manifestarea unui comportament organizational MECTS munca
comportament lactiv si deschis o Situatii - Utilizarea concreta si
organizational statistice coordonarea eficientd a - Stabilirea
activ si creativ, |- Personalizarea relatiei o Dischete resurselor materiale si coeficientului de

realizare a obiectivelor;

- Stabilirea punctelor
tari, slabe si a reglajelor

- Accesul 100 % al
actorilor educational la
informatiile privitoare
la legislatia
invatamantului,
solicitarile MECTS,




DE: Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi Lndlicitors d?
crt. performanta
- Accesul eficient al unitatii parteneri educationali, a [SJ, alte organisme
e. la informatiile privitoare la legislatiei,
legislatia &, solicitarile metodologiilor de - Functionarea la
MECTS, ISJ, alte organisme, examen eficientd maxima a
ct si al partenerilor serviciului secretariat
educationali cu scoala
2. |02. Asumarea de |- Promovarea unei culturi o manag. RU Semestrial - Depasirea barierelor  [Director - Numarul de angajati
citre toti membrii jorganizationale a calitatii prinjo manag. 2012-2016 mentale si CA care acceptd schimbarea
a nevoii de identificarea componentelor [Schimbarii comportamentale din  |CEAC raportat la numarul total
schimbare, la nivelisistemului national de o Actori perspectiva adaptarii la |[Comisii de angajati
personal si management si asigurare a  |educationali schimbarile ce se impun metodice
sistemic, prin calitatii o Manualul de fintr-o organizatie in care - Numarul de
optimizarea asigurare a se va pune accent pe documente
capacitatii - Construirea si asumarea calitatii competitivitate si CEAC revizuite anual
de aplicare a sistemelor proprii de calitate creativitate
instrumentelor de |- Elaborarea documentelor - Evaluarea pozitiva a
management si de (din + Constientizarea de fiecarui indicator de
asigurare a portofoliul CEAC catre toti membrii calitate;
calitatii rganizatiei a sintagmei
- Aplicarea procedurilor de ,schimbarea genereaza - Stabilirea reglajelor;
lautoevaluare institutionala si progres”
de asigurare internd a calitatii
+ Implementarea
- Evaluarea si revizuirea sistemului calitatii la
sistemului calitatii mivelul liceului
educatiei la nivelul liceului
3. |03. Exprimarea la| Asigurarea unui cadru o RU din scoala [Sem. ! - Acceptarea sarcinilor  [Echipa manag - Cresterea cu cel putin
nivel favorabil activitatii didactice, |Pprogramele 2012-2016  [in echipa Sefii de catedrd/  [25% a persoanelor
organizational de [latoate nivele si a generdrii  manageriale comisie implicate in echipe de
rei.competente si (de initiative, proiecte sau o Managementul [permanent |- Eficienta echipelor lucru si in rezolvarea

atitudini, ce
constatk in

actiuni concrete

comunicarii si al

roiectelor

constituite

sarcinilor




comisiilor metodice/ de lucru

- Reactualizarea permanenta
a informatiilor legate de
procesul educational si
legislativ, la avizierele scolii
sila panourile din in cele

doua cancelarii

comunicarii

manageriala si in
organizatia Liceului
..Charles Laugier™

il Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitati i d.e
crt. ) performanti
promovarea - Luarea unor decizii - Dezvoltarea spiritului - Reducerea stresului si
creativititii si a  |obiective in spirit democratic, de echipa a timpului de
initiativei, a in beneficiul educabililor si indeplinire al sarcinilor
spiritului de pers. scolii - Dezvoltarea spiritului [Sef comisie
echipi si a competitional perfect. - Cresterea cu cel putin
modelelor - Stimularea dezvoltarii 10% a initiativelor
competitive carierei personale, pe criterii personale
profesionale si competitive Sem 11
2012-2016
- Aplicarea criteriilor
obiective de evaluare si
[promovare in carierd a
ipersonalului didactic
4. |O4. Dezvoltarea |- Informarea permanentia |0 Manualul de  |Semestrial |- Cresterea eficientei Echipa - Reducerea numarului
unei comunicari |cadrelor didactice prin management 2012-2016 |sedintelor de lucru manageriala de sedinte la 1/ luna si
deschise, Consiliul Profesoral, cat si cu jeducational Sefi comisii, a duratei fiecareia
constructiva, intra privire la hotararile o Cursurile - Aplicarea unui compartimente
si in afara Consiliului de Administratie |masterului management eficient al - Respectarea ordinei de
organizatiei, pe MECTS timpului z1 s atingerea
verticali si pe - Participarea echipei o Diagrama obiectivelor
orizontala imanageriale sau a cel putin  (Gantt - Increderea
lun director, la sedintele o Managementul [Permanent |colaboratorilor in echipa - Comunicarea eficienta

pe verticala si
orizontala

- Comunicarea eficientd
intre echipa
manageriala si
personalul unitatii —

intre comisii — elevi —
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crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanti

- Asigurarea participarii
reprezentantilor autoritatilor
locale la intélniri cu
personalul scolii, cu parintii
elevilor, cu reprezentanti ai
altor institutii din comunitate
sidin afara ei i organizarea
unor activitati extrae prin
colaborarea cu acestea

- imbunatatirea informarii
parintilor si diseminarea unor
informatii clare cu privire la
scoala, activitatile si
problemele ei prin site-ul
liceului si alte canale de
comunicare

Cand este
cazul
2012-2016

Permanent

parinti — alti parteneri
educationali

OS. Intarirea
ivalorilor de baza
ale culturii
organizationale si
crearea unui
climat stimulativ
de munca, care sa
duci la o coeziune
a Liceului si la
obtinerea de
rezultate mai bune

- Formarea unei culturi
privind rolul Consiliului de
Administratie ca organism de
conducere a Liceului
“Charles Laugier” prin
asigurarea transparentei
sedintelor si a hotararilor
luate

- Realizarea coeziunii
membrilor organizatiei, prin
participarea acestora la
evenimentele ce definesc
traditiile si obiceiurile scolii:
Ziua liceului/ clasei

'<

o RU din scoala

o Sala de
festivitati
o Terenul de

sport

o Cancelaria

o Salile de clasa

Permanent

2012-2016

Sem. [ si sem
11 2012-2016

- Mentinerea unei
culturi profesioniste

- Intarirea organizatiei

- Coeziunea membrilor
organizatiei

- Omogenizarea
colectivelor de elevi

- Valorificarea liberei
initiative

Echipa manag
Dirigintii
Coord. proiecte

- Numarul de cadre
didactice care participa
la aceste activitati

- Gradul de coeziune al
colectivului

- Numarul de activitati
eficiente

- Numarul de elevi
implicati
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Nr.
crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

~

punerea in valoare a
sarbatorilor — Craciun,
Paste

concursuri pe teme date —
,,Cel mai frumos brad/
clasa de Craciun” etc.
sarbatorirea zilei de 8
Martie

Balul Bobocilor, Balul
Absolventilor

Actiuni umanitare,
profesori si elevi etc.

- Numarul personalului
capabil sa formeze o
cultura profesionista
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D Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi fad et df
crt. 2 i performanta
6. |06. Coborirea - Eficientizarea mecanismelorjo RU din scoala |[Sem.], I1 - Cresterea eficientei  |Echipa - Cresterea autoritatii
deciziei decizionale de la nivelul 2012-2016 |delegarii de sarcini manageriala cadrelor didactice
(autoritatii scolii pentru elaborarea. - Personal lunar Coord. Programe ] .
institutionale) si a implementarea si evaluarea |didactic - Eficientizarea Sefi catedre/ - Cresterea autoritatii
initiativei la proiectelor de dezvoltare auxiliar si activitatilor educative  |comisii de lucru/ sefilor de catedre/
fiecare membru al |institutionala nedidactic departamente comisii metodice/ de
organizatiei, nu Sem I - Cunoasterea resp. de  [Cadre didactice lucru
numai la nivelul |- Stabilirea unor atributii o Fisapostului [2012-2016 |colective si de probleme [Personal auxiliar | e Al
responsabililor de privind cresterea autoritatii si nedidactic responsabilitatilor
comisii cadrelor didactice, ' o Managementul - E.ﬁc.‘ieqtizarea - indeplinirea 100% a
valorificindu-se abilitatile  |RU activitatilor L arcinilot
fiecarei persoane din educationale
icomisiile de lucru - Delegarea unui numar
o Managementul [Permanent | Promovarea unui cat mai mare de sarcini
- Delegarea de sarcini sarcinilor de lucru management democratic conf. atributiilor Lg.
cadrelor didactice si Educatiei Nationale si a
personalului didactic auxiliar - Eficientizarea relatiilor ROFUIP
si nedidactic in functie de Permanent  |echipa manag. — dascali g
pregatire si disponibilitati I elevi — parteneri - Numarul de cadre i
educationali — grupuri d}dacuce care participa
- Implicarea cadrelor de interese d"‘i“, .la luarea
didactice in actul decizional deciziilor
- Procentul de
indeplinire al sarcinilor
de lucru/ al implicarii
- Solutionarea
problemelor




2 PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE $I DE STIMULARE A

PERFORMANTEI
S 7 =
e Obiective Actiuni Resurse Termen Bequltate Responsabilitati Indicator! d~e
crt. : asteptate 3 performanta
1. |O1. Dezvoltarea - Proiectarea riguroasd a o Planul de [La - Parcurgerea Directori - Adaptarea proiectarii la
competentelor continuturilor invatimant finceputul |integrala a Responsabilii specificul colectivelor
profesionale ale o Programel [fiecarui materiel catedrelor claselor
cadrelor didactice in |- Realizarea unei invatari e nationale  [semestru comisiilor
ivederea cresterii diferentiate in vederea accesului la |o Ghidul ~ [2012-2016 |- Asigurarea - Fiecare elev va avea
calitatii actului de pregitire al tuturor elevilor si pentrujaplicarii invatarii eficiente nivel de informatii si
predare —inviitare - | asigurarea de sanse egale programelor si de calitate capacitati medii la toate
evaluare, prin (proiectarea si dirijarea invatarii) ~ |o Lucrari de disciplinele de studiu
aplicarea conceptului pedagogie, - Realizarea - Toti elevii vor avea
de ,inviitare centrati |- Desfasurarea scenariului didactic |psihologie, |[Permanent lobiectivelor sia deprinderi de activitate
pe elev” pe baza unor strategii inductive si  metodica competentelor independenta
euristice axat pe activitate specifice
independenta (realizarea
operationalizarii informatiilor) - Formarea
- Elaborarea la nivelul fiecarei Sem 1 capacitatilor
catedre a unor materiale auxiliare 2012-2016 fintelectuale sia
adaptate diferitelor stiluri de invatare abilitatilor
ale elevilor. permanent aplicative

- Identificarea stilurilor de invétare
ale elevilor.

- Abilitarea profesorilor in vederea
optimizdrii strategiilor si a
instrumentelor

de evaluare, astfel incat acestea sa
fie

realizate prin imbinarea evaludrii
performantelor individuale ale
elevilor cu

evaluarea performantelor in echipa.

- Invétarea in
clasd pentru a crea
timp liber

- Gestionarea
eficientd a
timpului liber
- Recuperarea
carentelor
educationale




N, Obiective Actiuni Resurse Termen Reeulture Responsabilitati Tutlicaat: d,e
crt. X asteptate i performanta
2. |02. Imbunitatirea - Incurajarea consiliului elevilor, o cadrele  [Permanent |- Cresterea Director - Numar de initiative
participarii elevilor la [respectarea initiativelor si deciziilor (didactice 2012-2016 latractivitatii orelor|Director Adjunct |preluate
activitatile didactice, |acestora si responsabilizarea in o clasele de si diminuarea Responsabilii raportat la numarul de
prin atragerea si realizarea lor elevi absenteismului catedrelor/ initiative propuse anual
motivarea acestora |- Adaptare si planificare coerentd de |o Ultilizarea comisiilor
continuturi, competente, metode versiunii 5 - Numarul de Dirigintii - 100% utilizarea
vizand cresterea atractivitatii orelor [AEL clase la care s-a |- Resp. catedrei [calculatorului de elevi
- Aplicarea unor strategii didactice |o cabinetele aplicat de informatica
care sa de chestionarul - Numarul de ore /
vizeze crearea unor situatii de informatica disciplina de studiu,
invatare (chestionar) prin cooperare, - Cultivarea efectuate in cabinetul de
fin vederea dezvoltarii inteligentelor Permanent deprinderilor Analist informatica
multiple, a gandirii critice si 2012-2016 Elevilor de operare|Prof. disc ec.
creative. cu calculatorul - Realizarea unui numar
- Aplicarea curriculumului la clasa cat mai mare de ore de
pe baza de metode didactice - Modernizarea. curs utilizdnd platforma
moderne, inclusiv prin utilizarea atractivitatea gi AEL
instruirii asistate de calculator, eficientizarea
utilizdnd mijloace didactice si procesului de - Existenta in prop. de
auxiliare curriculare care sa creasca predare — invatare 100% in laboratoare/
atractivitatea orelor ateliere/ a unui calculator
- Informatizarea
- Asigurarea accesului in cabinetele nvatarii; - Utilizarea la capacitate
de informatica a tuturor elevilor cel maxima a mijloacelor
putin o ora / luna la fiecare - Cultivarea logistice
disciplina de studiu o cabinet deprinderilor de
- Dotarea cabinetelor, laboratoarelor.[o Registre. [Sem | perare in cadrul - Desfasurarea a cel putin
atelierelor cu tehnica de calcul documente [2012-2012 jorelor de practica; 30% din orele de practica
moderna. acolo unde este cazul specifice in cabinet
- Utilizarea salilor de nursing sia  [contabilitatii - Realizarea unui numar
laboratoarelor de farmacie pentru Permanent mare de ore pe platforma
orele de practica 2012-2016 | AEL.
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- Respectarea normelor ROI de
catre elevi i toti partenerii
educationali

- Asigurarea securitatii impotriva

actiunilor antisociale (functionarea
celor doua sisteme de supraveghere
video si securitatea intrarii in incinta

o Pliante

o ROI

De cate ori
este cazul

indisciplina si a
Iviolentei in liceu

- Climat de
sigurantd a scoald
la elevilor si
dascalilor

Resp. cu

Nes Obiective Actiuni Resurse Termen Reatuste Responsabilitati Indiessori d-e
crt. 2 asteptate ' performanti
3. |03. Reducerea - Aplicarea masurilor cuprinse in |o Profesori [Sem I + Diminuarea I-chipa - Reducerea cu cel putin
abandonului sia “Foaia de parcurs” , document de serviciu  [2012-2012 jabandonului si al |manageriala 30% a abandonului si
absenteismului, catsi | elaborat de MECTS, cu privire la |o Elevii de [Permanent labsenteismului  |Administrator absenteismului
asigurarea unui climat| reducerea abandonului sia serviciu 2012-2016 Prof. de serviciu
de siguranta in scoala | absenteismului o Jandarmii Elevi de serviciu |- Respectarea ROI de
o Politia Diriginti catre toti elevii si
- Consilierea copiilor ai caror parinticomunitard  [De cate ori |- Increderea mare,[Echipa partenerii educationali
sunt plecati la munca in strainatate, este cazul [in rAndul elevilor manageriala
ramasi in grija unor rude sau vecini, |o Instructiu si al parintilor, in - Numarul elevilor si
in vederea prevenirii abandonului injni si plan de consilierul Resp. cu parintilor care apeleaza la
randul acestora (ore de consiliere  jactiune conducerea gcolii [disciplina si serviciile directorilor,
individuala si de grup) o Supravegh si in diriginti frecventa dirigintilor
erea cu De céte ori - Nota 10 la purtare
- Derularea unor actiuni de mijloace este cazul pentru 90% dintre elevi;
interventie video
in situatia elevilor a caror parinti Resp. cu - Lipsa sanctiunilor
sunt prevenirea disciplinare
plecati la munca in strainatate in Permanent violentei in scoala
vederea prevenirii absenteismului - Intrarea in incinta
spatiului educational
- Asigurarea ordinei si disciplinei in Permanent numai pe baza de
scoala - Diminuarea Resp. cu legitimatie (elevi si
Permanent factelor de siguranta civica  [personal) si de legitimare

a persoanelor straine

- Lipsa incidentelor

- Cunoasterea normelor
de catre 100% elevi si

scolii)

revenirea

personal
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Nr.

Obiective
crt.

Actiuni

Resurse

Rezultate
asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

- Implicarea politiei comunitare

(parteneriat de colaborare §i actiuni
pe tema preventiei actiunilor
antisociale si a violentei de orice
forma)

- Desfasurarea unor lectorate,
workshop-uri pe teme ca: educatia
nonviolenta in familie, climatul
afectiv al familiei si personalitatea
copilului, relatia parinti-adolescenti
ete

- Derularea unor actiuni in vederea
constientizarii cauzelor si a

a fenomenelor de violenta si
consumului de droguri

- Protectia impotriva calamitatilor
cazul unei catastrofe)

- Activitati cu tema prevenirii
inundatiilor (aplicatii/ simulare)

- Simularea unui incendiu si a
unui cutremur (teme
semestriale)

- Instruirea elevilor privind

pentru asigurarea protectiei elevilorjo Cabinet

identificarii mijloacelor de prevenire o Filme

(Cunoasterea modului de actiune in

iconsiliere

o Chestiona
Ire

o Filme
tematice

ector

o Instructiu
ni

o Plan de
levacuare

tematice

o Fonduri
extrabugetar
e

o Document
atie tehnica

Sem. |
Sem. I
2012-2016

Sem. 11
o Videoproi 2012-2016

- Protectia si
educarea elevilor
cu privire la
masurile de
siguranta civica

- Cunoagterea
normelor de
protectie

- Realizarea si
depunerea
documentatiei

violentei in scoala

Consilier
psihopedagog

Resp. comisie
situatii de urgenta
si PSI

Resp. comisie
situatii de urgenta
si PSI

- Numarul activitatilor
realizate la orele de
dirigentie pe aceasta tema

- Cunoasterea normelor
de protectie in caz de
calamitate $i a normelor
PSI de catre 100% clevi si
personal
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- Asigurarea serviciilor de consiliere
psihopedagogica, de orientare a si
profesionala pentru elevi §i parinti.

- Formarea continua a dirigintilor
pentru

adaptarea activitatilor de consiliere
51

orientare la particularitatile/
caracteristicile claselor de elevi.

- Elaborarea unor suporturi

tematice
o Videoproi
lector

informationale necesare dirigintilor

De cate ori
este cazul

Sem. 1
2012-2013

Sem |

o Obiective Actiuni Resurse Termen o e Responsabilitati Sl d.e
crt. i asteptate ) performanta
comportamentul in timpul si
dupa producerea unui eveniment - Obtinerea avizului
- Filme documentare
- Asigurarea cadrului legal si a
logisticii necesare
- Obtinerea avizului de securitate
la incendiu
- Note de serviciu privind
verificarea si functionarea
instalatiei electrice
4. |04. Orientarea si - Formarea, dezvoltarea si exersarealo Cabinet [Permanent |- Elevi capabili  |Echipa o Cresterea cu 30% a
consilierea elevilor competentelor social civice iconsiliere  [2012-2016 [sa-si aleaga o manageriala mumadrului orelor de
pentru cariera democratice necesare tinerei o Chestiona cariera Diriginti, in spec. |consiliere de grup si
generatii pentru participarea activa lajre invatamant ai claselor finale [individuala
viata sociala. o Elevi, superior sau Consilier
parinti Sem 11 langajarea). psihopedagog e Cresterea cu 10% a
- Se vor desfasura ore educative cu |o Actori 2012-2016 cunoscandu-si gradului de integrare pe
obiective ce vizeaza OSP leducationali aloarea reald piata muncii sau intr-o
o Filme forma superioara de

invatamant a absolventilor]

o Cresterea cu 30% a
numarului de elevi si de
parinti consiliati
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e Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilititi Andicstori df’
crt. asteptate > performanta
fin activitatea de consiliere si 2012-2013
orientare.
De cate ori
- Optimizarea functionarii este cazul
cabinetului de
asistenta psihopedagogica. Sem 11
2012-2016
- Se va realiza consilierea
individuala si de grup, pe aceasta Sem 1
tema, cu elevii claselor terminale 2012-2016
oSe vor realiza activititi de tip OSP Sem |
cu parintii elevilor claselor a XII - a 2012-2016
eSe vor realiza intdlniri ale elevilor
cu reprezentanti ai Universitatilor si
al agentilor economici cét si cu
specialisti din diferite domenii de
activitate
*Se va realiza o situatie clara a
elevilor dupd absolvire
5. |05. Orientarea - Pregatire speciala pentru o loturile  [Sem. I,II | - Obtinerea de [Directori - Numdrul de calificari la
resursei umane din  [performanta a, participarea la reprezentativ 2012-2016 | premii la faza judeteand/ nationala
scoald, citre olimpiade si concursuri (stabilirea  |e olimpiade si Dirigintii
performanta — elevi si |bibliografiei, constituirea loturilor, |o cadrele concursuri Resp. Catedrelor/ |- Numarul de premii la
personal [pregatire speciala) didactice comisiilor faza judeteand/ nationala
o programa [Permanent | - Cresterea Cadrele didactice
de evaluare [2012-2016 | prestigiului scolii - Numadrul de cadre did.

nationala si
BAC
o manuale

si a imaginii
acesteia

implicate in pregatirea
suplimentara a elevilor
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D Obiective Actiuni Resurse Termen Heenitate Responsabilitati Indicatori d,e
ert. i asteptate performanta
o auxiliare [Sem [, II - Realizarea - Numarul de elevi
- Functionarea activitatilor de didactice 2012-2016 |performantei e participanti la olimpiade
pregitire/ indrumare a elevilor,la |0 Elevi si concursuri
toate disciplinele la care se o Laboratoa -
rganizeaza olimpiade si concursuri |re i cabinete Operationalizarea| - Numarul si calitatea
alte activitati educative o Biblioteca informatiei activitatilor realizate
(spectacole, expozitii.
- Pregatirea speciala a elevilor - Numarul simpozioane etc.)
claselor terminale pentru examenul elevilor admisi
national de Bacalaureat: cls. a XII -a Sem [, I intr-o forma - Procent de
- Comunicarea metodologiei, 2012-2016 | superioara de promovabilitate cel putin
programelor, a graficului de invatamant anual egal cu media pe judet la
pregitire, simularea probelor examenul de Bacalaureat
Sem [
e Adaptarea continuturilor la clasele 2012-2016 - Promovarea 100% la
terminale in vederea eficientizarii exam. de certificare de
recapitularilor, pentru pregatirea competente
examenelor nationale — sesiunea
2012
e Realizarea strategiei in vederea Sem [I
pregitirii examenelor nationale — 2012-2016
program de pregatire suplimentara,
program de recuperare in functie de Permanent
evaludrile initiale, program de
monitorizare a acestor activitati;
programele vor fi realizate pe
disciplinele de examen (de ex. Ib.
E romand. matematica. biologie.
istorie, geografie etc.)
- Elaborarea lucrarilor de certificare
competentelor profesionale
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b Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Lo d,e
crt. : asteptate ) performanta
- Promovarea §i sustinerea
performantelor inalte (recompense.
finantare concursuri §i competitii)

6. | 06. Incurajarea - Derularea unor programe de o cadrele |[Sem L II - capacitarea si  [Directori - cresterea cu 20% a
dezvoltarii de parteneriat scoald — palat / cluburi - |didactice 0012-2016 Imotivarea elevilor|Coord. Proiecte  jnumarului de elevi
programe ONG-uri - familie pentru obtinerea |0 elevi de a participa la  Dirigintii capabili sa obtina
educationale, care au [succesului o parteneri lastfel de activitati succesul
in vedere dimensiunea educationali Cadrele didactice
formativi a educatiei |- Initierea si derularea unor proiecte jo biblioteca [Sem L, II - descoperirea de
si obtinerea succesului [si o salide 2012-2016 |[talente si a Comisia pentru |- Numdr de activitati /

programe cu caracter cultural-artistic|clasa spiritului de activitati INumir de elevi implicati
cu rol in dezvoltarea creativitatii o materiale finitiativa, la tineriijextracurriculare |annual
elevilor informative mostri
- Numarul de materiale /

- Derularea unor programe de - formarea unei produse ale elevilor sau
informare / formare a elevilor in personalitati de materiale
spiritul valorilor europene, al icomplexe promotionale realizate
cetiteniei active si al respectarii lanual
diversitatii culturale Permanent |- dezvoltarea

2012-2016 |spiritului - Numdr de activitati
- Stimularea implicarii elevilor in lantreprenorial si realizate anual
promovarea valorilor si principiilor al simtului practic
etice: dreptate, tolerantd, pace, - Numair de programe
cetdtenie activa, respectarea - imbinarea derulate anual
drepturilor omului etc. teoriei cu practica
- Valorificarea valentelor educative
ale
disciplinelor de invatamant;
realizarea unui raport echilibrat intre
continutul educativ si cel stiintific in
activitatea didactica de predare-
invatare
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N, Obiective Actiuni Resurse Termen Teanion Responsabilitati et d,e
crt. 3 asteptate ) performanta
Sem I, 11
- Promovarea drepturilor omului si 2012-2012
formarea competentelor specifice - cresterea
societatii cunoagterii §i dezvoltarii fincrederii in sine
economice durabile si dezvoltarea
Sem [ spiritului de
- Continuarea parteneriatelor 2012-2012 [.invingatori™ Director
leducative ce se deruleaza pe o
perioada de doi ani si initierea unor Coord proiecte
alte parteneriate Sem II
2012-2012
- Realizarea unui proiect pe termen - Sem II
lung (patru ani) ,,Abilitatile de viata 2015-2016 - Infiintarea Clubului
independenta ale elevilor. Abilitati
sociale”
Uctivitatile se vor dezvolta in cadru
unui club infiintat in scoald, numit,
,Clubul tinerilor invingitori” -
CTlItorim Viitorul!
Prin acest proiect, educarea,
formarea si exersarea abilitatilor de - Realizarea activitatilor
viata sociale se va realiza permanent,
fie intr-un mod organizat si
structurat sau in mod spontan. Directori
Catedra de
Pentru a raspunde nevoilor tinerilorjo cabinetele - Elevi ai caror  [informatica
in cadrul proiectului ,,Clubulsi Permanent |CV cuprinde Informatician
tinerilor invingatori” — CTltorimlaboratoarele certificatul ECDL
Viitorul!”, se vor imbina in cadrullde 51 alte competente
activitatilor propuse, pentru rezultatelinformatica digitale
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crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate
asteptate

Responsabilitaiti

Indicatori de
performanti

eficiente, cele trei tipuri de educatie:
- educatia formala (oficiala)

- educatia non-formala (extrad)

- educatia informala (spontana)

- Continuarea activitatilor in
cadrul Centrului ECDL din
cadrul liceului

- Continuarea activitatilor din
cadrul Centrului Oracle

Academy din cadrul liceului

- Cresterea cu 25% a
elevilor care obtin
certificatului ECDL
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3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE SI
RECONSIDERAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL

Nr.

Rezultate

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati 5
crt. asteptate performanta
1. |O1. Reconsiderarea Evaluarea fluxului posibil al o Echipa de [Sem Il - Intocmirea Directori - Ocuparea locurilor
marketingului populatiei e spre Liceul “Charles  |proiect 2012-2016 |planului si a CA, CP in prop. de 100%
educational in vederea Laugier” prin chestionarea elevilor |0 Elevi parteneriatului cu [Echipa de
cresterii fluxului de din clasele a VIll-asia XII-adin  |o Cadre institutiile e marketing - Numarul de
elevi si asigurarii scolile si liceele municipiului sia  |didactice Coord. de profesori si de elevi
finalitiitii educationale parintilor o Parteneri - Realizarea proiecte implicati in activitati/
o Cabinete [Sem Il activitatilor Profesorii din parteneriate din
Realizarea unui plan de marketing  |de 2012 - echipa planul de marketing
educational informatica 2016 - Cresterea invatatori
o Laptop atractivitatii Sef catedra de - Numarul
Constituirea reperelor marketingului o Videoproi ofertei informatica, activitatilor si
educational, in vederea promovarii  fector Sem | educationale in  jmembrii, analist [calitatea acestora
ofertei educationale o Pliante  [2012-2016 [randul comunitatiiBibliotecarul,
o Film locale Colectivul - Popularizarea
Realizarea si promovarea oferteiin  |promovare [Sem Il catedreil de limba |ofertei educationale si
scoli si licee scoala 2012-2016 |- Impactul pozitivjsi comunicare imbunatatirea
o Materiale fin randul imaginii scolii
Realizarea de parteneriate de Sem [ potentialilor
educationale cu institutii — [promovare a 2012-2016 |beneficiari - Numarul de elevi si
considerate grup tinta: scoli generale, imaginii dascali implicati
liucee scolii
o Creatii ale|Sem |
Activitati derulate in scoald, cu elevifelevilorsi  [2012-2012
din clasa a VIlI-a de la licee si scolilejcadrelor 2012-2016
generale partenere i nu numai didactice
(,,Zilele portilor deschise, 1 Iunie, |o Cabinete
Martisor etc.) de Sem 11
informatica [2012-2016
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]

o Obiective Actiuni Resurse Termen Rzttt Responsabilititi il d,e
crt. ’ asteptate ’ performanta
b Imbunatitirea paginii web a liceului
si crearea unui serviciu de PR la
nivelul scolii
b Informarea permanenta a comunitatii Permanent
locale cu privire la oferta - 1 numar/ an pentru
educationala, prin mass-media - Valorizarea fiecare revistd
(participarea la emisiuni radio si TV, panourilor e —
presa scrisa locala) Portofolii oglinda
Proiecte |Anual performantelor
» Editarea anuali a Revistelor Liceului {Mape 2012-2016 | educationale
si promovarea acestora didactice
- Numarul de panouri
> Se vor edita: - Valorificarea amenajate la
= Proiectul scolii cu oferta produselor standarde ridicate
curriculara Filmele De cate ori | actiunii elevilor
= Revista scolii realizate in |este cazul | si cadrelor - Numarul cadrelor
schimb de didactice Resp cu imag didactice si a elevilor
> Amenajarea panourilor scolii cu experienta scolii implicati
informatii de actualitate, cu interna $i 2012-2016
produsele elevilor si cadrelor international - Valorificarea |Coord. de - Gradul de reflectare
didactice si a rezultatelor a, la experientei, proiecte al imaginii scolii
schimburilor de buna practica simpozioane 2012-2016 | valorificarea Profesorii din
produselor echipa - Realizarea a cel
» Dotarea cabinetelor si laboratoarelor |[Produsele invatatori putin 2 filme anual
cu portofolii. proiecte, mape elevilor si ale Sef catedra de
didactice dascalilor  |De Ziua informatica, - Existenta
Panouri Scolii membrii, analist |portofoliilor /
> Realizarea videotecii scolii cu filme noiembrie Bibliotecarul. materialelor didactice
didactice / realizate la schimburile de 2012 si in Colectivul fin fiecare cabinet
experientd, la simpozioane si in perioada de catedrei de limba
cadrul parteneriatului extern desfasurare si comunicare J
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NE. Obiective Actiuni Resurse Termen Bz tate Responsabilititi Indicatori d,e
crt. 2 asteptate ’ performanta
a a fiecdrui
» Expozitii/ sesiuni de referate: Ziua eveniment/
Scolii, evenimente importante, activitate
activitati etc
2. |02. Reflectarea in - Dezvoltarea curriculum-ului la o oferta Anual Directori - Numaérul de CDS-
oferta educationala, a decizia scolii MECTS 2012-2016 | - Cresterea Ca, CP uri la nivelul scolii
dinamicii sociale i o optiunile [Sem. I performantelor  [Sefi de catedra/ japrobate de ISJ si CA
economice, pentru a  p Se vaintocmi i aviza ofeerta elevilorsi  [2012-2016 [individuale sie  |comisii
face din scoali o educationala (CDS) dinamica si parintilor Cadre didactice |- Fiecare elev sa
institutie flexibila la coerentd, conforma cu nevoile o RUdin - Oferta studieze CDS- urile
nevoia de formare a elevilor si resursele existente scoald leducationala conform optiunilor
elevilor o Cabinete |Anual (CDS) conforma exprimate
b Identificarea nevoilor de formare ale [de 2012-2012 fcu nevoile elevilor
elevilor in vederea realizarii ofertei  informatica |Sem. II si resursele - aplicarea noii oferte
CDS: o Cabinet [2012-2016 |existente educationale in anul
a) realizarea ofertei de CDS leconomic 2012-2013
b) consultarea elevilor o Lab.
c) alegerea tipurilor de CDS in functie |,Firma de - Avizul - Calitatea CDS-
de optiunile elevilor exercitiu” IARACIP urilor
Sem [
b Aplicarea ofertei curriculare la 2012-2012 | - introducerea in - Masura utilitatii in
decizia scolii planul de izare dezvoltarea
pentru anul 2012-|Echipa de proiect jpersonalitatii elevului
» Dezvoltarea unor noi forme de 013 la catedrei
invatamant la nivelul unitétii, in leconomice - Gradul de
vederea cresterii ofertei curriculare a - aprobare de Echipa aplicabilitate in viata
Liceului ,,Charles Laugier”. Filicra catre MECTS manageriala sociala si profesionala
umanista (pentru liceu) pe piata Sefi de catedra/
educationala locala. si nu numai. 2012-2012 comisii
pentru anul 2012 — 2013
> Intocmirea si depunerea
documentatiei la ARACIP




spectacole, expozitii, festivaluri. etc.

> Sustinerea programelor educationale
care promoveaza diversitatea
culturala si valorificarea
traditiilor

c

activitatilor
extracurriculare

- Valorificarea
vacantelor pentru
educatie

M. Obiective Actiuni Resurse Termen Rezulite Responsabilititi Lndisaton d?
crt. ; asteptate ’ performanta
> Avizare ARACIP in vederea - Planul de
acreditarii si clasei de Radiologie, invatamant pentru
autorizarea unor noi specializari pentru 2012-2013 sa
invatamantul postliceal —nivel 3, in cuprinda si clase de
domeniul Sanatate si Asistenta uman $i noi
pedagogica (cel putin 5 noi specializari pentru
specializari) postliceala
3. |03. Cresterea rolului p> Planificarea si realizarea de activitati |o planul Sem | Directori
educatiei nonformale educative si de orientare in cariera  fcadru 2012-2016 |- Realizarea Coord. de - Numarul de elevi
si informale, in o optiunile lactivitatilor [proiecte implicati in activitati
ivederea dezvoltarii P Se varealiza o oferta educationala  |elevilor si [propuse Cadre didactice  fextracurriculare
(activitati extracurriculare si extrae) [parintilor Diriginti
dinamica si coerentd, conformd cu  |o managem - Valorificarea  |Administrator - Gradul de implicare
nevoile elevilor si resursele existente jentul integrala a orelor |Contabil sef al elevilor si cadrelor
> Realizarea unui program de activitati {timpului destinate didactice
nonformale si informale pentru o diagrama |Anual.in [activitatilor
vacantele e, in vederea acoperirii Gantt vacantele fextracurriculare - Numarul de elevi
carentelor culturale si sociale o Optiunile 2012-2016 implicati in activitati
> Initierea si derularea unor proiecte si jelevilor si - Asigurarea
programe cu caracter cultural- parintilor alternativa in - Numarul
artistic o Optiunile pregatire activitatilor si
cu rol in dezvoltarea creativitatii elevilor si calitatea acestora
elevilor parintilor - Gestionarea
o Resurse optima a - Numarul de elevi
> Organizarea si desfagurarea unor  |extrabugetar timpului alocat implicati in program

- Cresterea
performantelor
clevilor si calitatea
activitatilor din
program
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actiuni

cu caracter sportiv: dezvoltarea de
atitudini pozitive privind: sportul si
sanatatea, sportul si educatia, sportul

si democratia. spiritul sportiv

hich Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilitati Lndiesttort df:
crt. : asteptate performanti
> Organizarea cluburilor de vacanti, a - Realizarea
taberelor tematice si a altor tipuri de unor activitati
activitati educative care sa raspunda
Sem | nevoilor
P Implementarea unor activitati 2012-2012 | educabililor
atractive in cadrul programului
»Scoala altrfel pentru elevi: Ib. - Imbunatatirea
engleza, sport, desen etc. incepand cujperformantei e
Sem 11
> Implementarea unor programe de 2012-2012
dezvoltare a abilitatilor sociale ale
tinerilor
> Atragerea elevilor si tinerilor in
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4.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE: cadre didactice, personal auxiliar si nedidactic

N Obiective Actiuni Resurse Termen Rzt Responsabilitati Indieatord d?
crt. : asteptate | performanti
1.|01. Incurajarea b Stagii de formare continud la o Cadrele [2012-2016 | » Aplicarea Director - Numarul cadrelor
dezvoltarii nivelul unitatii si a CCD/ alte didactice conform strategiilor Formatorii zonali |didactice/ personalului
profesionale initiale si organisme abilitate in acest sens a: |o Dirigintii nevoilor de | reformei in din gcoala care au
continue a cadrelor cadrelor didactice/ dirigintilor/ o INTERNE|formare domeniul urmat cursuri de
didactice prin debutanti, personal auxiliar, T formirii continueResponsabilul cu [formare si/
participarea la nedidactic o Formatori [Sem.LIl formarea si perfectionare
programe de formare din RU 2012-2016 | » Eficientizarea |perfectionarea
continui, proiecte > Participarea profesorilor la [proprie si activitatii - Gradul de implicare
europene programe externi educationale fin astfel de activitati si
de formare a profesorilor mentori |o Cabinete calitatea acestora
Consolidarea parteneriatului cu o Manag. > Cresterea
Casa RU competentei; Coord. de - Gradul de implicare
Corpului Didactic Dolj si cu o ateliere/ proiecte Cadre  [in astfel de activitati si
institutiile de invatamant superior [cabinete > Promovarea [(didactice calitatea acestora
in o OMEC  |De céte ori | gradelor
vederea organizarii si desfasurarii  [5720/2009 |se impune | didactice - Numarul
cursurilor de formare Lg. 1/2012 schimburilor de bund
> Formarea [practica si eficienta
» Organizarea de Sesiuni de Sem 1. [1 abilitatilor de acestora
diseminare a bunelor practici, a 2012-2016 | utilizare a
cursurilor de formare in cadrul resurselor I'T - Numarul cadrelor
programelor si proiectelor europene (obtinerea didactice care au

» Organizarea de cursuri de initiere
TIC si stimularea inscrierii cadrelor
didacuce la
cursuri TIC, organizate de CCD (de

exemplu, cele din cadrul proiectelor de

ip POSDRU)

certificatului
ECDL de catre
cadrele
didactice)

promovat examenele

- Numarul cadrelor
didactice participante
la

sesiunile de formare
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:‘r: Obiective Actiuni Resurse Termen l::tz;’l:::: Responsabilititi Lti;ii:ﬁ;:;
» Organizarea unor sesiuni de formare Permanent - Numarul de elevi
a cadrelor didactice in vederea care acceseaza
dezvoltarii platforma INSAM
competentelor necesare pentru De cate ori lanual
crearea este cazul - Numarul
si aplicarea in evaluarea curenta a participantilor/ anual
elevilor a unor instrumente de
evaluare - Cuprinderea in
utilizand platforma INSAM. rograme de formare
5 el putin 50% din
i ]ndrumarea cadrelor did. tinere/ Conf Formatori adfel;: didactice ale
debutanti eraficului ceului
i . 5 s MECTS Director
b Schlmbur} de buna p.ra'cgca/‘ . Responsabilul cu |~ Crestere.a cu30% a
e?(peneingg c.u altev .urlltagl e similare De cate ori formarea si numarului de ore R
din tara si din strainatate se impune perfectionarea desfasurate lunar in
laboratoarele de
b Realizarea unor activitati formative informatica
la nivelul scolii ST
- Cresterea cu 0a
b Perfectionarea prin grade didactice; cadrelor didactice care
Formarea continud, obligatorie la btin certificat ECDL
cinci ani, conform legislatiei
- 100% cadre
b Participarea personalului auxiliar si | Pers: didactice care sa-si
nedidactic la cursuri de formare, in [FuXiliar R sustina la timp
acord cu specificul atributiilor din Pzr:j 7 5 Etl_ct{e;ﬁtlzarea definitivatul si gradele
nedidactic activitatilor

fisa postului

» Activitati de formare pentru cadrele
didactice implicate in proiecte,
vizand educatia pentru cetitenie

europeand

compartimentelor

didactice

-90% cadre
didactice care au
pbtinut min. 90 credite
in ultimii 5 ani
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o Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilititi Tndicutor] d?
crt. 3 asteptate ) performanta
2. Dezvoltarea » Organizarea unor activitati o Cabinetele[Lunar » Eficientizarea [Responsabilii - Fiecare cadru
competentelor metodice pe de 2012-2016 | activitatii catedrelor/ didactic va intelege si
profesionale ale teme de didactica, aspecte stiintifice [specialitate educationale comisiilor iva realiza un
cadrelor didactice in controversate ale disciplinei, noutéti o Revista de Responsabilii invatamant formativ,
vederea cresterii in pedagogie  [Sem. LII > Cresterea catedrelor/ activ participativ
calititii actului de domeniul disciplinei etc. o Clasele de[2012-2016 | competentei; comisiilor
predare — invatare — elevi Director - Numarul activitatilor
evaluare, prin » Realizarea activitatilor metodico [0 Document > Act Directori Adjunctijorganizate anuale
aplicarea unui stiintifice organizate la nivelul unitatii fele de Sem. LII educational deResponsabilii
curriculum bazat pe |de invatamant catedra 2012-2012 calitate catedrelor/ - Fiecare
competente-cheie §i o Cadrele comisiilor catedra/comisie va
prin b Abordarea unor teme didactice didactice o data pe > Ore atractive desfasura cel putin
promovarea invatarii | modermne  in cadrul sedintelor o Biblioteca sem doua activitati
centrate pe elev catedrelor/comisiilor o Internet [2012-2016 | » Cadre didactice
o Auxiliare didactice demonstrative pe an
» Organizarea unor sesiuni de didactice competente
informare/formare in cadrul o Reteaua - Nr. asistente/ cadru
activitatilor informatica didactic (cel putin o
metodice desfasurate la nivelul o Biblioteca data / semestru)
liceului/ al fiecarei catedre,
referitoare o data pe - Nr. asistente/ stagiar
la Cadrul European de Referinta al sem (cel putin 3 ori /
competentelor-cheie si la invatarea 2012-2016 semestru)
centrata pe elev.
o data pe
> Organizarea de schimburi de buna sem
practica intre colectivele de catedra 2012-2016
> Diseminarea bunelor practici
privind invatarea centrati pe elev. in
cadrul activitatilor fiecarei Comisii
metodice [permanent
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Rezultate

Indicatori de

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati 2
crt. asteptate performanti
Abilitarea profesorilor in vederea
optimizarii strategiilor si a
instrumentelor de evaluare, astfel
incat acestea si fie realizate prin o data pe
imbinarea evaluarii performantelor sem
individuale ale elevilor cu evaluarea 2012-2016
performantelor in echipa.
Activitati didactice demonstrative la conform
nivelul catedrelor si realizarea graficului

schimbului de experienta

Asistenta la ore; control, evaluare si
indrumare
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5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELA TIILOR DE PARTENERIAT

N Obiective Actiuni Resurse Termen Rezaliate Responsabilitati Loicl e d'c
crt. i asteptate G performanta
O1. Atragerea > Asigurarea participarii o institutii [Sem I,II > Asigurarea |[Echipa - Numarul mare de
1. |comunitatii locale, a reprezentantilor specializate: [2012-2016 unei educatii manageriala parteneri $i
partenerilor autoritatilor locale la intalniri cu DGFP, ISJ, pozitive Coord. proiecte [parteneriate incheiate
educationali, in Ipersonalul scolii, cu parintii elevilor, |CCD, Dirigintii R
realizarea optima a  [cu reprezentanti ai altor institutii din ~ |AJOFM, Presedinte C.R.P. |- Intélniri bisemestriale
activitatilor comunitate si din afara ei si DSP, cu partenerii
educationale organizarea unor activitati extrae prin |Agentia leducationali
colaborarea cu acestea AntiSIDA si [Sem I, II
lAntidrog,  [2012-2016 - Cresterea cu 10% a
> Realizarea de protocoale de Protectia Protocoalelor incheiate
colaborare si de parteneriate cu: copilului,
Primaria, Politia, Pompierii. Directia  |Protectia - Numar de activitati
pentru Sanatate. Procuratura, CJAP,  jmediului, Semestrial fin
ONG, mass- media etc. institutii de  [2012-2016 [> Pregatirea colaborare anuale
cultura etc. competenta a
> Organizarea unor actiuni de o Primaria; elevilor pe - Numarul de proiecte
interes comunitar in colaborare cu o C.L., C.J. [Permanent specialitati Si
autoritatile locale si cu alte institutii ale|o parteneri: [programe anuale
comunitatii din > Evaluarea
comunitatea corecta a
» Atragerea unor posibili parteneri ai locala, ONG- pregatirii - Expertiza 100 % a
scolii din randul agentilor economici injuri, agenti elevilor de activitatii profilurilor
vederea conceperii §i valorificarii unor jeconomici, specialitate la instruirea practica
activitati / proiecte comune prin: fundatii
a. Identificarea problemelor. nevoilor > Realizarea - Numarul
concrete si cererii de educatie la nivelul unei pregatiri parteneriatelor
partenerilor potentiali; eficiente
b. Precizarea finalitatilor comune care
pot sta la baza parteneriatului; Sem [ > Valorificarea
lc. Stabilirea prioritatilor pe care scoala 2012-2016 in practica a




NE Obiective Actiuni Resurse Termen Reaultate Responsabilititi ot df
crt. q asteptate i performanta
doreste sa le acopere prin intermediul pregatirii
Iparteneriatului; teoretice
d. Clarificarea conditiilor concrete - Realizarea a cel
pentru derularea efectiva a putin 2 schimburi de
[parteneriatului; experientd
e. Realizarea de protocoale de
colaborare cu agentii economici in 2012-2016 - Realizarea unui
vederea desfasurarii practicii e concurs tematic
f. Valorificarea relatiilor de parteneriat
cu institutiile specializate in domeniul
sanitar i cu unitati farmaceutice si Permanent
depozite specializate pentru a realiza
lexpertiza competenta a pregatiri
elevilor pe specialitati 2013-2016
8. Schimb de experienta intre scoala si
agentii economici in domeniul sanitar
si cu unitati farmaceutice si depozite de
medicamente - Realizarea pe site-ul
liceului a unei rubrici
> ldentificarea de noi parteneri speciale cu materiale
interesati in educatie informative pentru
clevi
»  ldentificarea nevoilor de formare a
adultilor si a elevilor, carora scoala
noastra le poate oferi servicii prin
promovarea de e-learning.
2. Cresterea > Stabilirea unui parteneriat real cu |0 Parintii  |Permanent Coord. proiecte |- Numarul parintilor
2. |nivelului de familiile/ parintii. pentru a asigura elevilor:; - Colaborare Dirigintii implicati/ parteneri
participare a sustinerca optima a invatarii elevilor si lo Consiliul deschisa si Presedinte C.R.P
parintilor la viata a nevoilor lor de dezvoltare Reprezentati eficienta Consilier - Participarea 100% a
3 v al psithopedagog iparintilor la
» Elaborarea si aplicarea sistematica |Parintilor - Parteneriat real sedinte/activitati
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Realizarea unor programe de
parteneriat european, Programe de
Educatie Permanenta (PEP):

- Asigurarea mobilitatii cadrelor
didactice sielevilor

- Schimburi de experienta

- Diseminarea produselor finale

>

structurale

Permanent
Ct
graficului

- Cadre didactice
informate si
deschise unor noi
lorizonturi de
labordare a

Echipa

manageriala

M. Obiective Actiuni Resurse Termen Reaultate Responsabilitati Mdeators d?
crt. 2 asteptate ’ performantia
a unor proiecte centrate pe o Consilier |Cand se
parteneriatul dintre scoala si familiejpsihopedago impune - Scaderea numarului
I3 de elevi exmatriculati
> Organizarea unor activitati extrae |o Institutii si care abandoneazi
diversificate cu implicarea parintilor  |specializate scoala
pentru: Sem. LII
- Atragerea parintilor in procesul de 2012-2012 - Reducerea
educatie lunar absenteismului
- Responsabilizarea parintilor si a
elevilor - Grafice anuale de
desfasurare a
> Organizarea de lectorate cu parintii lectoratelor cu
pentru prevenirea actiunilor de [parintii §i tematica
| violenta in scoala acestora
03. Dezvoltarea » Colaborarea cu parteneri o Agenti  |2012-2016 |- Transfer de Echipa - Atragerea de fonduri
3. |relatiilor comunitare educationali externi: comerciali practici inovative jmanageriala extrabugetare
fin tara si in spatiul e Elaborarea si aplicarea unui nou o Unitatile |Sem II Coord. Proiecte
european: proiecte proiect multilateral Comenius din judetsi [2012-2012 |- Schimburi de  |Echipele de - Realizarea unei
individuale si e Elaborarea i aplicarea unui proiect |din tara si buna practica proiect Contabil [instruiri practice
multilaterale, 1_eonardo spatiul sef eficiente
parteneriate cu scoli si o Realizarea documentatiei necesare ~ [european
institutii obtinerii statutului de ,.Scoal o Parteneri - numdrul mare de
Europeana” externi mobilitati individuale
o Fonduri si din proiectele

IComenius
- Numarul mare de
parteneri si

parteneriate incheiate

- Numarul de elevi si

cadre didactice
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Nr.

Obiective Actiuni Resurse Termen Rezultate Responsabilititi Ludicators df
crt. / asteptate H performanta
> Realizarea de activitati care fac graficului jeducatiei Coord. Proiecte [participante
parte din Planul de Informare si [SJ Echipele de
Comunicare al Departamentului de - Cresterea [proiect - un numar minim de 2
Programe Comunitare al Permanent |prestigiului Multiplicator activitati lunare
Inspectoratului Judetean Dolj: unitatii informatie organizate de citre
- Informare cu privire la Uniunea liceul nostru
Europeana si institutiile sale
- Popularizarea proiectelor de - un numdr minim de 2
parteneriat aflate in derulare in activitati lunare, in
unitatile de Invatamant din judetul |o Fonduri calitate de participanti
Dolj de la bugetul
local - popularizarea
> Implementarea de proiecte POS o Fonduri activitatilor in mass-
DRU, de proiecte din cadrul de la bugetul media
Programului Operational Regional silde stat
de programe comunitare: o Fonduri [Cf
- Implementarea unor proiecte de leuropene Diagramei
accesare a FFSE, utilizand RU din Gantt a
scoala si baza materiala pe care o avem proiectului
- Depunerea primei cereri de 2012-2013
rambursare pentru proiectul POSDRU
ID 30148 castigat 2012-2016 - Realizarea
- Implementarea cu succes a Sem 1 activitatilor din
proiectului Sem I 11 proiect conform
- Un nou proiect depus de scoala graficului aprobat de
Sem II OIPOSDRU
> Exemplu de actiuni:
e Activititi in cadrul Spring Day for Sem 1 - Obtinerea finantarii
Europe activitatilor
¢ Continuarea parteneriatului cu Sem I
Junior Achievement Sem 1. [I - Aprobarea unui nou
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crt.

Obiective

Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate
asteptate

Responsabilitati

Indicatori de
performanti

¢ Continuarea parteneriatului cu
British Council - Global English

o Concurs national Eco - Europa, in
cadrul activitatilor Programului

mondial Eco — Scoala

* Micul cetdtean European

o .Liceul meu in proiectul SNAC”

L,Obiceiuri si traditii laice si religioase
din zona Olteniei i din spatiul
cultural anglo-american / Customs
and Traditions in the UK and the

USA.

proiect

~\
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6. PROGRAMUL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Ne Obiective Actiuni Resurse Termen Reaplars Responsabilititi Indisatori d,e
crt. ; asteptate ; performanta
O1. Utilizarea Realizarea Planului de dezvoltare a |0 fonduri Director
1. |eficienti a resurselor [bazei materiale a liceului pe bugetare, 12.09.2012 Contabil sef
bugetare (locale si  [ansamblu CL, - Gradul de Administrator
nationale) si extrabug., confort si
extrabugetare; eOrganizarea si utilizarca spatiului de |[CRP conditii optime
valorificarea invatdmant (in urma finalizarii 30.000 RON ferite elevilor si
resurselor financiare |reabilitdrii si modernizarii); dotarea cu INoiembrie  padrelor
pentru dezvoltarea |mobilier 2012 —mai didactice
bazei tehnico- 2012 - invégarea in
materiala a scolii eDotarea minimali a noilor cabinete [5-000 RON 2013 proporgie de 90% intr-
metodice 5 000 RON Echipa o singura tura
lanuarie - Imanageriala
eRealizarea unui proiect in vederea februarie ) Contabil sef
reabilitarii si modernizarii 15.000 RON 2012 - Imbunatatirea |Administrator
laboratorelor din cadrul scolii iconditiilor Comisia de - Gradul de satisfacere
Hferite achizitii al elevilor cazati
eReparatii curente interior cantind — [ulie - jpentru
spatiul de pregatire al mesei 150.000 August 2012, desfasurarea
RON 2013,2014 {uturor
eDotiri cantini — vesela, plita, petivitatilor
mobilier, hota in cadrul
August — liceului
eRealizarea lucrarilor de hidroizolatie 35.000 RON septflnbrle .
corp scoald 2013, 2014 Dlrecto'r g
Contabil sef
eDotarea integrald/ partiala a e Ut O Adm'm.lstrator
caminului mixt cu mobilier nou %AcL;:%grjwtk:m Scohrir']/lislliia as
e Inlocuirea mobilierului uzat 50000 RON 012
e Reparatii curente atelier [ — lucrari Febr. -
i de termoizolatie. igienizari i
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= Obiective Actiuni Resurse Termen Rezuttaie Responsabilitati o df
crt. ! asteptate performanta
10.000 RON |August 2013,
=Reparatii curente interior local/ 2014 - Functionarea optima
igienizari scoala procesului de
25.000 RON |lulie — invatamant
August 2012 Director
=inlocuire pardoseli sali clase — corp [30.000 RON Contabil sef
principal scoala 50 000 RON [[ulie — IAdministrator
20 000 RON |August 2012, Comisia de
=Reparatii curente atelier I — lucrari 2013 lachizitii
de hidroizolatii, inlocuire burlane, 20 000 RON
igienizari 30 000 RON [lulie — - conditii foarte bune
(sau prin depunere unui proiect pe August 2012 Director de studiu oferite
fonduri europene) 25 .000 RON]2013 Contabil sef elevilor
25.000 RON 2014 IAdministrator
= Amenajarea salii de festivitati 50.000 RON [lulie — Comiisia de
25.000 RON |August achizitii - Numarul si calitatea
2012, 2013 activitatilor destasurate
10.000 RON in sala de festivitati
=Se va bitumina curtea scolii 10.000 RON |lulie-Aug.
2012 - Standardul salii de
10.000 RON R013 L Imbunatatirea festivitati
10.000 RON 2014 conditiilor
=Reparatii exterioare si zugraveli sala {10.000 RON 2015 oferite
de sport pentru
=Reparatii exterioare anexe 25 000 RON |lulie—Aug. (desfasurarea Director
*Gazon artificial teren sport 15 000 RON 2013, 2014 tuturor Contabil sef - Scaderea costurilor
25 000 RON activitatilor Administrator la apa si electricitate
Dotare cu senzori in bai (pentru curent lulie-Aug  fin cadrul Comisia de
electric si apa) 20 000 RON 2014 liceului achizitii
2015
2016
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Rezultate

Indicatori de

Atragerea de parteneri/ sponsori
Depunerea unor proiecte pe fonduri
europene pentru modernizarea
internatului sau a salii de festivititi

Obiective Actiuni Resurse Termen Responsabilitati i
crt. asteptate performanta
02. Identificarea Obtinerea de venituri prin proiecte |0 Fonduri |[Permanent Director - Sumele obtinute prin
2. |unor noi surse de aprobate de CL al Municipiului bugetare Director adj. Ssponsorizari sau
finantare Craiova o Fonduri [2012-2012 Contabil sef proiecte cu finantare
extrabugetare Consolidarea rolului parintilor prin |extrabugetar [2012-2013 IAdministrator europeand
CRP in vederea atragerii de fonduri e 2013-2014
extrabugetare sau de donatii o fonduri  [2014-2015 Coord. Proiecte |- Fondurile obtinute
Activitati in cadrul Fundatiei bugetare §i[2015-2016 Presedinte CRP  |prin fundatie
“Charles Laugier” in vederea de la CRP
obtinerii de resurse financiare o RU din
Inchirierea spatiilor care nu sunt scoala
utilizate o
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Plan de Actiune al §colii — 1 cen] “Charles Langier” Craiova

1.10. Profilul scolii
Domeniul: Sinditate si asistentd pedagogicd

Originea si evolutia unei scoli de prestigiu

Privind retrospectiv, actualul Liceu »Charles Laugier” are in spate o intreagi istorie in
domeniul educational. : ' .

in anul 1889, un grup de calugdrite din ordinul confesional »Domnisoarele Engleze
au pus bazele unei scoli care se ocupa cu educatia tinerelor fete de familie bund, cunoscuti

sub numele de ,, Institutul Sfanta Maria”. . .
Numele de ,,Institutul Sfanta Maria” a fost schimbat, pentru o perioada scuﬁa de qmp
In ,,Scoala de maici Sfantul Benedict”, infiintati sub patronajul calugaritelor din Ordinul

Bededict.

Scoala avea reguli stricte si rigide, iar clasele, internatul si curtea erau curate si bine
intretinute, ilustrand stilul german adoptat de mdicute, care, la randul lor, erau renumite pentru
rigurozitatea lor fatd de ordine si disciplina.

In 1948, , Institutul Sfanta Maria” se transforma in »ocoala de moase”, care se uneste
cu ,,Scoala de Oficianti Sanitari”, in aprilie 1955 si cu »Scoala de Felceri”, in decembrie 1955,
forméandu-se ,,Grupul Scolar Sanitar”, care a functionat pan in 1964 céand s-a transformat in
»9coala Tehnicd Sanitars” unde erau instruite asistente medicale. in anul 1974, aceasta se
transforma in ,,Liceul Sanitar”, unul dintre cele mai importante licee din Craiova si din tard, a
carui ultima promotie a absolvit in 1994,

Intre 1991 - 2012, 4 functionat Grupul Scolar , Charles Laugier” format din Liceu
Teoretic si Scoala Postliceals Sanitara,

lata suficiente motive ca scoala noastra si poarte numele unu; distins medic Charles
Laugier (1875-1930), fiul unui inginer francez (cel care a proiectat podul suspendat din Parcul
Romanescu) stabilit pe meleagurile oltenesti in secolul trecut. Fiy] sau, Charles Laugier a
studiat la Colegiul Carol, jar apoi ca medic a infiintat prima scoald de moase din Oltenia, a
reprofilat mai multe spitale si a murit Ia datorie, in timpul une; epidemii de holers.

In anul 2012 a fost schimbatj locatia din strada fmpératul Traian, nr. 39 in strada
Brestei, nr. 129.

In anul 2012 Grupul Scolar ,Charles Laugier” s-a transformat in Liceul ,,Charles
Laugier”, pastrand aceeasi structura,

in anul scolar 2012-2013, scoala noastra depune actele necesare autorizarii si pentru
nivel liceal, filiera Teoretica, profilul Umanist, specializarea Filologie si Stiinte Sociale, iar pentru
nivelul de invitimant postliceal solicitam declansarea procedurii de evaluare externd in vederea
autorizarii de functionare provizorie, incepand cu anu] scolar 2013-2014, pentru nivelu] de invatdmant
preuniversitar, filiera Tehnonologic3, profilul/domeniul*  Sanitate s asistentd pedagogici,
specializarea/calificarea profesionald: Asistent pentru  ocrotirea persoanclor varstnice; Asistent
medicalde igieni $i sdnatate publicy; Asistent medical de laborator; Asistent medical balneo-
ﬁziokinetoterapie $i recuperare.

Consideram ci pentry Invatdmantul postliceal calificdrile solicitate pentru autorizare
oferd perspective de angajare pentru viitorii absolventi, atat in tard, cat si in striinitate,

Liceul ,,Charles Laugier” din Craiova isi propune, incepand cu anul scolar 2013-
2014, instruire si formarea tinerilor pentru toate calificirile existente in unitatea de invatamant
si bineinteles pentru noile specializari/calificiri.

70




Plan de Actinne al Scolii — Licen! “Charles Langier” Craiova

Plan de scolarizare la invatamant liceal 2013 — 2014

Nr crt Filiera Profil Specializare Nr clase
1 Teoretica Real Stiinte ale naturii 8
2 Teoretica Real Matematica — Informaticd 6
3 Teoretica Uman Filologie 1
4 Teoretica Uman Stiinte sociale il
Plan de scolarizare invatamant postliceal 2012—- 2013
Nr Nivel de ' :
ot | Savitinmnt Profil Calificare profesionala Nr clase
1 Pustlicea Sanatate si asistenta Asistent medical 15
pedagogica generalist
2 Postliceal Sanatate si asistenta Asistent medical de 9
pedagogicd farmacie
3 Postliceal Sanatate si asistenta Asistent medical 3
i pedagogica radiologie
b o Asistent medical
: Sanatate si asistenta A "
4 | Postliceal pedagogica balneofiziokinetoterapie 1
si recuperare
5 Postliceal Sanatate si a§isvtenta Asistent medical de I
pedagogica laborator
= Asistent medical de
6 | Postliceal Sanzgzaeazlozls'genta igiend i sanatate 1
publici
b Asistent pentru
y Sanatate si asistenta . p
7 Postliceal pedagogica ocrotirea persoanelor 1
varstnice

1.11. Oferta scolard =5 }
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Privind retrospectiv, actualul Liceul ,,Charles
Laugier” are in spate o intreaga istorie in domeniul
educational.

in anul 1889, un grup de calugdrite din ordinul
confesional ,,Domnisoarele Engleze” au pus bazele
unei scoli care se ocupa cu educatia tinerelor fete de
familie buna, functionand pand in anul 1948, cand se
transforma in ,,Scoala de Moage”.

Profilul sanitar s-a pastrat de-a lungul timpului,
regasindu-1 in prezent in scoala postliceald sanitarz,
care, alaturi de liceul teoretic, formeazia Liceul
Scolar ,,Charles Laugier”.

Eforturile conjugate ale elevilor, cadrelor didactice
si parintilor converg citre un obiectiy prioritar:
imbunatitirea calitatii actului didactic si a conditiilor
de studiu avand ca finalitate dobandirea de

competente profesionale superioare in domeniul

profilurilor existente.

Oferta educationald este diversificata cuprinzand
discipline optionale interesante si atractive pentru
elevi.

Cadrele didactice din scoald manifesta deschidere
si flexibilitate, incurajand dezvoltarea creativitatii,
implicandu-i pe elevi in activitifi care ii ajuti si se
cunoascd pe sine, sd-si cultive talentele si
inclinatiile, si-si formeze deprinderi §i pricepersi.

CoNVINGET-VA vENIND AIC!

Baza materiald a scolii corespunde profilurilor
existente: doud retele de calculatoare conectate la
internet, amfiteatru multimedia, cabinete si
laboratoare, sili de demonstratie pentru scoala
postliceald, bibliotecd cu mai mult de 20000 de
volume, sala sport si teren de sport.
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Privind  retrospectiv, actualul Liceul ,,Charles
Laugier” are in spate o intreagi istorie in domeniul
educational.

fn anul 1889, un grup de calugdrite din ordinul
confesional ,,Domnisoarele Engleze” au pus bazele
unei scoli care se ocupa cu educatia tinerelor fete de
familie bun, functionand pana in anul 1948, cand se
transforma in ,,Scoala de Moase”.

Profilul sanitar s-a pastrat de-a lungul timpului,
regasindu-1 in prezent in scoala postliceald sanitara,
care, alaturi de liceul teoretic, formeazi Liceul
Scolar ,,Charles Laugier”.

Eforturile conjugate ale elevilor, cadrelor didactice
si parintilor converg citre un obiectiv prioritar:
imbunatitirea calititii actului didactic si a conditiilor
de studiu avind ca finalitate dobéndirea de

competente profesionale superioare in domeniul

profilurilor existente.

Oferta educationali este diversificati cuprinzand
discipline optionale interesante §i atractive pentru
elevi.

Cadrele didactice din scoald manifestd deschidere
si flexibilitate, incurajand dezvoltarea creativitatii,
implicindu-i pe elevi in activitati care fi ajutd si se
cunoasca pe sine, si-si cultive talentele si
inclinatiile, si-si formeze deprinderi si priceperi.

CONVINGETI.vi VENIND AIC!

Baza materiali a scolii corespunde profilurilor
existente: doud retele de calculatoare conectate la
internet, amfiteatru multimedia, cabinete si

laboratoare, sili de demonstfagie entru scoala
postliceald, bibliotecd cu peste 20000 de volume,
sald sport si teren de sport.



Plan de Actiune al Scolii — Licen! “Charles Laugier” Cratova

1.12 Plan de marketing
Pregatirea pietei pentru serviciile educationale
oferite de
LICEUL ,,CHARLES LAUGIER”

I. Analiza situatiei existente:

Analizand situatia actuald se constatd ca principalele fenomene care se manifesti pe
piata educationala sunt urmitoarele: : g
1. Existenta unui numar de elevi care termina clasa a VIII-a mai mic decat cel din anii
anteriori;
2. Comasarea unitatilor de invitimant;
3. Dificultdti financiare intdmpinate de elevii din mediul rural, dificultati care i
impiedica sd se Indrepte catre liceele din mediul urban; ;
4. Concurenta realizatd de prezenta liceelor care ofera aceleasii servicii educationale
(aceleasi specializari);
5. Concurenta Scolilor postliceale sanitare particulare

II. Stabilirea obiectivelor

Obiectivul 1. Aplicarea unei strategii de atragere a unui numir cat mai mare de elevi
pentru clasa a IX-a, dar si pentru absolventii invatimantului liceal, pentru specializérile din
invatamantul postliceal;

Obiectivul 2. Determinarea gradului de cunoagtere a liceului §i a serviciilor
educationale oferite de acesta;

Obiectivul 3. Cunoasterea opiniei persoanelor interesate cu privire la serviciile
educationale oferite;

Obiectivul 4. Determinarea gradului de accesibilitate fizici si financiara a potentialelor
persoane intersesate, la serviciile educationale oferite;

Accesibilitatea fizica se refera la posibilitatea deplasdrii cu ugurinti la obiectiv (mijloace
de transport existente).

Accesibilitatea financiara se referd nu doar la nivelul costurilor dar si la modalititile de
plata practicate (decontarea contravalorii cazirii in cimin de citre unitatea scolard, in cazuri
speciale si anume, unitatea isi propune sustinerea financiard (ex.cazare gratuitd) pentru un
numar de 8 sau mai multi elevi, care nu au posibilitéti financiare in conditiile in care nu
absenteazi si au rezultate bune la Invataturd, decontarea contravalorii abonamentelor pentru
cei care fac naveta, decontarea contravalorii biletelor de transport- pentru cei care locuiesc la
distante mai mari de 50 km).

Obiectivul 5 — Cunoagterea intensitatii promovarii produsului pe piata ofertei
educationale.




Plan de Actinne al $colii — Licen! “Charles Laugzer” Craiova
I1I. Planificarea serviciilor oferite pe piata

1. Prezentarea serviciilor educationaleoferite pe piatd — prezentare ofertd educationald

2. Prezentarea caracteristicilor serviciilor oferite pe piata:

— specializiri;

- corespondent pe piata muncii pentru fiecare specializare (oferim ceea ce se cere

pe piatd):

- cursuri;

- activitati culturale;

- activitdti extragcolare;

- numdr de locuri la o specializare;

- programul sdptdmanal;

- disciplinele de invatamant;

- implicare in derularea Programului Comennius si Leonardo Da Vinci incepand
din anul scolar 2006-2007.

- resurse materiale;

- spatii educationale (corpuri scoald,camin, cantind, sala sport, sili de aplicatie
pentru specializarile Asistent Medical Generalist, Asistent Medical de Farmacie si
Asistent Medical de Radiologie, teren de sport).

VI. Calendarul desfasuririi activitatilor

Pentru atingerea obiectivelor sunt necesare urmatoarele activitati:

1. Formarea de echipe de lucru si deplasarea acestora la sediile unitatilor de
invatamant de nivel gimnazial din localitate si din afara acesteia;

2. Organizarea activititii de promovare a unititii de invitimant in randul
elevilor §i parintilor denumitd ,,Ziua Portilor Deschise” (prin invitatii
verbale sau scrise distribuite de echipele de lucru cu ocazia vizitelor
efectuate in gcolile generale);

3. Distribuirea citre elevi a unor pixuri personalizate, pornind de la ideea ca
promovarea trebuie sd atragd atentia, si creeze interes, sd stimuleze dorinta
si sa determine actiunea;

4. Distribuirea de pliante care si contind serviciile eduicationale oferite,
informatii despre baza materiald a unitatii scolare dar si harta privind
localizarea teritoriala a liceului.
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REPARTIZAREA ECHIPELOR DE LUCRU PE SCOLI

RUTE INTERNE
NR. UNITATEA ECHIPA DE PERIOADA | REZULTATE
CRT SCOLARA LUCRU Efectiv elevi
1. Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Birsan | Martie 2013
,»Mircea Eliade” Sorin
2 Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Mirela | Aprilie 2013
,.Nicolae Bilcescu” Enculescu
3: Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Dan Mai 2013
,, 1 raian” Marinescu
4. Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Olivia | Martie 2013
,Gheorghe Bibescu” Nicolae
5% Scoala Gimnaziala ,,Jon | Coord. Prof. Ionut Mai 2013
Tuculescu” Cercel
6. Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Nicoleta | Aprilie 2013
,Decebal” Ciocan
7s Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Jeni Mai 2013
»Elena Farago” Obretin
8. Scoala Gimnaziald Coord. Prof. Corina | Martie 2013
»Alexandru Tonescu
Macedonski”
0. Scoala Gimnaziald Coord. Prof. Ionut Aprilie 2013
»Gheorghe Titeica” Zavalag
10. | Scoala Gimnazial Coord. Prof. Florian | Martie 2013
,Mihai Eminescu” Tonescu
11. Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Cristina
,»Mihai Viteazul” Radu
12. | Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Raluca | Mai 2013
»Lascdr Catargiu” Diénet
13. Liceul ,,Traian Vuia” Coord. Prof. Emilia Aprilie 2013
Marin
14. Liceul ,,C.D. Nenitesu” | Coord. Prof. Mihaela | Martie 2013
Todor
15. Liceul ,,Traian Coord. Prof. Mai 2013
Demetrescu” Georgeta Vulea
16. Liceul ,, Transporturi Coord. Prof. Martie 2013
Cai Ferate” Victorita Salahoru
17. Liceul ,,Constantin Coord. Prof. Nadina Aprilie 2013
Bréncusi” Stefan
’TS. Liceul ,,Tudor Arghezi” | Coord. Prof. Mai 2013
Luminita Georgescu
19. Liceul ,,Nicolae Coord. Prof, Martie 2013
Titulescu” Cristiana Caprioara
20. Liceul ,,Henri Coandd” | Coord. Prof. Mihaela | Aprilie 2013
Demetrescu
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RUTE EXTERNE

NR.CRT | RUTA ECHIPA DE PERIOADA | REZULTATE

. LUCRU

1. Scoala Gimnaziala Coord. Prof. Martie 2013
Breasta

2 Scoala Gimnaziald | Coord. Prof. Aprilie 2013
Bucovit

3. Scoala Gimnazialda | Coord. Prof, Martie 2013
Argetoaia Florian Ionescu

4, Scoala Gimnaziala | Coord. Prof. Dan | Mai 2013
Filiasi Marinescu

S Scoala Gimnaziala | Coord. Prof. Aprilie 2013
Podari Cristina Radu

6. Liceul ,,Dimitrie Coord. Prof. Dan | Mai 2013
Filisanu” Filiasi Marinescu

7. Liceul ,,Horia Coord. Prof. Ionut | Martie 2013
Vintila” Segarcea Zavilas

8. Liceul ,,N. Plopsor” | Coord. Prof, Ionut | Aprilie 2013
Plenita Cercel

9. Liceul Malu Mare Coord. Prof. Martie 2013

Cflaudia Serban

10. Liceul Coord. Prof. Sorin | Mai 2013 e
»Independenta” Birsan
Calafat

11. »Mihai Viteazul” Mai 2013
Biilesti

12. Liceul ,,Stefan Mai 2013

L Milcu” Calafat

V. Bugetul si mijloacele de control

Estimarea costului resurselor

/ﬁlmér Materialul Pret/bucata Numar Valoare totala | Sursa 7
curent | publicitar buciti

1. Fluturasi

2. Pliante

3. Pixuri

4. Postere
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VI. Promovare

La acest capitol trebuie sa rispundem la urmitoarele intrebari:

1. Ce mesaj va fi transmis?
Cui ne adresam?
3. Prin ce medii (ziare, reviste, radio, .T.V., prezentare personal,
etc.)?
4. Cum vor fi transformate reactiile in acceptarea ofertei( cum 1i
convingem sd ne accepte)?
5. Ce resurse sunt necesare?
- resurse oferite de scoald
- resurse oferite de cadre didactice
- alte resurse.

DIRECTOR,
Prof. dr. Iuliana GHEORGHE
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1.13. Sisteme de comunicare

Comunicarea formali interni

Circuitul documentelor. Receptor si emititor

Comunicarea pe verticali (de sus In jos si de jos in sus), se realizeazi dupa modelul ,,retelei
lant” in care informatia pleacd de la nivelul 1 (emitent) spre nivelel e 2,3,4 (receptor), iar
feed-backul informatiei se realizeaza in sens invers. In functie de nivelul aparitiei nformatiei,
¢a poate fi comunicatd doar anumitor nivele.

Astfel:

1. Informatiile de interes general sunt prezentate in cadrul C.P. si C.A. de citre director si
transmise de secretar prin e-mail tuturor celor care sunt vizati.

2. Informatiile cu caracter de serviciu se transmit de citre director, prin intermediul
secretarului, cétre toti responsabilii de compartimente sau responsabilii de comisii metodice si
de lucru in vederea informdrii tuturor persoanelor din structurd, atat in forma scrisa ct si in
format electronic.

3. Informatiile oficiale vor fi puse la dispozitia celor interesati, la cererea acestora de

catre serviciul secretariat. De asemenea vor fi postate si pe site-ul scolii.

Comunicarea pe orizontali

(Intre membrii compartimentelor de lucru, catedrelor, comisiilor) se desfagoard in ,retea
cerc”, adicd fiecare persoana este considerata partener de discutie si nu sef sau subaltern.
Astfel:

1. Informatia primita de la emititor se dezbate in cadrul comisiei apoi decizia este comunicati
de responsabilul de comisie nivelului superior.

2. Informatia se pastreaza sub forma scrisa in dosarul comisiei.

Diagrama - flux intern

CEAC «—> Consiliul de
Administratie
DIRECTOR
4 \
CONTABILITATE / Consiliul Profesoral
r
SECRETARIAT
/ | \
Responsabili Comisii AFISARE Responsabili compartimente
metodice/lucru l
+ 4
= . ANGAJATI
Cadre didactice E-MAIL, SITE u

ELEVI



Responsabilititi:

Directorul scolii

Primeste corespondenta in mapa si o directioneaza catre persoanele responsabile, cu
rezolutiile respective;
Asigurd resursele necesare desfisurarii activitatilor in cadrul procedurii.

Secretarul

Organizeazd preluarea corespondentei repartizata, inregistrearea destinatarul si
semneazd in Registrul intrari-iesiri;
Inregistreazd corespondenta in Registrul intrari-iesiri general si o transmite

directorului;
Difuzeazd corespondenta in cadrul secretariatului si o inregistreazd in Registrul

intrari-iesiri, avand grija ca destinatarul sa semneze de primire.

Constituirea dosarelor, inventarierea si predarea lor la Arhiva

Confruntarea cu Registrul intrari-iesiri, o data pe luna, intre 1 si 5 ale fiecdrei luni,
ludnd masuri pentru completarea tuturor pozitiilor unde au fost inregistrate actele

repartizate departamentului, in luna anterioara
Raspunde de intocmirea proiectului de nomenclator propriu
Ia masuri pentru respectarea nomenclatorului propriu.

Contabilul

Réspunde de respectarea circuitului documentolor financiare care implica plati din
fondurile scolii.

Coopereaza cu celelalte compartimente pentru respectarea legalitatii privind
intocmirea, semnarea, aprobarea, confirmarea, avizarea si circuitul documentelor care
angajeaza financiar scoala.

Angajatii

* Réspund de Indeplinirea sarcinilor din fisa postului.

In cadrul serviciului Secretariat din Liceu] “Charles Laugier” se primesc, se emit, se

adopta sau se transmit diverse acte si documente. Circuitul acestor documente si acte trebuie
sa fie unul planificat §i trasabil care se poate constitui intr-un proces de circulatie a
documentelor.

Responsabil de proces: Secretar

Date de intrare ale procesului:

* Documentele care constituie corespondenta externi a scolii;

* Documentele emise de scoald avdnd destinatia in exteriorul scolii;
* Documentele cu circuit intern in scoald;

* Facturi si Documentele anexate acestora;

* Propunere de platd:

* Angajament de platd;

* Ordonantare de plard;

* Documentele care angajeazd financiar scoala.

Date de iesire ale procesului:
* Registru intrdrifiesiri general;
* Registru intrdrifiesiri din cadrul Serviciului Contabilitate;
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* Registre speciale de evidentd a Documentelor care implicd pldti din fondurile scolii;

* Registre de evidentd speciale diverse, pe tipuri de documente si/sau compartimente,
activitati.

Procesul care descrie activitdtile desfdsurate in cadrul procesului de circulatie a
documentelor se desfasoara conform celor descrise mai jos, parcursul actiunilor fiind
prezentat in diagrama flux.

Primirea si inregistrarea documentelor

Documentele se inregistreaza cronologic, incepand cu 1 ianuarie si terminand cu 31
decembrie al fiecarui an.

Atat documentele care se inregistreaza cat si raspunsurile si actele trimise din oficiu vor
purta numdrul de inregistrare al documentului si indicativul dosarului la care se pastreaza.

Dupa rezolvarea lor, documentele se grupeaza pe dosare conform nomenclatorului si se
predau la Arhiva in al doilea an dupa constituire.

Predarea documentelor la Arhivd se face pe bazi de inventare intocmite in trei
exemplare pentru documente nepermanente §i in patru exemplare pentru documentele
permanente.

Actele adresate gresit se inregistreaza si se expediaza imediat, spre rezolvare institutiei
competente, comunicindu-se aceasta emitentului, respectiv petitionarului.

Primirea, expedierea si pastrarea documentelor secrete se face conform dispozitiilor din
actele normative in vigoare, care reglementeazi aceasti activitate.

Secretarul rdspunde personal de evidenta, pastrarea si folosirea actelor.

Este interzisa circulatia actelor neinregistrate.

Actele care vin prin postd sau curieri se inregistraza in ordinea sosirii lor. In cazul in
care in act nu se mentioneazi adresa emitentului, se anexeazi plicul, dacd acesta contine
adresa respectiva. Daci lipsesc anexele mentionate in actul intrat, persoana care 1-a primit,
inscrie mentiunea "lipsa anexe", in caz contrar fiind raspunzdtor de pierderea lor.

Dupd inregistrare actele se predau in mapad, spre a fi aplicata o rezolutie de citre
directorul scolii si apoi vor fi distribuite persoanelor din institutie care au atributii legate de
continutul acestora.

Circuitul documentelor financiare

Circuitul facturilor este definit de prevederile O.M.F.P nr. 1850/2004 privind registrele
si formularele financiar - contabile, conform ciruia "inregistrarile in contabilitate se fac
cronologic, prin respectarea succesiunii documentelor dupa data de intocmire sau de intrare a
acestora in unitate §i sistematic, in conturi sintetice si analitice".

Comunicarea formali externsi

Se realizeazd dinspre scoald(emitdtor) inspre receptor (ISJ, Primdrie, Institutii
partenerei etc) sau invers. Informatia este emisi sub formsi scrisd, semnatd si stampilata,
inregistratd dupi care se transmite citre receptor.

Secretarul scolii are obligatia de a asigura de receptionarea informatiei de citre
receptor.

Informatiile de ordin general se transmit in exterior prin intermediul secretariatului, in
forma scrisa sau electronic de pe adresa de mail a scolii.

Informatiile de ordin personal sunt expediate in forma scrisa prin posta, avand
confirmare de primire.

Informatiile solicitate in scris din exterior se vor repartiza sectoarelor respotisabile,
urmand ca raspunsul si fie dat in termenul legal. e
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* Aplicarea corecti a planurilor — cadru de invdtdmant, a curriculumului national si a celui
la decizia scolii;

% Realizarea planurilor de scolarizare;

¢ Promovarea unei politici de personal bazata pe criterii de competenta profesional;

% Consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatii desfasurate in scoald prin comisiile
metodice si prin raportul anual;

« Dezvoltarea profesionali, atat a managerilor, cat si a cadrelor didactice, prin organizarea

si desfasurarea cursurilor de formare psihopedagogica si prin desfasurarea unor schimburi

de bund practica si popularizarea experientelor (prin cercurile pedagogice), in colaborare

cu CCD si Centrul regional de formare;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational cu toti factorii implicati: autoritate

regionald si locala, comunitate locals, institutii de culturd i artd, alte institutii, mass-

media, prin sedinte, conferinte de presa, intalniri de lucru, popularizarea activititilor;

% Informarea elevilor, parintilor, a celorlalti parteneri educationali, prin realizarea paginii
WEB a Scolii Postliceale EDUNET.

 Invitarea centrata pe elev;

% Modernizarea bazei materiale;

* Insertia pe piata muncii atat la nivel national cét si la nivel european;

** Conceperea de materiale pentru instruire centatd pe elev si formare diferentiata.

UBIECTIVESTERIORITATIREGIONNUES]

: Regiunea Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de sud-vest a Romaniei si cuprinde
cinei judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt si Valcea.

0,
0‘0

Obiectivul general
: presterea calitdtii educatiei si formarii profesionale initiale §i continue in sprijinul

cresteril economice in contextul dezvoltirii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Adaptarea competentelor absolventilor la cerintele angajatorilor

2. Dezvoltarea capacitdtii de informare, orientare si consiliere

3. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune i reducerea abandonuluyi scolar

4. Dezvoltarea parteneriatului cu unitafi sanitare si scoli sanitare similare

5. Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

6. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel curopean in domeniul

formarii prin invatimant postliceal sanitar
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15 ADAPTAREA COMPETENTELOR ABSOLVENTILOR LA CERINTELE
ANGAJATORILOR

Masura 1.1 Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor
Maisurat prin:
* Numar de elevi cuprinsi in invitimant postliceal sanitar pe nivele de calificare si calificari
prioritare
® Numir de absolventi cu nivelul 3 avansat de calificare care s-au angajat in sistemul sanitar
Actiuni

Cresterea numarului de absolventi cu nivelul 3 de calificare pentru domeniul sanitar, astfel Incat
acesta sa raspunda cerintelor peitii muncii
Redimensionarea numarului de clase/nr elevi cuprinsi in invatamantul postliceal sanitar pe nivele de
calificare in raport cu tendintele de dezvoltare regionala
Masura 1.2 Restructurarea retelei scolare
Maisurati prin:
® Numir de clase din invitimantul postliceal adaptate la cerintele pietei muncii
Actiuni

Prezentarea ofertei educationale in reteaua liceelor §i grupurilor scolare, popularizarea prin
mijloacele mass-media pentru absolventii de liceu

Mdsura 1.3 Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionali pentru cadrele
didactice, medici si farmacisti in vederea unui proces instructiv-educativ de bund calitate
Misurati prin:

¢ Numar de programe, de perfectionare si formare profesionald elaborate in parteneriat cu

5

Universitatea Craiova, cu Departamentul de Pregitire Psihopedagogica si cu Universitatea

din Targu Mures
® Numir de cadre didactice care participd la programele de perfectionare si formare
profesionala
Actiuni

Analiza specializirilor cadrelor didactice si identificarea deficitului de cadre didactice 1in
specializarile Asistent Medical Generalist, Asistent medical de farmacie.

Imbunatitirea accesului la programele de perfectionare si formare profesionali
2. DEZVOLTAREA CAPACITAIII DE INFORMARE, ORIENTARE SI CONSILIERE

Masura 2.1 Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi
Maisurat prin:
¢ Numir de elevi consiliati
® Numir de seturi de indicatori
Actiuni
Organizarea de campanii de informare, orientare si consiliere
Atragerea elevilor cu accent pe cei care provin din familii sdrace si de etnie roma, citre specializirile
noastre
Organizarea de cursuri de formare pentru profesorii diriginti

3. CRESTEREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE iN MEDIUL URBAN SI RURAL,

>

PENTRU TINERII DIN REGIUNE SIREDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR

Mdsura 3.1 Consolidarea sustinerii educatiei si formdarii profesionale in sistemul postliceal a
tinerilor de etnie roma e,

Maisurati prin: %
* Numir de elevi de etnie rroma care obtin un certicat de competente nivel 3 de calificare
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Actiuni
Atragerea tinerilor de etnie rroma, printr-o oferta educationli atractivi nevoilor si aspiratiilor lor, in
vederea obtinerii unui certificat de competente profesionale nivel 3

Acordarea de burse elevilor care provin din familiile de etnie roma

¢ Indicatori: : .
Atragerea tinerilor de etnie rroma, peste 18 ani care obtin un certificat de competente nivel 3 de

calificare
4. DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI SOCIAL IN SCOLILE POSTLICEALE
Mdsura 4.1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii
Maisurata prin:
* Numir de parteneriate realizate la nivel regional
* Numdr de absolventi care se angajeaza in sistemul sanitar
Actiuni
Realizarea de parteneriate functionale intre univesitatile din regiune, unitati sanitare, unitati de
invatdmant si alte organizatii parteneriale, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii
Implicarea sporitd a unititilor sanitare in dezvoltarea ofertelor de educatie, relevante pentru nevoile
de invatare individuala
Facilitarea angajarii absolventilor la partenerii unitatilor sanitare
Indicatori: Porcentul numarului de absolventi care se angajeazi unitatile sanitare sa fie peste 70%,
péand in 2015
5. CRESTEREA ADAPTABILITAIH OFERTEI EDUCATIONALE LA CERIN TELE PIETEI
MUNCII
Mdisura 5.1 Sciderea ratei somajului in randul absolventilor din sistemul postliceal
Masurata prin:
® Numir absolventi care se angajeazi in primele 6 luni de la obtinerea certificatului de
competente
Actiuni
Realizarea unei anchete de citre ANOFM/AJOFM in parteneriat CNDTPT,care sé ofere informatii
referitoare la rata somajului absolventilor din seria curenta
Madsura 5.2 Cresterea numdrului de elevi care obtin nivelul 3 de calificare, in calificiri deficitare
pe piata muncii
Masurati prin:
* Numir absolventi care obtin nivelul 3 de calificare in calificari deficitare pe piata muncii
Actiuni
Fundamentarea proiectului planului de scolarizare in concordantd cu domeniile prioritare identificate
la nivel regional si local
Completarea cu cadre didactice specializate in domeniile deficitare
* Indicatori: atragerea unui numar mare de absolventi de liceu catre invatamantul postliceal.

Mdsura 5.3 Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in réndul tinerilor din regiune

Masurata prin:
* Dezvoltarea pe proiecte pe fonduri structurale care sa ne dea posibilitatea infiintarii de

cabinete specializate dupa terminarea scolii.
Actiuni i
Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDS a noi continuturi 4

Acordarea de facilitati tinerilor absolventi in infiintarea de cabinete medicale si drogherii.’
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6. SPRIJINIREA INITIATIVELOR TRANSNATIONALE SI PARTENERIATELOR LA NIVEL
EUROPEAN IN DOMENIUL SANITAR

Mdsura 6.1 Valorificarea si diseminarea exemplelor de buni practicd la nivel european

Maisurata prin:

* Numdr de elevi care vor participa in programul Leonardo da Vinci — mobilitati: 100 de elevi
vor efectua stagiilor de practica in spitale din Italia sau Spania intre anii 2013 - 2015

* Numdr de cadre care participd la schimburile de experientd in cadrul programul Leonardo da
Vinci si Grundtvig — parteneriate si schimburi de experientd cu profesori din sistemul de
invatamant european.

* Numar de diseminiri in cercurile pedagogice, reviste scolare si presa locald: 4 in cercuri
pedagogice, 2 reviste si 3 aparitii in presa locali si TV

Actiuni

Identificarea de parteneri din statele membre ale UE pentru unitatile de Invatdmat postliceal sanitar:
Cooperazione sud per L’Europa, Italia si spitalele: Casa di Cura Citta, Villa dei Gerani

Organizarea de schimburi de experientd in vederea multiplicarii si transferarii exemplelor de buna
practicd si a experientelor acumulate

Disemindri in cercurile pedagogice, publicarea semestriald de materiale si brosuri impreuni cu
partenerii gcolilor postliceale sanitare

Mdsura 6.2 Transfer de expertizi cu statele membre din UE

|

Masurata prin:
¢ Numair de vizite de studiu
® Numadr de persoane participante la vizitele de studiu
® Numdr de materiale care s-au elaborat dupd vizitele de studiu, in vederea diseminarii

Actiuni

Organizarea de campanii de informare privind exemplele de buna practica din UE
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Partea a II-a - Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

2.1.1. Mediul economic

Pe intreaga tara, in anul 2009, dintr-un total de 9243 mii de salariati am avut
395 mii de salariati in domeniul sanatatii si asistentei sociale din care 97,4% salariati si
1,9% lucratori pe cont propriu. La sfarsitul anului 2009, s-a constatat o crestere de
82% a numarului de cabinete medicale specializate si o crestere de 36,7% a numarului
de cabinete stomatologice si o crestere semnificativa a numarului de farmacii de

40.7%.

Evolutia pe tara a principalelor unitati sanitare
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2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tip unitati sanitare Numar unitati
Spitale 474
Ambulatorii, integrate spitalelor si de specialitate 461
Policlinici 268
Dispensare medicale 211
Centre de sinitate 47
Centre de sinatate mintali 71
Sanatorii T.B.C. 5
Sanatorii balneare 9
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Preventorii

Unitdti medico-sociale 68
Centre de diagnostic si tratament 28
Centre medicalede specialitate 171
Cabinete medicale de medicind generali 1.055
Cabinete medicale scolare si studentesti 958
Cabinete medicale de familie 11.390
Societati medicale civile 108
Cabinete stomatologice 11.683
Cabinete stomatologice scolare si studentesti 457
Societdti stomatologice civile medicale 165
Cabinete medicale de specialitate 9.998
Societiti civile medicale de specialitate 251
Farmacii §i puncte farmaceutice 7.586
Depozite farmaceutice 368
Laboratoare medicale 2.828
Laboratoare de tehnici dentara 2226
Centre de transfuzie sanguini 41
Alte tipuri de cabinete medicale 437

ANALIZA PIETEI MUNCII RATA LOCURILOR DE MUNCA VACANTE, PE
ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE

%
Activitatea 2008 2009
Total 1,94 0,88
Agricultura, silviculturi si pescuit 1,78 1,42
Industrie - total 1,57 0,64
Industrie extractiva 0,28 0,06
Industrie prelucritoare 1,78 0,72
Productia i furnizarea de energie electrica si termici, 0,41 0,27
gaze, apa calda si aer conditionat
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 0,97 0,44
activitdti de decontaminare
Constructii 1,45 0,60
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea 0,60 0,22
autovehiculelor si motocicletelor
Transport §i depozitare 0,64 0,43
Hoteluri si restaurante 0,71 0,40
Informatii si comunicatii 0,59 0,54
Intermedieri financiare si asigurari 2,52 0,97
Tranzactii imobiliare 0,60 0,20
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 2,02 0,95
Activitati de servicii administrative si activititi de 1,33 0,73
Servici suport
Administratie public si apdrare; asiguriri sociale din 5,97 2,14
sistemul publicl)
Invatimant 1,43 0,56
Sandtate si asistentd sociala 6,28 3,424°%
Activititi de spectacole, culturale si recreative 2,25 0,94
Alte activitati de servicii 0,99 0,54
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2.1.2. PIATA MUNCII

Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul procesului de
restructurare economicd manifestatd prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate,
mentinerea somajului la valori relativ constante (cu exceptia perioadelor de recesiune
economica), dar si cresterea somajului de lunga durata.

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel
national. Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti, au dat
si in judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munci la cerintele
pietei.

Din analiza balantei somaj-locuri de munci la nivelul regiunii SV Oltenia in perioada
2003-2008 , pentru care avem date disponibile, se desprind cateva aspecte relevante: 1n
domeniile: comert, constructii si lucriri publice, estetica si igiena corpului omenesc, tehnici
poligrafice, turism si alimentatie publici, numarul de locuri de munci vacante a depasit
numarul de someri inregistrati.

Astfel, in domeniul comert, in perioada 2003-2008, procentul de someri inregistrati a
fost fluctuant, in timp ce numarul locurilor de munci vacante a crescut cu 141,7%.Domeniul
constructii si lucrari publice a cunoscut o scidere cu 19,4% a numarului de someri, iar
numarul locurilor vacante a crescut cu 172,85%. Estetica si igiena corpului omenesc a
cunoscut o rata constant descendentd a somajului (numarul de someri scidzand cu 26,01%) in
timp ce numirul de locuri de munci a crescut cu 1 18,8%. Ocupatiile din domeniul tehnicilor
poligrafice, desi cu un numir relativ mic de someri (sub 70 pe intreaga perioad) sunt din ce
in ce mai solicitate pe piata muncii, numirul de locuri vacante crescand in perioada 2003-
2007 cu 245,45%, iar in anul 2008 s-a constatat o scadere.

Pentru scoala postliceald, se desprind ~ domeniile: economic, servicii, sanitate si
asistentid pedagogica, mecatronica si informaticd — domenii cu dinamica pozitiva la nivel
regional si in majoritatea Judetelor: tendintd de cregtere a locurilor de munci in paralel cu
scaderea numarului de someri si balanti favorabild locuri de munca-someri.

Proiectia cererii si ofertei de locuri de muncipe termen mediu, la orizontul
anului 2013
Din analiza studiului regional de piata muncii efectuat de citre asistenta tehnici a Proiectului
PHARE 2004-2006 se verifica faptul ca trendurile identificate in anii anteriori nu au suferit
modificari majore.
Pentru a prognoza evolutiile ulterioare luim ca varianti de lucru modelul scenariului 2 din
studiul « Proiectia ofertei si cererii de fortd de munci la nivel local si regional la orizontul
anilor 2007-2012 » al Institutulyj National de Cercetiri Stiintifice iIn Domeniul Muncii si
Protectiei Sociale. Astfel datele de lucru sunt urmitoarele -

Scenariul 2 si 3 scenariul 2 scenariul 3
crestere/scadere crestere /scadere | crestere/scadere crestere /scadere
crestere medie anuala | anuala nominala a procentuala anuala a| anuala nominala a procentuala anuala a

Judetul VAB 2002-2012 ocuparii (mii pers) ocuparii (%) ocuparii (mii pers) ocuparii (%)
Dolj 44 -1,498 -0,53 -0,582 -0,21
Gorj 45 -0,328 -0,26 0,170 0,13
Mehedinti 44 0,334 -0,34 -0,125 0,13
Olt 44 -1,414 0,78 0,717 -0,40
Valcea 43 -0,788 -0,60 0,031 0,02

Total regiune 44 -4,361 -0,53 -1,223 01675, 1

91




rata medie rata medie de rata medie de

anuala proiectata |crestere W crestere Ocup
Regiunea SV de crestere PIB |propusa propusa
agricultura, vanétoare si silvicultur 3,0 2,1 -1,9
pescuit si piscicultura 0,4 0,0 0,0
industrie extractiva 1,4 1,3 -0,1
industrie prelucratoare 4,6 2,6 1,0
energie electrica, termica, gaze, apa 4,7 1,7 -1,2
constructii 6,1 1,8 1,5
comert 5,6 1,1 1,3
hoteluri si restuarante 5,5 1,2 0,5
transport, depozitare, comunicatii 5,5 1,6 1,8
intermedieri financiare 5,5 2,2 0,7
tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de
servicii prestate in principal firmelor 5,3 2,4 0,3
administratie publica si aparare 3,7 14 -1,9
invatdmant 3.7 0,9 -1,3
sanatate si asistentd sociala 3,7 0,8 0,1
alte 4,6 2,8 -0,7

Concluzii din analiza pietei muncii

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat
al somajului tinerilor si somajul de lunga durati - obliga sistemul de IPT la:
* anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
* actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
* abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatirii pe
parcursul intregii vieti
¢ implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gdsit un loc de munci dupa
absolvirea scolii.
® parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a F ortei de Munci,
autorititi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionali a absolventilor
— prioritate permanenti a managementului scolar
® Dparticiparea scizuti a fortei de munca in programe de formare continud - in contrast cu
nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din
mobilitatea ocupationald accentuati de procesele de restructurare a economiei, nevoile de
actualizare §i adecvare competentelor la cerintele in schimbare la locul de muncd, etc. - ofera
scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in
vedere:
® cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noj competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
* adecvarea calificarii cu locul de munca
® reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
¢ recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe
cale formali si informali
* diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor finta: ex. programe de
formare la distant, consultanta, etc.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
* Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

* Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si neveile'de
calificare 75
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e Planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a servi.ciilor, nev.o.ile in
crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential cgmpetltlv .(cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale
pentru agriculturd si dezvoltarea rurala.

2.1.3. Populatia scolara - Regiunea S-V Oltenia

Scdderea demografica se manifesta la nivelul intregii Regiuni S-V Oltenia cu efecte
negative asupra pietei muncii. Dinamica demografici negativd va trebui compensatd prin
introducerea progresului tehnic, cresterea gradului de pregatire profesionald si nu in ultimul
rand a congtiintei fortei de munca. Prognoza demografica este relativa in conditiile in care

Romania este incd o tard de emigratie.

Dinamica populatiei scolare totale in perioada 2007 — 2014 in regiunea S-V Oltenia

2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013-
An 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dolj 7756 7645 7752 7757 8620 6736 7113 7060
Mehedinti 3522 3329 3201 3186 3546 2979 2951 2032
Vilcea 4654 4564 4390 4495 5071 4005 4092 4186
Gorj 4905 5097 4894 4970 5203 4208 4102 4127
oIt 5453 5433 5228 5383 6127 4772 4941 4956
Regiunea
SV
Oltenia 26290 26068 25465 25798 28567 22700 23199 23261

Sursa: Inspectoratele Scolare Judetene

Raportat pe nivele de educatie, numirul de elevi cuprinsi in invatdmantul postliceal si
gimnazial au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 36,97% respectiv 25,32%, urmate de
populatia scolard de nivel primar cu 23%, in timp ce populatiile scolare de nivel prescolar,
liceal si superior au inregistrat cresteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 48,17%.

Se remarcd insd o crestere a numirului de elevi la scoala postliceala, cu 22,23% fin
anul 2007-2008 fatd de 2006-2007, datoriti finantarii de la buget a acestei forme de
invatimant.!

Continuarea studiilor liceale prin scoala postliceald, ofera posibilitatea absolventilor sa
se specializeze in domenii de interes, atit personal cat si al pietei muncii, in perspectiva
dobandirii unor competente de nivel cat mai ridicat. Incepand cu anul 2007-2008,
invatamantul postliceal se desfisoari si cu finantare de la bugetul national.

Pregatire cadrelor pentru domeniul , sanitate si asistentd sociala,, se realizeazi prin
invatamantul postliceal, preponderent prin forma cu taxa. Asistim la o crestere a cererii la
invatdmantul ,,cu taxa,, elevii urmiresc integrarea pe piata muncii europene, iar somajul
inregistrat este nesemnificativ comparativ cu numarul absolventilor.

La nivelul populatiei de varsta scolar, tendinta de scidere se mentine, pe toate

grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totald de varsta scolard (3-24 ani) va fi

494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scidderea pe intervalul de timp
2003-2025 urmand a fi de 40,26 %.

' Conform PRAI 2009 - 2013
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2.1.4. Populatia scolari in judetul Dolj

In perioada anilor scolari 2000/2001- 2009/2010 populatia scolari a judetului a avut o
dinamicd negativa (-5,5%), cu o scédere drastica in anul 2006/2007 (cu 10,92 % fatd de anul
2000/2001), urmata de o crestere de 10,43 % in anul 2007/2008 fatd de anul precedent, dupa
care tendinta de sciddere este continud. Fenomenul de sciddere a numdrului de elevi se
manifestd pe fondul descendent al numérului total de locuitori ai judetului pe perioada
analizata.

Dinamica populatiei scolare totale in judetul Dolj
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o Raportat pe niveluri de educatie, numirul de elevi cuprinsi in invatimantul gimnazial
$1 primar au cunoscut cele mai mari scaderi, cu 29,6 %, respectiv 24,48%, in timp ce populatia

scolard de nivel postliceal, liceal si prescolar a crescut cu 18, 41%, 11,19%, respectiv 11,21%
pe perioada de analiz.
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2.1.5. Prognoza in perioada 2015 — 2025

Se asteaptd ca si in urmatorii ani tendinta de scddere a populatiei totale a regiunii
Oltenia si continue, pe toate grupele de vérstd, asa cum este previzionat in proiectiile INS
asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.

In perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativa a populatiei de
varstd gcolard, in schimb, populatia in varstd (peste 65 de ani) are prognozati o scidere
nesemnificativd comparativ cu celelalte grupe de varsta.

Evolutia populatiei totale proiectate pentru perioada
2003/2015 INS (mii persoane)

2.500,00

2.000,00 @ Grupa 0-14 ani
1.500yoo M !. Grupa o
1.000,00 + O Grupa peste 65 ani
500,00 - @ Total populatie
0,00 -

Anul 2003  Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025

Se asteapti ca si in urmitorii ani tendinta de scidere a populatiei totale a regiunii

Oltenia sa continue, pe toate grupele de varsti, asa cum este previzionat in proiectiile INS
asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.2

* Conform PLAI 2009 - 2013
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Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

® Grupa 3-6 ani
® Grupa 7-14 ani

0 Grupa 15-24 ani
@ Total populatie scolara

Anul2003  Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025

De asemenea, la nivelul populatiei de vérsta scolard, tendinta de scidere se mentine,
pe toate grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totald de varsti scolara (3-24 ani) va
fi 494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, sciderea pe intervalul de timp 2003-
2025 urmand a fi de 40,26 %.’

In perioada de tranzitie populatia judetului Dolj a scizut an de an datoritd atat
sporului natural negativ cét si migratiei externe, tendinta manifestdndu-se cu o intensitate m:cli
mare pentru populatia masculind. Evolutia populatiei evidentiaza, de asemenea, proportia
majoritara a femeilor, cu o ugoara tendinta de crestere a ponderii lor in totalul populatiei. La 1
iulie 2010 populatia judetului Dolj a fost de 702124 locuitori din care 340422 barbati (48,5%)
§1361702 femei (51,5%).

Populatia la 1 iulie 2010 a scazut fata de anul 2009 cu 3221 persoane, cu diferentieri
semnificative pe sexe: 1435 persoane la femei $i 1786 persoane la barbati. Ca urmare,
densitatea populatiei la 1 iulie 2010 a fost la 94,7 locuitori/km>.

In anul 2010, 1a 1000 persoane de sex masculin reveneau 1062 persoane de sex feminin.

La nivelul grupelor mari de varsti, modificarile structurale survenite sunt caracterizate
de scaderea numarului si ponderii persoanelor tinere sub 15 ani, concomitent cu cresterea
numarului §i proportiei populatiei de 60 ani i peste.

Din analiza comparativa a populatiei scolare din grupa de varstd 15 —19 ani a rezultat
ca in anul 2012 fafa de anul 2002 populatia scolard va scadea cu 14251 elevi. Aceasta
reprezintd o scadere de 508 clase (cu 28 de elevi) si o scadere cu 27,68% a populatiei scolare
din licee ceea ce va determina o scadere cu 12% a gradului de ocupare in invitamant.*

Invatimantul postliceal
Continuarea studiilor liceale prin cele dous forme ale Invitdmantului postliceal- scoala
postliceald si scoala de maistri, ofer posibilitatea absolventilor s3 se specializeze in domenii
tehnice de interes, atat personal cat si al pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor
competente de nivel cat mai ridicat.
fncepénd cu anul 2007-2008, invatimantul postliceal se desfisoari si cu finantare de
la bugetul national.
Din analiza populatiei scolare cuprinsa in acest nivel educational (anexa 6a) se
observa ca numirul elevilor a scazut in perioada 2000/2001- 2006/2007 (de la 9037 la 4660
atdt in Invatdmantul de stat cat si In invdtdmantul particular), crescand in anul 2007

? Conform PRAI 2009 - 2013
* Conform PLAI 2009 - 2013
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5696 elevi, cand Invatimantul postliceal a fost finantat si de la bugetul national. De asemenea
gradul de interes este mai mare in rindul populatiei feminine decét in randul populatiei
masculine, acesta si din cauza calificarilor de interes preponderent feminin, cerute de piata
muncii (asistent medical farmacie, pedagog de recuperare).

In perioada 2000-2006, numarul de solicitanti pentru invatamantul postliceal a scizut
permanent din urmatoarele cauze:
- clasele de scoald postliceald si de maistri au fost realizate strict la cererea agentilor
economici si a persoanelor fizice, cu finantare de la acestia;
- restructurarea economicd din regiune;
- nepromovarea acestei forme de invatamant de catre unititile scolare.

Oferta educationald pentru invatimantul postliceal in urmatoarea perioada trebuie
realizatd astfel incat sa fie in deplind concordanti cu tendintele de dezvoltare ale regiunii SV
Oltenia, dar sa vina si in Intdmpinarea solicitirilor exprese ale agentilor economici angajatori.
Este necesar sa se acorde o atentie sporita calificirilor din domeniul ocrotirii sociale, care sunt
deficitare din punct de vedere al ocupérii la momentul actual.

2.1.6. Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii
Proiectului de actiune gcolara al Liceului ,,Charles Laugier”

In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului
sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmitoarele concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

- Evolutia fenomenelor demografice arati o scidere a populatiei scolare din cauza
scaderii natalitatii.

- Ponderea populatiei feminine, atit in populatia totald a judetului Dolj cit si in
mediul rural, implici asigurarea unor calificiri specifice populatiei feminine.

- In ceea ce priveste structura etnici a populatiei, in special procentul ridicat de
populatie rroma, trebuie luate misuri pentru a asigura accesul egal la educatie
prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate.

Concluzii din analiza pietei muncii

Urmirind obiectivele in domeniul politicii de ocupare a fortei de munci cresterea
gradului de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea
liniilor directoare ale UE privind ocuparea fortei de munci; cresterea ocuparii fortei de
munca; dezvoltarea spiritului intreprinzitor al angajatilor si al persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munci; cresterea mobilititii, flexibilititii si a adaptibilitatii fortei
de munci; garantarea sanselor egale; aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj)
scolile TVET vor avea in vedere aceste politici ale AJOFM, precum §i cererea pe piata
fortei de munci a anumitor calificiri in perspectiva dezvoltirii regiunii si integrarii in
Uniunea Europeani.
In elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale gi
locale si cele demografice.

Recomandari privind dezvoltarea Liceuluj ,»Charles Laugier” Craiova

Avand 1n vedere evolutiile prognozate ale ocupdrii structura calificarilor propuse sunt
in acord cu cererea de fortd de munci in acele sectoare unde se estimeazi a fi_eresteri
ocupationale. Din analiza perspectivei dezvoltirii economice a judetului Dolj si“a regiunii

Sud-Vest Oltenia rezulta un trend ascendent in viitor pentru domeniile sanatate publica.
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Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmaitoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care si tina cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodata in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent
de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de
personal calificat 1n asistenta sociald si medicals);

In ceea ce priveste scdderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea
retelei scolare din judet, considerim ci actiunile care vor avea loc, la nivel national, in
perioada urmdtoare, vor avantaja dezvoltarea licului pe filiera teoreticd, profil umanist si a
scolii postliceale si anume:

- orientarea familiilor elevilor din invatamantul gimnazial spre formarea culturii generale, din
perspectiva continuarii studiilor in invatimantul universitar si postliceal;

- orientarea unui numir din ce in ce mai mare de absolventi ai clasei a VIII- a spre profilul
umanist din invitimantul liceal, datoriti cresterii exigentelor la examenul national de
bacalaureat;

- mdrirea duratei de scolarizare prin invitimantul obligatoriu (la 12 clase) va conduce la
cresterea numdrului de absolventi de liceu;

- cregterea numarului de absolventi ai liceului fird diploma va conduce la orientarea
acestor absolventi spre scolile postliceale;

- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numar mai mare de persoane cu
abilitati practice sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totali a judetului, cat si in mediul rural,
implicd asigurarea unor calificiri specifice populatiei feminine careia se adreseaza in mare
masura calificarile propuse;

Invatamantul liceal si cel postliceal de stat cunoaste o dezvoltare semnificativa la
nivelul invatimantului preuniversitar si al invatamantului superior. De foarte larg interes
pentru comunitatea locald este unitatea noastri de invatamant datoritd formarii absolventilor
din invatimantul liceal, de la profilul stiinte ale naturii si mai ales prin absolventii
invatdmantului postliceal, care a ofers calificiri din domeniul ,,Sdnatate si asistenti
pedagogica”. Sunt necesare actiuni de complementaritat din sensul acoperirii nevoilor de
formare la nivel local si regional. Liceul »Charles Laugier” propune autorizarea de clase de
liceu pe filiera teoretic, profil umanist, specializarea ,,Filologie” si ,,Stiinte sociale”, dar si
noi calificari pentru invitimantul postliceal, domeniul ,,Sanatate si asistentd pedagogica”,
Asistent medical Balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de laborator, Asistent pentru
ocrotirea persoanelor varstnice, Asistent medical de igiena si sanatate publica.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune unitatea de invatdmant in
calificarile propuse vor fi completate prin parteneriate cu agentii economici care vor conduce
la obtinerea de suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare In scoald si la
cunoagterea de catre unitatea de invatimant a ceea ce doresc angajatorii de la absolventii
acesteia.

Largul parteneriat al Liceului »Charles Laugier”, va facilita stabilirea unor relatii de
parteneriat extern pentru pregitirea profesionald, fapt care va asigura un nivel de calificare
superior ceea ce va conduce la cresterea prestigiului scolii si atragerea de elevi in cadrul
acesteia si in anii urmatori.

Avand in vedere experienta Liceului ,,Charles Laugier” in accesarea proiectelor
curopene, este posibild implicarea unititii de invatdmant in accesarea fondurilor Leonardo si
fondurile structurale, care si-i permitd perfectionarea corpului de cadre didactice si
completarea bazei materiale.

Proiectul de dezvoltare, calificirile si cifrele de scolarizare propuse de' catre Liceu
»Charles Laugier” sunt fundamentate pe baza urmitoarelor criterii: fI~ \Gal A
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- evolutia demografica a populatiei din invatdmantul gimnazial si din cel liceal;

- capacitatea institutiilor de invatimant postliceal de a rispunde la cererile
beneficiarilor;

- optiunile elevilor din invatimantul gimnazial si a absolventilor de liceu;

- numarul estimat al absolventilor din invatdmantul gimnazial si din cel liceal cu
diploma si fard diploma de bacalaureat din promotia 2013 si din promotiile anterioare;

- readucerea, in sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat invatimantul
superior sau nu au dobandit o calificare profesionali;

- prospectarea cererilor sociale si economice de calificiri din domeniul Sénatate si
asistentd Pedagogici, in organizarea fluxurilor de elevi si studenti si a programelor de
studii 1n functie de aceste cereri, astfel incat si sporeascd in mod notabil contributia
Invatamantului superior la accelerarea, chiar orientarea, schimbdrilor din societatea
noastra;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social;

- studiile privind evolutia in perspectiva a pietei muncii;

- tendintele privind dezvoltarea regionala $i a zonei care se afld unitatea de invitdmant;

- analize ale situatiilor actuale sl previzionate privind aspectele demografice,
economice, de piatd a muncii si context educational;

- prevederile Planului Regionale de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului
Profesional si Tehnic in perspectiva 2013 (PRAI);

- prevederile Planului Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional
si Tehnic in perspectiva 2013 (PLAI) — document strategic elaborat de Comitetul local
de dezvoltare a parteneriatului social in formare profesionala si aprobat de Consiliul
de Administratie al Inspectoratului Scolar;

- accelerarea procesului de reformi a sistemului educational romanesc si restructurarea
acestuia, acestea fiind deziderate pentru Indeplinirea obiectivelor strategice pentru
educatie si formare profesionald, stabilite de Comisia Europeana in cadrul Consiliului
European de la Barcelona in anul 2002;

- documentele strategice nationale: Planul National de Dezvoltare 2007-2013, Programe
operationale pentru realizarea Cadrului Strategic National de referintda 2007-2013,
Planurile regionale de dezvoltare, Strategii de dezvoltare economica si sociald a
Jjudetelor.

Motivarea necesititii, fezabilitatii i oportunitatii
proiectului de dezvoltare al Liceului »Charles Laugier”

In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii i a Intregului sistem
educational la nivel local si regional au rezultat urmitoarele concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

- Evolutia fenomenelor demografice arati o scidere a populatiei scolare din cauza
scaderii natalitatii. Astfel pentru grupa de varstd 15 — 19 ani care corespunde sistemului liceal
si S.A.M in anul 2012 comparativ cu anul 2002 se va Inregistra o scidere cu 14250 elevi ceea
ce reprezintd 508 clase a 28 de elevi in clasi. Procentual aceasta scadere reprezinta 27,68%
fatd de anul 2002 si o scadere cu 12% a gradului de ocupare in invatamant. Sciderea
p(;pf;lgﬁfi scolare la nivel regional este de 25,88% pentru urmatorul decenhiu adics disparitia
a clase.

Concluzii din analiza pietei muncii:
Urmirin obiectivele in domeniu] politicii de ocupare a fortei de muncs, cres
de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniiloy
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ale UE privind ocuparea fortei de munci; cresterea ocuparii fortei de muncd; cresterea
mobilitatii, flexibilitatii si a adaptabilitatii fortei de muncs; garantarea sanselor egale;
aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET vor avea in vedere aceste politici
ale AJOFM, precum si cererea de pe piata fortei de munca a anumitor calificri in perspectiva
dezvoltarii regiunii §i integrarii in Uniunea Europeana.

In elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale si
locale si cele demgrafice.

Recomandiri privind dezvoltarea Liceului ,,Charles Laugier”:

Avand In vedere evolutiile prognpzate ale ocupirii structura calificirilor propuse sunt in
acord cu cererea de fortd de munci in acele sectoare unde se estimeazi a fi cresteri
ocupationale, din analiza perspectivei dezvoltirii economice a Jjudetului Dolj si a Regiunii
Sud-Vest Oltenia rezultd un trend ascendent in viitor pentru domeniile sanatate publici.

Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmaitoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care si tind cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodatd in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent
de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de
personal calificat in asistenta sociald si medicali);

In ceea ce priveste scdderea populatiei prescolare i scolare §i, mai ales, planificarea
retelei scolare din judet, considerim ci actiunilr care vor avea loc, la nivel national, in
perioada urmatoare, vor avantaja dezvoltarea scolii postliceale si anume:

- madrirea duratei de scolarezare prin Invéatamantul obligatoriu (la 12 clase) va conduce la
cresterea numaruluzi de absolventi de liceu;

- cegterea numarului de absolventi ai liceului fird diploma va conduce la orientarea acestor
absolventi spre scolile postliceale;

- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numir mai mare de persoane cu
abilitati practice sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totald a judetului, cat si in mediul rural,
implicd asigurarea unor calificiri specifice populatiei feminine cireia se adreseazi in mare
masurd calificarile propuse;

Invatimantul, de stat, dar si cel privat cunoaste o dezvoltare semnificativi la nivelul
invatgmantului postliceal si al Invatdmantului superior. De intertes pentru prezentul demers,
scoala noastra este unitate de Invatimant de stat, cu dous niveluri de scolarizare — liceal si
postliceal, care oferi calificari similare cu scolile particulare, dar si in plus fatd de acestea prin
noile specializari pe care dorim si le autorizim (pentru invitimantul liceal, clase de profil
umanist — filologie si stiinte sociale, iar pentru invatdmantul postliceal - Asistent medical
Balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de laborator, Asistent pentru ocrotirea persoanelor
varstnice, Asistent medical de igiena si sanatate publica). Sunt necesare actiuni de
complementariat in sensul acoperirii nevoilor de formare la nivel local si regional. Liceul
»Charles Laugier”, propune calificéri care nu se regisesc la celelalte unititi de invitimant si
enumerate mai sus.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune unitatea de invdtamant pentru
calificarile propuse, corespund cerintelor standardelor de calificare, dar acestea vor fi
completate si prin parteneriate cu agenti economici, care vor conduce la obtinerea de suporty
pentru dezvoltarea bazei materiale, dar si la cunoagterea de citre unitatea de invégifnant’a ceea
ce doresc angajatorii de la absolventii scoliiParteneriatele incheiate de catr¢: unitatea de
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invatamant, va facilita stabilirea unor relatii de parteneriar extern pentru pregétirea
profesionald, fapt care va asigura un nivel de calificare superior ceea ce va conduce la
cresterea prestigiului scolii si atragerea de elevi in cadrul acesteia si In anii urmatori.

Avand 1n vedere experienta din unitatea de invatdmant in accesarea fondurilor europene,
se are in vedere accesarea fondurilor Leonardo, fondurilor structurale si Regio, care si-i
permita perfectionarea corpului profesoral, a elevilor, dezvoltarea unitatii de invatamant si a
bazei materiale a acesteia.

Proiectul de dezvoltare, calificarile si cifrele de scolarizare propuse de citre Liceul
,Charles Laugier” sunt fundamentate pe baza urmatoarelor criterii:

- evolutia demografica a populatiei scolare;

- capacitatea institutiilor de invatdmant liceal si postliceal de a rispunde la cererile
beneficiarilor;

- obtiunile elevilor de clasa a VII — a si a celor de liceu;

- numadrul estimal al absolventilor invatamantului gimnazial si a celui de liceu cu si fard
diploma de bacalaureat din promosiile anterioare;

- readucerea, In sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat invatimantul
superior sau nu au dobandit o calificare profesionala;

- prospectarea cererilor sociale i economice de calificiri din domeniul ,,Sanitate si
asistentd sociald”, in organizarea fluxurilor de elevi si studenti si a programelor de studii in
functie de aceste cereri, astfel inct sa sporeascd in mod notabil contributia invitimantului
superior la accelerarea, chiar orientarea, schimbarilor din societatea noastra;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social;

- studiile privind evoludia in perspectiva a pietei muncii;

- tendintele privind dezvoltarea regionald si a zonei in care se afli unitatea de
invétimant;

- analize ale situatiilor actuale si previzionate privind aspectele demografice,
economice, de piatd a muncii si context educational;

- prevederile Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului
Profesional si Tehnic in perspectiva 2013 (PRAI9;

- prevederile Planului Local de Actiune pentru dezvoltarea Invatamantului Profesional
si Tehnic in perspectiva 2013 (PLAI) — document strategic elaborat de Comitetul local de
dezvoltare a parteneriatului social in formare profesionald si aprobat de Consiliul de
Administratie al ISJ Dolj;

- accelerarea procesului de reforma a sistemului educational roménesc si restructurarea
acestuia, care sunt deziderate pentru indeplinirea obiectivelor strategice pentru educatie si
formare profesionald, stabilite de Comisia Europeand in cadrul Consiliului European de la
Barcelona in anul 2002;

- documentele strategice nationale: Planul National de Dezvoltare 2007 — 2013,
Programe operationale pentru realizarea Cadrului Strategic National de referintd 2007 — 2013,
Planul regional de dezvoltare, Strategii de dezvoltare economica si sociali a judetelor.
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Invatamant incluziv:

Politica manageriald a Liceului ,,Charles Laugier”, Craiova, va viza in mod constant
asigurarea unor conditii optime de desfisurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii acestei scoli au fost
instruiti sd aiba un comportament civilizat, deschis si afectiv fata de tinerii cu probleme, in
ideea integrarii reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Unitatea de invatimant va asigura logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in
spatiile de invatdmant si va acorda burse si alte ajutoare materiale pentru elevii din medii

defavorizate. ; : ' G
A fost, totodatd implementatd (atat la elevi, cat si la cadrele didactice), o atitudine

nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritéti etnice sau religioase, asigurandu-li-
se toate conditiile prevdzute de legislatia in viguare pentru libera exprimare si accesg@
neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii
personalitatii umane.

2.1.7. Diagnoza si analiza de nevoi.
Motivarea stabilirii tintelor strategice

ANALIZA PESTE
(Politic/Economic /Social/ Tehnologic/Ecologic) [

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare mdsurd de
Jactorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatc sau atenuatd
semnificativ de conjunctura politica si legislativd, de evolutia economicd la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern i de integrarea in structurile i
economice §i culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesard o radiografie exigentd
a mediului in care i5i desfisoard activitatea institufia de invdtdmant, pentru a identifica
oportunitdtile pe care trebuie sd le valorifice PAS in scopul maximizérii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmdtoarelor contexte in activitatea Scolii
Postlicele Edunet din Craiova:

> Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeazi consolidarea rolului scolii
ca principald institutie de educatie si Invatimant iar politica educationald la nivel

b1

regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitati si
scoala noastra. De asemenea contextul actual politic al Roméaniei ca membra a Unjunij
Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai,
reflectatd in deschiderea oferits scolilor de citre MEN si OIPOS-DRU de a accesa
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare:
- cadrul legislativ specific invdtdmantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invitimant preuniversitar;
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- Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 2013-2020, Strategia de dezvoltare a
regiunii S-V Oltenia, pentru perioada 2007-2013, PRAL PLAI, Planul de actiune al
Scolii pentru perioada 2012 - 2016;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii InvatAmantului si a resursei umane (programe comunitare
MECTS);

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
curopene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatitirea
fondului de carte;

- existenta proiectelor de pregatire §i perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionali;

- cadrul legal favorabil accesului de citre unitdtile scolare particulare la fonduri

structurale.

Contextul economic — situatia este satisficitoare, chiar daci nu toti elevii au locuri de
muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener
al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiazi de alocdri financiare din partea
Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de cétre
unititile gcolare la fonduri structurale);

- apropierea dintre scoala, mediul economic si mediul sanitar asigura ntr-o masurs

mai mare insertia in viata activi a absolventilor institutiei de invatdmant (interesul

b

crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

- orientarea actuali impune translatarea interesuluj unitatilor scolare spre o culturi a
proiectelor;

- migratia fortei de munci in strdindtate conduce la o cerere sporitd de forta de
munca din partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Contextul Social — in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a
problemelor sociale (somaj, venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel
incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei
este cd aceasta trebuie si deving un mijloc de promovare sociala;
- fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat si instabilitatea
locurilor de munci influenteazi cifrele de scolarizare ale scolilor postlicele;
- oferta educationali (profilurile si specializirile in care scolile asigurs formarea)
este dependentd de modificirile pe piata muncii si in sistemu] de absorbtie
profesionali;
- agteptarile comunitatii de a scoald, cererea crescandi venits din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentry programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unititile de Invétamant in furnizori de servicii educationale.

Contextul Tehnologic — se oglindeste intr-o desfagurare buni a procesului instructjy -
educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri
adecvata nevoilor tandrului, pentru formarea sa (resursele financiare

capacitatilor tanaruluj de azi, ca reprezentat al societitii de maine)
- civilizatia informationali preésupune ca, la intervale relativ scurte de ti
cunostintele si fie actualizate $i impune redimensionarea sistemului de 5,
profesionali a cadrelor didactice;
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- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobils etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in
timp scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationale de sinitate, modernizarea unitatilor  sanitare, aparitia unor noj
medicamente in companiile farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre
scoala si aceste institutii pentru desfagurarea stagiilor clinice si laboratoarelor
tehnologice in cadrul specializirilor scolii noastre;

»  Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de citre unitatile scolare;
- educatia ecologici in unitétile de invitimant devine prioritar;
- prin activitatea sa, unitatea scolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor
de mediu
- reabilitarea termici a cladirilor;
- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, api etc.
astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.
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2.2 Analiza mediului intern

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizaiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd)
SWOT, analizind atdt mediul intern cdt si mediul extern, pe urmdtoarele domenii functionale:
- resursele umane
- resursele materiale §i financiare
- oferta curriculard si extracurriculard
- relatiile comunitare si internationale

DIAGNOZA

1. Resurse umane

Personalul scolii — cultura organizationalj:

> Puncte tari:
T e e . - A - . - . L]
- personal calificat corespunzator, in numir suficient, cu o buni pregatire metodica

- cei doi directori, numiti prin decizia Inspectorului Scolar General, prin detasare 1n
interesul invatamantuluzi, pani la organizarea concursului, dar ny mai tarziu de
sfargitul anului scolar 2012 - 2013;

- personal auxiliar cuy competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil, administrativ);

- atmosfera buni de muncy — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitatea de invatamant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

- cultura organizationali puternicd, pozitivi de tip sarcina (retea), in care membrii
sunt capabili s raspundi a schimbare; Z

- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice $1 a personalulti
a recepta noul. &
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> Puncte slabe: ‘ ] e
- inertia unor cadre didactice $i neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat si
in activitati extracurriculare; . ] .

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si
internationale; . : :

- lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic
(personal muncitor); . v .

- existenta a 2-3 cazuri de cadre didactice care din motive de sinitate $1 a unor
conditii speciale nu reusesc si se integreze armonios in atmosfera generala
pozitivd de munci;

- bariere de comunicare in relatia manageri — si acesti profesori;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne .

Elevi:

> Puncte tari:

- 30 % din elevi provin din scolile cartierelor vecine ceea ce face si se contureze o
atmosfera de parteneriat “de familie”cu scolile din zona $i cu pdrintii;

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cy grad
educogen peste medie;

- s-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din zona,
schitdndu-se treptat identitatea elevului de Ig Liceul “Charles Laugier” din
Craiova;

- nivelul bun de pregitire al elevilor de la invatamantul liceal si postliceal;

- rezultate bune ale elevilor Ia olimpiadele scolare, la concursurile scolare si la
concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediuy pe judet In ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul national de bacalaureat;

- Unnumdr din ce in ce maj mare de elevi sunt antrenati in activititile scolii;

> Puncte slabe:

- existenfa a circa 40% elevi proveniti din mediul rural cu carente in educatia de
bazi;

- programul inci excesiv informational gi bugetul limitat de timp al elevilor:

- absenteismul unor elevi (In special al elevilor navetisti) si nivelul mediy de
pregatire al elevilor admisi in clasa a IX-a;

- rezultate mai slabe 1a examenul de bacalaureat in raport cu anii anteriori;

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fati de educatia propriilor copii.
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Traseu scolar liceu

Filologie Stiinte sociale j
Clasa Inceput
Inceput an
an scolar | Plecati | Veniti | Ramasi | scolar Plecati | Veniti | Ramasi
IX 28 2 1 27 28 1 2 29
X 27 1 3 29 29 0 0 29
Xl 29 2 1 28 29 3 2 28
| Xl 28 0 1 29 28 1 0 27

Q
©
O
o
(%]
QJ .
= Plecati
& =X
Inceput an scolar
@XI
Ramasi X
Veniti mIX

Filologie

Inceput an scolar

it
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Traseu scolar postliceala

Asistent medical
balneofiziokinetoterapie si
recuperare

Asistent medical de igiens si
sdndtate publics

Asistent pentru ocrotirea
persoanelor varstnice

--

Asistent medical de laborator

Inceput
an
scolar

Inceput an scolar
Inceput an scolar
Inceput an scolar §

Inceput an scolar §

Asistent medical Asistent medical de Asistent medical de Asistent pentru
balneofiziokinetoterapie laborator igiend si sanatate ocrotirea persoanelor
si recuperare | | publicd varstnice
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Stiinte sociale
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Medii postliceala

Asistent medical
balneoﬁziokinetoterapie si

Asistent medical de Asistent medical de igien si Asistent pentru ocrotirea
laborator sdndtate publics persoanelor varstnice

ONJ}OHOO

|

Asistent medical | Asistent medical de Asistent medical de Asistent pentru
balneofiziokinetoterapie’ laborator igiend si sanatate ocrotirea persoanelor
| si recuperare | | publica Vérstnice

— e e S —
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Insertia liceu
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Liceul ,,Charles Laugier” Craiova
Str. Brestei nr. 129, Cod 200177

Tel. / Fax: 0251525868; 0251525867
E-mail: sanitar@charleslaugier.ro

Bbl/1.1
1.1.3

Strategia de Urmarire a Performantelor Scolare
Utilizand Sistemul National de Indicatori privind Educatia

PLAN DE ACTIUNE PENTRU URMARIREA
PERFORMANTELOR SCOLARE

PRIORITATEA: Performantele scolare

Obiectiv: Cresterea calitatii activitatii didactice si diversificarea domeniilor de performanta;
Obtinerea rezultatelor de performanta pe diverse domenii de activitate;
Dezvoltarea parteneriatelor nationale si europene;
Asigurarea conditiilor de accedere la invatarea pe tot parcursul vietii;
Reducerea absenteismului si a abandonului scolar.

Tinte:
e (Cadre didactice: profesori, medici, farmacisti, maistri instructori;

o Elevi de liceu si de la postliceala.

Context:
in momentul de fata. principala provocare pentru invatamantul postliceal in domeniul asistenta medicald §i pedagogicd o reprezintd.

corelarea ofertei educationale cu nevoile si solicitdrile de pe piata muncii si asigurarea unor conditii materiale care sa permita dobandlrca
competentelor specifice calificarilor la standarde europene: /




Tendinta de orientare a tinerilor spre invét@mantul postliceal sanitar in acord cu dezvoltarea sectorului
dezvoltare socio-economica a societatii

sanitar si a noilor tendinte de

Actiuni pentru asigurarea Rezultate asteptate (masurabile) | Datapinila | Persoana/ Parteneri Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie care vor fi persoane finantare
sa se intample?) finalizate responsa
bile
1. Proiectarea, organizarea ti
desfisurarea  activitatilor de
invitare, cu implicarea activd a
elevilor in propriul proces de | - Implementarea de catre personalul | Permanent Echipa Metodisti ai
formare — invitare centrati pe | didactic a metodelor active de manageriala | L.S.J
elev invatare; Universitate
- stabilirea strategiilor de invatare, | - Stabilirea nivelului de pregatirea | Septembrie a
care corespund cel mai bine | elevilor prin aplicarea de 2012
stilurilor individuale de invatare ale | chestionare initiale;
elevilor;
- Intocmirea proiectelor de lectii cu | - Lectii cu activitati centrate pe Cadre
activitati centrate pe elev; elev; Permanent didactice
Autofinantare
- Pregatirea spatiului 4 & " Situagi‘i dg Envégare in care elevii Permanent C.adre.
) S se vor simti in largul lor $i vor avea didactice
materialelor de invafare; incredere in strategia didactica
folosita de profesor;
- Participarea activa si eficientd a Permanent Responsabilii
- Utilizarea metodelor active in | elevilor la lectii; comisiilor
procesul  invatarii: lucru in | - Folosirea eficienta a timpului la metodice
grupuri mici si perechi, jocul de scoald:
rol. studiul de caz, braistormingul D ! S
b - Abiliidti cheie dezoltate la elevi i | Permanent Cadre
competente tehnice dobandite de didactice




- Aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare: autoevaluarea,

proiectul individual $i 1n grup,

catre acestia, corespunzator
Standardelor de calitate si a celor
Profesionale;

g - Dezvoltarea la elevi a stilului Februarie, Responsabilii
portofoliul; preferat de invatare; iulie 2012 - | Comisiilor
- Gisirea celei mai potrivite caide | 2013 metodice
a invita;
- Cregterea eficientei invatarii;
- Cel putin 80% din cadrele
didactice aplica metodele active de
- Evaluarea  eficientei  utilizarii | fnviare;
strategiilor ~ didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare; | - Responsabilizarea elevilor asupra Octombrie Diriginti
’ viitorului lor, a carierei i a 2012
profesiei de asistent pentru
4 ocrotirea persoanelor varstnice, de Responsabili
- Intlniri cu directori de licee §i cu | igiena §i sinatate publica, asistent instruire
manageri  de spitale, medici, balneofoziokinetoterapie $i practica si
farmacisti recuperare $i de laborgtor; . asistentii
- Transformarea stagiilor clinice La sfarsitul medicali
intr-un proces activ, antrenant, i stagiilor
atractiv pentru elevi. clinice
- Realizarea caietelor de practica
2. Construirea unui mediu de Echipa
invitare accesibil pentru toti manageriald
elevii, cu asigurarea de sanse
egale:
- Asigurarea conditiilor egale de | - Acces neingradit la toate formele | Permanent Responsabilii | Metodisti ai




acces la programele de invatare | de pregatire profesionala (teoreticd comisiilor [.SJ
pentru toti elevii si sprijinirea | si practica); Permanent; metodice;
acestora pentru propria formare;
- Asigurarea sprijinului specializat | - Imbunatatirea performantelor de
pentru invatare prin  personal | invatare;
didactic calificat; Cadre
- Adecvarea mediului de invatare la | - Realizarea progresului; Permanent; didactice
nevoile individuale ale elevilor
3. Mese rotunde la nivel de |- Completarea portofoliilor elevilor
catedre cu privire la invitarea | si ale portofoliilor profesorilor cu | Februarie, Responsabil | Metodisti ai | Autofinantare
centrati pe elev (exemple de | materiale adecvate invatarii | lulie 2013 comisie I.SJ
buni practicd), participarea la | centrate pe elevi; metodica
cercurile pedagogice de
specialitate;
4. Implicarea elevilor in activititi | - Elaborarea de lucrari si materiale | Permanent Responsabilii | OAMMR;
stiintifice §i de cercetare, prin comisiilor CCD Dolj;
participarea la  sesiuni de metodice; Universitate
comuniciri stiintifice, cursuri de Cadre a de
formare, simpozioane, mese didactice; Medicina si | Autofinantare
rotunde; Coordonatori | Farmacie;
lucrari Unitati
scolare  de
profil
5.Participarea la concursuri si | - Obtinerea de rezultate bune la | Conform Cadre Unitati Bugetare si
olimpiade scolare; nivel local. judetean si national: | calendarului | didactice; scolare  de
mensiuni, premii; MEN si profil Autofinantare
UNSPIP
6. Elaborarea si derularea de |- Obtinerea de finantari prin | Conform Echipa Unitati de
proiecte cu finantare europeani | aprobarea aplicatiilor depuse; Apelului manageriala | invatamant si | Finantare
in care sa fie cooptati si elevii; National Sfmitare din | europeanasi__|
ANPCDEFP Europa i Aytofingiare |
ONG-uri de i

profil




7. Participarea activi a elevilor | - Organizareasi realizarea de Graficul ~ de | Consiliul Asociatii ale | Autofinantare
la viata scolii prin activititile | sesiuni de comunicari stiintifice; activitati Consultativ al | elevilor;
derulate de Consiliul elevilor; - Elaborarea de brosuri, pliante si elevilor ONG-uri

materiale informative;
8. Realizarea de activititi de | - Planificarea si realizarea orelor de | Planificarea | Cadre Unitati  de
pregitire a elevilor in vederea | consultatii i meditatii; activitatilor didactice; invatamant
sustinerii examenului de |- Activititi de simulare a|de pregatire | Elevii. liceal si | Autofinantare
bacalaureat si de certificare de | examenului de bacalaureat, | pentru sanitar;
competente profesionale certificare de competente | sustinerea OAMMR.

profesionale. examenelor

finale.

Director,

Prof. dr. luliana GHEORGHE
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Liceul ,,Charles Laugier” Craiova
Str. Brestei nr. 129, Cod 200177

Tel. / Fax: 0251525868; 0251525867
E-mail: sanitar@charleslaugier.ro

Bbl1/1.1
1.1.4

PLAN OPETATIONAL
PRIVIND STRATEGIA DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE

OBIECTIVE:

» Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acedstuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria
formare;
> Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor;

> Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

INDICATORUL DE PERFORMANTA: 1. Evaluarea rezultatelor scolare

TINTE NODALITATI DOVEZI/DOCUMENTE | CINE RASPUNDE
Planificarea si structurarea | - Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe - Planificarea pe unitati Cadre didactice;
activitatilor de invatare unititi de invatare sa aiba in vedere participarea elevilor; | de invatare; Responsabilul —

- Orarul activititilor diferentiate (recuperare, performantd) | - Orar. Comisia pentru orar
[nvatarea prin pasi mici se | - Componenta de baza (unitatea de invatare) impartita in | Planificari pe unitati de Responsabilii
regaseste in programele si | subcomponente elementare (lectii); invatare; comisiilor metodice
materialele de invatare - Fise de lucru (de teorie, de exercitii, $.a) cu pasi mici

(etapizate) intocmite dupa categoria de grupa din care fac

parte elevii.
Programele si materialele | - Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de Materialele contin fise de | Cadre didactice
de invatare au criterii = indicatii cu modul de

[9%)
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explicite cunoscute de
elevi

utilizare (ex: modul de completare a fiselor de lucru)

utilizare ale acestor
materiale;

Gama variata de strategii
de predare si invatare

- Aplicare individualizata pe grupele de lucru (de nivel
superior, mediu, cu nevoi speciale);

- Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata pe elev,
in grupe de lucru si in diferite contexte;

Proiecte de tehnologie
didactica;

Responsabilii
comisiilor metodice

Gama variatd de resurse §i
materiale

- Utilizarea resurselor materiale, inclusiv a resurselor
vizuale

- Resurse materiale — aparatura: Retroproiector,
Videoproiector, Computer (PC), Flipchart, Truse, Diferite
aparate;

- Materiale de invatare - Fise de lucru, carti, articole;
- Utilizare internet — peluare materiale;

Modalitati de lucru:

- Traditional (cu intreaga clasa), Activitate de proiect;
- Modem - Lucru in grupe, Lucru in perechi, Activititi
practice.

Proiecte de tehnologie
didactica;

Fisa de evaluare a
activitatilor la lectii —
pentru elevi si profesori;

Cadre didactice

Comunicarea eficienta in
functie de nevoile elevilor

- Aplicarea comunicdrii formale si nu a celei informale;
- Chestionare pentru evaluarea comunicarii;

Chestionare;

Dirigintii

Implicarea elevilor in
evaluarea progresului;
Evaluarea formativa
pentru planificarea
invatarii §1 monitorizarea
progresului

- Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme
clare (auto-notarea activitatilor proprii dipa barem);

- Evaluarea in pereche (elev - elev);

Fisa de activitate elev;

Fise de notare paralela;
Fise de activitate elevi;

Cadre didactice

Elevii primesc feed-back | - Studiul fisei de activitate elev ori de cate ori este necesar | Procese verbale; Dirigintii
privind progresul realizat | - Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale;

Imbunatatirea - Inregistrari ale ratei de retentie in baza de date pe Baza de date; Informatician;
performantelor scolare specializari; Grafice statistice: Secretar;
utilizi metode moderne de | - Compararea rezultatelor cu date similare din anii

lucru si corelarea acestora | anteriori;

cu date similare obtinute la

- Realizarea de programe de consultatii;

Membrii CEAC; |7 57




nivel local si national

Optimizarea activitatilor
individualizate in
evaluarea $i monitorizarea
progresului educabililor

- Implementarea in activitatea de invitare a autoevaluérii
si inter-evaluarii educabililor ;

- Utilizarea in planificarea invatarii a rezultatelor evaluarii
formative si a feed-back-ului;

- Implicarea elevilor in evaluarea propriului progres;

Portofoliul instrumentelor
de autoevaluare si inter-
evaluare;

Proceduri si instrumente
de evaluare, la nivelul
specializarii;

Responsabili comisii
metodice

Membrii CEAC;

Analiza situatiilor scolare

- Completarea tabelelor statistice cu rezultatele elevilor

Anexele 1, 2, 3, 4 privind

Cadre didactice

privind rezultatele la semestrial i anual rezultatele la invatatura Dirigintii
invatatura
Motivarea elevilor - Acordarea de premii si distinctii elevilor cu rezultate Scrisori de felicitare; Dirigintii.

foarte bune la invatatura;
- Propuneri pentru resposabilitati in Consiliul elevilor;
- Participarea gratuita la excursii tematice.

Tabel nominal cu elevii
premianti 1n ordinea
mediilor.

Director,

Prof. dr. Iuliana GHEORGHE




I1. Resurse materiale gi financiare

> Puncte tari:

- 0 bazd materiald corespunzitoare capabild si asigure un invigimant eficient,
formativ-performant, in concordantd cu specificul scolii;

= localuri proprii cu destinatie specifici; conditii bune de cazare in camin, care Insi
necesitd urgent lucriri de reabilitare si modernizare;

- existenta retelei de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform
standardelor actuale (toate calculatoarele din scoald sunt legate la retea si
conectate la Internet);

- cxistenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functiondrii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

- abonamente la reviste de specialitate;

- mobilier schimbat in scoali - in proportie de 20%;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricd si termica,
imprejmuire siguri,etc.

- noul site al liceului, realizat la standarde ridicate, site ce oferd o buni prospectie a
realitdtilor scolii noastre;

= preocuparea conduceri unititii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

> Puncte slabe:
- slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii
de specialitate;
- lipsa fondurilor pentru modernizarea spatiului pentru prepararea hranei din
cantina scolari;
= Vvenituri extrabugetare mici (chirii provenite din spafii inchiriate, sponsoriziri
episodice).

BUGET 2013 SI ESTIMARI 2014 — 2015

Total

Cod Cod | an Estimari | Estimari
DENUMIRE INDICATORI rand | indicatori | 2013 2014 2015
TOTAL CHELTUIELI 01 2305,00 2628 2874
SECTIUNEA DE
FUNCTIONARE 02 2180,00 2503 2749
CHELTUIELI CURENTE 03 2180,00 2503 2749
TITLUL I CHELT UIELI DE
PERSONAL 04 10 | 1780,00 1968 2165
Cheltuieli salariale in bani 05 10,01 | 1395,00 1545 1699
Salarii de baza 06 | 10,01,01 1210,00 1331 1464
Alte sporuri 07| 10.01.06 23,00 25 28
Fond aferent platii cu ora 08 | 10,01,11 93,00 102 113
Alocatii pt transp la si de Ia locul

munca 09| 10,01,15 0,00
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Alte drepturi salariale in bani 10| 10,01,30 69,00 76 83
Contributii 11 10,03 | 385,00 424 466
Contributia pt. asigurari sociale
de stat 12| 10,03,01 | 289,00 318 350
Contributia pt. fondul de somaj 13| 10,03,02 7,00 8 8
Contributia pt. asigurari de
sanatate 14 ] 10,03,03 72,00 79 87
Contributii de asig. pentru
acc.munca si boli prof. 15| 10,03,04 5,00 6 6
Contributii pentru concedii si
indemnizatii 16 | 10,03,06 12,00 13 15
TITLUL II BUNIRI SI
SERVICII 17 20 370 505 554
Bunuri si servicii 18 20,01 | 342,00 376,20 413,82
Furnituri de birou 19| 20,01,01 3,00 3 4
Materiale de curatenie 20| 20,01,02 4,00 4 5
Incalzit, iluminat si forta motrica 21| 20,01,03 | 226,00 249 273
Apa, canal, salubritate 221 20,01,04 54,00 59 65
Posta, telecomunicatii, radio, tv,
internet 23| 20,01,08 19,00 21 23
Materiale si prestari servicii cu
caracter functional 241 20,01,09 8,00 9 10
Alte bunuri si serv. pentru
intretinere si functionare 251 20,01,30 28,00 31 34
Reparatii curente 26 20,02 0,00 100 110
Bunuri de natura obiectelor de
inventar 27 20,05 8,00 10
Alte obiecte de inventar 28 | 20,05,30 8,00 9 10
Carti, publicatii si materiale
documentare 29 20,11 1,00 1 1
Protectia muncii 30 20,14 1,00 1 1
Alte cheltuieli 31 20,30 18,00 18 18
Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 321 20,30,30 18,00 20 22
TITLUL IX ALTE
CHELTUIELI 33 59 30,00 30 30
B

ik 34| 59.01| 30,00 33 36
CHELTUIELI DE CAPITAL 35 70 | 125,00 125 125
TITLUL X ACTIVE
NEFINANCIARE 36 71| 125,00 125
Active fixe 37 71,01 0,00 200
Alte active fixe(inclusiv reparatii
capitale) 38 | 71,01,30 0,00 200
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Bugetul institutiilor publice si activititilor finantate integral sau
partial din venituri proprii
pe anul 2013 si estimari pentru anii 2014-2016

Buget 2013 Estimari
DENUMIREA INDICATORILOR | . dci‘c’:tor Prevederi | Estimiri | Estimari
an 2013 2014 2015

TOTAL VENITURI 00.01 986 1.200 1.200
I. VENITURI CURENTE 00.02 986 1.200 1.200
C. VENITURI NEFISCALE 00.12 986 1.200 1.200
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE 00.13 25 30 30
Venituri din proprietate 30.10 25 30 30
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05 25 30 30
C2. VANZARI DE BUNURI SI
SERVICII 00.14 961 1.170 1.170
Venituri din prestiri de servicii si alte
activititi 33.10 961 1.170 1.170
Taxe si alte venituri in invatimant 33.10.05 875 1.070 1.070
Contributia elevilor si studentilor pentru
internate, cimine si cantine 33.10.14 86 100 100
VENITURILE SECTIUNII DE
FUNCTIONARE 00.01 986 1.200 1.200
I. VENITURI CURENTE 00.02 986 1.200 1.200
C. VENITURI NEFISCALE 00.12 986 1.200 1.200
C1. VENITURI DIN PROPRIETATE 00.13 25 30 30
Venituri din proprietate 30.10 25 30 30
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05 25 30 30
C2. VANZARI DE BUNURI SI
SERVICII 00.14 961 1.170 1.170
Venituri din prestiri de servicii si alte
activitati 33.10 961 1.170 1.170
Taxe si alte venituri in invatimant 33.10.05 875 1070 1070
Contributia elevilor si studentilor pentru
internate, cimine si cantine 33.10.14 86 100 100
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA
DE FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE 1.064 1.200 1.200
DEZVOLTARE)
CHELTUIELILE SECTIUNII DE
FUNCTIONARE 1.064 | 1200  1.200
CHELTUIELI CURENTE 01 1.064 1.200 1.200
Cheltuieli de personal 10 554 600 600
Bunuri si servicii 20 510 600 600
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II1. Oferta curriculard si extracurriculard

>  Puncte tari:

oferta educationald a scolii se bazeazd pe CDS-uri si pe CDL-uri care sunt
raportate la nevoile elevilor, parintilor i ale comunititii locale, reflectdnd
personalitatea si profilul liceului;

pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

oferta noastrd are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru
toti, ce presupune ca fiecare persoand (elev, tandr, adult) trebuie sd beneficieze
de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de Invatare;

atingerea in mare parte a finalitétilor specifice, pe niveluri de scolaritate;
existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a
pietei de munca), pentru o mai buna insertie socio - profesionala a absolventilor,
atat de la liceu, cat si de la scoala post-liceald;

corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel
national si local;

incheierea studiilor postliceale pentru filiera tehnologicd (sdnitate si asistentd
pedagogicd), prin obtinerea unui certificat de competente profesionale, nivel 3
avansat, calificare ce 1i permite accesul citre piata muncii;

posibilitatea continudrii studiilor pentru absolventii de liceu la Scoala postliceald
si dobandirea unor noi competente pentru adultii care urmeaza cursurile Scolii
postliceale.

Puncte slabe:
programe scolare incéarcate;

lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu
insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori
care sa rdspundd unei nevoi reale ale sistemului de invitimant, existentd in
dotarea proprie;

incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invitare si evaluare;

evaluarea in vederea obtinerii autorizatiei de functionare/acreditirii pentru noi
forme de invatdmant, impune realizarea unei documentatii de cele mai multe ori,
foarte complexa si ,,stufoasa”.
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IV, Relatiile comunitare §i internationale

>  Puncte tari:
- implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale;
- participarea scolii intr-un proiect multilateral Comenius, aldturi scoli din alte 5

tari;

- implicarea In scrierea unui proiect de tip grant - proiect POSDRU, pentru elevii
proveniti din familii dezavantajate;

- implicarea in scrierea unui proiect — Leonardo da Vinci - mobilitati, pentru

elevii din Invatdmantul postliceal, specializarea Asistent medical generalist;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);

- liceul nostru oferd in mare masurd o plaja suficient de largd de calificari,
corelate cu interesele viitorilor elevi, cerintele pietei muncii i a societtii.

»  Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoald — unititi sanitare — comunitate locala;
- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, In stabilirea unor punti de legituri cu
scoli din spatiul european; ‘
- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;

V. Predarea si invdtarea

Cadre didactice

> Puncte tari:

- personal calificat corespunzitor, in numir suficient, cu o buni pregétire
metodicd §i profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele
didactice in timp util);

- cei doi directori, numiti prin decizia Inspectorului Scolar General, prin detasare
in interesul invatimantuluzi, pana la organizarea concursului, dar nu mai tarziu
de sfarsitul anului gcolar 2012 - 2013;

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar
contabil, administrativ);

- atmosfera bund de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fati de
unitatea de invitidmant;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activititilor scolare
si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continud;

- implicarea in actul decizional a unui numadr, relativ mare, de cadre didactice;

= culturd organizationala puternica, pozitivi de tip sarcina (retea), in care membrii
sunt capabili s raspunda la schimbare; i

- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice sia persoﬁéfﬁlui
de a recepta noul. by
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» Puncte slabe:

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire profesionala, cat
si 1n activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si
internationale;

- lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic
(personal muncitor);

- existenta a 2-3 cazuri de cadre didactice care din motive de sdndtate si a unor
conditii speciale nu reusesc sd se integreze armonios in atmosfera generald
pozitivd de munca;

- bariere de comunicare in relatia manageri — i acesti profesori;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne .

Elevi:

»> Puncte tari:

= 30 % din elevi provin din scolile cartierelor vecine ceea ce face sd se contureze
o atmosfera de parteneriat “de familie”cu scolile din zona §i cu périntii;

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu
grad educogen peste medie;

- s-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din zona,
schitdndu-se treptat identitatea elevului de la Liceul “Charles Laugier” din
Craiova;

- nivelul bun de pregitire al elevilor de la invatimantul liceal si postliceal;

= rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile scolare si la
concursurile sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul national de bacalaureat;
- un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

> Puncte slabe:

- existenta a circa 40% elevi proveniti din mediul rural cu carente in educatia de
bazi;

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi (in special al elevilor navetisti) si nivelul mediu de
pregatire al elevilor admisi in clasa a IX-a;

- rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat in raport cu anii anteriori;

= bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

- Pentru specializérile noi, propuse pentru autorizare, atdt pentru inviatimantul
liceal (profilul umanist — specializarea Filologie si Stiinte sociale), ctt si pentru
invatamantul postliceal  (domeniul Sanitate si asistentd pedagogicid —
specializarile: Asistent medical Balneofiziokinetoterapie, Asistent medical de
laborator, Asistent pentru ocrotirea persoanelor varstnice, Asistent medical de
igiena si sanatate publicd), ne propunem cate 1 clasi pentru fiecare speeializare
respectiv 25 de elevi pentru anul scolar 2013-2014. 4 :
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- Elevii se vor inscrie In urma disemindrii ofertei noastre scolare in licee si
grupuri scolare, in judet, iar prin site-ul scolii se vor putea informa si elevi din
judetele limitrofe, oferindu-le posibilitatea cazirii la internatul Liceului Charles
Laugier

- Pentru invatamantul postliceal:

> Puncte tari:
- Elevii care urmeazi aceste calificiri sunt foarte interesati de pregatirea lor

profesionali;
= Inscrierea elevilor la aceste calificari au ca motivatie principald oportunitatea

obtinerii unui job in strainatate;

» Puncte slabe:
- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi (in special cei angajati);
- rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat la elevii inscrisi;
- bariere de comunicare in relatia profesor-elev.

Traseu scolar liceu

Filologie Stiinte sociale
Clasa Inceput
Inceput an
an scolar | Plecati | Veniti | Ramasi | scolar Plecati | Veniti | Ramasi
IX 28 2 1 27 28 1 2 29
X 27 1 3 29 29 0 0 29
XI 29 2 1 28 29 3 2 28
XII i 28 0 1 29 28 1 0 27
Ramasi ![
2
s
S Veniti E
(%]
2 )
k= Plecati
&
Inceput an scolar il
mXI
Ramasi
mX
2 iti
& Veniti L =X
Ie)
ir Plecati E
Inceput an scolar
0 5 10 15 20 25 30 35 ‘
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PROGNOZA PRIVIND PLANUL DE SCOLARIZARE
Anii scolari 2013-2014, 2014 — 2015, 2015 - 2016

Nivelul de invatamant —Liceal
Forma de invatamant - Zi
Filierd Teoreticd — profil Real — Specializarea — Matematica Informatics si Stiinte ale Naturii
Filiera Teoretica — profil Umanist — Specializarea - F ilologie si Stiinte sociale

Profil/ Clasa Anul Scolar Anul Scolar Anul Scolar
Specializare 2013-2014 2014 - 2015 2015 - 2016
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi clase elevi clase elevi clase

Real —  Matematici | a IX-a 28 1 30 1 24 1
it aX-a 30 1 29 1 23 1
aXl-a 47 2 49 2 44 2

aXIl-a 25 1 27 1 25 1

Real — Stiinte ale naturii | 5 [X - g 56 2 30 2 32 2
aX-a 62 2 64 2 60 2

aXl-a 65 2 66 2 68 2

aXIl-a 65 2 67 2 69 2

Umanist - Filologie alX-a = g 25 1 25 1
aX-a - = - - 28 1

aXl-a - - - - - -

aXIl-a = = = 5 k 2

Umanist —  Stiinge | 3 [X - 4 . - 25 1 30 1

sociale

aX-a - - - - 25 1

'LXI -a | - - - £ - g

L allen o § : E g e
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PROGNOZA PRIVIND PLANUL DE SCOLARIZARE
Anii scolari 2013-2014, 2014 — 2015, 2015 - 2016
Nivelul de invatamant — Postliceal
Forma de invatamant - Zi
Domeniul - Sdnatate si asistentd pedagogica

Calificarea Anul Anul Scolar Anul Scolar Anul Scolar
2013-2014 2014 - 2015 2015 -2016
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase

Asistent Medical I 130 4 125 4 128 4
Generalist it 138 5 | 134 | 5 136 |3

I 140 5 138 5 132 5

4Asistent Medical de I 120 4 115 5 119 4
Samaots 1l 130 .| .4 | 124 |- 4 |12 | 4

III 91 3 112 3 124 3

Asistent Medical de Radiologie 1 30 1 28 1 26 1
II 30 1 27 1 25 1

11 24 1 24 1 23 1

Asistent medical I 25 1 25 1 25 1
Balneofiziokinetoterapie I B 22 1 21 1
11 5 - - 22 1

Asistent medical de laborator I 25 1 23 1 24 1
11 % - 25 1 23 1

I ; - - - 23 1

Asistent pentru ocrotirea I 25 1 25 1 25 1

PCISOZHQIOI’ varstnjce

II . - 23 1 22 1

Asistent medical de igiena si I 25 1 25 1 25 1
sanatate publici 1I = = >3 1 P 1
L 11 2 ) - - 22 1
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PROGNOZA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA
Anii scolari 2013-2014,2014 - 2015, 2015 - 2016
Nivelul de invatamant — Postliceal
Forma de invatamant - Zi
Domeniul - Sanitate si asistentd pedagogic

Anul Scolar 2013-2014 Anul Scolar 2014 — 2015 Anul Scolar 2015 - 2016
Veniti Veniti Veniti )
Total | Promo prin Cori | Retrasi/Exm | Total | Promo prin Cori | Retrasi/Ex | Total | Promo prin Cori_ Retre}m/ Ex'
Calificarea | Anul | elevi vati transfer | genti atriculati elevi vati | transfer | genti | matriculati | elevi vati transfer | genti | matriculati
4 2
aiy 1 130 128 4 2 0 125 122 9 3 0 128 124 0
Medical 1I 138 135 0 3 0 134 130 0 4 2 136 133 0 3 0
Generalist 11T 140 135 0 ) 2 138 134 0 4 1 132 128 0 4 0
. I 120 119 4 0 115 113 7/ 2 0 119 117 0 2 1
Asistent
Medical de 11 130 125 0 18 124 120 0 4 0 122 120 0 2 0
Farmacie 111 91 W 89 0 0 112 110 0 0 2 124 122 1 2 1
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Filierd Teoretica — profil Real —
Filiera Teoretica — profil

PROGNOZA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA
Anii scolari 2013-2014, 2014 — 2015, 2015 - 2016

Nivelul de invatamant -Liceal

Forma de invatamant - Zi

Specializarea — Matematica Informatic si Stiinte ale Naturii
Umanist — Specializarea - Filologie si Stiinte sociale

Anul Scolar 2013-2014 Anul Scolar 2014 — 2015 Anul Scolar 2015 -2016
Veniti Veniti Veniti
Total | Promo | prin Cori | Retrasi/Exm | Total | Promo prin | Cori | Retrasi/Ex | Total | Promo | prin Cori | Retrasi/Ex
Calificarea elevi | vati | transfer | genti | atriculati elevi | vati | transfer | genti | matriculati | elevi | vati | transfer genti | matriculati
56 53 8 3 0 60 58 0 2 0 64 61 0 3 0
Stiinte ale 62 61 4 1 0 64 61 4 3 0 60 59 0 1 0
oL 65 | 64 2 1 0 64 | 63 5 1 0 68 | 66 0 2 0
63 0 2 0 67 66 0 1 0 69 67 0 2 0
& 5 - - 25 25 3 0 0 25 25 0 0 0
Filologie e = - - - - - 28 27, 1 1 0

Pentru realizarea acestei statistici, profesorii dirigingi vor completa si vor discuta rezultatele

scolare, conform procedurii CEAC -
aparte in tematica Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie.

din urmitorul document. Ele vor fi un punct
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Specializarea
Diriginte

REZULTATELE LA INVATATURA SI DISCIPLINA
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR

inscrisi Ia
inceput de an
scolar

Plecati in
sem. |

Veniti in

sem. |

Corigenti / Repe-
Numar elevi ii anual Situatie | tenti/
umar elevi Medii anuale 2 Situatie
g neinc.
e b Ramasi la
Plecati in Veniti in sfarsitul
sem. Il sem. Il 5- 6 - 7- 8- 2 .
5,00 6,99 7,99 8,99 9-10 |1 mat. | 2 mat. | >3mat.

Medii la purtare

Sem. Il

10 7 8 9 10

Director,

Semnatura diriginte
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Plan de Actinne al Scolii — Licenl “Charles Langier” Craiova

Partea a III-a - Consultare, monitorizare si evaluare

3.1. Mecanisme de asigurare a calitatii la nivelul scolii

La nivelul scolii a fost infiintatd Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in anul
scolar 2012-2013, urménd ca ea sa se completeze cu 2 reprezentanti de la calificarea AMF.

Am elaborat si adoptat propria strategie si propriul regulament de functionare a
Comisiei. Directorul scolii este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii va fi format din 7 membri. Responsabilul comisiei

CEAC va fi prof. Doina Paun.
Componenta Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile din

invatamantul preuniversitar cuprinde:
a) 5 reprezentanti ai corpului profesoral;
b) 1 reprezentant al elevilor;

¢) 1 reprezentant a OAMMR Dolj.

In procesul de elaborare si monitorizare au fost consultati urmatorii parteneri:

1;"; Categoria Organizatii
1 Ministerului Educatiei Nationale , Ministerul
Structuri Sanatatii, ARACIP, ISJ
5 guvernamentale Organismele consultative pentru invatimantul
preuniversitar
Structuri ale
3. administratiei locale | Consiliile locale, judetene, prefectura
si regionale
4. o 2 Organizatii ale Unitati sanitare
5 < = mediului socio- Unitatile de invatimant universitar,
g 5 economic beneficiare | preuniversitar
6 g ale calificarii Fundatiil e N ;
. £ absolventilor undatiile cu activitati umanitare etc.
e . .o . .o . . .
7. = Organizatii care Directiile judetene de munca si protectie
A gestioneaza piata sociald
fortei de munca si
8. t : .. : A
‘Qezvol tarea regionals Agentiile de dezvoltare regionala
9, Asociatiile profesionale
10. 2 Elevii
o . . o e
11. ﬁé Personalul didactic, medici, farmacisti
12. = | Conducerea institutiei
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Plan de Actiune al Seoli — Licen! “Charles Laugier” Craiova

Comisia vizeaza ca partenerii si elevii sa aibd urmatoarele beneficii:

1. Beneficii pentru elevi:

- standarde ridicate pentru invatarea individuala,
- capacitate de ocupare a unui loc de munca,

- egalitatea sanselor,

- buna informare privind oferta educationala,

- implicarea activa in programul de invatare,

- satisfactie cu privire la rezultate.

2. Beneficii pentru angajatori:

- numar mare de angajati cu competente de baza solide,
- cresterea nivelului de competenta al angajatilor din posturi specializate,
- incredere in calitatea invatamantului si a competentelor dobandite.

3. Beneficii pentru autoritatii publice:

- abilitati sporite si cresterea sanselor de angajare,

- standarde mai ridicate in oferta de invatamant,

- competente de baza mai bune,

- incredere in calitatea invatamantului si a competentelor dobandite.

3.2. Evaluarea interna a activitatilor

Evaluarea internd a activitatilor si rezultatelor proiectului se realizeazi la nivel de

echipd in mod continuu pe toati durata desfasurarii activitatilor prin:

Utilizarea concretd §i coordonarea (la nivel formal si informal) a resurselor umane si
materiale, in vederea realizarii planificarii stabilite a activitatilor si obtinerii rezultatelor
scontate;

Urmarirea consecventd a proceselor si relatiilor educationale pe baza unor grile de
monitorizare care si contind indicatorii de performantd stabiliti prin proiect si
indexarea/clasificarea lor in raport cu criteriile de evaluare:

progresul — gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat (finante, timp,
dotare);

calitatea — gradul de atingere a scopului propus;

gradul de satisfacere al formabililor;

performantele — reperele observabile ale nivelului de realizare a obiectivelor.

Oferirea de feed-back catre toate grupurile fintd si citre toti partenerii in privinta “valorii
addugate” prin procesul instructiv - educativ.

Analiza impactului activititilor la nivel local, regional asupra:
comunitdtii tintdi a programului la nivelul cunoagterii, al atitudinilor si al
comportamentelor individuale si de grup;
institutiilor implicate;

pietei fortei de munci;

cooperdrii cu alte institutii similare.
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Plan de Actinne al Scolii — Licen! “Charles Langier” Craiova

Evaluarea se va face pe baza de portofoliu care va cuprinde:

La nivel managerial activitatea de monitorizare este cuprinsi in Planul de actiune a conducerii
scolii, inclusiv Consiliul de Administratie, plan structurat in conformitate cu actiunile

modele de autoevaluare si de declaratii de intentii;

modele de interevaluare;

interviuri;

observatia pe baza unor ghiduri de observatie;

rapoarte scrise de realizare a activitatilor proiectului, finanaciare, de auditare;
fise de apreciere;

inregistrari video.

prevazute pentru prioritatile, obiectivele si tintele proiectate
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Plan de Actinne al Scolii — Licen! “Charles Langier” Craiova

3.3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor

Pentru imbunitatirea insertiei profesionalda a absolventilor scoala noastra va urmari

urmatoarele obiective:

dezvoltarea aptitudinilor de munca ale elevilor care urmeaza si se angajeje;
sprijinirea activitatilor care se vor concentra asupra cresterii relevantei rezultatelor
invatarii dobandite la locul de munca
imbunétatirea serviciilor de orientare i consiliere profesionala.
Cresterea gradului de ocupare pentru viitorii absolventi;
Imbunatitirea serviciilor de orientare si consiliere profesionali;
Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor cu unititi sanitare si sociale in vederea
facilitdrii tranzitiei de la scoals la viata activa;
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.
Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd (AJOFM) si OAMMR pot oferi date anuale

valoroase despre absolventii inregistrati in baza de date ca someri sau incadrati in munca. Pentru

a obtine informatii suplimentare de la absolventii nostri, dirigintii anilor terminali vor lua

legatura cu absolventii si vor completa urmatorul tabel:

Domeniul de Califi . Din care, cu mediul de
Profilul formare ;II;:fE':icf?r e;’ﬁ P;‘J“":“" ':i rezidenfd in mediul:
S sinna absolventi’ ;
profesionali Urban = Rural
1 2 3 d 5 ’ 5
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In urma completirii tabelului anterior vom realiza urmitoarea situaie statistica pe cele doua

sectii:

Insertia profesionala a absolventilor sectiei AMG

Continua
studiile

Angajat in
calificare

Angajati in alta
calificare

Somer
inregistrat

Alte
situatii

Insertia profesionala a absolventilor sectiei AMG

39%

Continua studiile

B8 Angajat in calificare

O Angajati in alta calificare
0O Somer inregistrat

B Alte situati

Insertia profesionali a absolventilor sectiei AMF

Fontinua Angajat in Angajati in alta Somer Alte
studiile calificare calificare inregistrat situatii
Insertia profesionala a absolventilor sectiei IS AMF

10%

6%
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Continua studiile

B Angajat in calificare
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O Somer inregistrat
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Prioritatea 1

Restructurarea invagimantului postliceal sanitar in concordanta cu dezvoltarea economici si sociali
a judetului DOLJ

Prioritatea 2

Imbunatitirea colabordrii partenerilor sociali in vederea cresterii gradului de absorbtie a
absolventilor din sistemul liceal/postliceal sanitar

Prioritatea 3

Perfectionarea profesionali a resurselor umane in raport cu priorititile locale i regionale

Prioritatea 4

imbunétﬁ’;irea infrastructurii la Liceul ,,Charles Laugier” cu accent pe domeniile prioritare locale

Prioritatea 5

Planificarea ofertei educationale in concordantd cu cerintele pietei muncii

Prioritatea 6 Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare oferite de scoali
Prioritatea 7 imbunétitirea performantei scolare

Prioritatea 8 Imbunatitirea ratei de participare la cursuri si a stérii disciplinare a elevilor
Prioritatea 9 Intensificarea activitatii extrascolare
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* Dezvoltarea unui sistem informational pentru planificarea ofertei educationale in concordanta

cu cerintele pietei muncii

** Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala

% Asigurarea accesului la educatie a adultilor, pentru a putea face fatd provocarilor generate de
0 societate aflatd in permanenti schimbare L

Tinta + Sistem informatic intre actorii regionali relevanti pentru realizarea planificirii si previziunii
ofertei educationale (DSP, ISJ, agenti economici)

% Dezvoltarea si implementarea pana in 2012 unui curs de instruire pentru adulti in domeniul
sanitar(reflexoterapie)

Context % Neconcordanta intre planurile de scolarizare §i cererea pietei fortei de munca

«%+ Lipsa unor prognoze pe termen mediu si lung

«* Lipsa unui sistem unitar de indicatori

** Lipsa unei structuri de comunicare si de concordanti a analizelor de piata
Actiuni pentru Data pan la
atingerea obiectivului Rezultatul asteptat care trebuie | Responsabil | Parteneri Cost Sursd de
finalizat finatare
% Analiza %% Cuprinderea in
elementelor de schimbare oferta de formare
introduse 1n sistemul de profesionali a
invatamant de calificativelor Decembrie Director ISJ DoJj Baza de Resurse
nomenclatorul prevazute in H.G. 2012 Director Adj. date bugetare
calificarilor profesionale nr.530/2007, MECTS
domeniul ,,Sanitate
§i asistenta
pedagogicd”
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*  Analiza tendintelor | % Tabel/grafic
de dezvoltare cuprinzind date “+ADR
economici la nivel concrete privind Decembrie Director ANFPC | Bazade
judetean i identificarea domeniile de 2012 Director Adj. | < Institut date
nevoilor de formare dezvoltare si de | ANFCPIS
dinamici a acestora staustica
** Proiectarea unei oferte | % Oferta educationald
atractive de formare si de formare
profesionald, prin profesionald prin Februarie Director
armonizarea cerintelor liceu si scoala 2013 Director Adj. | % 1SJ Dolj
agentilor economici cu postliceala sanitara Consiliu de
specificul scolii curriculum
*» Orientarea profesionald | %  Prezentarea
a absolventilor pentru | scolii si a ofertei prin
realizarea planului de | participarea si
scolarizare organizarea unor
activitati specifice Aprilie — Consiliu +1SJ Dolj Oferte Surse
(expozitii,tirguri,vizite) Mai educativ Pliante extrabugetare
Consilierea 2013 Diriginti
absolventilor  pentru
continuarea  formarii
profesionale.
«* Depunerea dosarului v
care cuprinde oferta % Acreditarea cursului Mai2013 Propunitor :-ilzclzr? Confo.r'm Surse
cursului pentru adulti si implementarea lui curs e calculatiilor | extrabugetare
in vederea acreditarii
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M

%+ Crearea si dezvoltarea unui parteneriat eficient intre angajatori si sistemul preuniversitar
postliceal sanitar
% Inchierea de acorduri de parteneriat Intre GSCL si agentii economici (spitale /farmacii)
Tinta % Perfectionarea mecanismelor de dezvotare a parteneriatelor intre GSCL si instititiile
publice din domeniul sanitar

% Colabararea defectuoasa intre unitdfile de invatimant si agentii economici

% Slaba colaborare cu agenti economici pentru cunoasterea cerintelor specifice fiecarei
ocupatii, in contextul actual

* Dezinteresul angajatorilor de a investi in formarea profesionala

Obiectiv

Context

< ; Data pani la Suicd de
Actiuni pentru atinger : . : ursa
t oll))iectivului i Rezultatul agteptat cat{e trf:bme el Fanenen Cost finatare
inalizat
“  Valorificarea bazei de | « Numir de
date existente la nivel conventii de 15 Echipa
regional si local pe colaborare intre | septembrie manageriald | % ISJ Dolj
domeniul prioritar al scolii GSCL si agentii | 2012
Identificarea agentilor economici %DSP -Dolj | Cheltuieli
economici relevanti din (spitale, materiale | Fonduri
regiune pentru domeniul farmacii, «* Spitalul de | de extrabugetare
sanitar cabinete de Urgenta publicitate
< Dezvoltarea familie,) /
programelor de parteneriat Loct.2011 | Echipa *% Spitalul prezentare
existente si identificarea de | **  Numar de manageriala Filantropia | oferte
noi  agenti  economici| elevicare isi
relevanti din municipiu in desfagoara
vederea incheierii | instruirea
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conventiilor de colaborare | practica la % Spitalul de
pentru desfasurarii practicii | agentii Neuro-
comasate economici Psihiatrie

% Organizarea unor Echipa
intalniri intre GSCL si manageriala | % Spitalul de
partenerii economici boli
/institutiile publice sanitare Aprilie Infecto-
pentru promovarea 2013 contagioase
mecanismelor unei | % Numirde
colabordri  eficiente pe| parteneriate de % Farmacia
rincipiul castig- castig colaborare Sp. de
% Organizarea de actiuni de incheiate Urgenta /
congtientizare a necesitatii Cardiologie
de parteneriat in: 500 lei
® Ziua portilor deschise % Farmacia
® Vizite la agentii ~Cynara”
economici ITunie 2013 | Echipa
* Targuri de locuri de % Numar de manageriald | * Famacia
munci actiuni SC.Olfarm
o fntilnirea cu desfasurate in
specialistii din institutiile colaborare cu % UMF-
publice sanitare partenerii Craiova
economici/institu
tii publice din +* OAMMR-
domeniul sanitar filiala Dolj
in vederea
cresterii gradului % Scoli
de absorbtie a postliceale
absolventilor pe sanitare din
piata muncii tard
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Formarea continui a cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor in concordanti cu
abilitdtile si competentele cerute pe piata muncii
< Aplicarea TIC in procesul de predare

Dezvoltarea competentelor didactice i metodice pentru abordarea instruirii centrate pe

*

®,
o

elev
Tinta % 80% din cadrele didactice pregitite prin sistemul de formare continua
% Abordarea stilurilor individuale de invitare in proportie de minim 50% din totalul
activitdtilor desfisurate
Context *» Nevoia invatarii bazate pe dezvoltarea competenelor profesionale

% Nevoia dezvoltarii competentelor si abilititilor in domeniul Tehnologiei informatiei si
comunicatiei pentru cadrele didactice
« Cadre didactice insuficient pregitite pentru noile schimbiri din invatamént

Actiuni pentru atingerea Data pana la
obiectivului Rezultatul agteptat | care trebuie | Responsabil Parteneri Cost Sursa de
finalizat finatare
% Participarea cadrelor 1ISJ Dojj
didactice la programele de | % Numir de % CCD Dolj Fonduri
formare continu3 cursuri de % Scoli similare proprii
organizate de ISJ, CCD perfectionare Echipa din tard sau
Dolj, UMF, Organizatii in efectuate August managerialda | * Universitati bugetare
domeniul sanitar national 2013 Responsabil | <+ Spitale
§i international si comisie de /organizatii
obtinerea unor rezultate ** Numar de perfectionare din domeniul
de performanta profesori sanitar
formati nationale i
internationale
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% Organizarea, la [ Numir de
nivelul scolii, de cursuri | cadre didactice
pentru  cunoagterea i [ care ajung si-si
utilizarea calculatorului | perfectioneze Iunie 2013 | Echipa + Prof. La_b. Inf.
pentru toate cadrele | deprinderile si manageriala Informatica existent
didactice cunostintele pe
masurd ce TIC
evolueazi
+ Identificarea ++ Baza de date
particularititilor si cuprinzand
nevoilor  educationale stilurile de .
individuale / planificarea invatare , Chestionare | Fonduri
si proiectarea profilurile de Softuri extra-
activitatilor de invitare inteligente Octombrie | Director.adj educationale | bugetare
centrate pe elev < Documentele |2012 Reps. comisii | % Cadre
de proiectare a metodice didactice
activitatii
didactice
conforme cu
principiul
incluziunii
%+ Adaptarea  strategiilor
didactice §i curriculum- | < Procent de Director.adj !
ului la particularitatile de promovabilitat Reps. comisii Fonduri
varstd si nivelul de € mare Permanent | metodice ¢ Cadre extra-
cunostinte al elevilor de | % Rata reusitei la didactice bug¢§§§9, ,
liceu/postliceal in examenele FAL
vederea  Imbunatitirii finale mare
randamentului gcolar
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% Organizarea unor
schimburi de experienta

‘ iectiv o

% Participarea la
mese rotunde

Tunie 2013
_/simpozioane |

Echipa
manageriala

Scolile partenere

Logistica de
specialitate

«* Grad avansat de deteriorare a unor conponente din infrastuctura
*% Insuficienta facilitatilor si instrumentelor moderne de pregatire pentru dobandirea

competentelor si abilitatilor cerute de angajatori

% Modernizarea i dotarea spatiilor de invatdmant in vederea asiguririi nivelului de
competente si abilitati pe piata muncii
Tinta % Modernizarea GSCL din punct de vedere a infrastructurii si dotérii (utilitati, echipamente,
necesare procesului de invatimant)
Context

Actiuni pentru atingerea Data pana
obiectivului Rezultatul asteptat la care Responsabil Parteneri Cost Sursa de
trebuie finatare
finalizat
% Analiza
infrastructurii actuale a
GSCL si stabilirea Sept. 2012 | Echipa % ISJ Dojj
standardelor minimale de manageriala
dotdri CA
% Achizitionarea de % Numir de Fonduri
materiale didactice pentru echipamente bugetare,
salile de demonstratie, moderne extrabugetare
laboratoare, cabinete achizitionate
metodice pentru silile de | Mai 2013 | Echipa % Consiliu | 10000 lei
demonstratie/ manageriald local
laboratoare/ Contabil
cabinete met.
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< Executia lucrarilor de | % Conditii Echipa
igienizare igenico-sanitare manageriala

in parametri i
corespunzatori
obtinerii
autorizatiilor de
fucctionare

Septembrie
2012

¢ Consiliul
local

10000 lei

< Executia lucrarilor
reabilitare la sala
spot/teren

sport/camin/cantini

de
de
de

** Reabilitarea
incaperii
destinata si
functioneze ca
sald de
sport(zugravit/m
ontat linoleum)

** Reabilitarea
camerelor de
camin (zugravit/

schimbat geamuru/

schimbat instalatie
sanitara si obiecte
sanitare)

% Reconditionarea

terenului de

sport (platforma
de ciment
reparatd /
marcat3)

Octombrie-
sala de
sport si
camin

Iunie 2013

Octombrie
2012

Echipa
manageriala
Contabil
Administrator

Consilil loca

30.000 lei

Fonduri
bugetare,
extrabugetare
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% Acizitionarea de
mobilier in
cantina
% Transformarea  vechilor Echipa
ateliere in 2 sidli de| < 2silide Ianuarie manageriald | * Consilil
demonstratie si  un demonstratie 2013 Contabil local Surse
cabinet metodic Administrator 5000 lei extrabugetare
% Amenajarea celui de-a Echipa
treilea cabinet de | < 11ab Tanuarie manageriala
informatici informatica 2013 Contabil Consilil local | 2500 lei
Informatician Surse
extrabugetare
+* Stabilirea unui buget
anual pentru
achizitionarea de carte
scolara pentru bibliotecd | < Nr. carti Decembrie | Echipa Consilil local | 2500 lei Surse
din fonduri achizitionate 2012 manageriald bugetare si
extrabugetare, bugetare, Contabil extrabugetare
sponsorizari
<»Educatia permanenti a
elevilor in spiritul
intretinerii bazei | %+ Mobilier scolar | Permanent | Cadre
materiale existente prin si clase bine didactice Cadre
implicarea in crearea de intretinute Parinti didactice

materiale didactice etc.

10
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+* Dotarea scolii cu Echipa
echipamente  IT  si| % Echipament IT manageriald | Consilil local | 10. 000 lei | Surse
birotica Iunie 2013 | Contabil bugetare si

extrabugetare

Obiectiv % Implementarea indicatorilor de calitate ca instrumente esentiale pentru cei implicafi in

educatie si formare profesionald, in ceea ce priveste masurarea progresului in atingerea

obiectivelor stabilite

% Utilizarea sistemului de asigurdri calititii pentru dezvoltarea institutionald

Tinta % Implementarea completd pand in anul 2013 Sistemului de Asigurare a Calitatii serviciilor
educationale

% Cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de invétare si a celorlalti factori
interesati de relevanta ofertei de Invatdmant liceal si postliceal sanitar, manifestatd in
procent de minim 50% a absolventilor cu insertie reusita

% Cresterea nivelului de pregitire prin abordarea specializarilor la liceu si a calificarilor la
scoala postliceala sanitara

Context +* Instruirea partiald a personalului didactic in privinta elementelor i procedurilor Sistemului
de Asigurare a Calitati

< Lipsa abilitatilor dupa absolvire

< Accentul pe cunostine si nu pe abilititi

Actiuni pentru atingerea Data pana
obiectivului Rezultatul agteptat lacare | Responsabil | Parteneri Cost Sursa de
trebuie ;
finalizat
% Instruirea Dezbateri asupra Legii @ ISJ
personalului didactic cu de Asigurare a Calitatii Responsabil | prin

1"
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elementele si procedurile | in educatie SemI comisie de |inspectori de
Sistemului de Asigurare a calitate management
calitatii
% Dezvoltarea unui Elaborarea de Sem I Director - ISJ Baza de Fonduri
cadru de asigurare a proceduri (Examinarea Director prin date extrabugetar
calitatii, a indicatorilor de | de semestru, examene Adj. inspectori de | Proceduri e (hartie,
performanta precum si a de certificarea Responsabil | management cartug
procedurilor i / sau competentelor comisie de imprimantd)
standardelor nationale profesionale), calitate Aparatul
instructiuni (inchiderea Serviciu logistic
candidatilor la secretariat existent
admitere, planuri de (calculatoare
invatimant, liste de , copiatoare
competente) )
% Monitorizarea inregistrari Permanent | Director Adj. | ¢ ISJ Baza de
realizarii SPP-urilor in| Numir de actiuni de Responsabil | prin date
vederea unei cAt mai bune | mediatizare a C"F“m i inspectori de | Proceduri
pregitiri in meserie pentru | exemplelor de buni fzi;t:ct)isabil management
incadrarea in munca practica pentru comisii
evidentierea punctelor metodice
* Mediatizarea exemplelor | tari, slabe in intreaga | Permanent | Director Adj. | % ISJ
de buna practica in activitate desfasurata Responsabil | prip
elaborarea si aplicarea g:li";;f de | inspectori de
curriculum-ului in Responsabil | Manag.ement SPP-uri
dezvoltarea locala comisii
metodice
< Cresterea ponderii de Permanent | Director Adj. Procese
instruire formala in raport cu Responsabil verbale
cea .il}formalé cu efec'te“ COlPiSie de Rapoarte
pozitive asupra formérii unor calitate

12
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abilitati profesionale de nivel Responsabil
Inalt comisii
metodice
+ Control eficient al prestatiei Rapoarte de autoevaluare Permanent | Director Adj. | % ISJ Fise Fonduri
individuale si colective Analiza periodici a Responsabil prin inspectori extrabugetare
progresului scolar comisie de de specialitate (hartie, cartug
Fisele de asistent3 la ora calitate imprimanta)
Responsabil Aparatul
comisii logistic
metodice existent
(calculatoare,
copiatoare)

Obiectiv

de Invatare

*¢ Implementarea unor strategii didactice moderne care si permita cresterea calititi proceselor

*% Slaba motivatie a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare si pe meserii
% Neimplicarea unor cadre didactice in pregatirea elevilor in vederea obtinerii performantei

scolare

%+ Lipsa echipamentelor si utilajelor performante
*% Slaba motivatie a cadrelor didactice pentru a lucra suplimentar cu elevii

Tinta * Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile gcolare si pe meserii fazele judetene si
nationale
Context

Actiuni pentru atingerea Data pana
obiectivului Rezultatul asteptat la care Responsabil Parteneri Cost Sursa de
trebuie finatare
finalizat
X Selectarea  elevilor Octombrie | Director Adj.
pentru  olimpiade  si 2012 Responsabil | «ISJ Dolj
concursuri »Numir de elevi comisii s Agenti Baza
participanti metodice economici | materiald

13
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< Utilizarea, in Permanent Cadre existentd | extrabugetare
pregatirea elevilor, a bazei didactice
didactice moderne din
dotarea scolii
% Program de pregitire Conform | Director Adj. Material
suplimentard a elevilor | %+ Grafice program | planificarii Responsabil | %+ ISJ Dolj didactic
performanti pregatire comisii din dotare i
metodice + Consiliu Sponsorizari
“*Stimularea  morald i | ** Numir de premii | Mai 2012 Director consultativ |  1000lei
financiardi a elevilor obtinute la faza Consiliu al
performanti judeteana/nation consultativ al parintilor
ala parintilor

Obiectiv ** Scaderea numdarului de absente si a actelor de indisciplind

Tinta %+ Scéderea numdrului de absente
** Imbunitatirea randamentului scolar
Context « Existenta unui numar mare de absente la invatimantul obligatoriu

«+ Existenta unor cazuri de indisciplin
*» Elevi cu rezultate slabe la invatiturd

Actiuni pentru atingerea Data pana la
obiectivului Rezultatul asteptat | care trebuie | Responsabil Parteneri Cost Sursa de
finalizat finatare
< Program de parteneriat cu | < Rati de Permanent | Echipa
Comitetul  reprezentativ al| promovabilitate managerialad
parintilor in vederea combaterii| ridicati ++1SJ Dolj
absenteismului scolar % Ponderea elevilor
% Monitorizarea numarului de| cu medii la Permanent | Comisia
absente §i aplicarea masurilor | purtare peste 8 - pentru < CJAPP

14
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prevazute de ROI de prevenire a
abandonului gcolar

% Identificarea elevilor cu
situatie precari pentru acordarea
de burse sociale

*+Consilierea  psihologica a
copiilor pentru a preveni
comiterea de acte ntisociale

+» Organizarea de lectorate cu
parintii, consilierea acestora 1in
probleme cum ar fi familia , a
consumului  de  droguri, a
_delicventei juvenils

"~ Obiectiv.

90% frecventa si
+* Rata repetentiei disciplina
scazute —sub5% elevilor
* Rata de abandon | Septembrie | Comisia de
scazuta —sub 5% acordare a
+* Rata de burselor
participare la Permanent | Responsabilu
concursuri mare- 1 ariei
peste 10% curriculare
+* Promovabilitate Consiliere
peste 90% Diriginti
examenele de Semestrial | Echipa
bacalaureat, manageriald
atestat, absolvire Diriginti

% IPJ Dolj

+» Comitetul
parintilor

% Consiliul

elevilor

+ ONG-uri

*Educarea in spiritul pastrérii si perpetudrii traditiilor si valorilor culturale, artistice , sportive,
romanesti si universale
Tinta «+ Formarea personalitatii prin insugirea culturii nationale si universale
% Educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului si
demnitatii
Context
Actiuni pentru atingerea Data pana la
obiectivului Rezultatul care trebuie | Responsabil Parteneri Cost Sursd de
asteptat finalizat finatare
% Selectarea elevilor cu | «* Numir de Consilier
inclinatii artistice sau activitati Permanent educativ +1SJ Do}j
sportive cultural Diriginti « CJAPP
% Construirea de artistice si Consilierul | < IPJ Dolj

15
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formatii, ansambluri,
echipe cultural artistice si
sportive, cercuri pe
obiecte

% Organizarea unor
expozitii cu lucrari
realizate de elevi (pictura,

raficd, fotografie)

** Reeditarea revestei scolii

* Excursii §i vizite tematice
cu elevii §i cadrele
didactice

«* Spectacole cultural-
artistice organizate
pentru comunitatea locali
in vederea atragerii de
fonduri extrabugetare

%+ Concursuri intragcolare
cu tematicd specifici
promovarii valorilor
democratice

«» Procurarea de
echipamente, recuzita
costume pentru dotarea
formatiilor artistice gi
sportive

sportive
organizate de
GSCL pe plan
local si
regional

% Numir de
elevi cupringi
in formatiile
cultural
artistice §i
sportive ale
GSCL

%2 numere din
revista gcolii

% Premii la
concursuri

< Numiar marere

didactice
implicate  in
activitatea
extragcolara

¢ Numiir de

parteneriate si
activitati
desfasurate in
parteneriat

Octombrie educativ
2012 Diriginti
Consilier
Tunie 2013 educativ
Martie 2013 | Colectivul de
redactie
Prof.
Coordonator
Cadre
Aprilie 2013 didactice
Mai 2013 | Director. Adj
Consilier
educativ
Iunie 2013 | Director. Adj
Consilier
educativ
Anual Director. Adj

Consilier
educativ

«» Comitetul
consultativ
al
parintilor

% Consiliul
elevilor

% ONG-uri

% Palatul

copiilor

<+ Inspectorat
ul  pentru
protectia
mediului

< Directia de
Sanatate
Publica

extrabugetare

Sponsorizari
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M
**Programe de parteneriat Permanent | Director. Adj
cu CJPA, Inspectoratul Consilier
pentru protectia mediului, educativ

Directia de  Sinitate
Publica

Director,
Prof. dr. Iuliana Gheorghe
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Cuvant de incheie

Managerii viitorului trebuie:
e sd aibd o orientare cétre schimbare, sa fie dinamici si activi, sa faca fatd transformarilor
continue, sd le sesizeze si s le prevada.
* sd fie devotati organizatiei, sd-i inteleagd functionarea si s3 aib3 resurse mari de energie
pentru a face fata sarcinilor de munca in permanents crestere.
® sd aiba o orientare spre calitate si s& fie pregatiti s& lucreze intr-un mediu din ce in ce

mai international.

De aceea nu va lisati descurajati daci aveti impresia ca inci
mai avefi multe de invitat:

“Priviti spre Maine”!

Un manager ideal ar trebui si aiba:
e intelepciunea lui Solomon
e rabdarea luilov
® impartialitate de judecitor
e ochide vultur
e fermitate de stincs

o piele de rinocer

130




Plan de Actinne al Scolii — Licen! “Charles Langier” Craiova

CONCLUZII

Prin strategia propusd pentru perioada 2012 - 2016, prin tintele alese si programele
propuse pentru implementarea strategiei, echipa de proiect are convingerea ci va garanta

succesul deoarece:

e Va folosi eficient resursele disponibile;

e Va fi orientata citre performants;

e Acceptd schimbarea ca factor de progres;

e Va fi deschisd tuturor partenerilor educationali, identificind grupurile de interese
capabile sa interactioneze constructiv cu scoala;

* Va aplica un management creator, stimulativ si participativ, avdnd la baza spiritul de

echipd si increderea in reusits.

TOATE ACESTEA ...
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