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LOCAŢIE  

  

  
  

  

Şcoala se află la intersecţia bulevardului Dacia cu strada 

Constantin Brâncoveanu, Nr. 101 - în apropierea Parcului Corniţoiu.  

Lista abrevieri  

   

ADR  Agenţia de Dezvoltare Regională  

ANFPC  Autoritate Naţională pentru Formare Profesionala şi Calificari  (propusă)  

CLD  Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social în ÎPT/TVET)  

ISCED   Nivel Standard Internaţional de Clasificare  Educaţionala   

CNFPA  Consiliul Naţional de Formare Profesionala a Adulţilor  
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PREAMBUL  
  

 Planul de acţiune al şcolii este un document care prognozează dezvoltarea unităţii 

şcolare, ca organizaţie furnizoare de educaţie şi formare profesională iniţială, pe termen 

mediu şi lung, elaborat pe baza documentelor locale ( PLAI), naţionale,  europene în 

perspectiva anului 2020. Strategia EUROPA 2020 propune o nouă viziune pentru 

economia socială de piaţă a Europei în următorul deceniu, care să ajute Uniunea să iasă 

din criza economică şi financiară şi să edifice o economie inteligentă, durabilă şi 

favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forţei de muncă, productivitate şi 

coeziune socială.  

          Obiectivul major al planificării strategice a IPT constă în creşterea contribuţiei 

învăţământului profesional şi tehnic la tranziţia rapidă şi eficientă către o economie 

competitivă bazată pe inovare şi cunoaştere, participativă şi inclusivă.  

            Învăţământul profesional şi tehnic, are dublu rol economic şi social  el trebuie să 

asigure pregătirea pentru o carieră de succes care presupune integrare socio - 

profesională. În aceste condiţii, învăţământul profesional şi tehnic este o etapă în procesul 

învăţării pe parcursul întregii vieţi, care include şi  învăţarea la un posibil locul de muncă 

în vederea adaptării la cerinţele acestuia, prin pregătirea practică.  

Strategia naţională pentru educaţie este realizată într-un cadru naţional de 

planificare aflat pe patru niveluri: la nivel naţional de către Ministerul Educaţiei  

Cercetării şi Tineretului, la nivel regional prin Planurile Regionale de Acţiune pentru 

Învăţămăntul Profesional şi Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Acţiune pentru 

Învăţământul Profesional şi Tehnic (PLAI) la nivel judeţean, iar la nivelul şcolilor prin 

Planurile de Acţiune ale Şcolilor (PAS).  

Planul Local de Acţiune pentru Învăţământ (PLAI) este un document de 

planificare strategică participativă pe termen mediu ce urmăreşte stabilirea măsurilor 

integrate de educaţie şi formare profesională în contextul dezvoltării regionale, în  funcţie 

de nevoile de dezvoltare economică şi asigurare a coeziunii sociale, în perspectiva anului 

2020. Acest document se elaborează având la bază Planul Regional de Acţiune pentru 

Învăţământ (PRAI) pentru regiunea Sud Vest Oltenia.  

PLAI oferă cadrul general pentru elaborarea planurilor şi a programelor vizând:  

- calificările profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economică la nivel de judeţ, 

structurate pe domenii ocupaţionale şi nivele de calificare,  

- planul de şcolarizare al şcolilor ÎPT,  

- măsuri complementare de formare profesională continuă,  

- măsuri asociate de formare profesională a elevilor cu nevoi speciale, în vederea integrării lor 

în sistemul general de educaţie,  

- măsuri privind dezvoltarea parteneriatului social şi a curriculum-ului în dezvoltare locală,  

 - măsuri privind susţinerea investiţiilor în infrastructură şi echipamente didactice.  

Pe baza obiectivelor vizate de PLAI este elaborat prezentul document care previzionează 

perspectiva de dezvoltate a Liceului Tehnologic George Bibescu  

  

1. OBIECTIVE PLAI  
Adaptarea ofertei ÎPT la cererea pieţei muncii se reralizează pe baza informaţiilor şi 

analizei lor referitoare la demografie, economie, piaţa muncii şi cele referitoare la sistemul 

ÎPT.  
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În  PLAI s-a propus ca obiectiv general,  

  Creşterea calităţii educaţiei şi formării profesionale iniţiale şi continuă în sprijinul creşterii 

economice în contextul dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere.  

      

  

Pentru atingerea acestui obiectiv general au fost stabilite de către CLDPS , în PLAI 

Dolj următoarele obiective specifice:  

1. Adaptarea ofertei educaţionale, în concordanţă cu cerinţele angajatorilor şi ale pieţei muncii   

2. Creşterea atractivităţii învăţământului profesional şi tehnic  

3. Creşterea accesului egal la educaţie în mediul urban şi rural, pentru tinerii din judeţul Dolj 

şi reducerea abandonului şcolar  

4. Dezvoltarea parteneriatului social în şcolile TVET   

5. Creşterea adaptabilităţii ofertei educaţionale la cerinţele pieţei muncii   

6. Sprijinirea iniţiativelor transnaţionale şi parteneriatelor la nivel european în domeniul 

formării prin învăţământ tehnic şi profesional  

 

 

  

Liceul Tehnologic „George Bibescu” este deschis pentru toţi cei care au nevoie de 

educaţie, formare profesională iniţială şi continuă  de calitate,  atât absolvenţilor de clasa a 

VIII-a, cât şi adulţilor care doresc să înveţe pe tot parcursul vieţii.  

Şcoala satisface nevoia educabilului de a se simţi competent, integrat în organizaţie 

şi independent. De aceea, avem ca prioritate pregătirea absolvenţilor pentru o lume în continuă 

schimbare, formându-le competenţele pentru o societate bazată pe cunoaştere.   

  

Obiectivele unităţii şcolare   
 Realizarea idealului educaţional al şcolii româneşti - dezvoltarea liberă, integrală şi 

armonioasă a individualităţii umane, în formarea personalităţii autonome şi creative;  

 Realizarea unui învăţământ formativ cu accent pe dezvoltarea mobilităţii, 

flexibilităţii, pe stimularea creativităţii şi spiritului de investigaţie al elevilor, 

ridicarea standardului de pregătire la nivelul cerinţelor pieţei muncii;  

 Înlocuirea lui “ce ştie elevul” cu “ce ştie să facă elevul”;  

 Formarea complexă a elevului în vederea unei integrări sociale rapide şi adaptării la 

o societate dinamică, de tip european;  

    

 

Se impune o foarte bună cunoaştere a personalităţii fiecărui elev, pornind de la aptitudinile şi 

talentele  

sale, în vederea formării unui caracter puternic, capabil, în perspectivă, să-şi identifice singur 

nevoile.   
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LICEUL TEHNOLOGIC „GEORGE BIBESCU” îşi propune ca finalitate:  

 Un absolvent educat şi instruit, capabil de inserţie profesională şi socială rapidă şi 

capabil să se dezvolte profesional în societatea cunoaşterii.   

 Un absolvent cu o mare putere de adaptare şi flexibilitate la cerinţele impuse de o 

piaţă a muncii dinamică şi în continuă schimbare, bazându-se pe capacitatea de a 

învăţa pe tot parcursul vieţii.  

  
  
  

3. PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII  
  

3.1. SCURT ISTORIC  

Actul de naştere al actualului Liceu Tehnologic „George Bibescu”, denumit anterior 

Grupul Şcolar I.C.M. Nr.3 („George Bibescu”) este datat 01.09.1990 când, urmare a 

reorganizării reţelei şcolare Liceul „Nicolae Titulescu” s-a divizat în două unităţi de 

învăţământ: Liceul Teoretic „Nicolae Titulescu” şi Grupul Şcolar I.C.M. Nr. 3.  

Colaborarea, încă de la început, cu Oltcit S.A. a determinat meseriile şi standardele în 

pregătirea profesională, orientând şcoala noastră prioritar către profilul auto.  

Preocupările cadrelor didactice, deschiderea spre nou, conştientizarea oportunităţii 

restructurării învăţământului tehnic şi, nu în ultimul rând, disponibilitatea la efort a întregului 

colectiv, s-au concretizat prin includerea şcolii în rândul şcolilor pilot şi asociate UNESCO 

(1991), precum şi în Programul de reforma a învăţământului („Management” şi „Predarea 

fizicii pe baza de concepte” – 1994) coordonat de Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei.  

Statutul de Şcoala Pilot şi Asociată UNESCO, statut onorat prin participări apreciate 

la proiectele în derulare, precum şi iniţierea de noi proiecte unanim apreciate la nivel naţional 

şi internaţional („Olăritul în Oltenia”), a făcut ca numele liceului nostru să depăşească 

graniţele ţării şi să stabilească relaţii de parteneriat cu şcoli asociate la UNESCO, din Europa 

şi nu numai: Liceul Profesional „Delambre - Montaigne” din Amiens–Franţa, Liceul 

Profesional Regional de  

Automobile „Chalon sur Saone” – Franţa, Grupul Şcolar Industrial Automobile Czestochowie 

– Polonia şi Liceul „St. John” Malawi. În acelaşi context s-au stabilit relaţii de parteneriat şi 

cu alte şcoli asociate UNESCO din ţară.  

În anul 1995, în urma unei severe selecţii, experienţa, competenţa şi flexibilitatea 

cadrelor didactice de la Grupul Şcolar I.C.M. Nr.3 – la acea dată – a fost recunoscută la nivel 

naţional prin acordarea statutului de şcoală pilot în Programul Phare – VET RO 9405, familia 

ocupaţională „Mecanica şi tehnologia materialelor”.  

În cadrul programului, cadrele didactice din şcoală au elaborat 20 standarde 

ocupaţionale, 17 standarde de pregătire profesională pentru şcoala profesională şi postliceală, 

pentru meserii cu pregătire de bază în domeniul mecanic, electromecanic şi electric. De 

asemenea au fost elaborate 3 curricula pentru anul I şcoala profesională şi postliceală, 7 

curricula pentru anul al II-lea, ghiduri pentru aplicarea programelor analitice, domeniul 

electric – 7, domeniul electromecanic –7, şcoala postliceala –19, precum şi 19 portofolii 

metodologice pentru aplicarea programelor analitice la anul II şcoala profesională. În acest 

context, pregătirea elevilor de liceu şi şcoala de arte şi meserii se realizează astăzi la nivelul 

standardelor europene, în laboratoare şi cabinete dotate cu aparatură şi echipamente 

performante.  
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Începând cu anul şcolar 1997-1998, la propunerea colectivului didactic 

si cu aprobarea Ministerului Educaţiei Naţionale, denumirii şcolii i-a fost asociat numele lui 

George Valentin Bibescu, membru fondator al Automobil Clubului Român, iniţiatorul 

turismului automobilistic european şi intercontinental. Astfel, Grupul Şcolar I.C.M. Nr.3 

Craiova a devenit de la 01.09.1997 Grupul Şcolar ICM „George Bibescu” Craiova.  

Aprecierea activităţii şi rezultatelor obţinute de şcoala noastră s-a materializat în anul 

2000 prin desemnarea Grupului Şcolar I.C.M. „George Bibescu” Craiova, prin Ordinul 

Ministrului Educaţiei Naţionale, ca unitate reprezentativă.  

Colaborarea permanentă cu Uzina de automobile DAEWOO România, atât la 

elaborarea standardelor ocupaţionale şi a organizării activităţii de instruire practica a elevilor 

pe fluxul de producţie cât şi pentru organizarea unor concursuri şcolare - faze judeţene sau a 

activităţilor extracurriculare cuprinse în calendarul UNESCO, s-a dovedit benefică pentru 

şcoală. Experienţa si deschiderea spre dialog a conducerii acestei societăţi au contribuit major 

la personalizarea şcolii noastre precum şi la adaptarea ofertei şcolare cu noile cerinţe de pe 

piaţa muncii. Rezultatele au fost evidente, numărul şi calitatea elevilor care au optat pentru 

pregătirea pentru viaţa activă şi formarea profesională în cadrul şcolii noastre fiind în creştere 

de la an la an.Asigurarea şi structurarea resurselor, asumarea răspunderii pentru gestionarea 

cu maximă responsabilitate a resurselor materiale şi umane aflate la dispoziţie au reprezentat 

un indicator de bază al calităţii managementului şcolar.  

Iniţiativele şi proiectarea activităţii educaţionale au primit recunoaşterea părinţilor şi a 

comunităţii locale. Unitate pilot în Programul Phare-VET RO 9405, Şcoală Asociată 

UNESCO, unitate reprezentativă în perioada 1998-2000, prima şcoală din regiunea Oltenia cu 

sistem de supraveghere video (a doua din ţară), prima şcoală din Dolj cu acces pe bază de 

legitimaţie şi cartelă magnetică, sunt numai câteva repere care definesc poziţia Liceului 

Tehnologic ”George Bibescu” în învăţământul doljean.  

Colaborarea cu alţi manageri din exteriorul unităţii şcolare se realizează permanent în 

baza proiectelor de parteneriat, cu ocazia întâlnirilor de lucru sau pentru schimburi de 

experienţă.    

Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale precum şi asigurarea unui climat de 

siguranţă pentru elevii şcolii, au constituit obiective prioritare atât pentru conducerea şcolii 

cât şi pentru întreg colectivul de cadre didactice. Spaţiile de învăţământ au devenit suficiente 

pentru desfăşurarea activităţii în două schimburi (18 săli de curs, 8 cabinete de specialitate, 3 

laboratoare de ştiinţe, 3 laboratoare de tehnologia informaţiei şi comunicaţiilor cu 58 de 

calculatoare conectate la Internet, 8 ateliere şcoală, o sală sport) şi oferă condiţii optime 

formării complexe a elevilor. Cu sprijinul permanent al unui Comitet de părinţi de excepţie, 

în ciuda unei situaţii materiale de cele mai multe ori modeste, s-a reuşit întreţinerea localului, 

achiziţionarea de mobilier nou, tehnică de calcul performantă, un autocamion IVECO şi un 

autoturism Renault necesare efectuării orelor de conducere auto de către elevii şcolii.  

Şcoala a avut în vedere creşterea adaptabilităţii ofertei educaţionale la cerinţele pieţei 

muncii precum şi dezvoltarea parteneriatelor la nivel european în domeniul formării prin 

învăţământ tehnic şi profesional. În acest sens au fost accesate fonduri europene 

nerambursabile care au permis dezvoltarea socioprofesională a elevilor prin participarea la 

proiecte Leonardo da Vinci cum ar fi:   

- „Pregătirea practică - cel mai sigur drum dintre şcoală şi carieră”- partener de primire 

fiind ZAW(Leipzig, Germania) şi UsJugi Blacharsko-Lakiernicze(Wroclaw, 

Polonia) - 20092010  
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- Proiectul de dezvoltare a sistemului de credite pentru învăţământul 

profesional şi tehnic (ECVET-ASSET- SISTEMUL EUROPEAN DE CREDITE 

TRASFERABILE PENTRU EDUCAŢIE ŞI FORMARE PROFESIONAL) în 

parteneriat cu FRANŢA, FINLANDA  şi UNGARIA- 2010-2013  

- „Transferul european de credite în pregătirea practică europeană” Bourgoin Jalieu 

Franţa2012  

- „Facilitarea integrării pe piaţa muncii prin mobilităţi Leonardo da Vinci, Malaga, 

Spania, 2013;  

 Proiecte POSDRU la care şcoala a participat în calitate de partener sau beneficiar:  

- „Centru de informare, orientare şi calificare profesională - CIOCP”, Proiect  

POSDRU/47/5.1/G/38527   

- „Măsuri active în vederea creşterii şanselor de inserţie pe piaţa muncii a persoanelor 

neocupate”, Proiect POSDRU/47/5.1/G/30683   

- „Calificare la standarde europene în meseria de mecanic auto şi tinichigiu carosier - 

CMATC”, Proiect POSDRU/47/5.1/G/38527  

- „Practică să înveţi, învaţă să practici”, Proiect POSDRU 20143  

1.1. PARTICULARITĂŢI  
  

Principalele domenii în care şcoala noastră reprezintă un punct de atracţie pentru elevi 

şi părinţi sunt: electronică şi automatizări, electrotehnică, mecatronică, transporturi şi 

mecanică.  

În anul şcolar 2013 – 2014 în şcoala noastră au fost înscrişi 637 elevi, la cursurile de 

zi (liceu), cu vârste cuprinse între 14 şi 19 ani un nr. 365 elevi. De asemenea, şcoala noastră 

oferă cursuri pentru completarea studiilor prin învăţământ seral, la care au fost înscrişi 143 

cursanţi şi prin şcoala postliceală, 3 clase cu –  110  elevi i învă ământ profesional cu durata 

de 2 ani,  19 elevi.  

În anul şcolar 2013 – 2014, în unitatea noastră de învăţământ funcţionează ciclul 

inferior al liceului (clasa a IX-a şi a-X-a), ciclul superior al liceului (clasa a XI-a, a XII-a, a 

XIII-a seral şi a XIV-a Seral), în domeniile: mecanic şi electric precum şi şcoala postliceală 

(anul I şi II- Tehnician echipamente periferice şi birotică)  

      Furnizorul de educaţie  dispune de resurse umane cu următoarea 

componenţă:  

- personal didactic  49  persoane  - personal didactic auxiliar 7 persoane.  

- personal nedidactic 13 posturi dintre care 12 ocupate   
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Partea I - INDICATORI DE CONTEXT  
  

1. PRIORITĂŢI EUROPENE  
  

Contextul european  

Strategia Europa 2020 pentru creştere inteligentă, durabilă şi incluzivă  

Strategia EUROPA 2020 propune o nouă viziune pentru economia socială de piaţă a 

Europei în următorul deceniu, care să ajute Uniunea să iasă din criza economică şi financiară 

şi să edifice o economie inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de 

ocupare a forţei de muncă, productivitate şi coeziune socială.  

 La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 

martie 2010 şi definitivat la Consiliul European din 17 iunie 2010. În document este propusă 

abordarea tematică a reformelor concentrată pe 3 priorităţi interdependente stabilite la nivelul 

statelor membre:  

 Creştere inteligentă:   

• Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoaştere şi inovare   

 Creştere durabilă:   

• Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente în utilizarea 

resurselor şi ecologice 

 Creştere inclusivă  

• Rată ridicată de ocupare, coeziune economică şi socială  Ţinte:  

 Creşterea ratei de ocupare a populaţiei 20-64 ani, de la 69% în prezent, la peste 75%  

 Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare  

 Rata abandonului şcolar timpuriu: max 10%;                                       Cel puţin 

40% din tineri  (30-34 ani) să fie absolvenţi de învăţământ terţiar  

 “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră,  creşterea cu 20% 

a ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a 

eficienţei energetice, comparativ cu 1990  

 Reducerea cu 25% a populaţiei aflate sub pragul de sărăcie Strategia ”Europa 2020”   

 Pentru susţinerea celor 3 priorităţi şi atingerea acestor ţinte sunt propuse ca instrumente de 

lucru 7 iniţiative emblematice:  

3 iniţiative pentru creşterea inteligentă:   

• Uniune a inovării,  

• Agendă Digitală pentru Europa;   

• Tineret în mişcare                                                       

2 iniţiative pentru creştere durabilă:  

• Europă eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor;  Politică industrială 

integrată pentru era globalizării;  2 iniţiative pentru creşterea incluzivă:   

• Agendă pentru noi competenţe şi noi locuri de munc   Platforma europeană de 

combatere a sărăciei.  

  

Iniţiativa:“Agenda pentru noi competenţe şi locuri de muncă"  Măsuri la nivelul statelor 

membre (selecţie):  

 Promovarea şi monitorizarea implementării efective a rezultatelor dialogului social  
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 Dezvoltarea parteneriatelor între sectorul educaţiei şi lumea muncii, 

în special prin implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei de educaţie şi 

formare profesională  

 Implementarea Cadrului European al Calificărilor (EQF); Cadrul Naţional al 

Calificărilor corelat cu EQF  

 Asigurarea dobândirii şi recunoaşterii, prin învăţământul general, profesional şi superior 

şi prin formarea adulţilor, inclusiv pe cale non-formală sau informală, a competenţelor 

cerute pentru angajare în formarea continuă şi pe piaţa muncii  

  

Iniţiativa: “Tineretul în mişcare”  Linii de acţiune principale:   

 Dezvoltarea de sisteme educaţionale şi de formare moderne care să asigure 

competenţecheie şi excelenţă:   

• Investiţii mai mari, mai ţintite şi durabile în educaţie şi formare; asigurarea celui mai 

bun randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finanţare  

• Consolidarea acţiunilor pentru reducerea abandonului şcolar timpuriu   

• Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere profesională: informaţii de bază 

pentru planificarea carierei (informaţii referitoare la parcursurile educaţionale şi de 

formare, oportunităţi de angajare); acţiuni de îmbunătăţire a imaginii sectoarelor şi 

profesiilor cu potenţial de angajare.   

• Promovarea învăţării şi predării de calitate   

• Accentul pe competenţele cheie pentru economia şi societatea bazată pe cunoaştere, 

de ex. a învăţa să înveţi, comunicarea în limbi străine, competenţele antreprenoriale, 

TIC, învăţarea online, competenţele în domeniul matematicii (inclusiv competenţele 

numerice) şi ştiinţelor;   

• Comisia va prezenta în 2011 o Comunicare privind competenţele în sprijinul învăţării 

de a lungul vieţii, care va include propuneri de elaborare a unui limbaj comun între 

sistemul educaţional şi sectorul profesional (Taxonomia europeană pentru aptitudini, 

competenţe şi profesii - ESCO).   

• Creşterea atractivităţii, ofertei şi calităţii EFP VET: conform proiecţiilor, cca.     50 

% din totalul locurilor de muncă din 2020 vor fi pentru. calificări de nivel mediu 

rezultate din programe de educaţie şi formare profesională.   

• Promovarea experienţei timpurii la locul de muncă ca factor esenţial pentru 

facilitarea intrării pe piaţa muncii şi orientarea carierei: programe de tip ucenicie şi 

stagii de practică de calitate.   

• Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor 

juridice şi administrative ale stagiilor transnaţionale. Sprijinirea unui acces mai bun 

şi a unei participări mai bune la stagii de bună calitate, inclusiv prin încurajarea 

întreprinderilor să ofere locuri pentru stagii şi să devină bune întreprinderi-gazdă (de 

exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum şi prin acorduri între parteneri 

sociali şi ca parte a politicii de responsabilitate socială a întreprinderilor (RSI).  

• Facilitarea parcursurilor şi permeabilităţii dintre EFP şi învăţământul superior, 

inclusiv prin dezvoltarea unor cadre naţionale de calificare şi prin menţinerea unor 

parteneriate strânse cu sectorul profesional.  

• Extinderea oportunităţilor de învăţare non formală şi informală; recunoaşterea şi 

validarea acestor tipuri de învăţare   

 Promovarea atractivităţii învăţământului superior pentru economia bazată pe cunoaştere:   
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 Mărirea proporţiei tinerilor care urmează un program de studii 

superioare sau echivalent;  

 Îmbunătăţirea calităţii, atractivităţii şi capacităţii de adaptare  a învăţământului 

superior;  

 Ameliorare cantitativă şi calitativă a mobilităţii şi a capacităţii de inserţie 

profesională   

 Susţinerea unei dezvoltări puternice a învăţării transnaţionale şi a mobilităţii profesionale 

pentru tineri   

 Promovarea mobilităţii tinerilor în scop educaţional: obiectivul ca până în 2020 

toţi tinerii din Europa să poată avea posibilitatea de a şi petrece în străinătate o 

parte din timpul alocat parcursului educaţional, inclusiv prin formare la locul de 

muncă;  

 Promovarea mobilităţii profesionale a tinerilor  

 Măsuri de reducere a şomajului şi de sprijinire a încadrării în muncă a tinerilor:  

 Sprijin pentru obţinerea primului loc de muncă şi începerea unei cariere.   

 Comisia va stabili o monitorizare sistematică a situaţiei tinerilor care nu sunt 

încadraţi profesional şi nu urmează niciun program educaţional sau de formare 

pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea 

politicilor şi pentru învăţarea reciprocă în acest domeniu.   

 Se recomandă Statelor membre asigurarea faptului că toţi tinerii sunt încadraţi în 

muncă, îşi continuă studiile sau fac parte dintr-un program de activare în termen 

de patru luni de la absolvirea şcolii, ca parte a unei „garanţii pentru tineret”.  

 Sprijinirea tinerilor cu risc   

 Susţinerea tinerilor antreprenori şi a activităţilor independente  

  

2. PRIORITĂŢI NAŢIONALE  
  

 Obiectivul major al planificării strategice a ÎPT constă în creşterea contribuţiei 

învăţământului profesional şi tehnic la tranziţia rapidă şi eficientă către o economie 

competitivă bazată pe inovare şi cunoaştere, participativă şi incluzivă.  

 Aspectelor mai sus menţionate le adăugăm provocările generate de fenomenul rapid al 

îmbătrânirii demografice, al fluxurilor migraţiei externe ceea ce ne conduce la concluzia 

că IPT va fi sistematic solicitat să răspundă unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, 

ale angajatorilor din România.    

            Învăţământul profesional şi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului 

rol al educaţiei: economic şi social. Prin urmare IPT nu poate răspunde, în sens restrâns, 

cerinţelor imediate ale unui loc de muncă, el trebuie să asigure pregătirea pentru o carieră 

de succes care presupune integrare socio- profesională. În aceste condiţii învăţământul 

profesional şi tehnic trebuie văzut ca o etapă în procesul învăţării pe parcursul întregii 

vieţi, care este imediat urmată de învăţarea la locul de muncă în vederea adaptării la 

cerinţele acestuia.  

Strategia naţională pentru educaţie este realizată într-un cadru naţional de 

planificare aflat pe patru niveluri: la nivel naţional de către Ministerul Educaţiei  

Cercetării şi Tineretului, la nivel regional prin Planurile Regionale de Acţiune pentru 

Învăţământul Profesional şi Tehnic (PRAI), Planurile Locale de Acţiune pentru 
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Învăţământul Profesional şi Tehnic (PLAI) la nivel judeţean, iar la nivelul 

şcolilor prin Planurile de Acţiune ale Şcolilor (PAS).  

Prin strategia de reformă a învăţământului preuniversitar Ministerul Educaţiei şi 

Cercetării a prevăzut ca durata învăţământului obligatoriu să fie de 10 ani.   

Legea Educaţiei Naţionale prevede pentru filiera tehnologică organizarea pe 

calificări profesionale din cadrul Registrului Naţional al Calificărilor stabilite de 

Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării şi aprobate prin hotărâre a Guvernului.  

Clasele a IX-a şi a X-a din cadrul filierei tehnologice a liceului reprezintă învăţământ 

profesional. Învăţământul profesional este învăţământ pentru profesionalizare.  

Absolvenţii clasei a X-a din cadrul filierei tehnologice, care au finalizat un stagiu 

de pregătire practică, pot susţine examen de certificare a calificării profesionale, 

corespunzător nivelului de referinţă 3 EQF.  

Învăţământul profesional şi tehnic este format din: învăţământ profesional, liceu  

Tehnologic, învăţământ postliceal şi de  maiştri  

Oferta politică în domeniul educaţiei este construită în jurul următoarelor obiective majore:   

• acces egal şi sporit la educaţie;   

• calitate ridicată a educaţiei şi pregătirea societăţii bazate pe cunoaştere;  

• descentralizarea şi depolitizarea sistemului educativ;   

• transformarea educaţiei în resursă de bază a modernizării României;   

• considerarea investiţiei în capitalul uman ca investiţia cea mai profitabilă pe termen 

lung;   

• reconstrucţia învăţământului în mediul rural;   

• combinarea eficientă a educaţiei de elită cu educaţia generală;   

• compatibilizarea europeană şi scoaterea învăţământului românesc din izolarea din 

ultimii ani;   

• dezvoltarea instituţională a educaţiei permanente.   
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3. OBIECTIVE ŞI PRIORITĂŢI  REGIONALE ŞI 

LOCALE  
  
  

La orizontul anului 2015 au fost identificate următoarele obiective şi acţiuni la nivel local:  

  

Obiectivul general  

Creşterea calităţii educaţiei şi formării profesionale iniţiale şi continue în sprijinul 

creşterii economice în contextul dezvoltării societăţii bazate pe cunoaştere  

  

Obiective specifice:  

1. Adaptarea competenţelor absolvenţilor la cerinţele angajatorilor  

2. Creşterea atractivităţii învăţământului profesional şi tehnic  

3. Creşterea accesului egal la educaţie în mediul urban şi rural, pentru tinerii din judeţul Dolj 

şi reducerea abandonului şcolar   

4. Dezvoltarea parteneriatului social în şcolile TVET  

5. Creşterea adaptabilităţii ofertei educaţionale la cerinţele pieţei muncii   

6. Sprijinirea iniţiativelor transnaţionale şi parteneriatelor la nivel european în domeniul 

formării prin învăţământ tehnic şi profesional.  

  

  

1. Adaptarea ofertei educaţionale, în concordanţă cu cerinţele angajatorilor 

şi ale pieţei muncii  
Măsura 1.1. Creşterea gradului de satisfacere a cerinţelor angajatorilor prin diversificarea ofertei de 

şcolarizare  

Măsurat prin:    

• Număr de elevi cuprinşi în sistemul TVET  pe nivele de calificare şi calificări prioritare  

• Număr de absolvenţi cu nivelul 2, 3 si 3+ de calificare din sistemul TVET (ruta directă şi cea 

progresivă) care s-au angajat  

• Număr de forme de şcolarizare care să asigure accesul la educaţie şi formare  Număr de 

programe de formare acreditate  

Acţiuni  Orizont 

de timp  

Departamentul 

responsabil  

 Creşterea cu 5 % a numărului de absolvenţi TVET cu 

nivelul 3 de calificare pentru domeniile prioritare, astfel 

încât acesta să reprezinte 60% din totalul absolvenţilor;  

  

anual  

Consilier 
psihopedagog  

Diriginţi Responsabili 

curriculare  

arii  

 Redimensionarea numărului de clase/număr elevi cuprinşi 

în învăţământul TVET pe niveluri de calificare în raport 

cu tendinţele de dezvoltare ale judeţului ;  

  

anual  

  

Consiliul  

administraţie  

  

de  

 Susţinerea IPT pentru obţinerea calificărilor de nivel 2, 3 şi 

3 avansat  
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• Autorizarea şi acreditarea şcolii pentru:  

• nivel de calificare superior 3 avansat  

• alte calificări de nivel 2 solicitate pe piaţa muncii şi care 

nu se regăsesc în profilul şcolii  

• autorizarea pentru programe de calificare/recalificare şi 

perfecţionare/specializare  

2015  Consiliul  de 

administraţie  

  

Comisia CEAC  

Responsabil  

Comisia Tehnică  

Măsura 1.2. Elaborarea de programe de perfecţionare şi formare profesională pentru cadrele didactice 

din TVET în sectoarele economice prioritare şi pentru noile tehnologii –finanţabil prin POSDRU sau 

FSE nerambursabile  

Măsurată prin:    

• Număr de programe noi de perfecţionare/ specializare şi formare profesională elaborate în 

parteneriat cu agenţii economici din regiune şi alte instituţii/ organizaţii ONG - uri ;  

• Număr de cadre didactice care participă la programele de perfecţionare şi formare 

profesională;  

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Departamentul 

responsabil  

• Analiza nevoilor de formare ale cadrelor didactice şi 
identificarea deficitului de cadre didactice cu specializări/ 
competenţe cerute pe piaţa muncii;  

• Informarea şi facilitarea accesului la programele de 

perfecţionare şi formare profesională prin accesarea FSE;  

anual   Comisia  de  

perfecţionare 

Comisia proiecte  

  
2. Creşterea atractivităţii învăţământului profesional şi tehnic  

Măsura 2.1. Dezvoltarea capacităţii de informare, orientare şi consiliere în carieră, prin facilitarea 

accesului la servicii de orientare şi consiliere pentru elevi şi părinţi    

Măsurat prin:    

• Număr de elevi şi părinţi consiliaţi   

• Număr de profesori consilieri angajaţi  

• Număr de profesori consiliaţi şi informaţi  

• Număr de acţiuni de consiliere iniţiate  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Organizarea de campanii de informare, orientare 

şi consiliere pentru continuarea studiilor şi 

alegerea traseului profesional  

Anual  Responsabil comisie tematică  

Consilieri psihopedagogi,  

CJRAE, ONG-uri  

 Atragerea elevilor şi părinţilor cu accent pe cei 

care provin din categorii sociale defavorizate, 

către serviciile de orientare şi consiliere pe care 

le oferă cabinetele din şcoală  

anual   Consilier şcolar,  

Responsabili comisie 

diriginţi,  

CJRAE,  

colaboratori,  

Agentia Naţională ptr. romi  

 Creşterea numărului de profesori implicaţi în 

consiliere astfel încât raportul profesor  

consilier/elev să devină de la 1/800 la 1/500   

 

2020  

Consilier proiecte şi 

programe educative, 

cons.psihopedagogi  
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 Organizarea de cursuri de formare pentru profesorii  

consilieri şi diriginţi  

anual  ISJ, CCD alte organizaţii  

Comisia de perfecţionare  

 Participarea profesorilor consilieri şi a diriginţilor 

la cursuri de formare  

2020  

  

ISJ, CJRAE, CCD  

Comisia de perfecţionare  

  Dotarea  cabinetului  şcolar  de 

asistenţă psihopedagogică cu materiale informative 

privind  profilurile ocupaţionale, calificările 

profesionale, baterii de teste, echipamente şi soft etc.  

2015  Consilierii, ISJ, CJRAE,  

CCD  

 Dezvoltarea sistemului de monitorizare a 

evoluţiei elevului  

anual  Informatician  

  

 Elaborarea setului de indicatori cantitativi şi 

calitativi de evaluare a rezultatelor activităţii 

profesorilor consilieri  

anual  Consilierii, CJRAE,  

 Indicatori:   

 Creşterea cu 30% a numărului de elevi şi părinţi consiliaţi  

 98% din corpul profesorilor şi a diriginţilor au participat la cursuri de formare, faţă 

de anul şcolar precedent.  

Măsura 2.2. Promovarea învăţământului profesional şi tehnic la nivelul comunităţii   

Măsurată prin:    

 Număr de elevi/număr de clase din IPT la nivelul şcolii / judeţ  

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Departamentul responsabil  

 Campanii de informare cu privire la accesul pe piaţa 

muncii a absolvenţilor de IPT  

anual   Comisia de perfecţionare 

Comisia proiecte  

 Campanii de informare a absolvenţilor învăţământului 

gimnazial  

anual  Comisia de promovare a  

şcolii  

 Campanii de informare şi organizarea de activităţi în 

parteneriat cu agenţii economici şi alţi actori sociali cu 

responsabilităţi în domeniul educaţional  

anual  Comisia de promovare a  

şcolii  

Diriginţii şi consilierul 

psihopedagog  

 Parteneriate cu potenţialii angajatori  anual  CA, cadre didactice  

 Organizarea de târguri de job-uri în condiţii reale cu 

agenţii economici cu care unitatea şcolară are relaţii 

contractuale  

anual  Comisia de promovare a  

şcolii Diriginţii  

Cadre didactice  

 Campanii de informare privind continuarea studiilor 

pentru nivelul 2, nivelul 3 şi nivelul 3 avansat  

anual  Consilierul şcolar 

Diriginţii  
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3. Creşterea accesului egal la educaţie în mediul urban şi rural, pentru tinerii din judeţul Dolj şi 

reducerea abandonului şcolar   

Măsura 3.1 Îmbunătăţirea infrastructurii educaţionale de bază şi a dotării şcolilor TVET cu echipamente 

didactice/şcolare şi IT  

Măsurat prin:    

• Număr de clădiri de învăţământ reabilitate, consolidate sau extinse (campus şcolar)  

• Număr de spaţii de învăţământ dotate cu echipamente didactice/şcolare şi IT  

  

Acţiuni  

  

Orizont 

timp  

de  Organizaţie responsabilă  

 

 Solicitarea de a participa la selectarea 

unităţilor de învăţământ eligibile în 

accesarea fondurilor necesare 

reabilitării şi dotării prin proiecte 

iniţiate de CJ, CL sau ISJ  

anual   Consiliul Local, ISJ Dolj 

Unitatea şcolară  

 Reabilitarea şi extinderea unităţii de 

învăţământ prin construirea 

campusului şcolar conform 

HG/2008  

 

2020  

Consiliul Local, ISJ Dolj, CA, CP, 

Unitatea şcolară  

 Utilizarea eficientă a spaţiilor de 

învăţământ dotate cu echipamente  

didactice/şcolare şi IT  

  

anual  

CP, CA  

 Iniţierea, aplicarea şi participarea la 

proiecte finanţate din alte surse  

anual  CNDIPT, ADR, OIR POS DRU, CL şi  

alte linuii de finanţare deschise  

Indicatori: - 40% din spatiile de învăţământ TVET au fost construite  

                   - 80%  dintre cadrele didactice utilizeaza dotarea cu echipamente didactice/şcolare şi IT.  

Măsura 3.2 Extinderea accesului la formarea continuă finanţabil prin FSE  

Măsurată prin:     

• Număr de cursanţi   

• Număr de absolvenţi în calificările cerute de piaţa muncii  

• Număr de cursuri  propuse pentru autorizare  

• Număr de proiecte finanţate prin FSE   

  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Autorizarea unităţii de învăţământ pentru 

formare adulţi  

2015  Responsabili comisii  
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 Organizarea de campanii de informare pentru 

atragerea adulţilor la cursurile oferite de către 

şcoală  

anual  ISJ Dolj  

Unitatea scolara   

 Atragerea adulţilor în procesul de formare continuă 

în unităţile de învăţământ TVET  

anual  ISJ, unităţi de învăţământ  

 Formarea lectorilor şi evaluatorilor  pentru  FPC 

pentru echivalarea competenţelor obţinute pe  

alte căi sau prin FPI ( nivel 3 avansat)  

anual  Responsabili  comisii  

specializate/tematice  

 Accesarea FSE pentru facilitarea accesului 

adulţilor la FPC  

Conform  

calendarului 

de lansare  

Responsabil  comisie Agenti 

economici  

Indicatori: Creşterea cu 20%, până în 2015, a adulţilor formaţi în şcoală   

                     

            

Măsura 3.3 Creşterea numărului de elevi care stau la  internat, ca formă de asistenţă a familiilor 

defavorizate sau aflate în dificultate  

 

Măsurată prin:     

• Număr de elevi care locuiesc în internat şi care obţin un certificat de competenţe nivel 2 şi 3 de 

calificare  

• Număr de elevi beneficiari de burse  

• Număr de proiecte derulate   

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Organizaţie responsabilă  

 Realizarea infrastructurii şcolare în campus  2020  ISJ, Unitătea de învăţământ, CJ, CL  

 Acordarea de burse/facilităţi de transport  

elevilor care provin din familiile 

defavorizate /sau aflate în dificultate prin 

fonduri cu destinaţie specifică  

Anual   ISJ, Unităţi de învăţământ, , organizaţii 

neguvernamentale  

 Atragerea elevilor care provin din familii 

defavorizate /sau aflate în dificultate, printro 

ofertă educaţională, atractivă şi adaptată 

nevoilor şi aspiraţiilor lor, în vederea 

reducerii abandonului şcolar si obţinerii unui 

certificat de competenţe profesionale nivel 2 

si 3  

anual  CP, CL, agenţi economici/asociaţii 

patronale  

 Indicatori: Reducerea cu 40% a abandonului în rândul elevilor care provin din familii  

defavorizate /sau aflate în dificultate   

                         Creşterea cu 10% a absolvenţilor care provin din familii defavorizate /sau aflate în 

dificultate faţă de anul şcolar precedent;  
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Măsura 3.4 Consolidarea susţinerii educaţiei şi formării în sistemul TVET  a tinerilor de etnie romă  

Măsurată prin:   

• Număr de elevi de etnie romă care obţin un certificat de competenţe nivel 2 sau 3 de calificare  

• Număr de tineri, de etnie romă, peste 18 ani care obţin un certificat de competenţe nivel 2 sau 3 

de calificare  

• Număr de elevi şi părinţi/tutori legali  aflati in curs de consiliere  

• Număr de proiecte finanţate prin POS DRU  

  

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Organizaţie responsabilă  

 Atragerea elevilor de etnie romă, printr-o ofertă 

educaţională atractivă, corespunzătoare nevoilor şi 

aspiraţiilor lor,  în vederea reducerii abandonului 

şcolar şi obţinerii unui certificat de competenţe 

profesionale nivel 2 sau 3  

anual   ISJ, Unităţi de învăţământ, CJ, 

CL  

 Acordarea de burse elevilor care provin din  

familiile de etnie roma pe criterii calitative  

Anual   ISJ, Unităţi de învăţământ, CJ, 

CL  

colaboratori- Agenţia Naţională 

ptr. romi  

 Indicatori: Reducerea cu 50% a ratei abandonului şcolar în rândul elevilor de etnie romă şi creşterea 

cu 50% a numărului de elevi de etnie romă care continuă studiile după finalizarea învăţământului 

obligatoriu.  

                              Creşterea cu 40% numărului de tineri, de etnie romă, peste 18 ani care obţin un 

certificat de competenţe nivel 2 sau 3 de calificare.  

  
4. Dezvoltarea parteneriatului social  – finanţat prin POS DRU şi alte  fonduri guvernamentale  

Măsura 4.1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bună adaptare a ofertei educaţionale la 

cerinţele pieţei muncii  

Măsurată prin:    

• Număr de parteneriate realizate  la nivelul unităţii şcolare  

• Număr CDL-uri elaborate în parteneriat cu agenţii economici  

• Număr de absolvenţi care se angajează la partenerii unităţilor de învăţământ  

• Număr de parteneri formaţi pentru elaborarea şi avizarea CDL  

• Număr de proiecte finanţate prin POS DRU  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Realizarea de parteneriate funcţionale între unităţi de 

învăţământ superior, agenţi economici, asociaţii 

patronale şi alte organizaţii parteneriale, pentru 

adaptarea ofertei educaţionale la specificul pieţei 

muncii  

2015  unitate de învăţământ /agenţi 

economici  
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 Accesarea FSE pentru susţinerea şi dezvoltarea 

parteneriatelor în vederea optimizării ofertei 

educaţionale  

2015 Comisia de proiecte   

 Implicarea sporită a agenţilor economici în dezvoltarea 

ofertelor de educaţie, relevante pentru nevoile de 

învăţare individuală şi pentru nevoile agenţilor 

economici  

anual  Unitate de învăţământ, agenţi 

economici  

 Încheierea de acorduri de parteneriat şcoală – agent 

economic pentru elaborarea Curriculumului în 

Dezvoltare Locală şi pentru efectuarea instruirii 

practice cu respectarea prevederilor legale  

  

anual  

Unitate de învăţământ, agenţi 

economici  

 Facilitarea angajării absolvenţilor la partenerii de 

practică ai unităţii de învăţământ  

  

anual  

  

Unitate de învăţământ, agenţi 

economici  

 Înfiinţarea  unui ,,consorţiu şcolar sau reţele şcolare”  

organizate în jurul unităţilor şcolare dotate cu 

echipamente la nivelul standardelor de pregătire, care 

să asigure desfăşurarea orelor de pregătire din aria 

curriculară tehnologii  

anual  

  

Unitate de învăţământ, agenţi 

economici  

 Elaborarea de materiale de învăţare în parteneriat avizate 

de ISJ  

anual  Unitate de învăţământ, 

agenţi economici, ISJ  

 Formarea tutorilor   anual  Unitate de învăţământ, 

agenţi economici, ISJ, CCd  

Indicatori: Creşterea  graduală cu 10% a numărului de absolvenţi care se angajează la partenerii unităţilor 

de  învăţământ, până în 2020, comparativ cu anul şcolar 2014/2015 

  

5. Creşterea adaptabilităţii ofertei educaţionale la cerinţele pieţei muncii –  
finanţat prin  POS DRU  
  

Măsura 5.1 Scăderea ratei şomajului în rândul absolvenţilor unităţii şcolare  

Măsurată prin:    

 Număr absolvenţi care se angajează în primele 6 luni de la obţinerea certificatului de competenţe 

sau continua  studiile  

  

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Organizaţie 

responsabilă  

 Realizarea unei baze de date care să ofere informaţii 

referitoare la rata şomajului absolvenţilor din seriile 

anterioare  

  

2015 

  

  

Unitatea şcolară  
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 Monitorizarea inserţiei absolvenţilor de către unitatea 

şcolară  

anual  Unitatea şcolară  

Măsura 5.2 Dezvoltarea competenţelor antreprenoriale în rândul  elevilor  

Măsurată prin:    
• Număr de firme nou înfiinţate de către absolvenţii TVET  

• Număr de firme de exerciţiu nou înfiinţate  

• Număr de firme virtuale înfiinţate  

Acţiuni  

  

Orizont 

de timp  

Organizaţie responsabilă  

 Dezvoltarea competenţelor antreprenoriale prin 

introducerea în CDL a noi conţinuturi   

 

2016 

Unitatea şcolară, furnizori de 

formare  

 Accesarea FSE în vederea dezvoltării firmelor de 

exerciţiu la nivelul unităţii şcolare   

2016 Unitatea şcolară  

 0 

6. Sprijinirea iniţiativelor transnaţionale şi parteneriatelor la nivel european 
în domeniul formării prin învăţământ tehnic şi profesional – finanţat prin 

POS, CBC si POS Cooperare transnaţionala si Resurse Umane  
  

Măsura 6.1 Valorificarea şi diseminarea exemplelor de bună practică la nivel european  

Măsurată prin:    

• Număr de elevi care participă la schimburile de experienţă/vizite de studiu  

• Număr de cadre care participă la schimburile de experienţă/vizite de studiu  

• Număr de furnizori FPC care participă la schimburile de experienţă/vizite de studiu  

• Număr de cadre didactice  care participă la schimburile de experienţă/vizite de studiu  

• Număr cursanţi adulţi care participă la schimburile de experienţă/vizite de studiu  

  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Identificarea de parteneri din statele membre ale UE 

pentru unităţile de învăţămât TVET   

anual  Unitatea de învăţământ,  

ISJ, CCD, CJ, CNDIPT, 

OIR  

 Organizarea de schimburi de experienţă/vizite de studiu 

în vederea multiplicării şi transferării exemplelor de 

bună practică şi a experienţelor acumulate  

  

anual  

Unitatea de învăţământ, 

ISJ, CCD  

 Publicarea semestrială de materiale şi broşuri împreună 

cu partenerii şcolilor TVET din UE  

semestrial  Unitatea de învăţământ, 

ISJ, CCD  
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Măsura 6.2 Dezvoltarea de programe comune de educaţie inclusivă prin formare iniţială şi continuă  

– finanţabil prin FSE  

Măsurată prin:    

• Număr de elevi/adulţi care participă la programele comune  

• Număr de elevi/adulţi  care se integrează  

• Număr de programe derulate  

• Număr de cadre didactice care au participat la stagii de formare pentru programele comune  

• Număr de lectori care au participat la stagii de formare pentru programele comune.  

  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Elaborarea de programe comune de educaţie inclusivă 

între unitatea de învăţământ  în parteneriat cu şcoli 

din UE   

anual  Unitatea de învăţământ,  

ISJ, ONG, CLDPS  

 Atragerea elevilor  în programele de educaţie inclusivă  anual  

  

Unitatea de învăţământ, 

CLDPS   

 Formarea cadrelor didactice care participă la programe 

de instruire în domeniul educaţiei inclusive  

anual  CCD,  Unitatea  de  

învăţământ, universităţi,  

ISJ  

 Formarea lectorilor care participă la programe de 

instruire în domeniul educaţiei inclusive  

anual  CCD,  Unitatea  de  

învăţământ, universităţi,  

ISJ  

Măsura 6.3 Transfer de expertiză cu şcolile din  statele membre din UE    

Măsurată prin:    

• Număr de vizite de studiu, schimburi de experienţă  

• Număr de persoane participante la vizitele de studiu, stagii, diseminări  

  

Acţiuni  

  

Orizont de 

timp  

Organizaţie responsabilă  

 Organizarea de campanii de informare privind 

exemplele de bună practică din UE , regiune şi 

judeţul Dolj  

anual  Unitatea şcolară, ISJ,   

  

Partea a II-a – INDICATORI DE PROCES  
  

 1. INDICATORII MEDIULUI EXTERN UNITĂ II  COLARE  
  

În urma analizei Programului de guvernare a României pe perioada 2009-2012,  

Planului regional de dezvoltare al Regiunii Sud-Vest Oltenia şi Planului de acţiune pentru 

învăţământul profesional şi tehnic al ISJ Dolj, am constatat reduceri pentru toate efectivele din 

grupele de vârstă şcolară:   

• 7-14 ani  care până în 2015 va scădea cu cca 28,39%  şi până în 2025  cu 38,96% 

la nivel regional (faţă de 2003);  
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• 15-24 ani  care până în 2015 va scădea cu cca 27,64%  şi până în 2025  

cu 42,54%l a nivel regional (faţă de 2003).  

Elevii care vor absolvi ciclul gimnazial în următorii 5 ani se recomandă a se orienta  

către domeniile mecanic, electric, transporturi, electronică şi automatizări.  

  

Date demografice  

Proiecţii demografice la orizontul anului 2025  

Efectele social - economice ale acestei evoluţii a populaţiei regiunii Oltenia din 

ultimii  

ani, vor fi de ordin negativ şi vor atrage după sine schimbări la nivelul diferitelor subpopulaţii 

(populaţia şcolară, populaţia feminină în vârstă fertilă, populaţia în vârstă de muncă ş.a.). 

Astfel, conform prognozelor INS, populaţia regiunii va fi în anul 2015 de 2149,4 mii persoane, 

iar în 2025 de 1950,9 mii persoane, înregistrând o scădere în perioada 2003-2025 de 16,27%.   

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada  

2003/2025 INS (mii persoane) 

800,00 
700,00 

 

Grupa 3-6 ani 

Grupa 7-14 ani 

Grupa 15-24 ani 

Total populatie 

scolara 

 

  

 De asemenea, la nivelul populaţiei de vârsta şcolară, tendinţa de scădere se menţine, pe toate 

grupele de vârstă şcolară; în anul 2015 populaţia totală de vârstă şcolară (3-24 ani) va fi 494,2 

mii persoane, iar în 2025 de 400,3 mii persoane, scăderea pe intervalul de timp 2003-2025 

urmând a fi de 40,26 %.  

Populaţia şcolară   

Indicatorii privind contextul demografic care interesează învăţământul profesional şi tehnic 

(ÎPT) sunt prezentaţi detaliat şi analizaţi în partea a II-a împreună cu implicaţiile pentru ÎPT şi 

se referă la: structura şi evoluţia populaţiei pe grupe de vârstă, medii de rezidenţă şi sex, 

migraţie, structura etnică.  

 

Populaţia şcolară totală   

Începând cu anul şcolar 2000/2001 populaţia şcolară totală a regiunii SV Oltenia a  

cunoscut o dinamică negativă fenomen manifestat în paralel cu scăderea populaţiei totale a 

regiunii, în perioada de analiză populaţia şcolară totală diminuându-se cu 7,36% în anul şcolar 

2007/2008 faţă de anul şcolar 2000/2001. Raportat pe nivele de educaţie, numărul de elevi 

cuprinşi în învăţământul postliceal şi gimnazial au cunoscut cele mai mari scăderi, cu 36,97% 

respectiv 25,32%, urmate de populaţia şcolară de nivel primar cu 23%, în timp ce populaţiile 

şcolare de nivel preşcolar, liceal şi superior au înregistrat creşteri de 2,66%, 16,92%, respectiv 

00 0 , 
100,00 
200,00 
300,00 
400,00 
500,00 
600,00 

Anul 2003 Anul 2005 Anul 2010 Anul 2015 Anul 2020 Anul 2025 



  

Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova 

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101 

  26  

48,17%. Se remarcă însă o creştere a numărului de elevi la şcoala postliceală, 

cu 22,23% în anul 2007-2008 faţă de 2006-2007, datorită finanţării de la buget a acestei forme 

de învăţământ.  

  

  
Sursa: date furnizate de INS, Anuarul Statistic  

  

Ţinând cont de cele prezentate mai sus, cât şi de restructurările intervenite la nivelul  

învăţământului românesc, şcoala noastră s-a orientat spre domenii de formare profesională 

care să-i asigure continuitatea, dar şi satisfacerea cerinţelor de calificare a populaţiei din zonă.  

Datele statistice arată clar orientarea populaţiei spre calificări din domeniile: mecanică,  

transporturi, economic şi servicii.   

Ca urmare a unor dezechilibre structurale accentuate, cât şi a deficitului de performanţă  

economică şi competitivitate populaţia ocupată a înregistrat scăderi continue până în anul 

2005, când în majoritatea judeţelor regiunii s-au înregistrat creşteri cu excepţia judeţului 

Gorj care se menţine pe trend descrescător datorită restructurărilor din industria 

extractivă.   

Datele statistice pentru perioada 2000-2007 evidenţiază dinamica întreprinderilor mici  

şi mijlocii (IMM), care pe total au crescut atât ca număr de firme (cu 77,5%). În schimb 

a scăzut cu 13,7% numărul de firme şi cu 48% numărul de angajaţi în clasa 

întreprinderilor mari (peste 250 salariaţi). Din categoria IMM, cele mai dinamice s-au 

dovedit microîntreprinderile (sub 9 salariaţi), în creştere cu 38% a numărului de angajaţi.    

 În perioada 2000-2007 valoarea investiţiilor brute a cunoscut creşteri importante în  

domenii ca: tranzacţii imobiliare şi servicii pentru întreprinderi, hoteluri şi restaurante, comerţ 

, transport, depozitare şi comunicaţii (cu 335%) şi construcţii.  

Această perioadă impune existenţa unui învăţământ deschis, flexibil, capabil să se  

adapteze la nou şi să răspundă cerinţelor societăţii.  

Rata şomajului (BIM) şi rata de ocupare după nivelul de educaţie   

Riscul şomajului şi şansa ocupării unui loc de muncă scad cu cât nivelul de educaţie  

este mai scăzut. Rata şomajului pentru persoanele cu nivel scăzut de educaţie este mai 

mare în mediul urban (22,7% în urban şi 2,6% în rural), iar pentru persoanele cu studii 

superioare rata se situează sub rata totală a şomajului regional.  

Ratele de ocupare pentru cei cu nivel superior sau mediu de educaţie sunt mai mici  
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decât în cazul persoanelor cu nivel scăzut de educaţie.  

  

  
  

  

Structura populaţiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional   

Structura populaţiei ocupate după nivelul de instruire în 2007, pe cele două sexe indică  

preponderenţa populaţiei de sex feminin cu instruire superioară 13,2% faţă de 12% pentru 

persoanele de sex masculin, iar pe medii de rezidenţă ruralul are numai 2,9% la nivel 

superior şi 51,7% la nivel scăzut de pregătire. Pe nivele de instruire, populaţia ocupată se 

distribuie diferit pe grupe de vârstă. Dacă pentru nivelul de instruire primar domină 

populaţia ocupată cu vârstă cuprinsă între 55-64 ani, pentru nivelul gimnazial primele 

locuri sunt ocupate de populaţia ocupată din grupele de vârstă 55 -64 ani şi peste 65 ani, 

pentru nivelele de instruire profesional şi liceal domină populaţia ocupată din grupa 35-

44 ani, urmată de cea din grupa  25-34 ani, pentru nivelul de instruire postliceal populaţia 

ocupată din grupele 25-34 ani deţine cea mai mare pondere. Pentru nivelul de instruire 

superior, domină populaţia ocupată din grupele 25-34 ani şi 45-54 ani.  

Analiza comparativă pe ocupaţii şi locuri de muncă vacante înregistrate în  

perioada 2003 – 2008   

Raportul număr de şomeri-locuri de muncă vacante este negativ în domeniile:  

agricultură, mecanică, electric, electromecanică depăşind numărul de locuri oferite de piaţa 

muncii, domenii în care şi numărul de şomeri din rândul absolvenţilor, în perioada de analiză,  

este ridicat.  

Domeniul mecanică înregistrează un număr semnificativ de locuri de muncă vacante   

dar şi de şomeri (cel mai mare număr de locuri de muncă vacante de 9438 în 2008 la nivel 

regional dar şi cel mai mare număr de şomeri 17853 ).  Din evoluţia 2003-2008 se 

desprinde tendinţa de creştere a locurilor de muncă vacante şi „păstrarea” numărului de 

şomeri în mecanică - la nivel regional şi în majoritatea judeţelor. Raportul locuri de 

muncă-şomeri rămâne puternic deficitar, fără tendinţă de ameliorare. Număr scăzut de 

locuri de muncă faţă de numărul de şomeri se înregistrează şi în domeniile electric şi 

electromecanic, numai în 2008 locurile de muncă fiind la jumătate din numărul şomerilor 

pentru domeniul electric şi la o treime pentru domeniul electromecanic.  

Una din cauzele acestor procente mari de absolvenţi şomeri ar putea fi neconcordanţa  

între cerinţele angajatorilor şi nivelul competenţelor dobândite de elevi pe parcursul 

şcolarităţii.  
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Puncte tari:  

- existenţa în unitatea de învăţământ a unui 

număr mare de cadre didactice calificate, 

majoritatea cu gradele didactice I şi II ;  

- existenţa la nivelul şcolii a formatorilor 

locali/regionali, a profesorilor metodişti şi mentori 

pentru practica pedagogică a studenţilor;  

- interesul crescut al cadrelor didactice 

pentru propria dezvoltare profesională;  

- perfecţionarea majorităţii cadrelor 

didactice prin stagii de formare, în specialitate, 

management şcolar, iniţiere în utilizarea 

calculatorului;  

- existenţa spaţiilor şcolare dotate conform 

normativelor în vigoare;  

- existenţa laboratoarelor funcţionale pentru 

anumite discipline: informatică, fizică şi chimie, 

biologie, discipline tehnice precum şi a cabinetului 

de asistenţă psihopedagogică;  

- existenţa atelierelor-şcoală pentru toate 

calificările din oferta educaţională;  

- existenţa unei săli de festivităţi cu o 

capacitate de 250 de locuri şi a unui amfiteatru cu 

120 de locuri;  

- şcoala are o bibliotecă dotată cu aprox. 

5000 de volume şi două săli de lectură;  

- existenţa unei de sport, un teren amenajat 

cu tartan;  

- cabinet medical;  

Puncte slabe:  

- planul de învăţământ şi programa şcolară 

sunt prea aglomerate, depăşind de multe ori 

puterea de asimilare a elevilor;  

- manualele alternative nu satisfac în 

totalitate nevoile beneficiarilor, fiind necesară 

completarea/ compensarea lor prin auxiliare  

- neimplicarea  unor  cadre  didactice 

 în activităţi de perfecţionare şi formare 

continuă ;  

- lipsa de motivaţie pentru învăţătură în 

rândul unora dintre elevi, dată în principal de 

lipsa unui ideal intelectual, prin imaginea falsă/ 

deformată asupra succesului profesional.  

- insuficienta promovare/ promovarea 

inadecvată a imaginii unităţii şcolare; 

- Desfiintarea scolii profesionale  
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- interesul crescut al conducerii unităţii 

şcolare pentru dezvoltarea bazei materiale a 

acesteia;  

- implicarea unui număr mare de cadre 

didactice în elaborarea unor auxiliare curriculare;  

- rezultate bune pentru elevii participanţi la 

olimpiadele şi concursurile şcolare (etape 

judeţene şi naţionale);  

- pentru fiecare nivel de şcolarizare, şcoala 

dispune de întregul material curricular (planuri de 

învăţământ şi programe şcolare, programe şcolare 

alternative)   

- la nivelul fiecărei catedre există auxiliare 

curriculare – manuale, caiete de lucru, ghiduri de 

aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare etc.  

- număr mare de elevi cu rezultate foarte 

bune la concursurile şcolare şi la examenele de 

bacalaureat, atestat profesional;  

- număr mare de absolvenţi ai profilului 

teoretic integraţi profesional şi social.  

- existenţa unui program al cabinetelor de 

consiliere destinat elevilor, părinţilor şi cadrelor 

didactice;  

- contractele de parteneriat educaţional cu 

diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi 

extra curriculare precum: excursii, vizite la 

muzee, vizionări de spectacole, acţiuni caritabile 

cu cămine de bătrâni, orfelinate etc., care introduc 

elevii în mediul comunitar şi contribuie la 

socializarea lor.  

  

 

  

Diagnoza mediului extern:   
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Oportunităţi:  

- existenţa CDŞ/CDL, care oferă 

posibilitatea adaptării ofertei educaţionale la 

nevoile în continuă schimbare de pe piaţa muncii;  

- parteneriatele cu agenţii economici, care 

se pot implica în formarea elevilor.  

- varietatea cursurilor de formare/ 

perfecţionare organizate de C.C.D., ONG-uri, 

Universitate, prin proiecte naţionale şi 

internaţionale;  

disponibilitatea unor părinţi/agenţi economici de 

a se implica în viaţa şcolii, de a participa activ la 

activităţile educative, actul decizional, programe, 

comisii de lucru, practica în producţie etc.;  

- disponibilitatea unor agenţi economici, 

ONGuri, fundaţii de a stimula elevii cu posibilităţi 

materiale modeste şi rezultate foarte bune la 

învăţătură.  

- descentralizare şi autonomie 

instituţională;   

- posibilitatea obţinerii de resurse 

extrabugetare din închirierea unor spaţii (ex. 

cabinetul de informatică, sala de festivităţi, sala 

de sport) în afara programului şcolar;  

- disponibilitatea şi responsabilitatea unor 

instituţii de a veni în sprijinul şcolii, prin 

programe şi acţiuni specifice (Primărie, ONG,  

Biserică, Poliţie, instituţii culturale);  

- responsabilitatea altor şcoli/ instituţii 

omoloage pentru schimburi de experienţă; - 

interesul mass-media faţă de problemele specifice 

domeniului educaţional.  

- existenţa unor programe guvernamentale, 

pentru sprijinirea elevilor provenind din medii 

sociale defavorizate ;  

- posibilităţi  multiple  pentru 

 cadrele didactice de a se informa în 

legătură cu noutăţile privind aplicarea proiectelor 

de reformă în învăţământ şi legislaţia şcolară 

(presă, televiziune, internet etc).  

-  

- numărul  insuficient de ore de CDS  

prevăzute în planurile-cadru de învă  ământ;  

- dificultatea de a atrage elevii foarte buni 

spre unitatea noastră şcolară cauzată de oferta 

educaţională limitată;  

- concurenţa altor licee/ colegii de tradiţie 

care şcolarizează elevi în  aceleaşi specializari;  

- slaba motivaţie financiară a personalului şi 

migrarea cadrelor tinere spre domenii mai bine 

plătite ;  

- situaţia socio-economică precară a 

familiilor din care provin unii elevi;  

- foarte mulţi elevi au unul sau ambii părinţi 

plecaţi in străinătate  

- insuficientă conştientizare a părinţilor 

elevilor privind rolul lor de principal partener 

educaţional al şcolii;  

- diminuarea efectivelor de elevi, ca urmare 

a indicelui scăzut de natalitate - reducerea unor 

posturi;  

- creşterea efectivului obligatoriu de elevi la 

clasă cu efecte şi consecinţe negative  

asupra calităţii educaţiei;  

- alocarea de către ordonatorul principal de 

credite a unor fonduri băneşti insuficiente pentru 

întreţinerea şcolii, fapt ce a determinat degradarea 

spaţiilor şcolare;  

- ritmul  accelerat  al  schimbărilor 

tehnologice care conduce la uzura morală  

rapidă a echipamentelor existente;  

- desele schimbări legislative, lipsa unor 

programe coerente de reformă în domeniul  
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 educaţiei;  

- inexistenţa unui cadru legislativ de natură să 

stimuleze sponsorizarea activităţii şcolare.  
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ANALIZA NEVOILOR DE EDUCAŢIE ŞI FORMARE  
  

Analiza P.E.S.T.E:  
  

Politicul:  
Politica educaţională, având la bază principiul descentralizării şi flexibilizării, al 

descongestionării şi asigurării calităţii, se doreşte a fi premisa creşterii calităţii procesului de 

învăţământ. La nivelul judeţului, în urma descentralizării administraţiei publice, comunitatea 

locală şi-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unităţii de învăţământ, răspunzând, în 

limita posibilităţilor, solicitărilor, fiind deschisă unui dialog constructiv.  

Politica educaţională, la nivel naţional, nu a găsit încă soluţiile pentru această perioadă 

de transformări prea rapide (mai ales în mentalitate), în condiţiile în care o mare parte a 

copiilor noştri nu fac faţă actualelor programe şcolare, care, chiar dacă s-au descongestionat, 

nu sunt încă bine structurate, corelate şi conţin prea multă informaţie.  

  

Economicul:  
  La nivelul judeţului, nu putem vorbi despre o activitate economică susţinută în 

ultimul timp, fapt ce influenţează negativ posibilitatea acordării unor resurse financiare mai 

mari învăţământului.   Din păcate, la nivelul judeţului, s-a investit prea puţin în crearea de 

noi locuri de muncă.  Nivelul mic al câştigurilor lunare în familiile elevilor influenţează 

negativ comportamentul elevilor şi dorinţa acestora de a învăţa.   

  Liceul Tehnologic ”George Bibescu” îşi propune să pregătească absolvenţi în cât mai 

multe domenii de activitate, ţinându-se cont de tendinţele pieţei forţei de muncă.  

  

Socialul:  
Existenţa sărăciei, ca şi a unor programe mass-media inadecvate, generatoare de 

delincvenţă în rândul elevilor, impune reorientarea termenului de educare, insistându-se 

asupra contracarării efectelor negative mai sus menţionate.  

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii generează poziţii diferite faţă 

de problematica educaţiei, existând şi grupuri de interes care nu o receptează ca pe un adevărat 

mijloc de promovare socială. Există, astfel, elevi proveniţi din medii sociale instabile, sărace 

sau dezorganizate, lipsiţi de motivaţie pentru învăţătură.  

  

Tehnologicul:  
Majoritatea familiilor beneficiază de televiziune prin cablu, calculatoare personale, 

conectate la internet. Din păcate, tot noile tehnologii, din ce în ce mai accesibile, au şi o 

influenţă negativă asupra tinerilor, aceştia alocând tot mai puţin timp studiului.  

  

Ecologicul:  
  În societatea contemporană, implementarea şi încurajarea iniţiativelor privind mediul 

a devenit o necesitate, care se reflectă în diversificarea activităţilor extraşcolare, implicarea 

elevilor, cadrelor didactice şi părinţilor în protejarea mediului înconjurător.   
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Proiecţia cererii de formare profesională la nivel regional şi judeţean – 

scenariul moderat  
Deoarece datele avute la dispoziţie au permis realizarea proiecţiilor doar în intersecţia 

subgrupe majore de ocupaţii şi secţiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrătoare 

pe diviziuni s-a utilizat structura pe ocupaţii şi activităţi economice din Recensământul din 

anul 2002. Presupunând că structura populaţiei ocupate pe diviziuni în cadrul industriei 

prelucrătoare nu s-a modificat de la data ultimului recensământ, s-a aplicat această structură 

la rezultatele proiecţiei cererii de forţă de muncă pe subgrupe majore de ocupaţii şi secţiuni 

CAEN.  

În continuare, evoluţia cererii de formare profesională pe domenii de pregătire ale 

învăţământului profesional şi tehnic este estimată prin raportarea la distribuţia cererii de forţă 

de muncă în următoarea structură matriceală, ca intersecţie dintre structura pe grupe ocupaţii 

şi structura pe activităţi CAEN.    
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ANALIZA SWOT A CORELĂRII OFERTEI DE FORMARE  

PROFESIONALĂ CU CEREREA  

Puncte tari  Puncte slabe  

• Oferta educaţională în ÎPT la nivel de unitate 

şcolară, pentru anul şcolar 2014/2015, este în  

concordanţă  cu  obiectivele   

 PLAI  actualizate   

• Buna funcţionare a structurilor parteneriale la 

nivel regional  şi la nivel judeţean - agenţi 

economici, ONG-uri,   

• Implementarea  sistemului de asigurare a  

calităţii la nivelul profilurilor şi filierelor   

• Existenţa reţelelor şcolare constituite în cadrul 
Pragramului Phare TVET cu rolul de a 
disemina bunele practici  

• Posibilitatea autorizarii ca furnizori de 

formare a adultilor  

• Posibilitatea de a înfiimţa consorţii şcolare  

• Numărul persoanelor interesate de  cursuri 

de  formare adulţi este mic   

• Lipsa unei baze de date privind inserţia 

absolvenţilor din ÎPT  

• Insuficiente parteneriate şcoală – agent 
economic care să fie reciproc avantajoase  

• Lipsa unei strategii de dezvoltare a 

resurselor umane din educaţie la nivel de 
judeţ  

• Număr mare de elevi care revine unui  

consilier şcolar  

• Lipsa programelor de reconversie 

profesională recunoscute MEN  

Oportunităţi  Ameninţări  

• Dezvoltarea resurselor umane prin accesarea 

FSE  

• Infrastructura educaţională se poate dezvolta 

prin accesarea FEDER  

• Potenţial de dezvoltare a unor grupuri de IMM-

uri (clustere) în judeţ ăn vederea inserţiei socio 

profesionale  

• Potenţial mare de dezvoltare a sectorului 

serviciilor în principalele oraşe  

• Asigurarea unui grad sporit de descentralizare  

• Participarea scăzută a forţei de muncă în 

programe de formare continuă în contrast 

cu nevoia tot mai mare de formare a 

adulţilor  

• Scăderea accentuată populaţiei judeţului 

pentru grupa de vârstă 0-14 ani  

• Subvenţionarea şcolilor particulare  

• Autorizarea centrelor de formare 

profesională a adulţilor  

  

Din analiza mediului economic regional s-au desprins următoarele concluzii:   

• Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional 

cu nevoile pieţei muncii - ponderea crescută a serviciilor, diversitatea activităţilor industriale, 

importanţa construcţiilor .  

• Adaptările structurale din economie presupun competenţe adecvate şi o 

mobilitate ocupaţională sporită   

• Aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională;  Adaptări prin 

curriculum în dezvoltare locală (CDL).  

• Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe  

specifice economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, 

marketing, etc.)  

• Promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţii 
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• Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile 

străine şi cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere: creşterea 

numărului de absolvenţi cu nivel 3 de calificare , limbile străine;  

• Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,   

marketing, tehnici de vânzare,  IT (design, grafică, publicitate, pagini web) etc.  

• Formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile  
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2. INDICATORII MEDIULUI INTERN UNITĂŢII ŞCOLARE  

  
 OFERTA EDUCAŢIONALĂ   

  

La stabilirea ofertei educaţionale se ţine cont în primul rând de corelarea acesteia  

cu cererea de pe piaţa muncii. Piaţa muncii locală, judeţeană, regională şi naţională se află într-

o continuă schimbare, iar adaptabilitatea şi flexibilitatea sunt condiţii esenţiale de integrare 

socio-profesională a absolvenţilor învăţământului tehnic şi profesional.  

Şcoala noastră a depus şi depune eforturi pentru a asigura baza materială, cadre  

didactice, parteneriate cu angajatori care să ducă la îndeplinirea obiectivului prioritar al unităţii 

noastre de învăţământ, acela de creştere a ratei de integrare socio-profesională a absolvenţilor 

noştri.   

 

Şcoala noastră dispune de:   

    laboratoare de informatică  3 

    laborator de fizică  1 

   1  laborator de chimie,  
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 8 cabinete specializate:  

- Desen Tehnic,  

- Legislaţie rutieră şi Mecanică auto,  

- Testare şi diagnosticare auto  

- Electric şi Laborator pentru controlul  

automat al proceselor tehnologice (APCL)  

- Multifuncţional  

   

• bibliotecă  

• 18 săli de clasă  

• 1 sală de sport  

• 1 sală de gimnastică  

  

  

  

   

  

  

 

     

 8 ateliere şcoală   

 

  

Calitatea resurselor materiale şi umane a făcut ca la Liceul Tehnologic„George 

Bibescu” să se desfăşoare, în anul 2006, Olimpiada Naţională de fizică – proba practică iar pe 

parcursul anilor şcolari 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 şi 2009-2010, Olimpiada la 

disciplinele tehnice faza judeţeană.   
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Ca iniţiator, din anul 2003, al Concursului de Informatică Aplicată - fază judeţeană, 

devenit ulterior naţional, Liceul Tehnologic „George Bibescu” a fost gazda anuală a  fazei 

judeţene a acestui concurs.   

În anul şcolar 2012-2013 au fost organizate în unitatea noastră şcolară faza judeţeană 

a Concursului Naţional de limbă şi comunicare “comunicare.ortografie.ro” precum şi a 

Olimpiadei de Matematică.  

Cadrele didactice din şcoala noastră sunt preocupate de dezvoltarea bazei 

didacticomateriale şi de perfecţionarea lor în vederea aplicării noilor metode de predare-

învăţare.   

În perioada 16-17.05.2011 a avut loc vizita de evaluare externă, efectuată de către o 

echipă de experţi evaluatori externi, colaboratori ARACIP, În anul şcolar 2012 – 2013 a avut 

loc vizita de evaluare în vederea acreditării pentru nivelul 3 liceal, filiera tehnologică, 

calificarea profesională. Tehnician electrician-electronist-auto, respectiv pentru nivelul de 

învăţământ 3+, postliceal, filiera: Tehnologică, calificarea profesională: Tehnician echipamente 

periferice şi birotică.   

De asemene,a şcoala noastră a obţinut autorizarea de funcţionare provizorie începând 

cu anul şcolar 2013 – 2014 pentru nivelul de învăţământ 3avansat, postliceal, filiera: 

Tehnologică, profilul: Tehnic, domeniul: Transporturi, calificările profesionale: Tehnician 

transporturi auto interne şi internaţionale, respectiv Tehnician diagnostic auto. Oferta 

educaţională pentru anul şcolar 2013 – 2014 este prezentată  mai jos. 
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Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-mail: 

george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

  

  PLAN DE ACTIVITATE PENTRU PROMOVAREA OFERTEI EDUCAŢIONALE 2015-2016  
Acţiuni de promovare  Persoane   Resurse utilizate    

responsabile  Umane  Materiale  De timp  Financiare  

1. Prezentarea şi aprobarea în Consiliul de 

administraţie şi în Consiliul profesoral a planului  

de   şcolarizare   propus  pentru anul şcolar 

20142015.  

Echipa 

managerială  

- Cadre didactice  - PDI;PAS;Plan 
operaţional  

- Opţiunile elevilor 

claselor a VIII a  

17.01.2015 -  

2. Afişarea pe site-ul şcolii a planului de 

şcolarizare   propus  pentru   anul  şcolar 2015-

2016.  

Echipa 

managerială  

- informatician  - Echipamente 

multimedia  

Februarie 2015 -  

3.   Popularizarea   planului   de   şcolarizare 

propus pentru anul şcolar 2015-2016 în fiecare 

şcoala gimnazială din judeţ.  

Echipa 

managerială  

- informatician  - Material 

informative  

Februarie 2015  Costuri 

imprimare  

4. Realizarea de materiale de informare şi 
promovare a ofertei educaţionale 2014-2015 

(pliante, broşuri, pagina WEB pe internet va 
cuprinde şi Oferta Liceului Tehnologic“George 

Bibescu”).   

Tipărirea ofertei educaţionale în 400 de 

exemplare color.  

Comisia de 

realizare,validare 

şi promovare a 

ofertei 

educaţionale  

- Şefii de catedră  

- informatician  

- Echipamente 

multimedia  

Martie 2015 Costuri 

imprimare  

5. Stabilirea echipelor de profesori şi foşti elevi ai 

şcolilor gimnaziale-în momentul de    faţă    elevi   

ai    Liceului Tehnologic“George Bibescu”care se 

vor deplasa minim de trei ori în Craiova şi judeţ;  

Comisia de 

realizare,validare 

şi promovare a 

ofertei 

educaţionale  

- Cadre didactice  

- Elevi  

- Întocmire listă  Februarie 2015  -  
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- profesorii vor opta pentru promovarea ofertei 

educaţionale în şcoli gimnaziale, ţinând cont de 

cunoaşterea localităţii, a şcolii sau a altor 

factori care favorizează promovarea ofertei 

educaţionale.  

          

6. Distribuirea materialelor informative sub forma 

de   pliante,   fluturaşi   publicitari, extrase   din   

oferta   educaţională       în reţeaua şcolară - 

echipele stabilite    de profesori şi elevi     vor 

prezenta filme-prezentarea   şcolii   -   şi   vor   

distribui materialele       informative       directorului 

şcolii, diriginţilor claselor a VIII a , elevilor 

claselor a VIII a şi părinţilor acestor elevi; 

echipele de profesori şi elevi vor avea discuţii  cu  

directorii,  diriginţii,  elevii şi părinţii  acestora   cu   

privire   la   oferta educaţională şi fiecare 

specializare/profil.  

 Comisia de 
realizare,validare şi 
promovare  
a ofertei 
educaţionale  

  

- Cadre didactice - 
Elevi de la şcolile generale 
din oraş + mediul rural; - 
Directori  

- Diriginţi  

- Părinţi  

- Materiale 
informative- 
pliante,fluturaşi 
publicitari, extrase- 
oferta educaţională  

- Filme-prezentarea 

şcolii  

Mai 2016  Costuri 

imprimare  

7.Participarea şcolii la Târgul educaţional de oferte 

şcolare, activitate     de     orientare     şcolară     şi 

profesională, adresată elevilor de clasa a VIII-a  

din  Craiova, diriginţilor acestora şi părinţilor.  

Echipa 
managerială 
Comisia de 
realizare,validare 
şi promovare  

a ofertei 

educaţionale  

- ISJ Dolj;  

- Elevi de la şcolile 
generale din oraş + mediul 
rural; - Învăţători  

- Diriginţi  

- Părinţi  

- Cadre didactice;  

- Stand de prezentare a 
ofertei educaţionale  

(materiale 

promoţionale privind 

oferta educaţională, 

pe suport 

convenţional şi 

electronic, pliante, 

Martie 2016 Venituri 

proprii  
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filme, reviste ale 

şcolii);  

 

8. Antrenarea mass-mediei în publicarea acţiunilor 

şi   rezultatelor   în   asigurarea accesului la oferta 

educaţională a şcolii. Publicarea   în   presa   a   

specializărilor propuse pentru anul şcolar 

20132014. Promovarea   la   televiziunile   locale   

o ofertei educaţionale 2015-2016.  

Echipa 
managerială 
Comisia de 
realizare,validare şi 
promovare  

a ofertei 

educaţionale  

- Cadre didactice  

- Bibliotecar  

- Mass-media  

- Listă de contacte 
media  

- Articole în ziare şi 

reviste locale;  

Periodic  Venituri 

Proprii  
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 PROIECTE EDUCATIVE   
  

Parteneriate şcoală – comunitatea locală  

Denumirea 

partenerului  

Activităţi  Orizont de 

timp  

Responsabil  

Secţia nr. 5 de Poliţie 

Craioviţa Nouă  

PROIECT  DE  SECURITY- 

MARKETING  

- prevenirea absenteismului şi 
abandonului şcolar  

- întocmirea de rapoarte pentru 

identificarea elevilor cu multe 

absenţe  

- dezbateri pe diverse teme  

- realizarea unor materiale de 

promovare a unei campanii de 

conştientizare a consecinţelor 

absenteismului şi abandonului şcolar  

2015– 2017  Echipa de 
proiect  

  

Voluntari – elevi  

liceu şi  

profesională  

Penitenciarul  de  

Minori Tineri Craiova 
şi Asociaţia  

“Antidrog” – filiala  

Dolj  

ADOLESCENŢA – PERIOADA DE  

FORMARE  

-  ameliorarea  capacităţilor  de  

relaţionare şi socializare a tinerilor  

2015– 2017  Profesor 

coordonator  

Bucă Petre  

  

Liceul  „Petrache  

Trişcu”, Gr. Şc. 

„Matei Basarab”, Gr. 
Şc. „Al. Macedonski”  

Melineşti, Colegiul N.  

„N  Titulescu”,  

Muzeul Olteniei, 

Agenţia Naţională 

pentru protecţia  

mediului  

EDUCAŢIA PENTRU PROTECŢIA 
MEDIULUI  

- implicarea  elevilor 

 pentru  

menţinerea sănătăţii mediului  

- distribuire de fluturaşi, 

expoziţie de desene pe teme 

ecologice, simpozion  

- activităţi de igienizare a 

spaţiilor verzi organizarea a două 

excursii în  

Munţii Lotrului şi la Streaja  

  

2015– 2017  Echipa de 
proiect  

  

Elevi  liceu şi   

profesională 

Teatrul  Naţional  şi  

Teatrul Liric Craiova  

PARTENERIAT DE 

PROMOVARE A 

SPECTACOLELOR ARTISTICE 
ÎN RÂNDUL ELEVILOR  

-  procurarea  de  bilete  pentru  

participarea la spectacole  

2013– 2020  Profesor 

coordonator 

Ailiesei Elena  
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Societatea Inginerilor 
de Automobile din  

România (SIAR)  

PROIECT  DE 

 PARTENERIAT 

EDUCAŢIONAL  

- mediatizarea  noutăţilor 

 din  

domeniul transporturilor rutiere  

- formarea unui orizont tehnico 

– ştiinţific şi stimularea creativităţii 

elevilor  

- valorificarea potenţialului 

creativ şi originalitatea elevilor  

2015- 

2018  

Echipa 
managerială  

  

  

Catedra tehnică  

  

Asociaţia  „Mereu  

pentru Europa”  

PROTOCOL DE COLABORARE  

 - informarea cadrelor  

didactice/elevilor cu drept de vot cu  

privire la activităţile  

campaniei”EU…RO- votez pentru un 

viitor european”  

2015- 

2020  

Echipa  

managerială  

  

S.C. Redgrey S.R.L.  ACORD DE PARTENERIAT  

- creşterea accesului la 

informaţie al elevilor, părinţilor, 

consilierilor şcolari  

- stabilirea unei legături 

strânse între piaţa muncii şi piaţa 

educaţională  

2015 - 

2017  

Echipa 

managerială  

Direcţia de Tineret şi 

Sport Craiova  

Participarea la competiţii sportive 

organizate de DTS şi ISJ  

2015 - 

2017  

Echipa 

managerială 

Catedra de  

Educaţie fizică  

Federaţia Sindicatelor 

Libere din Învăţământ  

Organizarea grupurilor de dialog 

social  

2007 – 

prezent -  

2020  

Comisia paritară  

Direcţia de Sănătate 

Publică  

Campanii de promovare  

a sănătăţii în şcoli prin proiecte:   

- Antidrog, 

împotriva fumatului, împotriva 

consumului de alcool - Boli 

infecţioase (tuberculoza şi 

hepatita)  

2015 - 

2017  

  

  Parteneriatul educaţional s-a concretizat prin următoarele activităţi:  

 Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale şi a posibilităţilor de satisfacere 

în cadrul normativ existent şi cu resursele disponibile;  
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 Elaborarea planurilor operaţionale pentru satisfacerea nevoilor 

proprii şi ale comunităţii locale;  

 Informarea tuturor categoriilor şi a organizaţiilor interesate în legătură cu activitatea 

unităţii noastre şi cu programele naţionale de reformă în curs;  

 Colaborarea cu autorităţile locale în ceea ce priveşte, repartizarea şi utilizarea fondurilor 

pentru funcţionarea, întreţinerea şi repararea unităţii noastre;  

 Stabilirea legăturilor cu agenţii economici, instituţiile naţionale şi regionale de cultură, 

biserica şi alte instituţii interesate pentru adecvarea ofertei educaţionale la cererea concretă;  

 Stabilirea legăturilor formale cu organele de poliţie, pompieri şi corpul gardienilor 

publici în vederea asigurării pazei şi siguranţei elevilor pentru prevenirea delincvenţei juvenile;  

 Oferirea cadrului logistic pentru programele şi activităţile comunitare;  

  În unitatea noastră s-a materializat prin încheierea protocoalelor de colaborare cu 

S.C.AUTOCOMTANS S.R.L., Service AUTOMONZA – Dealer Autorizat Fiat”,  S.C.  

Intersoft S.R.L. (an I Postliceală); S.C. Auxilium Researche (an I Postliceală); SC CG&GC 

INTEGRATED SOLUTIONS (anul II Postliceală), S.C. Softronic SRL, SC Pelendava SRL.   

Alte proiecte de parteneriat derulate în anul şcolar  2011-2012 în unitatea noastră, sunt 

prezentate mai jos:  

  

  

Nr. 

crt.  

Denumirea proiectului  Coordonator  Perioada  Parteneri  

1  Implementarea programe 
educaţionale - Junior  

Archievement România;   

Eco-nomia  

Prof. Crăciunoiu  

Cornelia ,   

Prof. Dinică Mariana  

Prof. Saliu Viorel  

  

2015-2020  M.E.N  

O.N.G. - Junior   

Archievement România  

4  Patrimoniul oraşului 

Craiova   

Prof. Puţinelu Elvira  2015-2020  Primăria Craiova,  

Departamentul de 

Patrimoniu  

5  “Teatrul – mijloc de 

educaţie“  

Prof. Puţinelu Elvira  2015-2020  Teatrul Naţional Craiova  

6  Rituri ale ‘marii treceri 

în tradiţia românească  

Prof. Didu Mariana  2015-2020  Colegiul de Arhitectură   

„Ioan Milcu  

Timişoara,Coleg.”Mircea  

Cel Bătrân “ Vâlcea ,Col.  

Naţ. “Ioniţă Asan” Olt  

7  Redescoperirea 

identităţii culturale  

Prof. Paula Mitruţi  2015-2020  Colegiul Naţ. „Frati  

Buzeşti”Craiova  

Gr.Şc”Charles  

Laugier”,Craiova  

I.S.J. Olt: Colg. Naţ.  

“Ioniţă Asan  

8  Mens  sana en corpore 

sano  

Prof. Pădureanu 

Mariana   

2015-2020  Şcoala cu clasele I-VIII 

Siliştea Crucii  
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9  Unitate şi diversitate prin 

tradiţii  

Prof. Mitruţi Paula   2015-2020  Colegiul Naţ. „Fraţii  

Buzeşti” Craiova  

Gr.Şc”Charles  

Laugier”,Craiova  

  

10  Tradiţii,obiceiuri 

credinţe –izvoare ale 

identităţii noastre   

Prof. Marcu Carmen   2015-2020  Gr. Şc.”Traian  

Demetrescu” Craiova  

Gr. Şc.Industrial Minier- 

Lupeni  

Gr.Şc.”Al.Macedonski”Me 

lineşti  

ŞC.gen. nr.1 Lupeni  

Colegiul Tehnic de Arte si  

Meserii “Constantin  

Brâncusi”Craiova  

11  Studenţia - o etapă între 

liceu şi viitor  

Prof. Neacă Elena  

Prof. Florea Mihaela  

2015-2020  Universitatea Din  

Craiova,Facultatea de 

Electrotehnică  

12  Siguranţa de azi, liniştea 

de mâine  

Prof. Gună Angelica  

Prof. Gună Mihail  

Prof. Bucă Petre  

2015-2020  Poliţia Mun. Craiova - 

Secţia V Poliţie   

13  Eu, ceilalţi şi Biserica  Prof. Gună Angelica   

  

2015-2020  Biserica “Sf. Ioan 

Valahul”Craiova  

14  Sănătatea  

elevilorsănătatea naţiunii  

Prof. Marcu Carmen   2015-2020  Gr. Şc.”Traian  

Demetrescu”  

Craiova,Colegiul Tehnic de 

Arte si Meserii “Constantin 

Brâncusi”Craiova,Col.Teh. 

de Industrie Alimentară,Gr. 

Şc. Ind.Căi Ferate Craiova  

15  “Radio G.S.B.”  Prof. Alin Cîrţînă 

Prof. Crăciunoiu C.  

Prof. Gună A.  

Prof. Bucă P.  

2015-2020  Radio Oltenia Craiova  

16  Matematica dincolo de 

catalog  

Prof. Efrim Puşa   2015-2020  Palatul Copiilor Craiova  

17   „Icoana din sufletul 

meu”  

Prof. Gună A.  2015-2020  Şc.nr 30,32 ,33, Şc.nr.1 

Dăbuleni,  

18  Cupa “PRO BIBESCU”  

– fotbal, Ediţia a XIII-a  

Prof. Gună M.  

Prof. Mitruţi D.  

2015-2020  Şc.nr 30,32 ,33, Craiova  

19  „Energia alternativă”  Prof. Cauc Petre  

Prof. Neacă Elena  

Prof. Florea Mihaela  

2015-2020  I.S.J. Dolj  
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20  „Prezentări de referate 
ştiinţifice în Power  

Point”  

Prof. Cauc Petre  

Prof. Constantinov 

S.  

Prof. Crăciunoiu C.  

Prof. Cîrţînă A.  

Prof. Melichian F.  

Prof. Cauc F.  

  

2015-2020  Participanţi: Elevii  

Grupului Şcolar George  

Bibescu  

21  „Incursiune în univers”  Prof. Cauc Petre  

Prof. Constantinov 

S.  

Prof. Crăciunoiu C.  

Prof. Cîrţînă A.  

Prof. Melichian F.  

2015-2020  Participanţi: Elevii  

Grupului Şcolar George  

Bibescu  

22  „Vizionări de filme 

documentare – Şcoala 

discovery”  

Prof. Cauc Petre  

Prof. Constantinov 

S.  

Prof. Crăciunoiu C.  

Prof. Cîrţînă A.  

Prof. Melichian F.  

Prof. Cauc F.  

  

2015-2020  Participanţi: Elevii  

Grupului Şcolar George  

Bibescu  

    
POPULAŢIA ŞCOLARĂ  

  

Gradul de cuprindere pe niveluri de educaţie - rate totale (ambele sexe şi medii de 

rezidenţă)  şi Gradul de cuprindere, pe niveluri de educaţie - detaliată pe sexe şi medii de 

rezidenţă la nivelul judeţului Dolj sunt prezentate la subcapitolul 1.3.2.   

Reduceri sunt prognozate pentru toate efectivele din grupele de vârstă şcolară până în 

anul 2025, aceste prognoze se încadrează în prognozele tuturor judeţelor regiunii SV Oltenia.  

Liceul Tehnologic „George Bibescu” urmăreşte ca aceste efecte de scădere a populaţiei 

şcolare să nu apară în viaţa şcolii. În acest context şcoala noastră este conştientă de rolul de 

formare profesională pe care îl are în judeţ,  înţelege foarte clar modul în care rolul său strategic 

îl completează pe cel al altor şcoli din zonă. Şcoala îşi elaborează propria strategie de 

dezvoltare, bazată pe egalitatea şanselor indiferent de vârstă, sex, etnie, deficienţe sau situaţia 

socio-economică a elevilor,  implicându-se în programe de colaborare şi/sau reţele şcolare 

pentru atingerea acestui obiectiv.   

Situaţia elevilor şcolarizaţi la Liceul Tehnologic „George Bibescu” în perioada 2004 – 

2010, pe forme de învăţământ, nivele de învăţământ, sexe, medii de rezidenţă este prezentată în 

Anexa 1.  
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 ANALIZA REZULTATELOR ŞI EVOLUŢIILOR DIN 

ANUL 2013-2014  
  

REZULTATELE LA ÎNVĂŢĂTURĂ  
  

 

Elevii din învăţământul liceal demonstrează însuşirea la nivel corespunzător al 

cunoştinţelor de bază ale disciplinelor de învăţământ. Limbajul semantic, grafic, simbolic şi 

informatic este utilizat în situaţii de comunicare adecvate.  

Competenţa de a aplica cunoştinţele în situaţii standard de regulă legate de practica 

cotidiană, de experienţa de viaţă a elevilor, se structurează normal pentru fiecare nivel de 

învăţământ. În urma comparării rezultatelor finale cu cele ale testelor iniţiale s-a observat o rată 

pozitivă a progresului şcolar. Nu se evidenţiază o discrepanţă semnificativă între nivelul de 

pregătire al elevilor de la învăţământul de zi şi cel al elevilor de la învăţământul seral.  

La elevii din ciclul superior al liceului s-a remarcat un plus de maturizare şi de 

responsabilitate în tratarea problematicii specifice fiecărei discipline prin obiectivitate în 

implicarea efectivă în realizarea sarcinilor de învăţare, în modul mai exact de exprimare, în 

capacitatea de a relaţiona informaţii, de a organiza şi interpreta un material,extras din manuale 

sau din alte surse de informare (internet, reviste de specialitate). În acelaşi timp, sunt evidente 

lacune în pregătirea anterioară datorate lipsei exerciţiului intelectual consecvent.  

Elevii deţin un nivel minim de cunoştinţe, abilităţi şi competenţe. Pe fondul unei 

pregătiri anterioare deficitare, cu discontinuităţi în sistemul de cunoştinţe şi în cel de operare, 

s-au obţinut rezultate destul de bune în formarea unor deprinderi de studiu, de activitate practică 

dirijată, în susţinerea unei motivaţii pentru studiu.   

  

Forma de 

învăţământ  

Elevi existenţi la 

sfârşitul anului şcolar  

Elevi promovaţi  Repeten i  

2011- 

2012  

2012- 

2013  

2011- 

2012  

2012- 

2013  

2011- 

2012  

 2012- 

2013  

Liceu rută 

directă  

413  424  414  394  24   24  

Liceu – curs 

seral  

      75  133  75  88  2   11  

Liceu ruta 

progresivă  

96  39  96  39  6   0  

Şcoala 

postliceală  

52  69  52  67  4   2  

  

Rata de promovabilitate pentru anul şcolar 2011-2012  

   

Forma de 

învăţământ  

Elevi existenţi la 

sfârşitul anului şcolar  
Elevi promovaţi  

2012-2013  2011-2012  2012-2013  2011-2012  
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Liceu curs 

de zi  
394  398  235  283  

Liceu curs 

seral  
76  109  55  99  

Liceu ruta 

progresivă  
141  107  43  78  

Şcoala post 

liceală  
  31    29  

  

Conducerea Liceului Tehnologic „George Bibescu” a acordat o atenţie sporită 

menţinerii la cursuri a tuturor elevilor înscrişi la începutul anului şcolar, fapt demonstrat prin 

măsurile întreprinse (evidenţa săptămânală a elevilor ce au tendinţa de a absenta şi contactarea 

imediată a familiei de către diriginte sau un membru al comitetului de părinţi şi reprezentanţii 

elevilor clasei; sancţionarea întregii clase în cazul „chiulului în masă”, depistarea şi 

sancţionarea „liderilor”).  

  

  

REZULTATE  LA OLIMPIADE ŞI CONCURSURI ŞCOLARE  
  

An şcolar 2011-2012  

Nr. 

crt.  

Nume şi prenume  Premiul 

obţinut  

Faza  Olimpiadă/Concurs  

1.  
Secu Ilie Cristian  II  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

2.  
Luca Ionuţ  II  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

3.  
Dumitru Nicuşor 

Alexandru  

III  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

4.  
Grecu Liana  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

5.  
Stoica Andrei  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

6.  
Naon Alexandru  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

7.  
Dumitru Nicuşor 

Alexandru  

M  municipală  Concursul de 
mecatronică şi robotică  

„MEROB 2011”  8.  Popa Corneliu Marius  

9.  Stamate Emilia Ioana  

10.  
Florescu Alin Leonard  III  Interjudeţean 

ă  

Concurs „Zborul-Visul 

de aur al omenirii”  

11.  Dan Robert Ionuţ Dorian  M  

  

Interjudeţean 

ă  

Concurs „Zborul-Visul 

de aur al omenirii”  
12.  

Şerp Robert Dorian 

Marian  
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13.  
Molea Alexandru 

Valentin  

M  

  

Interjudeţean 

ă  

Concurs „Zborul-Visul 

de aur al omenirii”  

14.  Vreja Marian Costinel  

15.  Florescu Alin Leonard  M  

  

Interjudeţean 

ă  

Concurs „Zborul-Visul 

de aur al omenirii”  
16.  

Săndulescu Nicuşor 

Claudiu  

17.  Vilărău Georgiana   M  

  

Judeţeană  Concurs Fizică aplicată 

„Radu Vişan”  18.  Sprânceană Nicu Andrei  

19.  
Molea Alexandru 

Valentin   

20.  Vreja Marian Costinel   M  

  

Judeţeană  Concurs Fizică aplicată 

„Radu Vişan”  
21.  

Molea Alexandru 

Valentin   

22.  Sprânceană Nicu Andrei      

23.  
Vizitiu Nicuşor    I  locală  Concurs Informatică 

aplicată – ediţie pilot  

24.  
Radu Ştefăniţă  II  locală  Concurs Informatică 

aplicată – ediţie pilot  

25.  
Zanfir Costinel  III  locală  Concurs Informatică 

aplicată – ediţie pilot  

26.  
Ţenea Lucian  I  locală  Concurs Informatică 

aplicată – ediţie pilot  

27.  
Săndulescu Nicuşor  II  locală  Concurs Informatică 

aplicată – ediţie pilot  

  

  

REZULTATELE OBŢINUTE DE ELEVI LA EXAMENELE DE 

BACALAUREAT  
  

  Sesiunea iunie-iulie  

  

An şcolar  Înscrişi   Prezentaţi  Reuşiţi  Respinşi  Promovaţi  

2009 -2010  200   176  55  152  31,25 %  

2010-2011  

Promoţie curentă 

145  

Zi – 106  91  4  87  4,40%  

Seral – 39  34  2  32  5,88%  

Promoţie anterioară 

80  

Zi – 60  47  6  41  12,77%  

Seral – 20  14  1  13  7,14%  

2011-2012  Promoţie curentă 54  

Zi – 47  44  2  42  4,55%  

Seral – 7  6  —  6  —  
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Promoţie anterioară 

64  

Zi – 53  47  2  45  4,26%  

Seral – 11  11  —  11  —  

2012-2013  

Promoţie curentă 32  

Zi –32  29  3  26  10,35%  

Seral –0  —  —  —  —  

Promoţie anterioară 

64  

Zi –45  39  7  31  17,95%  

Seral –9  7  —  7  —  

     Sesiunea august  

  

An  

şcolar  

Înscrişi     Prezentaţi  Reuşiţi  

  

Respinşi  

  

Promovaţi  

  

2010- 

2011  

Promoţie 

curentă -127  
Zi-93  72  2  70  2,78%  

Seral-34  23  0  23  0,00%  
Promoţie 

anterioară- 47  
Zi- 37  25  1  24  4%  

Seral-10  6  0  6  0,00%  

2011- 

2012  

Promoţie 

curentă -127  
Zi-93  72  2  70  2,78%  

Seral-34  23  0  23  0,00%  
Promoţie 

anterioară- 47  
Zi- 37  25  1  24  4%  

Seral-10  6  0  6  0,00%  

2012- 

2013  

Promoţie 

curentă -76   
Zi-68  52  4  47  7,69%  

Seral-8  4  —  4  —  
Promoţie 

anterioară-41  
Zi- 35  25  2  23  8,00%  

Seral-6  4  1  3  25,00%  

  

  

INSERŢIA ŞCOLARĂ/SOCIALĂ A ELEVILOR DUPĂ ABSOLVIRE. 

STATISTIC  
  

Forma de 

învăţământ  

2 008-2009  20 07-2008  

Număr  

absolvenţi  

Continuă studiile în 

universitate  

Număr  

absolvenţi  

Continuă studiile în 

universitate  

Liceu tehnologic - 

ruta directă  

220  145  178  101  

  

  

REZULTATE  LA OLIMPIADE ŞI CONCURSURI ŞCOLARE  
  

An şcolar 2012-2013  
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Nr. 

crt.  

Nume şi prenume  Premiul 

obţinut  

Faza  Olimpiadă/Concurs  

1.  
Sprânceană Nicu Andrei  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

2.  
Luca Ionuţ  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

3.  
Florescu Alin Leonard  M  Judeţeană  Olimpiada 

interdisciplinară  

  

  

 ŞCOLARIZAREA ŞI FRECVENŢA  
  

Conducerea Grupului Şcolar „George Bibescu” a acordat o atenţie sporită menţinerii la cursuri 

a tuturor elevilor înscrişi la începutul anului şcolar, fapt demonstrat prin măsurile întreprinse 

(evidenţa săptămânală a elevilor ce au tendinţa de a absenta şi contactarea imediată a familiei 

de către diriginte sau un membru al comitetului de părinţi şi reprezentanţii elevilor clasei; 

sancţionarea întregii clase în cazul „chiulului în masă”, depistarea şi sancţionarea „liderilor”).  

  

Starea disciplinară  
  

Forma de învăţământ  Exmatriculaţi/ 

Abandon şcolar  

Note scăzute la purtare  

Note între 

9,99-7  

Note sub 7  

2011- 

2012  

2012- 

2013  

2011- 

2012  

2012- 

2013  

2011- 

2012  

2012- 

2013  

Liceu – curs de zi  1/17  1/11  147  324  10  45  

Liceu – curs seral  4/3  15/ -  27  155  2  -  

Liceu ruta progresivă  9/ -  16/ -  38  97  1  3  

  

Frecvenţa    
  

Forma de învăţământ  Efectiv elevi  Procent frecvenţă  

2011-2012  2011-2012  

Liceu – clasa a IX –a curs de zi  152  89,59%  

Liceu – clasa a X –a curs de zi  103  84,56 %  

Liceu – clasa a XI –a curs de zi  91  87,28 %  

Liceu – clasa a X II –a curs de zi  86  86,78 %  

Liceu – clasa a X II–a, RP curs de zi  67  81,47 %  

Liceu – clasa a X III –a, RP curs de zi  50  81,02 %  

Liceu – clasa a X II –a curs de seral  60  91,94 %  

Liceu – clasa a X III –a curs de seral  45  93,69 %  

Liceu – clasa a X II –a , RP curs de seral  57  91,46 %  

Rata de participare la cursuri pentru anul şcolar 2011-2012  
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Forma de învăţământ  Efectiv elevi  Procent frecvenţă  

2011  

2012  

2010  

2011  

2011  

2012  

2010  

2011  

Liceu – clasa a IX-a curs de zi  144  135  86,19%  88,16%  

Liceu – clasa a X-a curs de zi  112  117  83,77%  84,32%  

Liceu – clasa a XI-a curs de zi  101  97  88,25%  86,95%  

Liceu – clasa a XII-a curs de zi  87  87  89,21%  85,12%  

Liceu – clasa a XII-a, RP curs de zi  48  65  81,71%  85,29%  

Liceu – clasa a XIII-a, RP curs de zi  54  54  82,83%  77,84%  

Liceu – clasa a XII-a RP curs de seral  24  32  93,77%  96,73%  

Liceu – clasa a XIII-a curs de seral  23  95  93,11%  93,16%  

Liceu – clasa a XIV-a curs de seral  29  —  85,66%  —  

Clasa a XI-a, AC  —  81  —  87,47%  

Postliceal  61  31    86,82%  

  

  

FORMAREA CONTINUĂ A PERSONALULUI  
  

Pentru anul şcolar 2014-2015 comisia de perfecţionare a stabilit următoarele obiective:  

• responsabilizarea fiecărui cadru didactic privind actul de predare – învăţare – 

evaluare;  

• creşterea calităţii actului de predare – învăţare cu consecinţe directe asupra 

nivelului de cunoştinţe al elevilor şi asupra formării competenţelor profesionale;  

• facilitarea accesului întregului personal al şcolii la cursuri de formare continuă;  

• utilizarea informaţiilor dobândite la cursurile de formare în activitatea la clasă;  

• implicarea cadrelor cu experienţă în activităţi demonstrative;  

• implicarea formatorilor locali în diseminarea cursurilor la care au participat;  

• susţinerea cadrelor didactice debutante în desfăşurarea în bune condiţii a 

activităţii la catedră.   

Pe parcursul anului şcolar 2014-2015, în ceea ce priveşte activitatea  de predare şi 

învăţare bazată pe competenţe şi a învăţării centrate pe elev, au ieşit în evidentă 

următoarele puncte slabe:  

• slaba implicare a multor elevi în procesul de învăţământ datorită pregătirii  

iniţiale lacunare, o motivaţie scăzuta pentru învăţare, dar, mai ales, absenteismul;  

• număr insuficient de ore raportat la materia care trebuie parcursă (în cazul multor 

discipline de învăţământ);  

• pe  termen  mediu  şi  lung, există  posibilitatea  reducerii  numărului  de  elevi  

la  o  clasă dat fiind faptul că unii provin din familii dezorganizate sau au părinţi 

plecaţi în străinătate.  

Pentru soluţionarea acestor provocări au fost identificate o serie de posibile soluţii 

precum:  

• identificarea nevoilor de perfecţionare a cadrelor didactice s-a realizat prin 

aplicarea unui chestionar iniţial, iar evidenţierea etapelor de perfecţionare 

curentă şi continuă prin aplicarea unor chestionare ulterioare;  
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• perfecţionarea curentă a cadrelor didactice s-a concretizat în iniţierea şi 

implicarea în activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice realizate la 

nivelul unităţii de învăţământ sau pe grupe de unităţi, în catedre şi comisii 

metodice, şi în activităţi ale cercului pedagogic;  

• cadrele didactice au participat pe parcursul întregului an şcolar la simpozioane, 

sesiuni de comunicări, stagii periodice de informare ştiinţifică, cursuri fără 

frecvenţă organizate de instituţii de învăţământ superior sau cursuri organizate 

de societăţi ştiinţifice şi de alte organizaţii profesionale ale personalului didactic  

• perfecţionarea continuă a cadrelor didactice s-a realizat prin participarea acestora 

la proiecte de formare realizate prin CCD - Dolj sau alţi formatori. Ofertele de 

formare ale I.S.J. - Dolj, ale Universităţii din Craiova, dar şi cele aparţinând unor 

structuri similare din alte judeţe au fost aduse, în mod constant, la cunoştinţa 

cadrelor didactice, fiind afişate, în permanenţă, la avizierul comisiei de 

perfecţionare;   

• sprijinirea cadrelor didactice în perfecţionarea prin definitivare în învăţământ şi 

acordarea gradelor didactice a avut un caracter permanent;  

• metodele folosite de cadrele didactice în timpul orelor au fost  monitorizate 

constant prin asistenţe efectuate de echipa managerială şi persoanele desemnate 

de comisia de evaluare şi asigurare a calităţii constituită la nivelul şcolii;  

• cadrele didactice au fost sprijinite în susţinerea unor lecţii demonstrative cu 

folosirea metodelor centrate pe elev în cadrul derulării unor activităţi la nivelul 

comisiilor metodice;  

• conlucrarea dintre cadrele didactice, elevi, părinţi şi comunitatea locală.  

Dezvoltarea resurselor umane ale şcolii  s-a materializat în realizarea de programe de 

formare continuă a personalului didactic al şcolii în funcţie de nevoile identificate şi facilitarea 

accesului întregului personal al şcolii la cursuri de formare continuă: Euroteacher, Formare de 

Formatori, Formare Mentori, Evaluatori de performanţe, D.E.C.E.E., C.I.S.C.O., Utilizarea 

sistemului A.E.L. 4.0 – asistent educaţional pentru licee, Think.com, Iniţiere în utilizarea 

calculatorului, Consiliere şi orientare vocaţională, Protecţia mediului, Educaţia pentru sănătate, 

Arte şi Meserii, Managementul proiectelor, Analiză economico-financiară, e.Commerce, 

Management, Baze de date etc. Strategia  de perfecţionare s-a centrat pe atenuarea decalajelor 

constante între nivelul real al competenţelor didactice / psihopedagogice şi nivelul dezirabil, 

pentru asigurarea unui caracter procesual şi continuu al formării.   

Considerăm că este necesară o mai flexibilă relaţie între activitatea de inspecţie la clasă 

şi cea de formare în sensul că feed-backul trebuie să devină generator de schimbare şi inovare. 

Pentru anul şcolar 2009-2010 ne propunem ca procesul de formare să sprijine cadrele didactice 

pentru:   

• eficientizarea fluxului de comunicare;   

• formarea si dezvoltarea capacităţii de inovare si atragere de resurse;   

• iniţierea de parteneriate active; • orientarea către cooperare;   

• învăţământ centrat pe elev.  

  

 Activitatea de (auto)perfecţionare a cadrelor didactice  

Activitatea de formare continuă a fost centrată pe obiective specifice dezvoltării 

competenţelor psihopedagogice şi metodice în specialitate şi psihorelaţionale, 

teoreticometodologice, practic - acţionale şi constructiv-creatoare.  
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Formele de  realizare a formării continue a cadrelor didactic din 

unitatea noastră, , sunt următoarele:  

• Perfecţionarea curentă prin activităţi metodico-ştiinţifice şi psihopedagogice 

realizate la nivelul unităţii de învăţământ sau pe grupe de unităţi, în catedre şi/sau 

comisii metodice şi în activităţi ale cercului pedagogic;  

• Perfecţionare curentă prin participare la simpozioane, sesiuni de comunicări, 

stagii periodice de informare ştiinţifică de specialitate şi în domeniul ştiinţelor 

educaţiei, forme de perfecţionare prin corespondenţă, cursuri fără frecvenţă 

organizate de instituţii de învăţământ superior sau cursuri organizate de societăţi 

ştiinţifice şi de alte organizaţii profesionale ale personalului didactic;  

• Perfecţionarea prin definitivare în învăţământ şi acordarea gradelor didactice;  

• Perfecţionarea periodică (organizată o dată la cinci ani);  

• Perfecţionarea prin burse şi stagii în ţară şi/sau străinătate, prin cursuri 

postuniversitare şi doctorate;  Programe de conversie profesională.  
Perfecţionarea la nivelul unităţilor de învăţământ trebuie să îndeplinească funcţia de 

reglare-autoreglare a activităţii instructiv–educative, didactice şi extradidactice, de dezvoltare 

profesională personalizată, de inovare a practicii şcolare într-un anumit spaţiu de instruire şi 

situaţii educative, de stimulare a creativităţii cadrelor didactice şi a elevilor, de investigare a 

activităţii şcolare.  

  

Situaţia statistică a  cadrelor didactice care au   susţinut inspecţii curente şi finale pe 

parcursul      anului  şcolar 2011-2012  

Inspecţii 

pentru gradul 

definitivat  

Inspecţii 

curente pentru 

gradul II  

Inspecţii 

curente pentru 

gradul I  

Inspecţii 

speciale 

pentru 

gradul II  

Inspecţii 

speciale 

pentru gradul 

I  

sem. I – 0  

   

sem. II –  1  

sem. I – 2  

  

sem. II –  0  

sem. I – 3  

  

sem. II –  2  

sem. I – 0  

  

sem. II – 1    

sem. I – 0  

  

sem. II –  3  

  

  

Statistica personalului didactic:  

- nr. cd cu grd. I: 47  

- nr. cd cu grd. II: 6  

- nr. cd cu definitivat: 6  

- nr. cd debutante: 0  

- nr. formatori: 20   

- nr. mentori acreditaţi de ISJ: 4   

- nr. metodişti: 4   

- nr. experţi in management educaţional: 5   

     

 

 

 

 



  

 Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-

mail: george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

 

ACTIVITĂŢI EXTRACURRICULARE  
  

Activitatea extracurriculară completează activitatea educativă în afara orelor de curs, 

în timpul liber al elevilor, şi se desfăşoară în şcoală, sau în afara ei. În felul acesta se încurajează 

iniţiativele elevilor şi se facilitează punerea în practică a acestora. De asemenea, dă posibilitatea 

elevilor de a realiza lucruri concrete, de a-şi manifesta creativitatea, spiritul organizatoric, da a 

lua decizii etc. În plus, oferă posibilitatea elevilor de a veni în contact cu alţi tineri, cu 

problemele şi preocupările lor, de a realiza noi prietenii, de a lucra în echipă.  

De la începutul anului şcolar s-au desfăşurat o serie de activităţi după cum urmează: 

Semestrul I  

 „Lumea circului” spectacol artistic organizat de Primăria Municipiului Craiova. 

De la Grupul Şcolar „George Bibescu” au participat un număr de 20 de elevi.   

 „Balul Bobocilor G.B.” organizat de Consiliul elevilor s-a desfăşurat  la club 

Gin-Gin.  

 În cadrul „Festivalului şanselor tale” (5-9 decembrie) Grupul Şcolar „George 

Bibescu” a organizat:  

- Ziua porţilor deschise „Paşi mici către aspiraţii mari”  

- Diseminare de bune practici ”Multimedia în învăţarea ştiinţelor naturii”  

- Curs practic şi simulări video de conducere auto „Micii Schumacher”   „Ziua 

internaţională a copilului” activitate de diseminare în cadrul comisiei UNESCO. 

Materiale au fost realizate de elevi din clasele a IX-a şi a X-a. Responsabil: Comisia 

UNESCO  

 „1 Decembrie, Ziua Naţională a României” a fost omagiată prin mai multe 

evenimente:  

- Intonarea Imnului Naţional  

- Împărţirea de cocarde tricolore  

- Concursul „Cât la % eşti român?”  

- Sesiunea de referate şi prezentări PowerPoint „Sunt mândru că sunt român”, cu 

participarea unor elevi şi profesori de la Grupul Şcolar ICM nr. 2 şi de la Grupul Şcolar 

C.D. Neniţescu din Craiova;  

  „1 Decembrie, Ziua Internaţională de luptă împotriva SIDA”, s-a desfăşurat 

campania de informare şi sensibilizare a elevilor din Grupul Şcolar „George Bibescu” 

pe tema HIV-DIDA şi care se înscrie în Strategia Naţională de Acţiune Comunitară.:  

- Atelier de lucru – 4 decembrie  

- Realizarea unei fundiţe roşii din corpuri umane – 7 decembrie  

 „Fii şi tu Moş Nicolae” campanie de colectare de alimente şi îmbrăcăminte; un 

grup de 10 elevi au fost mesagerii şcolii la Clubul Copiii Străzii. Campania se 

înscrie în Strategia Naţională de Acţiune Comunitară.  

 „Şi eu îl aştept pe Moş Crăciun” activitate, devenită deja tradiţie, prin care elevii 

şi-au propus să aştepte sărbătorile de iarnă prin amenajarea sălilor de clasă, 

colinde etc.  

 „Clubul de vacanţă” are caracter permanent pe perioada vacanţelor şi oferă 

elevilor momente ce recreere şi socializare. Clubul a fost frecventat de elevi în 

vacanţa intersemestrială şi mai puţin în vacanţa de iarnă.  

 „Aici Radio G.S.B.” activitate cu caracter permanent prin care redactorii asigură 

funcţionarea staţiei radio.  
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În cadrul Proiectului  « Călători prin Europa » a fost organizată pe data de 15 

decembrie activitatea cu titlul « Dunărea - fluviu european ». Pe data de 23 ianuarie, 

in cadrul aceluiaşi proiect, a fost organizata  în cadrul liceului nostru activitatea « Doi 

ani de la integrare »,  cu participarea elevilor de la Liceul de Transporturi Auto. Elevii 

claselor a XII a au pregătit materiale  în Power Point cu privire la Instituţiile europene 

şi o broşură  Ecouri ale integrării României in presa.   

Semestrul al II-lea  

 Alegerea Preşedintelui Consiliului elevilor s-a realizat în urma întrunirii 

membrilor Consiliului elevilor.  

 Implementarea proiectului „Informare şi sensibilizare în problematica HIV-

SIDA” iniţiat de Fundaţia „Romanian Children’s Appeal” în colaborare cu 

Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică.  

 Activităţi în cadrul proiectului „Călători prin Europa”:  

„Bagajul meu de cuvinte”  

 „Poezie europeană”   

 „Ziua Europei”- 9 MAI  

 Activităţi în cadrul proiectului „Tradiţii şi obiceiuri la români”  

 "Sărbătorile primăverii"- spectacol folcloric cu invitaţi de la Grupul Şcolar „T.  

Demetrescu” , Grupul Şcolar „A. Macedonski” - Melineşti, CTAM „C. Brâncuşi”,  

Palatul Copiilor Craiova  

 "Sărbători pascale"- masa rotunda interjudeţeană - la CTAM C. Brâncuşi.  

"Cântecele si dansurile Amaradiei" - festival concurs de interpretare a creaţiei 

folclorice, ediţia VI-a, Melineşti la care Formaţia de dansuri "Brâuleţul" de la 

Grupul Şcolar „George Bibescu” a obţinut menţiune.  

 Implementarea proiectului „Promovarea educaţiei juridice şi antiinfracţională 

în licee”, iniţiat ISJ Dolj, Consiliul Judeţean Dolj, Facultatea  de Drept şi Ştiinţe 

Administrative Craiova. Implementarea proiectului „Mesajul meu antidrog”, , 

concursuri cu tema „Deschide ochii” la care Liceul Tehnologic G Bibescu a 

obţinut locul al III-lea cu filmul „Aparenţe”, şi locul al III-lea la secţiunea 

postere.  

 „Săptămâna Francofoniei” 16 – 23 martie , a cuprins o serie de manifestări 

concretizate în Expoziţie de afişe la Liceul de Artă „Marin Sorescu” şi o masă 

rotundă „Harta Francofoniei. Repere culturale” desfăşurată la Liceul 

Tehnologic „George Bibescu”.  

 „Cartea de călătorie” activitate a comisiei UNESCO, prin care s-a marcat Ziua 

internaţională a cărţii şi a dreptului de autor.  

 „Icoana din sufletul meu”, concurs de desenat icoane.  

 „Vă cunoaşteţi şcoala?”, , concurs ocazionat de Zilele şcolii.  

 „Bal mascat – La curtea Prinţului Bibescu”, , activitate organizată de  

Consiliul elevilor cu ocazia Zilelor şcolii.  

 Campionat de fotbal băieţi şi volei fete   

 „Matematica distractivă”, prezentări PowerPoint,.  

 Editarea numărului aniversar al revistei elevilor „Dialog”, cu ocazia  

Zilelor şcolii.  

 “9 MAI- ZIUA EUROPEI” activitate desfăşurată în ziua de 8 mai, care a constat 

în diverse jocuri şi vizionări de imagini.  
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 Cercul Pedagogic al Coordonatorilor de proiecte şi programe educative, 

cu tema „Violenţa exercitată asupra mediului şcolar. Proiecte educative pentru 

prevenirea şi combaterea violenţei”,  la care au participat şi elevi ai şcolii care 

şiau prezentat activităţile educative desfăşurate în şcoală pe această temă.  

 „Lobby pentru şcoala mea”, sparticipare la Târgul ofertei şcolare de la Teatrul 

Naţional din Craiova, organizat de ISJ Dolj şi Centrul Judeţean de Asistenţă 

Psihopedagogică.  

 “Ziua mondială a mediului înconjurător” a fost marcată pe 5iunie printr-o serie 

de activităţi reunite sub titlul “poluarea mediului înconjurător problema întregii 

planete”:  

- Detectivii ecologici, activitate practică în curtea şcolii şi în împrejurimile 

şcolii;  

- Sesiune de referate tematice;  

- Masă rotundă „Efectele activităţii antropice asupra mediului înconjurător”  

  

INDICATORII MEDIULUI INTERN UNITĂŢII ŞCOLARE  

  

    

4.ANALIZA SWOT  

 
 

 PUNCTE TARI   
- Premii la concursurile judeţene şi naţionale ( meserii, interdisciplinare)  

- Implicarea elevilor în actul decizional;  

- Şcoală asociată UNESCO;  

- Academie CISCO;  

- Centru de formare a adulţilor;  

- Experienţa cadrelor didactice în reforma curriculară şi educaţională (Phare, 

UNESCO)  

- Colectiv de cadre didactice unit;  

- Profesionalismul cadrelor didactice – 75% cu grad didactic I sau II;  

- Dorinţă de afirmare, disponibilitate şi implicare voluntară din partea 

cadrelor didactice;  

- Flexibilitate în gândire, spirit novator;  

- Existenţa unor metodiști, formatori judeţeni şi naţionali în şcoală  

- Cadre didactice care fac parte din Corpul național de experți în 

management educațional  

- Perfecţionarea majorităţii cadrelor didactice prin stagii de formare în 

specialitate, management şcolar, activitate de mentorat, iniţiere în utilizarea 

calculatorului, consiliere şi orientare, administrarea re elelor de 

calculatoare i a laboratoarelor informatice;  

- Echipă managerială competentă;  

- Relaţii interpersonale (profesor-elev; echipa managerială – resurse umane; 

profesoripărinţi; profesori – profesori) existente favorizează crearea unui 

climat educaţional deschis şi stimulativ;  
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- Local nou cu spaţii de învăţare (teoretice şi practice) având asigurate 

condiţii educaţionale şi igienico-sanitare, în acord cu standardele în 

domeniu;  

- Bază materială modernă – prin Programul Phare VET RO – 9405;  

- Parteneriate cu comunitatea locală, agenţi economici, ONG- uri;  

  

   
 PUNCTE SLABE   

  

- Conservatorismul şi rezistenţa la schimbare manifestată prin utilizarea 

metodelor tradiţionale în predare - învăţare-evaluare a unor cadre didactice;  

- Formalism în desfăşurarea unor activităţi  

- Plan de autofinanţare redus valoric  

- Utilizarea unei metodologii inadecvate de anumite cadre didactice  

- Fondul de carte neactualizat şi insuficient, material didactic insuficient şi 

depăşit uneori;  

- Resurse IT depășite depășite fizic și moral  

- Mulţi elevi cu rezultate slabe la învăţătură  

- Procent mic de promovabilitate la examenul de bacalaureat  

- Creşterea absenteismului şcolar  

- Posibilităţile de autofinanţare restrânse  

 

 OPORTUNITĂŢI   

  

- Unitate de învăţământ cuprinsă în programul bilateral România – Franţa, 

de formare profesională în domeniul auto;  

- Unitate cuprinsă în programul MECI de dezvoltare SAM (program de 

reabilitare şi dotări investiţionale – ateliere, internat, cantină, garsoniere 

cadre, bază sportivă);  

- Centru de formare a adulţilor pentru calificările Mecanic auto (nivel 2) şi 

Tinichigiu carosier (nivel 1), tehnician transporturi auto, Operator 

introducere, validare şi prelucrare date şi Comunicare în limba engleză;  

- Academie Locală CISCO  şi şcoală asociată UNESCO;  

- Singura unitate de profil din zona din zona N-V a oraşului;  

- Legislaţie care susţine reforma în şcoală;  

- Oferta largă de cursuri de formare organizate de I.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri;  

- Parteneriate cu agenţii economici de profil;  

- Colaborare Facultatea de Automatică şi Facultatea de Mecanică din 

Craiova;  

- Sprijin din partea comunităţii locale (primărie, biserică, poliţie etc.);  

- Firma Ford în Craiova - real potenţial pentru dezvoltarea parteneriatelor;  

- Posibilitatea accesării fondurilor post - aderare;  

- Interesul firmelor de a-şi recruta şi forma în perspectivă personal 

specializat; - Acces permanent la informaţie (Internet, punct de 

documentare).  

 -    
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 AMENINŢĂRI    

  

- Scăderea populaţiei şcolare;  

- Rata crescută a abandonului şcolar   

- Situaţia socio-economică precară a familiilor din care provin unii elevi care 

determină ieşirea din sistem a unui număr mare de elevi;  

- Reducerea mobilităţii intraregionale a populaţiei şcolare din cauza condiţiei 

materiale precare;  

- Inflexibilitatea curriculumului de dezvoltare locală;  

- Lipsa de interes pentru performanţa şcolară  

- Situaţia materială precară a elevilor  

- Elevi proveniţi din familii dezorganizate  

- Lipsa condiţiilor de cazare a elevilor;  

- Slaba motivare materială a cadrelor didactice ;  

- Modificarea frecventă a legislaţiei;  

- Acte normative neclare, interpretabile ;  

- Lipsa fairplay-ului în organizarea concursurilor şcolare;  

- Insuficientă conştientizare a părinţilor elevilor privind rolul lor de principal 

partener educaţional al şcolii;  

- Creare unei false imagini a scolii şi cadrului didactic prin acţiunile mass-

media   

- Slaba implicare a familiilor  

- Incoerenţa legislativă – piedică în accesarea fondurilor europene  

- Admiterea în ciclul inferior al liceului pe baza şi a mediilor din clasele V-

VIII  

- Întârzierea aplicării descentralizării şi autonomiei instituţionale;  

  

Scopuri  strategice  
  

Liceul Tehnologic ”George Bibescu” a stabilit următoarele scopuri strategice:  

1. Asigurarea unităţii cu resurse umane şi materiale performante;  

2. Menţinerea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală atât 

pentru elevii şcolii cât şi pentru personal;  

3. Realizarea planului de şcolarizare și diversificarea ofertei  școlare  

4. Creşterea prestigiului şcolii la nivel local regional, naţional şi 

internaţional  

5. Cre terea gradului de integrare socio profesională  
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Indicatorii pentru educaţie   
  

În perspectiva abordării unitare a analizei sistemului de învăţământ 

profesional şi tehnic şi a direcţiilor de acţiune necesare a fost adoptat un set 

comuni de indicatori privind educaţia  

1. Rata de părăsire timpurie a sistemului educaţional a tinerilor 

(18-24 ani)  

2. Rata abandonului pe cohortă  

3. Rata abandonului anual  

4. Rata de absolvire  

5. Rata de succes  

6. Rata de tranziţie la următorul nivel ISCED  

7. Cheltuieli publice/ elev  

8. Număr de elevi/ cadru didactic  

9. Ponderea personalului didactic calificat în TVET  

10. Rata şomajului la absolvenţi seria curentă  

11. Opţiunile elevilor în cele două etape  

12. Reţele şcolare  

13. Parteneriate şcoală- întreprindere  

14. Educaţia adulţilor  
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Identificarea şi analiza tendinţelor demografice din circumscripţia şcolară 

/ zonă.  

La începutul anului şcolar 2012-2013 la Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” 

Craiova, şi-au început activitatea un număr de 28 de clase, cu un efectiv de 711 elevi, 

organizaţi după cum urmează:  

  

Nivel de învăţământ  Clase  
Număr  

de clase  

Număr  

de elevi  

Forma de 

învăţământ  

Limba de 

predare  

Liceal ciclul inferior  

Clasa a IX-a  4  106  zi  Română  

Clasa a X-a  5  126  zi  Română  

Total  9  232     

Liceal ciclul superior  

Clasa a XI-a  5  116  zi  Română  

Clasa a XII-a  5  99  zi  Română  

Clasa a XIII-a  2  46  zi  Română  

Total  12  261     

Liceal ciclul superior 

- seral, ruta progresivă  

Clasa a IX-a  1  31  seral  Română  

Clasa a XII-a  1  34  seral  Română  

Clasa a XIII-a  1  33  seral  Română  

Clasa a XIV-a  1  33  seral  Română  

Total  4  131     

Post liceal  

Anul I  2  60  zi  Română  

Anul II  1  27  zi  Română  

Total  3  87     

Total general  28  711     

  

Propunerile pentru proiectul planului de şcolarizare, pentru anul şcolar 2013-2014, au fost 

întocmite pornindu-se de la resursele de care dispune unitatea, opţiunile elevilor clasei a VIII-

a, opţiunile părinţilor şi nu în ultimul rând de la nevoile identificate pe piaţa forţei de muncă 

locale.  

  

Şcolarizarea şi frecvenţa  

Conducerea Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova a acordat o atenţie 

sporită menţinerii la cursuri a tuturor elevilor înscrişi la începutul anului şcolar, fapt demonstrat 

prin măsurile întreprinse (evidenţa săptămânală a elevilor ce au tendinţa de a absenta şi 

contactarea imediată a familiei de către diriginte sau un membru al comitetului de părinţi şi 

reprezentanţii elevilor clasei; sancţionarea întregii clase în cazul „chiulului în masă”, depistarea 

şi sancţionarea „liderilor”).  
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Starea disciplinară  

  

Forma de învăţământ  
Exmatriculaţi / Abandon şcolar  

2012-2013  2011-2012  2010-2011  2009-2010  

Liceu – curs de zi  17 / 12  10 / 14  7 / 24  1 / 17  

Liceu – curs seral  29 / 5  21 / 8  14  4  

Anul de completare  —  —  7  3  

Liceu ruta progresivă  6 / –  17  11  9  

Postliceal  18  4  —  —  

  

a) Rata de promovabilitate pentru anul şcolar 2012-2013  

Forma de 

învăţământ  

Elevi existenţi la 

sfârşitul anului şcolar  
Elevi promovaţi  Procent de promovabilitate  

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

Liceu 

curs de 

zi  

414  405  398  409  219  235  283  326  52,90  58,02  71,10  81,66  

Liceu 

curs 

seral  

98  76  109  132  73  55  99  115  74,49  72,37  90,82  87,12  

Liceu ruta 

progresivă  
39  141  107  68  14  43  78  51  35,90  30,50  72,89  75  

Anul de 

completare  
—  —  74  71  —  —  66  63  —  —  89,18  88,73  

Şcoala 

post 

liceală  

69  56  31  —  55  48  29  79  79,71  85,71  93,54  —  

   

b) Rata de repetenţie pentru anul şcolar 2012-2013  

Forma de 

învăţământ  

 
Corigenţi  

 Situaţia şcolară 

neîncheiată  
 Repetenţi  

 

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

2012  
2013  

2011  
2012  

2010  
2011  

2009  
2010  

Liceu  

– curs zi  
73  119  49  41  114  71  66  27  8  7  29  2  

Liceu 

– curs 

seral  

—  6  —  —  24  15  6  17  1  —  14  —  

Liceu ruta 

progresivă  

15  32  —  10  10  25  29  5  —  2  —  1  

Anul de 

completare  

—  —  —  2  —  —  8  5  —  —  4  1  

Şcoala post 

liceală  

—  —  —  1  14  8  2  20  —  —  —  —  
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c) Rata de participare la cursuri pentru anul şcolar 2012-2013 Frecvenţa  

  

Forma de învăţământ  Efectiv elevi  Procent frecvenţă  

2012  

2013  

2011  

2012  

2010  

2011  

2012  

2013  

2011  

2012  

2010  

2011  

Liceu – clasa a IX-a curs de zi  97  144  135  90,48%  86,19%  88,16%  

Liceu – clasa a X-a curs de zi  121  112  117  83,52%  83,77%  84,32%  

Liceu – clasa a XI-a curs de zi  101  101  97  85,51%  88,25%  86,95%  

Liceu – clasa a XII-a curs de zi  95  87  87  84,77%  89,21%  85,12%  

Clasa a XI-a, an completare  —  —  81  —  —  87,47%  

Liceu – clasa a XII-a, RP curs 

de zi  

—  48  65  —  81,71%  85,29%  

Liceu – clasa a XIII-a, RP curs 

de zi  

39  54  54  91,83%  82,83%  77,84%  

Liceu – clasa a IX-a RP curs de 

seral  

18  —  —  77,21%  —  —  

Liceu – clasa a XII-a RP curs de 

seral  

31  24  32  92,35%  93,77%  96,73%  

Liceu – clasa a XIII-a RP curs 

de seral  

21  —  —  91,84%  —  —  

Liceu – clasa a XIV-a RP curs 

de seral  

28  —  —  91,93%  —  —  

Liceu – clasa a XIII-a curs de 

seral  

—  23  95  —  93,11%  93,16%  

Liceu – clasa a XIV-a curs de 

seral  

—  29  —  —  85,66%  —  

Anul I postliceală  47  26  31  88,01%    86,82%  

Anul II postliceală  22  26  —      —  

  

5.2.1.2 Rezultatele şcolare pentru anul şcolar 2012-2013  

Mediile generale la sfârşitul anului şcolar  

Forma de învăţământ  Medii între 

5,00-6,99  

Medii între 

7,00-8,99  

Medii între 

9,00-10,00  

Liceu – clasa a IX-a curs de zi  32  38  1  

Liceu – clasa a X-a curs de zi  42  20  —  

Liceu – clasa a XI-a curs de zi  24  22  —  

Liceu – clasa a XII-a curs de zi  21  19  —  

Liceu – clasa a XIII-a, RP curs de zi  8  6  —  

Liceu – clasa a IX-a RP curs de seral  6  1  —  

Liceu – clasa a XII-a RP curs de seral  19  9  —  

Liceu – clasa a XIII-a RP curs de seral  14  0  —  

Liceu – clasa a XIV-a RP curs de seral  17  7  —  
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Anul I postliceală  3  26  4  

Anul II postliceală        

  

  

  

Rezultatele obţinute de elevi la examene de bacalaureat 

Sesiunea iunie-iulie  

An 

şcolar  
Înscrişi  

 
Prezentaţi  Reuşiţi  Respinşi  

Procent 

promovaţi  

2009 -

2010  

200   176  55  152  31,25 %  

2010-

2011  

Promoţie curentă 

145  

Zi – 106  91  4  87  4,40%  

Seral – 39  34  2  32  5,88%  

Promoţie anterioară 

80  

Zi – 60  47  6  41  12,77%  

Seral – 20  14  1  13  7,14%  

2011-

2012  

Promoţie curentă 54  
Zi – 47  44  2  42  4,55%  

Seral – 7  6  —  6  —  

Promoţie anterioară 

64  

Zi – 53  47  2  45  4,26%  

Seral – 11  11  —  11  —  

2012-

2013  

Promoţie curentă 32  
Zi – 32  29  3  26  10,34%  

Promoţie anterioară 

54  

Zi – 45  39  7  
31 1 

elim.  
17,95%  

Seral – 9  7  —  —  —  
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PARTEA a 3-a.  

PLAN OPERA IONAL 2013-2014  

  

  
  OBIECTIVUL GENERAL :   

  
Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continua in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere   

  
OBIECTIV SPECIFIC 1. Adaptarea ofertei educaţionale, în concordanţă cu cerinţele angajatorilor şi ale pieţei muncii  

  

 

ACŢIUNI  
 

RESURSE  
 

RESPONSABILITĂŢI  
 

 RESPONSABILITĂŢI 

DELEGATE  
  

BENEFICIARI  
 

 

EVALUARE  
 

 

TERMEN  
 

 1   2    3    4    5    6    7   

 Măsura 1.1 Creşterea gradului de satisfacere a cerinţelor angajatorilor prin diversificarea ofertei de scolarizare   

    

  

Interne  

  
 

 

Directori adj.  
 

 

Responsabili comisii 

metodice  
 

 

Directori, cadre 

didactice, elevi, 

părinţi  
 

 Rapoarte periodice  

Procese verbale ale întâlnirilor 

de lucru  

Procese verbale ale şedinţelor   

 

 

Ianuarie 2015  
 

  Elaborare proiect plan de 

scolarizare pentru TVET pe baza 

unei analize de nevoi pentru nivel 

3, 3avansat ºi alte forme de 

ºcolarizare  

 

Autorizarea /Acreditarea şcolii 

pentru  şcoala  postliceală, 

diversificarea  ofertei educa

 ionale pentru nivel 2, 3 

 i 3 avansat  

 

interne  
 

 

Consiliul de administratie  
 

 

Comisia CEAC  
 

 

Cadre 

didactice,elevi  
 

 

Numar de calificari acreditate  
 

 

2015 
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 Măsura 1.2 Elaborarea de programe de perfecţionare şi formare profesională pentru cadrele didactice din TVET în sectoarele economice prioritare şi pentru noile tehnologii    

 Analiza nevoilor de formare ale 

cadrelor didactice şi identificarea 

deficitului de cadre didactice cu 

specializări/ competente cerute pe 

piaţa muncii ;  

 Interne 

personale  

FSE  
POSDRU  

 

 

Dir.adj. coordonator   
 

 

Comisia de perfectionare  
 

 

Cadre didactice  
 

Nr. de cadre didactice formate   
 

Semestrial   
 

 

Facilitarea accesului la 

programele de perfecţionare şi 

formare profesională prin 

accesarea FSE  şi alte forme de 

perfecţionare  

 

Interne 
personale  

  
 

 

Dir. coordonator  
 

 

  
 

 

  
 

 

Nr.de proiecte si programe 

accesate  
 

 

Cf.grafic CCD 

sau alte oferte  
 

  

OBIECTIV SPECIFIC 2 ) : DEZVOLTAREA CAPACITATII DE INFORMARE ORIENTARE SI CONSILIRE  

  

 

ACŢIUNI  
 

RESURSE  
 

RESPONSABILITĂŢI  
 

 RESPONSABILITĂŢI 

DELEGATE  
  

BENEFICIARI  
 

 

EVALUARE  
 

 

TERMEN  
 

 1   2    3    4    5    6    7   

 MASURA 2. 1: Asigurarea aplicării prevederilor legisla iei generale  i specifice  învăţământului preuniversitar   

 Indicator de performanţă: Revizuirea PAS  -lui  în concordanþã cu obiectivele programului de guvernare ºi ale MEN, în conformitate cu noua legislaþie specificã a învãþãmântului PRAI si  
PLAI   

 

  Organizarea, coordonarea, 

reglementarea ºi controlul circulaþiei 

informaþiei prin multiplicarea 

documentelor,  
postarea  acestora  pe  site-ul  scolii, 
organizarea de dezbateri  la nivelul 

comisiilor metodice si arii curricular .  

 

Interne  

  
 

 

Dir. coordonator  
 

 

Ing. de sistem  

  
 

 

Directori, cadre 

didactice, elevi, 

părinţi  
 

 

Rapoarte periodice  

Procese verbale ale întâlnirilor 

de lucru  

Procese verbale ale şedinţelor   
 

 

lunar  
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Corelarea strategiei de dezvoltare  a 

unitatii scolare  cu  strategia  
M.E.N.    i  Programul  de 
Guvernare si ISJ Dolj, PRAI, PLAI   

 

 

Interne  

  
 

 

directori  
 

 

Membrii comisiei de 

elaborare PAS   

  
 

 

cadre didactice, 
elevi  

comunitatea 

agenti economici  
 

 

Rapoarte  PV, Minute, 

regulamente   
  

Permanent  
 

 

 Îndrumarea şi consilierea 

responsabililor de comisii metodice si 
tematice   cu privire la implementarea 
metodologiilor subsecvente Legii 
1/2011, a dispoziţiilor şi 

recomandărilor  
M.E.N  

 

Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  
 

 

Directori adj.coordonatori  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului   
 

 

cadre didactice, 

elevi  
 

 

Informarea tuturor 

responsabililor   
 

 

Permanent  
 

 

Elaborarea planurilor manageriale  ale 

comisiilor din subordine  
 

 Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau 

extrabug.  

 

 

Director.coordonator  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 

cadre didactice  
 

 

Existenţa planurilor 

manageriale   
 

 

Octombrie 2015  
 

 

 Elaborarea planurilor manageriale  pentru anul 

şcolar 2013/2020 şi a celorlalte documente 

manageriale.  

 

interne  
 

 

Directori adj  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

 cadre didactice, 

elevi  
 

 

Existenţa planurilor 

manageriale  
 

 

Octombrie  

2015  
 

 Elaborarea proiectelor de dezvoltare pe termen 

scurt    

interne  
 

 

  
 

 Comisii subordonate 

conform fisei postului  
  cadre didactice, 

elevi  
 

 

Existenţa proiectelor  
 

 

Octombrie 

2015  
 

 

Monitorizarea modului în care sunt 

implementate metodologiile 

subsecvente Legii 1/2011, a 

instrucţiunilor, dispoziţiilor şi 

recomandărilor M.E.N. si ISJ  
 

 Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Directori adj.  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

cadre didactice,  
elevi, parinti alti 

beneficiari  
 

 

Existenta regulamentelor si 

metodologiilor  
 

 

Conform 

aparitiei in 

MO  
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  MASURA 2.2: Creşterea calită ii educa iei la nivelul unită ii  colare   

 INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: elaborarea unui program coerent de aplicare a conţinuturilor actelor normative subsecvente L1/2011   

   Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Directori adj.  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

cadre didactice,  
elevi, parinti alti 

beneficiari  
 

 

Rapoarte, procese  

 

 

Decembrie 

2015   

Mai 2016  
 

  Organizarea  și  desfãșurarea 
activitãþii  în comisiilor metodice si tematice      

verbale de la ºedinþe  

  

 

Organizarea unor stagii de formare și 

schimburi de experienþã   pe probleme  

de  management   școlar  
 

 
  

 

Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Directori adj.  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

cadre didactice,  
elevi, parinti alti 

beneficiari  
 

 

Rapoarte, procese   

Decembrie 

2015  

Aprilie 2016  
 

 

verbale de la ºedinþe  

 

  

 
Evaluarea   activitãþii  desfãșurate  de 

membrii comisiilor metodice în  anul școlar  

și  acordarea  calificativelor  anuale,  pe 

baza  grilei  de  evaluare     

 

  

  

Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Directori adj.  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

cadre didactice,  
elevi, parinti alti 

beneficiari  
 

 

 

Iulie  

2016 
 

Rapoarte, procese verbale  

 
 

Monitorizarea modului de proiectare si 

aplicare a instrumentelor de planificare şi 

organizare managerială la nivelul  comisiilor   

 Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Directo adj. coordonator  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 

  
 

  

Conform  
graficului   

 

Rapoarte, procese verbale  
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practică  extrabugetare  

Monitorizarea şi controlul aplicării  Conform  Dir. Adj. coordonator  Comisia de prevenire a  Rapoarte  
măsurilor decise la nivelul claselor   alocărilor  Conform graficului  

violentei si absenteimului bugetare sau  Elevii  de inspecţie şcolară extrabugetare   

 Dirigintii  

Monitorizarea  şi  prevenirea  
absenteismului - observarea şi  Responsabil comisie  

analiza  participării  şcolare,  a  
Conform  

Dir. Adj. coordonator  

 alocărilor  Conform graficului  
cauzelor  absenteismului  şi  a  Consilieri psihopedagogi  Elevii   Chestionare  de inspecţie şcolară bugetare sau măsurilor care se impun la nivelul    

extrabugetare abordării didactice, al organizării  Diriginti şi 
managementului şcolar.  

Colectare electronică de la fiecare  Conform  Dir. Adj. coordonator  Responsabil comisie  
clasa a numărului de absenţe  alocărilor  Elevii, părinţii,  Existenţa centralizării  Lunar - data de 3 a  

Consilieri psihopedagogi bugetare sau  comunitatea locală  lunare transmise MECTS 

 fiecărei luni  
 extrabugetare    Diriginti  

Introducerea  unui  sistem  de  

pontaj/monitorizare  la  
Conform  

Întreg personalul  Începutul  

alocărilor  angajat, Elevii,  Existenţa sistemului de  semestrului al IIintrare/ieşire  din  unităţile  de  Consiliul de administratie  Serv. 

administrativ  părinţii, comunitatea  pontaj  
bugetare sau învăţământ  pe baza unei cartele  lea  

de acces personalizate  
extrabugetare  

locală  

MASURA  3.2 : Evaluarea cu scop de orientare şi optimizare a învăţării  

Indicator de performanţă: Rezultate la examenele naţionale 2015 mai bune decât în 2014  

Organizarea  şi  desfăşurarea  Procese verbale de la evaluărilor iniţiale ca reper pentru  Dir. Adj. coordonator  
Responsabili comisii  

consfătuirile 

judeţene  
metodice adaptarea procesului de învăţare la  interne  Elevii  Septembrie  

particularităţile  beneficiarului    Rapoarte de inspecţie  
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dirigintii direct  tematică  

Conform  
Monitorizarea parcurgerii adaptate Dir. Adj. coordonator  Semestrial, alocărilor  Rapoarte de inspecţie  
a  programei  şi  a  evaluării  bugetare sau  Cadrele didactice  Cadrele didactice  tematică  conform graficului  

obiective a elevilor  extrabugetare    de inspecţie ISJ  

Centralizarea, de la fiecare arie  Conform  Dir. Adj. coordonator  Responsabili comisii  

curriculara si comisie metodica  a alocărilor metodice  bugetare sau cadre didactice, elevi Baza de date a catedrei Septembrie  testelor de evaluare iniţială şi  

organizarea acestora într-o bază   extrabugetare  
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  optimizării  ofertei  
educaţionale  

 extrabugetare        

 

 

 Implicarea sporită a agenţilor 

economici în dezvoltarea 
ofertelor de educaţie, 

relevante pentru nevoile de 
învăţare individuală şi 
pentru nevoile agentilor  
economici  

 

Conform 
alocărilor  

bugetare sau 

extrabugetare  
 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

 

  
 

 Dezvoltarea  parteneriatului 

scoala  – agent economic – 

la elaborarea 

Curriculumului în 

Dezvoltare Locală şi 

pentru efectuarea instruirii 

practice  

 

Conform 
alocărilor  

bugetare sau 

extrabugetare  
 

 

Dir adj.  
 

 

Comisia de curriculum  
 

 

Elevi, cadre didcatice 

, parinti  
 

 

Nr. CDL  
 

 

Aprilie   
 

 Facilitarea angajarii 

absolvenţilor la partenerii 

unităţilor de învăţământ   

Conform 
alocărilor  

bugetare sau 

extrabugetare  

 
 

 Dir adj.  
 

 Agenti economici 
Diriginti  

Cadre didactice  

  

Elevi, cadre didactice 

, parinti  
 

 

Nr. Elevi angajati  
 

 

August   
 

 Crearea de ,,consorţii 

şcolare” organizate în jurul 

unităţilor şcolare dotate cu 
echipamente la nivelul 
standardelor de pregătire, 
care să asigure 

desfăşurarea orelor de 
pregătire din aria  
curriculară tehnologii  

 

 

Conform 
alocărilor  

bugetare sau 

extrabugetare  

 

 

Director si CA  

 

 

Unitati scolare  

 

 

Cadre didcatice , 

elevi,  

 

 

PV, aprobare ISJ  

 

 

Conf. actelor 

normative  

 

  



  

Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-mail: 

george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

    

 OBIECTIV 5  : Dezvoltarea parteneriatului public privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii  

 INDICATOR DE PERFORMANÞÃ: CREªTEREA numarului de PARTENERIATE ÎN BENEFICIUL EDUCAÞIONAL  

 Incheierea de acorduri de   Conform        Comisii subordinate conform              

 

 parteneriat pentru efectuarea stagiilor 

de pregatire practica   
  alocărilor  

bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

   fisei postului      

 

 

 Initierea asigurarii  accesului   la  

programul  „ A  doua  șansã„ 

pentru adulții  care au abandonat 

școala  

  Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 
 Pãrinți, elevi, 

comunitate  
    Decembrie   

  

  P.L.A.I.  

PAS   

 

 Dezvoltarea parteneriatului public 

privat în asigurarea existenþei  unui 

numãr mãrit de clase/ calificari pe 

rutã progresivã  în concordanþã  cu 

nevoile pieþei muncii  

  Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 
 Pãrinþi, elevi, 

comunitate agenti 

economici  

 Plan de școlarizare   Decembrie   

 

PAS  
 

 

 

 Asigurarea  șanselor    de  Elevi  Semestriala  Conform grafic  
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 dezvoltare  pentru  elevilor  capabili 

de  performanþã. Aplicarea  de  

strategii i novatoare   în scoala   

 

  

  

   

  Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

  

  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 
      

  Selecþia elevilor, stabilirea  grupelor  

de performanþã  
  

Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  
 

 
 

  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 
 Elevii  

 

 

Fise de observare a lectiei   

Nr. Elevi participant la 

concursuri și olimpiade  

școlare  

 

 Oct.  

 

 

 Conform grafic  

 

   

Implicarea    profesorilor   în   

funcþie   de   experienþã    ºi  
performanþã  

 

   încheierea  de  contracte  de 

colaborare  cu agenþii  economici 

beneficiari  ai serviciilor de formare 

profesionalã  iniþialã în vederea 

asigurãrii condiþiilor  

   Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau 

extrabuget 

 

 

  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 
 

 

Acorduri de parteneriat  
 

 

Permanent  
 

 Elevii ºi 

comunitatea  

 

 
  

  

 OBIECTIV 6   :  Sprijinirea iniţiativelor transnaţionale şi parteneriatelor la nivel european în domeniul formării prin învăţământ tehnic şi profesional  

– finanţat prin POS, CBC si POS Cooperare transnationala si Resurse Umane ,   

 

   

optime de desfãºurare a  pregãtirii   
practice a elevilor  

are  
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 Măsura 6.1 Valorificarea şi diseminarea exemplelor de bună practică   

 Identificarea de 

parteneri din 

statele 
membre ale 

UE pentru 

unităţile de  
învăţămât TVET   

 

Interne si  
FSE  

 

 

Dir adj  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

Cadre didactice, 

elevi, pers. Aux. 

parteneri  
 

 

Nr. parteneri  
 

 

Cand e 

cazul  
 

 Organizarea de 

schimburi de 

experienţă/ 

vizite de 

studiu în 

vederea 

multiplicării 

şi transferării 

exemplelor 

de bună 

practică şi a 

experienţelor 

acumulate  

 Conform 
alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Dir adj  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

Cadre didactice, 

elevi, pers. Aux. 

parteneri  
 

 

Nr. Parteneri, vizite  
 

 

Cand e 

cazul  
 

   Diseminarea 

actiunilor  
 Conform 

alocărilor  
bugetare 

sau  
extrabuget 

are  

 

 

Dir adj  
 

 

Comisii subordonate 

conform fisei postului  
 

 

Cadre didactice, 

elevi, pers. Aux. 

parteneri  
 

 

  
 

 

  
 

 Măsura 6.2 Dezvoltarea de programe comune de educaţie inclusivă/ remediala prin formare iniţială şi continuă-finanţabil  
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 Elaborarea de 

programe 
comune de 

educaţie 
inclusivă/ 
remediala  
intre 

unităţile de 
învăţămât 
TVET  în 
parteneriat 
cu  
şcoli din UE   

 

interne  
 

 

Directori adj.coordonatori  
 

 

Comisii subordinate conform 

fisei postului  
 

 

Elevi , parinti, 

comunitatea  
 

 

Programe de pregatire 

remediala  
 

 

permane 

nt  
 

  Atragerea 

 elevilor   

 in programele 

 de 

 educaţie  
inclusivă/ remediala  

 Conform 

alocărilor 

bugetare  

 

 

Directori adj.coordonatori  
 

 

Consilieri Cadre 

didactice  
 

 

Elevii in pericol de 

abandon scolar  
 

 

Nr. elevi  
 

 

Când e 

cazul  
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RAPORTUL PROCESULUI DE AUTOEVALUARE 

  

Numele unităţii de ÎPT  Liceul Tehnologic George Bibescu Craiova  

Adresa unităţii de ÎPT telefon – 

fax – email   

Str. Constantin Brâncoveanu, Nr. 101,Craiova, 200233  Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 
0351405699  

E-mail: george.bibescu@yahoo.com,  Web: www.gsgb.ro  

      

Perioada acestui raport de 

autoevaluare  

  

de la  

01/09/2013  

până la 01/09/2014  

Numele directorului   

  

Prof. Petre Cauc   

Semnătura directorului     

  

 

Data raportului procesului de 

autoevaluare  

1 octombrie 2014   

Data Validării   

  

26 noiembrie 2014   

Numele inspectorului  

  

   

  

Semnătura inspectorului  
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Această secţiune evidenţiază puncte tari şi puncte slabe cheie ale unităţii de ÎPT (care se vor reflecta în PAS).  

Puncte tari cheie  
• Personal didactic calificat în proporţie de 100%, ponderea cadrelor didactice cu 

gradul I şi II este de 85%;  

• Echipă managerială competentă;  

• Singura unitate şcolară, cu profil auto, din zona de nord vest a oraşului;  Şcoală 

asociată UNESCO;  
• Academie CISCO;  
• Centru de formare a adulţilor;  
• Parteneriate cu comunitatea locală, agenţi economici, ONG- uri;  
• Relaţii interpersonale (profesor-elev; echipa managerială – 
resurse umane; profesori-părinţi; profesori – profesori) existente 

favorizează crearea unui climat educaţional deschis şi stimulativ;  
Există o bună delimitare a responsabilităţilor cadrelor didactice precum şi o bună 
coordonare a acestora;  
• Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de igienă corespunzătoare;  
• Întâlniri periodice cu reprezentanţii poliţiei în scopul prevenirii delicvenţei juvenile 

şi a absenteismului, în cadrul parteneriatului încheiat;  
• Pregătirea suplimentară şi remedială prin program benevol, avizat de conducerea 

unităţii şcolare;  
• S-au realizat întâlniri cu Comitetul Reprezentativ al Părinţilor; aceştia au fost 

informaţi permanent asupra a ceea ce se intenţioneză să se realizeze la nivelul liceuiului 
(dotări, proiecte educative, parteneriate etc.) precum şi asupra noutăţilor legate de 
pregătirea şi metodologia de organizare a examenului de Bacalaureat 2014. S-au căutat 

soluţii comune, care să compatibilizeze interesul şcolii cu aşteptările părinţilor şi ale 
elevilor;  
• Elevii au fost angrenaţi în numeroase activităţi extracurriculare în săptămâna altfel: 

Cupa de Fotbal a Liceului Bibescu, atelier – buggy - “Construim automobile din cele 
vechi’’, Adolescenţa fără droguri, Matematica dincolo de catalog, Istoria aproape, Hrană 

sufletească şi trupească, o activitate cu mâncăruri de post, Simulare de evacuare în caz 

de incendiu, Dezvoltarea abilităţilor culturale, Automobile cu inimi verzi, etc.  
• “Săptămâna Meseriilor’’ desfăurată în liceul nostru la care au participat elevi ai 

şcolilor gimnaziale din judeţ;  
• Efectuarea unui stagiu de pregătire practică la firme de profil din Roma - Italia, în  

Puncte slabe cheie  
• Nerealizarea planului de şcolarizare;  
• Conservatorismul şi rezistenţa la schimbare a unor cadre didactice;  
• Fondul de carte neactualizat şi insuficient, material didactic insuficient şi 

depăşit uneori;  
• Fondurile insuficiente pentru stimularea cadrelor didactice şi a elevilor;  
• Elevii manifestă dezinteres pentru propria pregătire, inclusiv cei din clasele 

terminale, alocând pentru obiectivele de învăţare un număr insuficient de ore 

de pregătire suplimentară;  
• Interesul scăzut al multor părinţi pentru activitatea şcolară sau pentru 

comportamentul în cadrul şcolii al copiilor lor, insuficienta comunicare cu 

diriginţii si cu şcoala in general;  
• Majoritatea elevilor din clasa a IX-a întâmpină dificultăţi majore în 

activitatea de învăţare; mulţi dintre ei nu posedă cunoştinţele de bază 
necesare parcurgerii programelor şcolare;  

• Mulţi elevi cu rezultate slabe la învăţătură  
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cadrul unui proiect Leonardo, Formare profesională prin mobilităţi LdV - oportunitate 
spre o carieră de succes, de către 15 de elevi din clasa a XI-a, de la profilul electrician-

electronist auto (mai 2014);  
• Colaborarea cu diverse instituţii pentru realizarea unor activităţi extracurriculare: 
Concursul naţional antidrog “Colorează-ţi viaţa altfel, fără droguri …”, Premiul II 

secţiunea eseu literar, Premiul III şi Menţiuni la secţiunea fotografie digitală, Locul I la 
Concursul Antiviolenta realizat de Inspectoratul de Politie Judetul Dolj si Asociatia 
Tinerii luptă împotriva viciilor mileniului III;  
• Participare la Ediţia a V-a a Salonului Municipal de fotografie “Craiova în imagini” 

unde în cadrul temei “Patrimoniul Băniei văzut de tineri” unde eleva Ana Maria Cucu 

a obţinut pentru lucrările sale medalia de argint a Salonului şi premiul special.  
• Elevi din clasele a X-a şi a XI-a au fost înscrişi în grupul ţintă al proiectului 

“Tranziţia la viaţa activă, în vederea integrării pe piaţa muncii” - proiect cofinanţat din 

Fondul Social European;  
• Existenţa întregului material curricular necesar: planuri de învăţământ, programe 

şcolare,auxiliare didactice, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme.  

 

Apreciere generală  
Unitatea şcolară, prin PAS, şi-a definit cu claritate obiectivele, priorităţile şi responsabilităţile pentru perioada 2009 - 2013. Stabilirea ofertei educaţionale este în concordanţă 

cu PLAI şi PRAI şi opţiunile elevilor. Cadrele didactice sunt implicate în activităţi de asigurare a calităţii programelor de învăţare. Şcoala ţine cont de cerinţele elevilor, părinţilor, 

agenţilor economici şi comunităţii locale.  

Date statistice şi de performanţă  

  
Pentru autoevaluare sunt necesare date statistice. Aceste    informaţii  pot  fi  preluate  din  Planul  de  Acţiune  al  Şcolii  (PAS), unde sunt anexate:   
• numărul total de elevi înscrişi, pe nivele de învăţământ, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);   
• numărul total de elevi înscrişi pe filiere, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională (pentru ultimii trei ani);   
• rata de promovare, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);   
• rata abandonului şcolar, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);   
• rata de succes la examenul de bacalaureat şi la examenele de certificare a competenţelor profesionale, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani).  

  



  

Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-mail: 

george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

  
Baza de date a unităţii de ÎPT va fi actualizată permanent, fiind colectate şi păstrate toate acele informaţii solicitate de Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului şi de organismele 
şi instituţiile afiliate acestuia. De asemenea, vor fi colectate informaţii care să permită unităţilor de ÎPT raportarea în funcţie de Setul de referinţăal indicatorilor de calitate elaborat 
la nivel european (prezentaţi detaliat în Anexa G). În această etapă a dezvoltării, nu sunt disponibile toate informaţiile solicitate şi nici nu sunt dezvoltate toate mecanismele care să 
permită colectarea lor; unitatea de ÎPT trebuie însă să aibă în vedere  colectarea acestor informaţii în momentul în care mecanismele dezvoltate la nivel de sistem vor permite acest 
lucru.  
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• numărul  total  de elevi înscrişi,  
pe nivele de învăţământ, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);  

Forma de învăţământ  

  
Elevi înscrişi     

2013 - 2014    2012 - 2013    2011 - 2012   

TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  

Liceu curs de zi  
416  376  40  172  244  455  425  30  206  249  550  492  58  247  303  

Liceu curs seral  
92  59  33  62  30  105  73  32  75  30  76  51  25  58  18  

Liceu ruta progresivă  
0  0  0  0  0  43  38  5  33  10  102  96  6  61  41  

Şcoala profesională 2 ani  
19  19  0  4  15  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  

Şcoala post liceală  
110  62  48  71  39  57  35  22  48  9  56  25  31  40  16  

  



  

Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-mail: 

george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

  
  

  

• numărul total de elevi înscrişi pe filiere, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională (pentru ultimii trei ani);  

  

Filiera tehnologică/ Profil tehnic  

Elevi înscrişi  

2013 – 2014  2012 - 2013  2011 - 2012  

Mecanică  335  330  321  

Electric  160  171  191  

Electronică automatizări  142  159  170  
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rata de promovare, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);  

  

Filiera tehnologică/ 

Profil tehnic  

    Rata de promovare      

 2013 - 2014    2012 - 2013    2011- 2012   

TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  

Mecanică  92%  92%  92%  93%  91%  91%  90%  92%  91%  91%  93%  92%  94%  94%  92%  

Electric  89%  89%  89%  90%  88%  90%  90%  90%  91%  89%  92%  90%  94%  91%  93%  

Electronică automatizări  88%  86%  90%  90%  86%  87%  88%  86%  90%  86%  89%  88%  90%  90%  88%  
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rata abandonului şcolar, pe profiluri şi pe domenii de pregătire profesională, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani);  

  

Filiera tehnologică/ 

Profil tehnic  

  
Rata abandonului şcolar    

2013 - 2014   2012 - 2013  2011 - 2012   

TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  TOTAL  B  F  U  R  
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Mecanică            1  1  0  0  1  1  1  0  0  1  

Electric            4  3  1  2  2  7  6  1  4  3  

Electronică automatizări            6  5  1  3  3  3  3  0  1  2  

  
  

  
 rata de succes la examenul de bacalaureat şi la examenele de certificare a competenţelor profesionale, sexe, medii de rezidenţă (pentru ultimii trei ani).  
Examen de bacalaureat  
Sesiunea iunie-iulie  
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An şcolar  Înscrişi    Prezentaţi  Reuşiţi   Respinşi   Rata de succes   

2011 - 2012  Promoţie curentă -145  Zi-106  45  2  43  4%  
Seral-39  6  -  6  -  

Promoţie anterioară - 80  Zi- 60  47  2  45  4%  
Seral-20  11  -  11  -  

2012 - 2013  Promoţie curentă -54  Zi-47  29  3  26  10,34%  
Seral-7  -  -  -  -  

Promoţie anterioară -44  Zi- 53  38  7  31  18,42%  
Seral-11  7  -  7  0%  

2013 - 2014  Promoţie curentă -  Zi-12  11  3  8  28%  
Seral-  -  -  -  -  

Promoţie anterioară -  Zi-36  30  6  24  20%  
Seral-2  2  -  2  -  
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Sesiunea august  

  
An şcolar  

  

  
Înscrişi  

  

   
Prezentaţi  

  

  
Reuşiţi  

  

  
Respinşi  

  

  
Rata de succes  

  
2011 -2012  Promoţie curentă -127  Zi-93  69  8  61  12%  

Seral-34  8  -  8  -  
Promoţie anterioară- 47  Zi-37  24  4  20  17%  

Seral-10  3  -  3  -  
2012 - 2013  Promoţie curentă -77  Zi-69  54  4  50  7,40%  

Seral-8  3  -  3  0%  
Promoţie anterioară -27  Zi-24  23  2  21  8,69%  

Seral-3  4  1  3  25%  
2013 - 2014  Promoţie curentă -  Zi-28  17  1  16  5,88%  

Seral-1  1  -  1  -  
Promoţie anterioară -  Zi-28  19  1  18  5,26%  

Seral-1  1  -  1  -  
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Examenele de certificare a competenţelor profesionale  

  

An şcolar  
  

Nr. absolvenţi  

  

Prezentaţi  
  

Reuşiţi  

  

  
Respinşi  

  

  
Rata de succes  

  
2011 - 2012  137   129  129  -  100%  

2012 - 2013  140  131  131  -  100%  

2013 - 2014  103  78  75  -  96,15%  
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Principiul Calităţii 1 –Managementul calităţii  
Managementul calităţii asigură calitatea programelor de învăţare şi promovează îmbunătăţirea continuă printr-un proces riguros de autoevaluare.  

  

 

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  APRECIERE1  

                                                 
1 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare  
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  +  0  -  

1A CONDUCERE  
1.1 personalul de conducere se implică activ în asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii organizaţiei; acesta elaborează misiunea, viziunea şi valorile organizaţiei 

în urma unor procese consultative  
1.2  obiectivele politicilor locale, regionale, naţionale şi europene se reflectă în scopurile/ţintele stabilite  
1.3 personalul de conducere elaborează documentele de planificare strategică (Planul de Acţiune al Şcolii - PAS) şi operaţională şi le comunică prin mijloace 

adecvate factorilor implicaţi  
1.4  personalul de conducere se asigură că valorile şi codurile de conduită ale organizaţiei sunt vizibile în practică şi este model al unei culturi a 

excelenţei  
1.5 conducătorul organizaţiei este direct responsabil de calitatea organizaţiei şi a ofertei educaţionale iar managementul operaţional al calităţii este asigurat de 

către conducătorul instituţiei sau de către coordonatorul calităţii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea asigurării calităţii)  
1.6  personalul de conducere se asigură că toţi membrii personalului şi  factorii interesaţi se implică în asigurarea calităţii organizaţiei şi a ofertei 

educaţionale  
1.7  împărţirea responsabilităţilor între echipa de conducere şi Comisia de Evaluare şi Asigurare a Calităţii (CEAC) este clară şi eficientă  
1.8 recomandările de îmbunătăţire a calităţii sunt dezbătute cu CEAC şi puse în aplicare, acolo unde acest lucru este posibil 1B 

Manualul calităţii  
1.9 organizaţia are un manual al calităţii (suma tuturor politicilor şi procedurilor, planurilor strategice şi operaţionale şi a documentaţiei privind asigurarea 

calităţii); strategiile şi procesele garantează că manualul calităţii este accesibil principalilor factori interesaţi  
1.10  strategiile şi procesele garantează că manualul calităţii respectă reglementările interne şi externe şi este periodic revizuit şi actualizat conform 

cerinţelor  
1.11 strategiile şi procesele garantează calitatea şi consistenţa tuturor aspectelor ofertei educaţionale; există proceduri sistematice de revizuire a predării, 

instruirii practice şi învăţării şi de îmbunătăţire a rezultatelor elevilor (vezi şi PC 3C + 3D)  
  

  
1.12 manualul calităţii cuprinde proceduri eficiente de răspuns la reclamaţii şi contestaţii (vezi şi 4.8) şi proceduri pentru a aplica şi monitoriza recomandările 

de îmbunătăţire a calităţii  1C Monitorizarea internă a procedurilor  
1.13  organizaţia are o strategie de monitorizare internă a managementului calităţii unităţii de ÎPT şi a manualului calităţii  
1.14  procedurile şi politicile sunt monitorizate şi evaluate în mod regulat pentru a se garanta că sunt eficiente şi respectate şi procesele sunt adecvate  

1.15  se stabilesc proceduri privind neconformitatea şi se implementează măsuri corective în cazul nerespectării regulilor  
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+  
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Apreciere  
Managementul şcolar şi dezvoltarea instituţională la nivelul Liceului Tehnologic „George Bibescu”, în anul şcolar 2013-2014, a fost promovat în plan concret numai printr-o 
eficientă utilizare a formelor, instrumentelor şi metodelor de conducere la nivel strategic, tactic şi operaţional. Asigurarea şi structurarea resurselor, asumarea răspunderii pentru 

gestionarea cu maximă responsabilitate a resurselor materiale şi umane aflate la dispoziţie au reprezentat un indicator de bază al calităţii managementului şcolar.  
În realizarea politicilor şi procedurilor s-a ţinut cont de cerinţele interne şi externe alegându-se din totalitatea procedurilor unele prioritare.  
Managerii se concentrează pe munca în echipă şi îşi adaptează stilul de conducere, astfel încât să obţină rezultatele dorite în condiţiile date.  

CEAC a realizat declaraţia de politici privind calitatea subliniind că misiunea şcolii este de a pregăti specialişti capabili să utilizeze şi să aplice cunostinţele stiinţifice, tehnice şi 

umaniste valoroase, de a se integra în societate.  

CEAC a diseminat în consilii profesorale şi sedinţe procedurile şi politicile privind calitatea şi au fost puse în practică prin realizarea de parteneriate. Activitatea 

în şcoală se desfăşoară conform direcţiilor strategice şi se realizează monitorizarea programelor de învăţare cu regularitate.  

În şcoală se promovează egalitatea şanselor atât în ceea ce priveşte elevii cât şi profesorii.  
Se aplică sistemul culturii profesioniste în realizarea comisiilor pe probleme, în scopul respectării aptitudinilor fiecăruia pentru obţinerea performanţei.  
Dovezi în sprijinul aprecierii  

PAS (corelarea cu PRAI şi PLAI);   

Declaraţia de politici privind calitatea;  

Structura organizaţională, organigrama, roluri şi responsabilităţi  

Decizii de înfiinţare a comisiilor din şcoală;  

Procese verbale ale Consiliului de Administraţie, ale comisiilor metodice, Consiliului Profesoral, CEAC;  

Planuri manageriale, planuri de îmbunătăţire a activităţii;  

Procese verbale de inspecţie, fişe de observare a lecţiilor;  

Protocoale de colaborare şi parteneriate;  

CDS-uri; CDL-uri;  

Oferta educaţională.  
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Puncte tari cheie  

• Echipa managerială a şcolii implică întreg personalul didactic şi nedidactic în 

sporirea prestigiului şcolii la nivel judeţean şi naţional;  

• Interesul managerilor şcolii pentru accesarea unor fonduri, pe baza proiectelor 
depuse, privind dotarea laboratorului pentru controlul automat al proceselor 
tehnologice, construcţia de ateliere şcoală precum şi dotarea cabinetelor şi 

atelierelor cu echipamente auto performante;  

• Colaborare foarte bună cu partenerii economici în vederea stabilirii ofertei 

educaţionale şi a angajării absolvenţilor şcolii;  

• Comunicare foarte bună cu elevii şi părinţii acestora;  

  

• Colaborare şi comunicare foarte bună cu reprezentanţii comunităţii locale.  

  

  

  

  

  

Puncte slabe cheie  

  

  Nu toţi membrii personalului au contribuţii în ceea ce priveşte managementul 

calităţii sau autoevaluarea  
  

 

PRINCIPIUL CALITĂŢII 2 – Responsabilităţile managementului   
Organizaţia asigură un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educaţie şi formare profesională şi al dezvoltării programelor de învăţare.  

  
DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  
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2A Conducere  
2.1 personalul de conducere demonstrează sprijin activ şi implicare în ceea ce priveşte dezvoltarea şi calitatea programelor de învăţare şi ale altor servicii 

asigurate de organizaţie; personalul de conducere acţionează cu eficacitate pentru îmbunătăţirea rezultatelor obţinute de organizaţie şi pentru 

sprijinirea tuturor elevilor   
2.2 personalul de conducere supraveghează eficient direcţia strategică şi monitorizează permanent calitatea predării, instruirii practice şi învăţării, rezultatele 

elevilor şi toate serviciile oferite de organizaţie  
 2.3  în mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte către conducere, utilizând indicatori specifici (ex. 4.9)  

2.4 programele de învăţare / curriculum la decizia şcolii (CDS)/curriculum în dezvoltare locală (CDL) sunt aprobate de conducere şi alte autorităţi, conform 
reglementărilor în vigoare şi respectă obiectivele strategice şi etosul organizaţiei  

 2.5  se promovează egalitatea şanselor şi se evită discriminarea în toate activităţile  
2.6  personalul de conducere îşi evaluează cu regularitate performanţele 2B 

Comunicarea  
 2.7  comunicarea în cadrul organizaţiei şi cu factorii interesaţi externi este eficientă  

2.8 există proceduri eficiente care garantează că misiunea, obiectivele strategice, ţintele şi valorile organizaţiei sunt comunicate şi înţelese de către  toţi 

membrii personalului şi de către factorii interesaţi (inclusiv de către furnizorii de stagii de practică)  
2.9 rolurile, responsabilităţile, autoritatea şi răspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, comunicate şi înţelese de toţi factorii 

interesaţi (în special de către membrii personalului şi de către elevi) (vezi şi 3.15)  
 2.10  informaţiile despre rezultatele organizaţiei, ale elevilor şi ale membrilor personalului sunt disponibile şi/sau publicate în mod regulat  
 2.11  se iau măsuri de rezolvare a oricărei probleme pe măsură ce aceasta apare / este identificată  
2C Parteneriate  
 2.12  se dezvoltă, se menţin şi se revizuiesc permanent parteneriate şi colaborări eficiente cu factori interesaţi externi  

2.13 se colectează în mod sistematic informaţii în legătură cu nevoile, aşteptările, interesele şi caracteristicile tuturor factorilor interesaţi (ex. parteneri 
economici), şi  se folosesc aceste informaţii pentru a îmbunătăţi experienţa de învăţare şi a  dezvolta programe de învăţare (vezi şi PC 4A)  

 2.14  se dezvoltă şi se monitorizează parteneriate cu alţi unităţi de ÎPT pentru îmbunătăţirea experienţei de învăţare  
2.15 se crează legături cu alţi parteneri şi departamente ale administraţiei locale pentru a face procesul de învăţare mai accesibil şi sigur (ex. asigurarea 

transportului, cazării, mesei elevilor, servicii medicale şi educaţie sanitară)  
2.16 proiectele de parteneriat şi programele de învăţare contribuie la creşterea participării la programele de învăţare şi a capacităţii de ocupare a unui loc de 

muncă la nivel local, regional şi, dacă este posibil, la nivel naţional şi european  
2D Sistemul de informare  

2.17 membrii conducerii şi ai personalului utilizează sisteme de informare şi analizează sistematic informaţiiile în planificarea, elaborarea şi implementarea 

strategiilor  
2.18 sunt colectate, stocate şi analizate în mod regulat informaţii despre anumite variabile importante, precum evoluţiile de ordin social, ecologic, economic, 

juridic şi demografic  
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 2.19  există un sistem de informare a tuturor factorilor interesaţi; toţi membrii personalului şi toţi elevii au acces imediat la informaţiile relevante  
2.20 informaţiile sunt exacte, actualizate (cel puţin semestrial), stocate în deplină siguranţă şi confidenţialitate, pot fi inspectate (cu respectarea dreptului la 

protejarea datelor personale)  
 2.21  informaţiile despre activităţile, realizările şi rezultatele din interiorul organizaţiei sunt colectate, stocate şi analizate periodic  
 2.22  datele privind elevii, rezultatele învăţării şi certificării sunt înregistrate şi păstrate în conformitate cu legislaţia în vigoare  
2E Finanţe  
 2.23  dezvoltarea şi susţinerea serviciilor pentru elevi se bazează pe un management financiar responsabil   

2.24 există o contabilitate eficientă şi se efectuează audituri financiare periodice în conformitate cu reglementările fiscale şi juridice; acestea sunt transparente 

şi sunt publicate (în raportul financiar)  
2.25  cheltuielile efectuate în cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura că se obţine valoare în schimbul 

banilor  
2.26 priorităţile privind cheltuielile şi utilizarea resurselor financiare sunt în mod clar legate de programele de învăţare şi priorităţile planificate şi reflectă 

într-o măsură considerabilă scopurile şi obiectivele unităţii de ÎPT   
2.27  factorii interesaţi (în special membrii personalului) sunt implicaţi în procesul de consultare iar interesele financiare ale tuturor factorilor interesaţi 

sunt echilibrate şi satisfăcute cu eficacitate  
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Apreciere  
S-a avut în vedere în anul şcolar 2013-2014 dezvoltarea parteneriatelor existente şi crearea unor noi parteneriate. Coordonarea eforturilor procesului partenarial s-a realizat prin 

stabilirea unei comunicări între cele două părţi şi printr-o serie de întâlniri interactive legate de dezbaterea unor probleme cheie privind: competenţele la angajare, educaţia 
permanentă, formarea profesională continuă, decalajele dintre experienţele de învăţare teoretică şi cele aplicate oferind participanţilor informaţii concrete şi strategice. Şcoala oferă 
factorilor interni şi externi informaţii privind planul de şcolarizare, oferta educaţională, locurile de muncă, locurile de desfăşurare a practicii, baza materială, facilităţi. Şcoala 
solicită informaţii de la factorii externi legate de numărul de locuri de muncă, de locul de efectuare a practicii elevilor, de locurile scoase la concurs în universităţi.  
Informaţiile primite sunt analizate în CA în vederea stabilirii planului de şcolarizare şi a programelor de învăţare. Informaţiile se actualizează şi sunt revizuite în mod regulat, apoi 

postate pe site-ul şcolii. Cheltuirea şi utilizarea resurselor financiare se face prioritar în vederea asigurării atingerii obiectivelor programelor de învăţare prin reabilitarea bazei 

materiale şi a dotărilor didactice, stimularea elevilor cu performanţe şcolare.  
Dovezi în sprijinul aprecierii  
Fişele postului;  
Declaraţia de politici privind calitatea;  
Organigrama, decizii de înfiinţare a comisiilor din şcoală;  

 
Procese verbale ale CA,CP,CEAC, planuri manageriale, planuri de îmbunătăţire a activităţii, protocoale de colaborare şi parteneriate ; Proiectele 
de buget;  
Registrele contabile şi financiare;  
Site-ul şcolii,baza de date, documente arhivate, oferta educaţională.  
Puncte tari cheie  
• Managerii au formarea adecvată în domeniul managementului educaţional şi 

managementului calităţii;  
• Echipa managerială demonstrează sprijin activ şi implicare în ceea ce priveşte 

dezvoltarea şi calitatea programelor de predare, formare profesională şi învăţare 

acţionând cu eficacitate pentru îmbunătăţirea rezultatelor obţinute de şcoală şi 

pentru sprijinirea tuturor elevilor;  
• Se dezvoltă, se menţin şi se revizuiesc permanent parteneriate şi colaborări 

eficiente cu factori interesaţi externi.  

Puncte slabe cheie  
• Asumarea de către fiecare membru al personalului a rolului şi responsabilităţilor 

alocate în Fişa postului, ROFUIP  
• Colectarea cu regularitate a informaţiilor privind evoluţia socială a elevilor  
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PRINCIPIUL CALITĂŢII 3 – Managementul resurselor  
Organizaţia oferă elevilor un mediu sigur, sănătos, care le oferă sprijin; de asemenea, organizaţia se asigură că programele sunt furnizate şi evaluate de personal competent şi 

calificat.  
  

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  
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3A Siguranţa mediului de învăţare  
3.1 se gestionează, se întreţin, se monitorizează, se evaluează şi se actualizează siguranţa, gradul de adecvare şi de utilizare a echipamentelor de specialitate, a 

resurselor de învăţare şi a spaţiului (inclusiv a spaţiilor administrative, auxiliare, a bibliotecii şi a centrului de documentare şi TIC)  
3.2 condiţiile de învăţare satisfac cerinţele privind siguranţa, sănătatea şi resursele fizice, precum şi orice alte condiţii prevăzute de lege acolo unde este cazul  
3.3 există resurse eficiente, gestionate astfel încât să sprijine procesul de învăţare, resurse care sunt însoţite de instrucţiuni de funcţionare clare, uşor de înţeles 

şi într-o varietate de formate  
3.4 condiţiile de lucru şi mediile de învăţare sunt eficiente, promovează practicile de siguranţă în muncă şi sunt revizuite periodic; elevii, membrii personalului 

şi alţi factori interesaţi se simt în siguranţă, iar orice comportament violent sau alte perturbări sunt evitate   
 3.5  membrii personalului şi elevii au acces la serviciile medicale (vezi şi 2.15)  
3.6 se elaborează procedurile de urgenţă şi pentru situaţii de criză; acestea sunt comunicate, simulate periodic şi înţelese de către toţi membrii personalului, de 

către elevi şi de către alţi factori interesaţi  
3B Resurse fizice  
3.7 spaţiile şcolare, administrative şi auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de învăţământ sunt revizuite/înlocuite în mod regulat 

pentru a fi actualizate şi relevante nevoilor de  educaţie şi formare profesională, diferitelor stiluri de învăţare, cerinţelor programelor de învăţare, 
standardelor de pregătire profesională   

3.8 spaţiile şcolare, administrative şi auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de învăţământ sunt adecvate specialităţii (unde este cazul) 

şi îndeplinesc standardele industriale curente  
3.9  elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de învăţare, spaţii şcolare şi auxiliare care răspund nevoilor lor, sunt adecvate atât studiului 

eficient în grup, cât şi celui individual şi sunt accesibile tuturor elevilor   
3.10 spaţiile şcolare, administrative şi auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de învăţământ sunt accesibile tuturor factorilor interesaţi, membrilor 

personalului şi grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare şi sunt uşor de localizat  
3.11 revizuirea programului de învăţare ia în considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului şi ale altor factori interesaţi relevanţi, privind un mediu 

de învăţare îmbunătăţit  
 3.12  există proceduri de monitorizare a progresului tehnologic şi se implementează inovaţiile importante, acolo unde este posibil  

  
3C Managementul personalului  
3.13 personalul de conducere identifică cerinţele minime în ceea ce priveşte calificările şi experienţa personalului didactic în funcţie de profilul şi de 

specializările/calificările profesionale existente în oferta educaţională  
 3.14  toţi membrii personalului sunt angajaţi în conformitate cu legislaţia în vigoare  
 3.15  toate rolurile şi responsabilităţile membrilor personalului sunt înţelese, iar poziţiile de autoritate sunt recunoscute (vezi şi 2.9)  
 3.16  performanţa tuturor membrilor personalului este monitorizată şi evaluată eficient conform unei strategii de evaluare care are ca rezultat planuri de  
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acţiune şi îmbunătăţire  

 3.17  se stabileşte un echilibru între nevoile organizaţiei, echipelor şi persoanelor individuale  
3.18 conflictele şi problemele personale sunt rezolvate în mod eficient; soluţiile găsite sunt satisfăcătoare pentru toate părţile implicate şi răspund nevoilor 

acestora  
3D Dezvoltare profesională continuă  
 3.19  politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la iniţierea noilor membri şi la dezvoltarea profesională continuă   
 3.20  toţi acei membri ai personalului care nu deţin o calificare primesc sprijin în vederea obţinerii unei calificări  
 3.21  dezvoltarea profesională a întregului personal contribuie la sporirea eficacităţii şi oferă posibilitatea reflecţiei asupra propriei practici  
3.22 datele privind rata de retenţie şi rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce în discuţie potenţiale aspecte legate de dezvoltarea profesională 

a personalului   
 3.23  toţi membrii personalului au acces la cunoştinţe utile şi valide privind sarcinile şi obiectivele lor  
 3.24  sunt dezvoltate cunoştinţele managerilor în ceea ce priveşte managementul educaţional şi managementul calităţii  
3.25 cadrele didactice demonstrează că posedă cunoştinţe, competenţă tehnică şi experienţă actualizate la un nivel care să asigure un proces eficient de predare, 

instruire practică, învăţare şi evaluare  
3.26  cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrări de cercetare ştiinţifică în acord cu scopurile şi obiectivele organizaţiei; rezultatele 

lucrărilor/cercetării ştiinţifice sunt publicate în buletine sau cărţi de specialitate şi dacă este posibil, sunt implementate şi monitorizate din punct de 
vedere al eficacităţii  

3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activităţi metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde este posibil acest lucru, şi sunt monitorizate 

din punct de vedere al eficacităţii  
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Apreciere  

În realizarea programului de învăţare, managementul şcolii, pentru a asigura siguranţa elevilor, a hotărât introducerea unui sistem de supraveghere cu camere video. Cabinetul 
medical şcolar are program de lucru pentru ambele schimburi, oferind consultanţă de specialitate. Au fost informate persoanele din serviciul de permanenţă despre numerele de 

telefon ale jandarmeriei, poliţiei, salvării. Există o politică privind sănătatea elevilor şi a resurselor umane. Şcoala are resurse suficiente care vin în sprijinul procesului de 
învăţare. Baza materială asigură funcţionarea în două schimburi, orele de specialitate desfăşurându-se, în general, în spaţii special destinate. Aparatura, mijloacele de multiplicare 
sunt însoţite de instrucţiuni de funcţionare.   
Conducerea şcolii a înfiinţat comisiile PSI şi PM, având drept scop gestionarea, monitorizarea şi evaluarea siguranţei resursei umane. Comisia pentru orar întocmeşte o planificare 

a claselor, astfel încât să fie utilizate la maximum echipamentele şi spaţiile de specialitate. Întocmirea standardelor profesionale şi a descriptorilor de performanţă pentru procesele 

de predare şi învăţare se face în urma documentării şi ţinându-se cont de progresul tehnologic. Şcoala urmăreşte să obţină cele mai recente colecţii de standarde de ramură specifice 

fiecărei meserii din nomenclator. Angajarea personalului se face în conformitate cu legislaţia locală şi naţională privind ocuparea forţei de muncă şi egalitatea şanselor  

 

Responsabilităţile membrilor personalului sunt clar definite prin fişele postului, atribuţiile trecute în deciziile de constituire a comisiilor sunt  făcute cunoscute când se înmânează 

deciziile  şi sunt înţelese, în cea mai mare măsură. Poziţiile de autoritate sunt recunoscute.Tot personalul şcolii are acces la cunoştinţe care să le permită să realizeze sarcinile 
prevăzute în fişa postului dar sunt situaţii când nu se realizează sarcinile de serviciu şi sunt necesare penalizări. Acest lucru se constată mai ales la personalul nedidactic dar şi la 
personalul didactic şi didactic auxiliar. Performanţa membrilor personalului este monitorizată şi evaluată cel puţin o dată pe an. Se încearcă rezolvarea conflictelor şi a problemelor 
personale, prin găsirea unor soluţii satisfăcătoare pentru părţile implicate. Membrii personalului didactic şi didactic-auxiliar sunt calificaţi. Managementul este preocupat de 
perfecţionarea continuă a personalului în funcţie de lărgirea sferei de activitate de dotarea şcolii, de obligaţiile asumate prin contractele de muncă.   

Dezvoltarea profesională determină o mai mare implicare în desfăşurarea activităţilor şi face posibilă autoevaluarea şi creşterea eficienţei 

activităţii desfăşurate dar şi necesitatea unor formări ulterioare. Managerii au cunoştinţe privind asigurarea calităţii şi au participat la cursuri 

de formare cu această tematică. În raport cu succesul şi retenţia elevilor, în şedinţele de catedră sunt analizate aspecte legate de dezvoltarea 

profesională a personalului. Comisia pentru asigurarea calităţii în educaţie stabileşte strategii privind diversificarea metodelor de predare şi 

evaluare în cazul retenţiei. În cazul succesului, se face diseminarea unor exemple de bună practică. Profesorii / instructorii demonstrează că 

au cunoştinţe şi experienţă actualizată, care să le permită desfăşurarea eficace a predării, învăţării şi evaluării. Acest lucru este remarcat mai 

ales la personalul cu o mai mare vechime în şcoală.  
Dovezi în sprijinul aprecierii dosare de personal, adeverinţe de perfecţionare; dosar comisie dezvoltare profesională, dosarul comisiilor metodice, dosarul comisiei de asigurarea 

calităţii, lista procedurilor, procese-verbale ale consiliului de administraţie, ale consiliilor profesorale, adeverinţe cursuri de formare, programarea orelor deschise comisii metodice, 

dosarul cu realizările elevilor, rezultatele simulărilor, fişe de observare a învăţării, portofolii profesori, materiale de formare, feed-back în urma formării, evaluarea cursurilor de 

formare, diplome de participare la simpozioane.  
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Puncte tari cheie  

• Managementul este preocupat de perfecţionarea continuă a personalului în funcţie de 
lărgirea sferei de activitate de dotarea şcolii, de obligaţiile asumate prin contractele de 
muncă;  

• Profesorii/instructorii demonstrează că au cunoştinţe şi experienţă actualizată, care să le 

permită desfăşurarea eficace a predării, învăţării şi evaluării. Acest lucru este remarcat 

mai ales la personalul cu o mai mare vechime în şcoală.  

Puncte slabe cheie  

 Performanţa tuturor membrilor personalului este monitorizată şi evaluată eficient 

prin fişe de evaluare anuală, dar puţine cadre didactice au întocmite  planuri de 
acţiune şi îmbunătăţire a activităţii  

  

 

PRINCIPIUL CALITĂŢII 4 – Proiectarea, dezvoltarea şi revizuirea programelor de învăţare  
Organizaţia este receptivă faţă de nevoile tuturor factorilor interesaţi în dezvoltarea şi furnizarea programelor de învăţare.  

  
DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  
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4A Proiectarea programelor de învăţare  
4.1 programele de învăţare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesaţi şi alte cerinţe externe, sunt receptive faţă de 

situaţia la nivel local, regional, naţional şi european şi sunt îmbunătăţite pe baza feedback-ului primit de la factorii interesaţi  
4.2 programele de învăţare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc şi pentru a răspunde nevoilor lor într-un mod cât mai flexibil cu putinţă în ceea 

ce priveşte opţiunile şi accesul acestora  
4.3 programele de învăţare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurând egalitatea în ceea ce priveşte accesul şi şansele elevilor şi 

demonstrează o implementare activă a politicii privind egalitatea de şanse  
 4.4  programele de învăţare sprijină şi sporesc valoarea învăţării prin activităţi practice şi teoretice  
 4.5  programele de învăţare includ procese eficiente de evaluare formativă şi sumativă şi de monitorizare a învăţării  
4.6  programele de învăţare prevăd rezultate ale învăţării, criterii şi metode de evaluare sumativă care sunt adecvate scopului şi care sunt revizuite 

regulat  
 4.7  programele de învăţare definesc în mod clar traseele de continuare a studiilor  
 4.8 programele de învăţare cuprind proceduri de răspuns la reclamaţii şi contestaţii (vezi şi 1.12)  
4B Dezvoltarea şi revizuirea programului de învăţare  
4.9 programele de învăţare au o serie de indicatori de performanţă prin care poate fi măsurat gradul de succes al programului; ţintele privind îmbunătăţirea 

sunt stabilite în conformitate cu reperele instituţionale, locale, regionale, naţionale sau europene  
 4.10  procedurile de evaluare a rezultatelor învăţării sunt revizuite periodic   
 4.11  programele de învăţare sunt revizuite cel puţin o dată pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire  
4.12  programele de învăţare sunt dezvoltate şi revizuite pe baza feedback-ului primit de la toţi factorii interesaţi; în acest scop, se colectează feedback de 

la elevi, agenţi economici şi reprezentanţi ai comunităţii şi se utilizează la dezvoltarea şi revizuirea programelor de învăţare  
4.13  procedurile de revizuire a programelor de învăţare conduc la o îmbunătăţire a procesului de predare, instruire practică, învăţare şi a rezultatelor 

învăţării  
4.14 informaţiile privind evaluarea învăţării şi rezultatele obţinute, inclusiv analiza performanţei diferitelor grupuri de elevi, sunt folosite ca punct de plecare 

pentru dezvoltarea programelor de învăţare  
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Apreciere  

În şcoală se realizează analiza nevoilor, în scopul identificării nevoilor de formare, la nivelul cadrelor didactice, al întregului personal, dar şi al elevilor.  
Programele de învăţare se armonizează cu obiectivele strategice şi cu nevoile şi cerinţele elevilor. Programele de învăţare sunt propuse în urma identificării cerinţelor personale, 

individuale, ale agenţilor economici şi comunităţii. Îmbunătăţirea programului se face în urma feed-back-ului obţinut din partea solicitanţilor. Şcoala nu are destulă flexibilitate 

pentru îmbunătăţirea programelor de învăţare. Lucrul acesta se face cel mai repede după un an de la adresarea solicitării. Programele de învăţare sunt flexibile, putând fi  
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schimbate în raport cu cerinţele pieţei forţei de muncă locale, naţionale, europene. În stabilirea programelor de învăţare se porneşte de la opţiunile elevilor privind continuarea 

studiilor, luându-se toate măsurile necesare pentru a depăşi barierele în calea învăţării. Programele de învăţare au caracter de includere din punct de vedere social, asigurând 
egalitatea şanselor pentru elevi. Realizarea claselor se face după opţiuni şi mediile de repartiţie. Şcoala s-a orientat către programe de învăţare care să sprijine şi să sporească 
valoarea cunoştinţelor teoretice şi aplicabilitatea lor practică.Toate programele de învăţare includ procese de evaluare formativă şi sumativă. Monitorizarea învăţării se realizează 
foarte bine la instruire practică prin laborator tehnologic, unde numărul mic de elevi din grupă permite o monitorizare eficientă, în scopul urmăririi însuşirii competenţelor şi mai 
greu la orele de teorie. Programele de învăţare sunt adaptate la traseele de continuare a studiilor.   
Există o procedură de răspuns la reclamaţii şi contestaţii în lista de proceduri elaborate de comitetul de asigurare a calităţii. Prin cursurile de formare cadrele didactice au fost 

informate în legătură cu aceasta iar elevilor li s-a explicat acest lucru la dirigenţie şi la Consiliul elevilor.  
Dovezi în sprijinul aprecierii  
portofoliile elevilor, fişe de evaluare, fişe de urmărire a progresului elevilor, lucrări de atestat, rezultate de la examenele de certificare a competenţelor, lista de proceduri, procese 

verbale consiliul elevilor evaluări curente, cataloage, procese-verbale ale şediţelor de catedre, grafice de consultaţii şi meditaţii, Plan de activitate la arii curriculare, planificări 

didactice, structura CDS.  
Puncte tari cheie  
• CEAC a centralizat şi analizat rezultatele obţinute de absolvenţii liceului la cele 2 

sesiuni ale Bacalaureatului din anul 2014 (iunie şi august); concluziile şi statisticile 

evidenţiind rezultatele slabe obţinute;  
• Pentru a se asigura o comunicare constantă, promptă si eficientă cu părinţii, 

diriginţii au realizat activităţi săptămânale de suport educaţional şi consiliere.  
• Programele de învăţare se armonizează cu obiectivele strategice şi cu nevoile şi 

cerinţele elevilor;  
• Programele de învăţare sunt planificate şi monitorizate cu atenţie;  
• Documentele de proiectare şi planificare ţin cont de experienţa anterioară a  

elevilor;  
• Programele de învăţare au caracter de includere din punct de vedere social, 

asigurând egalitatea şanselor pentru elevi.  

Puncte slabe cheie  

 Părinţii elevilor cu probleme la învăţătură şi cu un număr mare de absenţe nu 

solicită sprijin şcolii decât foarte rar şi, de obicei, în situaţii limită.  

 

PRINCIPIUL CALITĂŢII 5 – Predarea, instruirea practică şi învăţarea  
Organizaţia oferă condiţii egale de acces la programele de învăţare şi sprijină toţi elevii.   

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  
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5A Servicii de sprijin pentru cursanţi  
5.1 elevilor le sunt puse la dispoziţie informaţii şi îndrumări despre toate programele de învăţare existente; elevii primesc ajutor pentru a înţelege, a obţine sau 

a căuta informaţii conform nevoilor lor  
5.2 evaluarea iniţială (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de învăţare; cunoştinţe, experienţă şi abilităţi anterioare) este utilizată pentru a oferi o imagine 

exactă pe baza căreia se poate planifica un program adecvat de învăţare şi sprijin, inclusiv activităţi extracurriculare pentru elevi  
5.3 elevii au acces la servicii eficiente şi confidenţiale de sprijin în probleme personale, de învăţare şi de progres; există o varietate de oportunităţi de orientare 

şi consiliere pe toată durata şcolarizării  
 5.4  drepturile şi responsabilităţile elevilor sunt clar definite  
5.5 elevii au acces la activităţi extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, naţionale, şi/sau europene şi care au o contribuţie directă şi eficientă în 

atingerea ţintelor şi obiectivelor stabilite în politicile educaţionale şi documentele programatice la nivel naţional, judeţean sau local  
5.6  sunt prevăzute perioade pentru revizuirea şi reevaluarea activităţilor de sprijin şi extracurriculare destinate elevilor, pe baza nevoilor individuale ale 

acestora, legate de progresul în cadrul programului de învăţare   
 5.7  informaţiile despre activităţile de sprijin şi extracurriculare sunt înregistrate şi păstrate în siguranţă  
 5.8  informaţiile, orientarea şi consilierea sunt eficiente, îndrumându-i pe elevi în ceea ce priveşte modalităţile de a-şi continua studiile după absolvire  
5.9 informaţiile referitoare la progresul elevilor după absolvire (ex. urmarea altor programe de învăţare şi/sau angajarea pe piaţa muncii) sunt colectate şi 

înregistrate  
5.10  rata de retenţie al elevilor şi rezultatele obţinute sunt în concordanţă cu datele similare la nivel local, naţional sau internaţional 5C 

Relaţia cadru didactic – elev  
5.11 cadrele didactice stabilesc şi menţin relaţii de lucru şi comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alţi membri ai personalului şi ai echipei de 

conducere  
5.12  cadrele didactice folosesc măsuri eficiente pentru a promova egalitatea şanselor şi pentru a evita discriminarea, astfel încât elevii să îşi poată atinge 

potenţialul   
5.13 cadrele didactice folosesc o gamă variată de strategii (ex. învăţarea centrată pe elev, învăţarea prin activităţi practice) pentru a răspunde stilurilor de 

învăţare individuale, abilităţilor, culturii, genului, motivării fiecărui elev  
 5.14  cadrele didactice selectează şi menţin o gamă variată de resurse/materiale pentru a oferi sprijin în funcţie de diferitele nevoi ale elevilor  
5.15  evaluarea formativă şi înregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor şi programului, sunt riguroase, juste, exacte şi se efectuează în mod 

regulat  
 5.16  programele de învăţare respectă un proces sistematic de păstrare a înregistrărilor  
5D Studiul individual  
5.17 elevii sunt încurajaţi să îşi asume responsabilitatea pentru propriul proces de învăţare (ex. sunt conştienţi de propriile puncte tari şi puncte slabe, acţionează 

conform feedback-ului primit, propun noi obiective de învăţare)  
5.18 toate activităţile de învăţare sunt planificate şi structurate pentru a promova şi a încuraja învăţarea individuală centrată pe elev, învăţarea în cadrul unui 

grup sau învăţarea în diferite contexte  
 5.19  elevii primesc în mod regulat feedback şi informaţii privind progresul realizat, informaţii despre modul în care pot stabili noi criterii individualizate  
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pentru a acoperi lipsurile în învăţare  
5.20 elevii sunt implicaţi în evaluarea progresului pe care îl realizează; evaluarea formativă şi feedback-ul sunt folosite pentru planificarea învăţării şi pentru 

monitorizarea progresului elevilor  
5.21 elevii cunosc planificarea activităţilor de evaluare şi sunt familiarizaţi cu diferite activităţi de evaluare formativă şi sumativă înainte ca evaluarea finală 

să aibă loc  
  

  

  

  

  
+  

  

  
+  

  
+  

0  

  
0  

 

Apreciere  
Tuturor elevilor le sunt puse la dispoziţie informaţii privind: profilul şi calificările obţinute în urma absolvirii claselor a XII-a şi anului II postliceală, cât şi în urma absolvirii 
ciclurilor liceului. Elevii primesc îndrumări privind problemele personale sau profesionale de la profesorii diriginţi, profesorii clasei, consilierul şcolar, medicul şcolar. Deşi sprijinul 
este acordat permanent, elevii îl solicită mai ales în preajma evaluărilor sumative sau a examenelor. Procentul elevilor care solicită îndrumare permanentă şi identificaţi cu CES 
este mic (1% în medie). Solicitarea consilierului şcolar este mai mare, 50 % din numărul elevilor fiind înregistraţi la cabinetul de consiliere. Numărul elevilor consiliaţi este mai 

mare, deoarece elevii primesc consiliere şi în timpul orelor de dirigenţie. Nevoia de informaţii a elevilor este satisfăcută de fondul de carte al bibliotecii şi accesul la Internet. 
Aceste informaţii sunt solicitate mai ales pentru realizarea proiectelor (aprox. 30 pe zi). Elevii claselor a IX-a nu au posibilitatea să se înscrie la programe de învăţare care răspund 
nevoilor lor datorită sistemului de repartizare computerizată. Din numărul celor pentru care şcoala noastră nu a reprezentat o prioritate, se transferă la alte şcoli aprox. 1%. Elevii 
pot să-şi schimbe calificarea după clasa a X-a, după nevoile lor. Elevii altor şcoli care solicită transfer la liceu sunt sprijiniţi pentru susţinerea examenelor de diferenţă prin 
programele de examen, manuale şi consultaţii. Acceptarea acestora este limitată de numărul maxim de elevi la clasă. Procentul elevilor admişi este de aproximativ 80% din cei 

care solicită transfer. În procent de 95% elevii claselor de început au fost evaluaţi prin teste predictive, la nivel de catedră, în scopul stabilirii punctului de referinţă al performanţei 
obţinute în şcoală, al nivelului de cunoştinţe şi a nevoilor individuale. De asemenea, sunt determinate stilurile de învăţare de către profesorii diriginţi în scopul planificării 
programului de învăţare adecvat nevoilor elevilor. Cadrele didactice cunosc principiile învăţării centrate pe elev şi le aplică în cadrul lecţiilor. Se aplică o gamă variată de strategii 
de predare pentru a veni în întâmpinarea nevoilor individuale de formare. Datorită desfăşurării orelor de instruire la agenţii economici se aplică de foarte multe ori învăţarea în 

diferite contexte. La toate catedrele se realizează notarea ritmică. Punctajele obţinute la teste se întorc relativ repede la elevi dar, nu se realizează în mod regulat feedback prin  
stabilirea unor rute individuale de recuperare la obiectele cu număr mic de ore pe săptămînă 1-2 ore şi programe încărcate. Se realizează foarte bine acest lucru la instruire practică, 
la laborator, adică acolo unde se lucrează pe grupe.  
Profesorii sînt conştienţi că feedback-ul pozitiv reprezintă o motivaţie pentru învăţare şi consilierea fiecărui elev în legătură cu lacunele în cunoştinţe şi programul individual de 
recuperare constituie succesul acţiunilor sale viitoare de învăţare.  
Pentru ca elevii să îşi însuşească competenţele, profesorii utilizează mijloace alternative de evaluare care răspund  cerinţelor individuale de învăţare. În acest fel se acoperă o parte 

din lipsurile în învăţare. Evaluarea formativă şi feedback-ul sunt folosite pentru planificarea învăţării. Elevii sunt implicaţi în evaluarea progresului pe care îl realizează mai ales la 

obiectele la care se lucrează cu fişe individuale de recuperare sau atunci când profesorul stabileşte programe de recuperare. Realizarea monitorizării progresului este un prim pas 

în implicarea elevilor în evaluarea progresului şcolar. Pe parcursul anilor de studii elevii participă la diferite activităţi de evaluare formativă şi sumativă, simulări ale examenului 

de bacalaureat şi de absolvire, care se realizează la nivele local. Modalităţile de evaluare sunt foarte variate şi cei mai mulţi dintre elevi s-au familiarizat cu acestea.   
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Dovezi în sprijinul aprecierii  

-  fişă de înscriere în clasa a IX-a, fişe de înscriere în ciclul superior al liceului şi anul de completare, fişă de alegere a CDS-ului, oferta educaţională, pliante de prezentare a şcolii, 

fluturaşi, materiale de  prezentare a şcolii realizate de către elevi, site-ul şcolii, „Ziua porţilor deschise”, activitatea comisiei de promovare a imaginii şcolii, articole din  

 
presa locală, pagini dedicate în broşurile editate de Inspectoratul Şcolar ( „Admitere 2014”) emisiuni televizate, prezentări electronice susţinute la „Târgul de ofertă educaţională”, 
activitaţi  în cadrul  ,,Zilelor şcolii”, grafic de consultaţii şi îndrumare proiect, dosar cabinet consiliere, tematici ore de dirigenţie, teste şi chestionare privind nevoi de învăţare, fişe 

de bibliotecă, fişele ajutorului programator, întâlniri şi vizite de prezentare a  ofertelor instituţiilor de învăţământ superior, postliceal, militar (pliante promoţionale, evidenţa 

întâlnirilor);  

- teste clasa a IX-a, situaţia transferărilor, catalogul examenelor de diferenţă, cereri de înscriere, planul de şcolarizare aprobat pentru anul şcolar 2013–2014, procese-verbale 

ale şedinţelor de analiză şi aprobare (plan, transferuri, oferte de opţionale ş.a.) din Consiliul de Administraţie şi Consiliul Profesoral; - portofolii digitale ale profesorilor şi ale 

elevilor;  

- existenţa unor machete de automobile funcţionale realizate în cadrul cercului de automobile;  

- utilizarea de către elevi a truselor şi a simulatoarelor de diagnosticare computerizată a autovehiculelor;  

- utilizarea auxiliarelor curriculare realizate de profesorii şcolii şi avizate de către ISJ Dolj;  

- programe de diferenţe şi manuale, grafic de consultaţii, cataloage de examen, statistici, deciziile de numire a comisiilor pentru înscrierea la examenele de diferenţe sau/şi 
echivalare; întâlniri, cu caracter de orientare şi consiliere şcolară, între diriginţi, Consilierul educativ sau/şi directorii, psihologul şcolii şi elevii aflaţi în situaţii deosebite (corigenţă, 

repetenţie, dificultăţi majore de integrare în colectiv, amânare medicală, abandon şcolar, exmatriculare,  ş.a.), eventual împreună cu familiile lor (procese verbale, rapoarte de 

activitate, rezultatele şcolare, studii de caz); planificări şi rapoarte ale întâlnirilor de consiliere;  

- teste predictive, chestionare pentru determinarea stilurilor de învăţare şi pentru determinarea elevilor cu CES, analize ale sondajelor de opinie şi rezultatelor chestionarelor 

aplicate, analiza testelor iniţiale – procese-verbale ale şedinţelor de catedre, materiale de analiză, procese-verbale de şedinţe ale Consiliului de Administraţie, Consiliului  
Profesoral Comisiilor metodice în care s-au discutat rezultatele testărilor iniţiale;  

- portofoliu profesor, portofoliu elev, fişe de lucru, materiale de învăţare, planificări calendaristice – pe discipline/module, proiectele unităţilor de învăţare, fişe de evidenţă 
a progreselor înregistrate de elevi de la o evaluare la alta, medii semestriale şi anuale, rezultate la evaluări sumative şi la examene finale, analize ale rezultatelor obţinute, 

proceseverbale ale şedinţelor tematice în catedre, cu părinţii etc.;  
- fişe de evaluare a progreselor şcolare şi comportamentale ale elevilor, înainte şi pe parcursul implementării metodelor active de învăţare, centrate pe elev şi pe nevoile sale, 
realizări şi finalizări ale proiectelor.  
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Puncte tari cheie  
• elevilor le sunt puse la dispoziţie informaţii şi îndrumări despre toate programele 

de învăţare existente; elevii primesc ajutor pentru a înţelege, a obţine sau a căuta 

informaţii conform nevoilor lor;  
• evaluarea iniţială, nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de învăţare; 

cunoştinţe, experienţă şi abilităţi anterioare sunt utilizate pentru a oferi o imagine 
exactă pe baza căreia se poate planifica un program adecvat de învăţare şi sprijin, 

inclusiv activităţi extracurriculare pentru elevi;  
• testare iniţială computerizată online iniţiată de catedra de informatică urmând a fi 

implementată la nivelul liceului;  
• utilizarea site-urilor educaţionale în procesul educaţional;  
• elevii au acces la servicii eficiente şi confidenţiale de sprijin în probleme  

Puncte slabe cheie  
• Deşi elevii sunt încurajaţi să îşi asume responsabilitatea pentru propriul proces de 

învăţare, ei nu sunt conştienţi de propriile puncte tari şi puncte slabe, nu acţionează 
permanent conform feedback-ului primit, manifestă dezinteres pentru propria 

pregătire, alocând pentru obiectivele de învăţare un număr insuficient de ore de 
pregătire suplimentară;  

• Tratarea cu superficialitate – de către elevi – a examenului de Bacalaureat reflectată 

şi în rezultatele slabe obţinute la sesiunile din iulie/septembrie 2014 ale examenului;  
• Un număr mare de absenţe motivate şi nemotivate la majoritatea claselor, în ciuda 

eforturilor depuse de diriginţi şi a sancţiunilor aplicate;  
• Înregistrarea progresului elevilor după absolvire se poate face cu exactitate doar pentru 

o parte dintre absolvenţi.  

 

 personale, de învăţare şi de progres oferite de consilierul şcoar si de profesorii 

diriginţi;  
  

  cadrele didactice stabilesc relaţii de lucru şi de comunicare cu elevii şi folosesc o 

gamă variată de strategii (ex. învăţarea centrată pe elev, învăţarea prin activităţi 

practice) pentru a răspunde stilurilor de învăţare individuale, abilităţilor, culturii, 

genului, motivării fiecărui elev.  
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PRINCIPIUL CALITĂŢII 6 – Evaluarea şi certificarea învăţării  
Organizaţia utilizează procese eficiente de evaluare şi monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.  

  

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  

6A Evaluarea sumativă şi certificarea  
 6.1  procedurile şi condiţiile privind evaluarea sumativă, monitorizarea învăţării şi certificarea sunt comunicate în mod clar tuturor factorilor interesaţi   
6.2  cerinţele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale) sunt identificate şi îndeplinite atunci când este 

posibil   
6.3 evaluarea sumativă este folosită pentru a monitoriza progresul elevilor şi pentru a informa elevii în legătură cu progresul pe care l-au realizat şi cu modul 

în care îşi pot îmbunătăţi performanţa  
 6.4  elevii au oportunitatea de a se înregistra la o nouă procedură de evaluare sumativă (dacă este posibil) şi/sau au o “a doua şansă” de a fi evaluaţi   
6.5 toate evaluările sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte şi sunt efectuate în mod regulat; evaluarea sumativă şi certificarea sunt în conformitate cu 

standardele naţionale şi cu legislaţia în vigoare  
 6.6  procedura de înregistrare a elevilor pentru certificare îndeplineşte reglementările în vigoare  
 6.7  evaluarea sumativă, monitorizarea învăţării şi certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvată şi experienţă corespunzătoare  
6.8 în mod regulat sunt selectate şi revizuite metodele şi instrumentele de evaluare sumativă; constatările rezultate sunt luate în considerare în acţiuni ulterioare 

de evaluare, pentru a asigura consecvenţa şi corectitudinea procesului de evaluare;; cadrele didactice participă în mod regulat la activităţi de 

standardizare a evaluării  
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+  
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Apreciere  

Sunt prezentate informaţii despre modul de desfăşurare a evaluării interne atât cadrelor didactice cât şi responsabililor de compartimente. Este popularizată perioada evaluării cu 

obiectivele urmărite.  În mod regulat se efectuează evaluarea sumativă, folosindu-se diferite metode de evaluare, în scopul adecvării evaluării la cerinţele individuale ale elevului. 

Evaluarea sumativă este corectă şi exactă, deoarece este utilizată pentru a monitoriza progresul elevilor. Elevii conştientizează eşecul sau progresul şi sunt ajutaţi pentru a-şi 
îmbunătăţi performanţa. Monitorizarea elevilor nu se face permanent şi de către toţi profesorii.    

Pentru elevi există şi alte proceduri de evaluare sumativă, care pot fi folosite în funcţie de nivelul clasei, cerinţele individuale ale elevilor. În cazul în care există contestaţii legate 

de proba de evaluare, există proceduri de rezolvare a contestaţiilor, care le permit o a doua şansă de a fi evaluaţi. Acest lucru nu este făcut de toţi profesorii.  Profesorii / instructorii 

care efectuează evaluarea internă şi cea sumativă au pregătirea corespunzătoare şi experienţă didactică. În urma efectuării evaluării interne, sunt evidenţiate şi selecţionate practici 

de evaluare sumativă, care sunt diseminate la nivelul şcolii sau la nivelul catedrelor, în scopul realizării planurilor de îmbunătăţire (acolo unde este cazul). În legătură cu tehnicile 

de evaluare s-a constatat că este necesară formarea unui procent suficient de mare de profesori. Există cadre didactice care au urmat cursuri de evaluator de competenţe profesionale 

şi de formator.  
Dovezi în aprecierii  

- rapoarte de monitorizare internă, fişe de autoevaluare, procese-verbale ale consiliilor profesorale, instrumente de evaluare, procese-verbale ale catedrelor  

portofolii, teste de evaluare, referate, planificări;  
- fişe de evaluare, fişe de monitorizare, fişe de urmărire a progresului elevilor, cataloage ;  

 
- procedura de răspuns la plângeri şi contestaţii;  
- portofolii ale elevilor, procesul intern de evaluare şi monitorizare, formulare de feed-back, înregistrări ale lecţiilor, planuri de acţiune, planuri de îmbunătăţire, fişe de 

observare a lecţiei, instrumentele de evaluare, procese verbale de notare ritmică, situaţii statistice.  
Puncte tari cheie  
• În mod regulat se efectuează evaluarea sumativă, folosindu-se diferite metode de 

evaluare, în scopul adecvării evaluării la cerinţele individuale ale elevului. 
Evaluarea sumativă este corectă şi exactă, deoarece este utilizată pentru a 
monitoriza progresul elevilor;  

• Au fost prelucrate si afisate metodologiile de evaluare si examinare  
• În urma efectuării evaluării interne, sunt evidenţiate şi selecţionate practici de 

evaluare sumativă, care sunt diseminate la nivelul şcolii sau la nivelul catedrelor, 

în scopul realizării planurilor de îmbunătăţire (acolo unde este cazul).  

Puncte slabe cheie  
• Nu întotdeauna este posibilă o evaluare centrată pe elev;  
• Dificultăţi financiare pentru susţinerea întregului proces de investigare a realităţii la 

clasă;  
• Formarea insuficientă a cadrelor didactice pentru dezvoltarea învăţării centrate pe elev  

  



  

Liceul Tehnologic „GEORGE BIBESCU” Craiova  

Craiova, Str. Constantin Brîncoveanu, Nr.101    

Telefon/Fax: 0251-423.902 / 0351405698/ 0351405699  e-mail: 

george.bibescu@yahoo.com, pagina web: www.gsgb.ro  

 

PRINCIPIUL CALITĂŢII 7 – Evaluarea şi Îmbunătăţirea calităţii  
Performanţa organizaţiei este monitorizată şi evaluată; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de îmbunătăţire; îmbunătăţirile sunt implementate şi monitorizate  

  

DESCRIPTORI DE PERFORMANŢĂ  

  

APRECIERE  
+  0  -  
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7A Procesul de autoevaluare  
7.1 personalul de conducere este angajat şi implicat în mod activ în procesul de autoevaluare; procesul de autoevaluare este sistematic, efectuat anual împreună 

cu întregul personal şi ia în considerare opiniile exprimate de toţi factorii interesaţi interni şi externi   
 7.2  o politică clară privind autoevaluarea este comunicată tuturor factorilor interesaţi şi este înţeleasă de aceştia  
 7.3  toate aspectele referitoare la organizaţie, inclusiv programele de învăţare şi alte servicii, sunt supuse procesului de autoevaluare  
7.4 pentru monitorizarea eficacităţii programelor de învăţare şi a altor servicii oferite de unitatea de ÎPT sunt folosite instrumente adecvate şi benchmarkingul 

(compararea cu buna practică în domeniu)  
7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulată (cel puţin o dată pe an) a feedback-ului din partea elevilor şi a altor factori interesaţi 

interni şi externi privind toate aspectele organizaţiei, indicatorii şi standardele naţionale   
 7.6  sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica „gradul de satisfacţie” al beneficiarilor  
7.7 performanţa este analizată pe baza indicatorilor cheie de performanţă interni şi externi, a ţintelor stabilite pentru a identifica noi ţinte de îmbunătăţire; 

autoevaluarea riguroasă are drept rezultat identificarea priorităţilor şi stabilirea unor obiective ambiţioase de îmbunătăţire şi de planificare a acţiunii  
7.8 există proceduri pentru monitorizarea internă şi validarea aprecierilor formulate în timpul procesului de autoevaluare şi a aprecierilor în privinţa dovezilor 

prezentate  
7.9  raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este monitorizat extern iar raportul procesului de 

autoevaluare este validat extern de către reprezentanţii inspectoratelor şcolare  
7B Procesul de îmbunătăţire  
7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe şi de implementare a îmbunătăţirilor, iar rezultatele procesului şi ale 

raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltări ulterioare  
7.11 planul de îmbunătăţire ia în considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a căror îmbunătăţire nu s-a realizat în ciclul anterior; domeniile 

de activitate selectate pentru a fi îmbunătăţite reprezintă un răspuns adecvat la punctele tari şi slabe ale unităţii de ÎPT  
7.12 planul de îmbunătăţire stabileşte în mod adecvat costurile şi resursele şi, defineşte în mod clar ţintele, priorităţile, sarcinile, responsabilităţile şi termenele; 

criteriile de succes sunt specifice, măsurabile şi posibil de atins   
7.13 implementarea planurilor de acţiune, a îmbunătăţirilor şi a măsurilor corective este monitorizată şi evaluată; sunt aduse modificări în conformitate cu 

rezultatele; performanţa îmbunătăţită a organizaţiei este monitorizată şi analizată  
 7.14  toţi membrii personalului sunt implicaţi în procesul de îmbunătăţire continuă a calităţii  
7.15  toţi membrii personalului şi toţi factori interesaţi primesc informaţii şi feedback în legătură cu rezultatele procesului de autoevaluare şi cu planul de 

îmbunătăţire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)  
7.16  tendinţele privind performanţa în timp demonstrează o îmbunătăţire continuă sau menţinerea unor standarde foarte înalte; progresul este măsurat pe 

baza ţintelor, indicatorilor şi standardelor de la nivel naţional  
 7.17  concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului în cauză şi sunt aplicate măsuri corective  
 7.18  planul de îmbunătăţire al unităţii de ÎPT este aprobat de către reprezentanţii inspectoratelor şcolare  
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Apreciere  
Necesitatea realizării autoevaluării este comunicată întregului personal, în scopul înţelegerii importanţei acesteia în atingerea obiectivelor propuse. Autoevaluarea se realizează la 
nivel de catedre, compartimente, şcoală şi este urmată de întocmirea planului de îmbunătăţire. Managementul este angajat şi implicat în procesul de autoevaluare, acordând 
consultanţă, materiale ajutătoare, exemple de bune practici, atunci când este necesar. Autoevaluarea se realizează pe toate comisiile. Compartimentele şcolii îşi analizează activitatea 
fără să facă un raport de autoevaluare. Pentru aceste compartimente ar trebui să existe alţi descriptori de calitate sau să se adapteze aceştia. În scopul monitorizării eficienţei 

serviciilor oferite şi programelor de învăţare se stabilesc indicatori de performanţă în conformitate cu exigenţa pieţei de muncă, cu standardele de referinţă externe. Sistemul de 
calitate din şcoală colectează periodic feed-back de la elevi şi factori interni şi externi. Colectarea feedback-ului nu este regulată.   
Se face periodic o analiză a rezultatelor obţinute, ţinând cont de indicatorii-cheie de performanţă. Se stabilesc planuri de îmbunătăţire acolo unde este cazul. Nu se realizează 
întotdeauna monitorizarea performanţei.   
Scopul autoevaluării este de a identifica priorităţile şi de a stabili ţintele pentru îmbunătăţirea activităţii şi planificarea unor acţiuni ulterioare.  Există 
metodologii care prezintă modul în care trebuie să se desfăşoare evaluarea externă, în scopul validării raportului de autoevaluare.   
După realizarea raportului de autoevaluare, acesta se vizează şi se aprobă de către management  
Dovezi în sprijinul aprecierii  
- rapoarte de autoevaluare, planuri de îmbunătăţire,  materiale de comunicare a informaţiilor, cursuri de formare, procese-verbale ale şedinţelor de catedră, ale consiliilor 
profesorale;  
- repere externe pentru descriptori de performanţă, adaptarea reperelor externe pentru anumite compartimente, fişe de autoevaluare, standarde revizuite, oferte îmbunătăţite 

de produse şi servicii, CDS, CDL;  
- procese-verbale ale întâlnirilor echipei de management, ale comisiei pentru calitate, ale întâlnirilor cu partenerii externi, monitorizarea planurilor de îmbunătăţire, dări de 

seamă, rezultate ale simulărilor, teste de evaluare sumativă, fişă de observare a predării;  - fişe de lucru, chestionare aplicate elevilor, factori interni şi externi;  - manualul de 

inspecţie, manual de autoevaluare.  

Puncte tari cheie  
• Antrenarea întregului personal în activitatea şcolii pentru îmbunăţirea calităţii  
• Implicarea factorilor externi în activitatea organizaţiei prin implementarea unor 

proiecte educative comune  
• Îmbunăţirea bazei materiale a şcolii  
• Managementul este angajat şi implicat în procesul de autoevaluare, acordând 

consultanţă, materiale ajutătoare, exemple de bune practici, atunci când este 
necesar.   

• Autoevaluarea se realizează pe toate comisiile din şcoală.  

Puncte slabe cheie  

• Sistemul de calitate din şcoală colectează periodic feed-back de la elevi şi factori 
interni şi externi. Colectarea feedback-ului nu este regulată.   

• Planurile de îmbunătăţire nu sunt monitorizate consecvent  
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PLAN OPERAŢIONAL 2015  - 2016  
  

PRIORITATEA I: Asigurarea unităţii cu resurse umane şi materiale performante  

Obiectiv 1: Perfecţionarea continuă a personalului  

Ţinte:   

 Dezvoltarea resurselor umane;  

 Conştientizarea importanţei formării continue şi a învăţării pe tot parcursul vieţii;  

 Crearea unui sistem propriu de programe de formare;  

 Participarea cadrelor didactice la activităţile de formare continuă;  

Obiectiv 2: Realizarea proiectului de reabilitare şi dotării investiţionale  

Ţinte:  

 Construcţia atelierelor şcoală, căminului şi cantinei;  

 Realizarea dotării conform proiectului;  
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Context:  

În centrul activităţii noastre este elevul. Nevoile de dezvoltare personală şi profesională ale acestuia şi şansa fiecăruia de a  

progresa în viaţă şi carieră, de împlinire profesională, constituie premise ale demersurilor proiective, acţionale şi evaluative ale actului 
educaţional. În acelaşi timp educaţia şi învăţarea au rolul unor pârghii importante de dezvoltare a capitalului uman şi social, în acest 
sens urmărindu-se asigurarea unităţii noastre cu resurse umane şi materiale performante.  

Şcoala dispune de un complex de resurse materiale si umane care asigura din toate punctele de vedere condiţiile necesare  

unui nivel optim de instruire teoretica si aplicativa. Pe tot parcursul dezvoltării unităţii noastre de învăţământ vom avea ca prioritate, 
asigurarea personalului didactic competent si a bazei materiale necesare atingerii obiectivelor legate de instruirea teoretica si practica 
si formarii profesionale permanent corelate cu nevoile reale ale pieţei muncii interne si externe.  

Şcoala dispune de o bază materială corespunzătoare calificărilor pentru care asigură pregătirea: această bază a fost 
îmbogăţită prin programul Phare VET RO – 9045, prin Programul de GRANTURI pentru dezvoltare şcolară şi prin dotările 
investiţionale din cadrul Programului MECI în care a fost cuprinsă. În contextul noilor calificări din domeniul mecanic şi electric, atât 
pe traseul şcolii profesionale cât şi prin liceu tehnologic se impune asigurarea unei baze materiale corespunzătoare. De asemenea, 
calificările noi vizate pentru ciclul superior al liceului impun realizarea unui spaţiu de instruire informatizat.  

Este foarte important ca şcoala să se implice în activităţi de formare profesională a adulţilor prin autorizarea unităţii ca  

furnizor de formare continuă  

Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev părinte, din partea unui personal bine instruit care să-i consilieze în  

privinţa ofertei educaţionale şi a previziunilor de pe piaţa muncii.  

Liceul nostru a beneficiat de aprobarea unui proiect de investiţii pentru lucrări privind obiectivul „Reabilitare Grup Şcolar ICM 
George Bibescu ca şcoală de arte şi meserii”,  care a fost nefinalizat din cauza lipsei fondurilor. Şcoala noastră îşi propune finanţarea 
în continuare a acestui proiect prin Programul Operaţional Regional 2007 – 2013, Axa prioritară 3 asigurându-se astfel o infrastructură 
de educaţie care să răspundă exigenţelor actuale ale procesului de învăţământ.  

Proiectul face parte dintr-o viziune mai larga de dezvoltare a conducerii unităţii de învăţământ, pe lângă proiectul de  

împrejmuire a clădirii liceului, realizat in anul 2009, cu finanţare de la Consiliul Local al Municipiului Craiova si proiectul de înlocuire 
tâmplărie interioara şi exterioară, realizat în anul 2007 cu finanţare de la Ministerul Educaţiei Naţionale, inter-relaţionând si conducând 
împreună la modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educaţionale cu impact direct asupra creşterii calităţii procesului de învăţământ 
din Municipiul Craiova.  

Implementarea cu succes a proiectului se va constitui într-un exemplu de performanţă şi va spori gradul de punere în  

aplicare a strategiilor de dezvoltare locală, regională şi naţională, corelate cu cele la nivel european.  
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Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului:   

(ce anume trebuie să se 

întâmple?)  

Rezultate aşteptate 

(măsurabile)  

Data până la 

care vor fi 

finalizate  

Persoana/persoane 

responsabile  
Parteneri:  Cost:  

Sursa de 

finanţare  

Constituirea catedrelor şi 
transmiterea lor către ISJ  
Dolj;  

  

Personalul didactic încadrat al 

şcolii va fi în proporţie de 

100% personal calificat  

Anual  

  

Directorul unităţii 
şcolare  

  
ISJ Dolj  

  Locală  

Ocuparea catedrelor vacante 
cu personal didactic, 
nedidactic şi  
auxiliar calificat  

Personalul încadrat al şcolii va 

fi în proporţie de 100% 

personal calificat  

  

  

Anual  

  

  

  

Directorul unităţii 
şcolare  

  

ISJ Dolj  

    

Mediatizarea  în timp util a 

cursurilor de formare 

organizate de către Casa 

Corpului Didactic sau alte 

instituţii de învăţământ 

superior;  

Cursurile de formare vor fi 
popularizate în procent de  
100%  

Anual  

  

Responsabilul cu 

perfecţionarea  

ISJ Dolj, CCD  

Dolj,  
Instituţiile de 
învăţământ 

superior  
  

  Locală  

Informarea  corpului 
profesoral cu privire la 
calendarul de desfăşurare a 
perfecţionării prin grade  
didactice;  

Cadrele didactice cuprinse în 

forma de perfecţionare prin 

grade didactice vor fi informate 

în proporţie de 100%  

Anual  

  

Responsabilul cu 

perfecţionarea  

ISJ Dolj,  

Instituţiile de 

învăţământ 

superior  

  Locală  
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Perfecţionarea personalului 
prin masterat, doctorat, 
activităţi susţinute în cadrul 
catedrelor de specialitate, 
publicaţii,  
elaborare de manuale, 

mijloace didactice auxiliare, 

participări la sesiuni 

ştiinţifice.   

Personalul didactic cu 

performanţe în activitatea 
didactică şi ştiinţifică va fi cel  
puţin 40 % din totalul 

personalului  

Anual  

  

Responsabilul cu 

perfecţionarea  

ISJ Dolj, CCD  

Dolj,  

Instituţiile de 
învăţământ  
superior  

  

  

  

  

  

Locală  

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului:   

(ce anume trebuie să se 

întâmple?)  

Rezultate aşteptate 

(măsurabile)  

Data până la 

care vor fi 

finalizate  

Persoana/persoane 

responsabile  
Parteneri:  Cost:  

Sursa de 

finanţare  

  

  

      

Asigurarea  formării 

permanente şi a dezvoltării 

resurselor umane   

Înscrierea fiecărui profesor 

la cel puţin un curs de 

perfecţionare  

Anual  

  

Responsabilul  cu  

perfecţionarea  

ISJ Dolj, CCD  

Dolj  

  

  

  

MECTS  

Reabilitarea bazei materiale 
prin utilizarea resurselor  
proprii   

Modernizarea laboratoarelor şi 

cabinetelor şcolare   
Permanent  

Echipa managerială 

Personalul şcolii  

Agenţi 
economici  
locali  

  Locală  

Derularea proiectului prin 
programul Operaţional 
regional 2007-2013 Axa 
prioritară 3 Domeniul major  
de intervenţie 3.4.,  
Parteneriat UAT Mun.  
Craiova şi Liceul Tehnologic 

„George Bibescu” în scopul 

ameliorării infrastructurii şi 

dezvoltării bazei materiale  

Construirea  atelierelor- 

şcoală, cămin şi cantină  
Decembrie 

2015  
Echipa managerială  

MECI  
ISJ  
CL  

  

  

  

  

AM POR  
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PRIORITATEA II : ASIGURAREA EGALITĂŢII DE ŞANSE ÎN FORMAREA INIŢIALĂ  

Obiectiv 1: ASIGURAREA EGALITĂŢII DE ŞANSE ÎN FORMAREA INIŢIALĂ  

Ţintă:   

 Creşterea eficienţei procesului de predare/evaluare prin desfăşurarea unor lecţii atractive;  

  

Obiectiv 2: Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesională, în scopul planificării strategice a IPT la nivel judeţean.  

Ţinta:  

 Înlocuirea prelegerilor cu învăţarea activă, integrarea unor programe de învăţare după un ritm propriu şi/sau a unor situaţii 
de cooperare în grup, care să îi confere elevului responsabilitatea pentru propriile progrese în educaţie.  

 Crearea de programe educaţionale specifice în vederea asigurării dimensiunii europene a educaţiei în şcoală, asigurarea 

unui climat şcolar sănătos, sigur şi civilizat.  

Obiectiv 3: Educarea educatorilor  

Ţinta:  

 Implicarea familiilor elevilor în procesul educaţional;  

 Elaborarea de proiecte şi programe educative, de socializare şi planificare a timpului liber.  

  

Context:       

Parteneriatul social pentru formarea profesională în Regiunea Sud-Vest Oltenia poate fi eficientizat prin:  
implicarea activă a partenerilor sociali în formarea profesională iniţială şi continuă;  transformarea 
şcolilor IPT în furnizori de servicii pentru comunităţile locale;  dezvoltarea parteneriatelor de tip public – 
privat;  
 implicarea reală a partenerilor sociali în identificarea oportunităţilor de integrare profesională a absolvenţilor IPT;  

autorizarea şcolilor IPT ca furnizori de formare profesională continuă;   autorizarea şcolilor IPT ca centre de 

evaluare a competenţelor profesionale achiziţionate în sistem non-formal.  
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Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului:  

 (ce anume trebuie să 

se întâmple?)  

Rezultate aşteptate (măsurabile)  

Data până la 

care vor fi 

finalizate  

Persoana/persoane 

responsabile  
Parteneri:  Cost:  

Sursa de 

finanţare  

Informarea şi  consilierea 

elevilor din  unitate şi a 

părinţilor  privind 

orientarea  şcolară şi 

profesională.  

- 100% din elevii claselor a  

terminale şi ciclul inferior al  

liceului să participe la  

programe de orientare  

şcolară şi profesională. - 

Minim 90% din absolvenţii  

ciclului inferior al liceului  

continuă studiile   

Iunie 2016  

- Consilierul şcolii  

- Consilier educativ  
- Diriginţi  

  

C.J.R.A.E. 

Dolj  
    

Susţinerea  materiala 
 a elevilor 
defavorizaţi social prin 
 valorificarea 
structurilor parteneriale de 
la nivelul judeţului si 
unităţilor şcolare. 
Valorificarea oportunităţilor 
create prin sistemul de 
finanţare pe elev.  
Asigurarea de facilităţi 

elevilor din unitatea 

şcolară.  

- Elevii, care se 
încadrează  în prevederile 
legale, vor  beneficia de 
programul  „Bani de liceu”.  
- Elevii, care se 

încadrează  în prevederile 

legale, vor  beneficia de 

decontarea  cheltuielilor de 

transport.  

Lunar pe  

parcursul 

anului  şcolar  

- Dir. Adjunct  
- Serv. Secretariat  

- Serv. Contabilitate  

- Prof. diriginţi  

  

  

 

  Locală  
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Dezvoltarea unor 
parteneriate eficiente 
pentru dobândirea de către 
elevi a  

competențelor specializate  

- Realizarea a minim 5  
parteneriate cu unităţi  şcolare 
şi instituţii  
- Participarea elevilor în  

procent de minim 30% la  

activităţi derulate în cadrul  

parteneriatelor   

Permanent  

- Director  

- Profesori  

  

Unităţi 
şcolare  
instituţii  

partenere 

ISJ Dolj  

şi  

  

  

  

  

Locală  

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului:  

 (ce anume trebuie să se 

întâmple?)  

Rezultate aşteptate (măsurabile)  

Data până la 

care vor fi 

finalizate  

Persoana/persoane 

responsabile  
Parteneri:  Cost:  

Sursa de 

finanţare  

 - Rezultate deosebite la  
concursuri şcolare şi  
extraşcolare;  
- Creşterea gradului de  

interes al elevilor de a  

participa la derularea  

proiectelor locale,  regionale 

şi naţionale  

     

Proiectarea şi aplicarea  

metodelor moderne de  

predare –învăţare  centrate 

pe elev şi  adaptate 

specificului  şcolii  

Promovarea elevilor  înscrişi 

la examenele de  certificare 

a competenţelor  

profesionale de nivel 4 în  

procent de 95%.  

Mai 2016   

- Directorul adjunct   
- Profesori 

 disc.  

tehnice  

- Responsabil 

catedra tehnică  

ISJ Dolj    Locală  
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Participarea anuală în 
cadrul programelor de 
cooperare cu proiecte de 
schimburi de elevi având ca 
parteneri şcoli şi  
unităţi economice sau 

organizaţii din U.E.  

Depunerea de proiecte 

anuale în cadrul 

programului ERASMUS+  

Mai 2016  

Directori şi  

Responsabili cu 

programe de 

cooperare 

internaţională  

Agenţia 
Naţională 
pentru  
Programe 
Comunitare în 
Domeniul  
Educaţiei şi 
Formării  
Profesionale. 

Şcoli 

partenere din 

UE  

    

  

   

 

PRIORITATEA III: Adaptarea ofertei educaţionale, prin calificări şi curriculum, la cerinţele socio-economice locale  

  

Obiectiv: Implementarea unui sistem eficient de conectare a şcolilor la realităţile din sectorul economic local şi regional  

Ţinta:   

 Creşterea ponderii calificărilor în sectoarele prioritare transformând reţeaua şcolară într-o structură flexibilă, deschisă în permanenţă 

spre cerinţele angajatorilor (piaţa forţei de muncă) şi în concordanţă cu tendinţele de dezvoltare socio-economică a comunităţii  
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Context:  

  

Cu ocazia dezbaterilor ce au avut loc în cadrul Consiliului Uniunii Europene din luna februarie 2012, miniştrii educaţiei au subliniat 

importanţa capacităţii de inserţie profesională a ţărilor membre şi reducerea şomajului.  

Dinamica pieţei muncii impune adaptarea ofertei educaţionale a unităţilor de învăţământ, la cerinţele acesteia atât în ceea ce priveşte 
calificările, numărul de absolvenţi, dar mai ales în ceea ce priveşte calitatea cunoştinţelor dobândite de aceştia.  
Liceul Tehnologic „George Bibescu” dispune de resurse umane şi materiale necesare formării tinerilor la nivelul Standardelor de 
Pregătire Profesională validate. Parteneriatele dezvoltate în ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de şcolarizare şi adaptarea 
ofertei şcolare la cerinţele pieţei muncii.  
De asemenea, Liceul Tehnologic „George Bibescu”, ţinând cont şi de studiile previzionale privind piaţa muncii îşi propune autorizarea 
unor calificări profesionale noi, conform PLAI şi PRAI, pentru care se pot asigura condiţii procesului instructiv – educativ.  
  

Acţiuni pentru atingerea  
obiectivului:  

 (ce anume trebuie să 

se întâmple?)  

Rezultate aşteptate 

(măsurabile)  

Data până la 

care vor fi 

finalizate  

Persoana/persoane 

responsabile  
Parteneri:  Cost:  

Sursa de 

finanţare  

Studiul pieţei forţei de 
muncă si informarea  
elevilor  

  

Cunoaşterea de către elevi a  

ofertei pieţei de munca  

  

Mai 2016  

- Directorul 

 unităţii  

şcolare  

- Grup de lucru  

 -  Agenţi  

economici  

  

  Locală  

Analiza  de 

 nevoi educaţionale 

ale elevilor si ale părinţilor  

Elaborarea ofertei 

educaţionale conform cu 

cerinţele educabililor  

Decembrie 

2015  

- Directorul 

 unităţii  

şcolare  

- Profesorii diriginţi  
- Consilierul şcolar  

- Comitetul de  

părinţi  
  Locală  

Evaluarea schimbărilor în  
structura economică a  
regiunii S-V Oltenia  

Cunoaşterea tendinţelor de  

dezvoltare a unor ramuri 

industriale în perioada 2014-

2020  

Noiembrie 

2016  

- Director adjunct  

- CEAC  

Direcţia de   

Statistică AJOFM  

PRAI, PLAI  
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