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LOCALIZAREA
GEOGRAFICA A LICEULUI

Liceul Tehnologic Special ..Beethoven™ a fost infiinjat in anul 1955 sub
denumirea de Scoald Profesionald Speciala de surdo-mufi in vederea scolarizarii/
profesionalizirii si unei integriri socio-profesionale a absolventilor acestei scoli, elevi
care pana la acea data fuseserd lasati in afara sistemului de inviimint,

In 1973, dupa 18 ani de activitate, scoala se inscrie in randul scolilor din cadrul
Ministerului Muncii ca o gcoald cu un bun renume, denumirea devenind ,, Scoala
Profesionald nr. 3"; ;

din decembric 1989 ¢ind se infiinjeaza in cadrul scolii primele clase de liceu din
Roménia, pentru elevii cu deficienfe senzoriale. denumirea devine ,, Centrul Scolar
pentrue Surzi”, forul ierarhic fiind Secretariatul de Stat pentru Persoane cu Handicap;
din 1995 prin trecerea la Ministerul Invafiméntului, qmdlncapm ‘denumirea de

Centrul Scolar peniru Elevi cu Deficiente Auditive ;.
din octombrie 2007 prin Ordin al Ministrului se mlﬂﬂ ‘denumirea scolii in

, Centrul Scolar ,, Beethoven "™,
r:lm septembrie 2012 prin Ordin al mmmdmmwm dﬁinmue& seolii in , Liceu!
Tehnologic Special ,, Beethoven™,
Tipul unitiyii de mvﬁﬁm&nt este de grup scolar mﬂmdﬁhm teoreticd si

tehnologicd (in lichidare), scoald profesionald, Stagii de pregatire Practica, scoala
postliceali.

Scoald cu tradifie a pregim §i pmgﬁt&gt: spmmli;tl de nivel mediu, necesari
economiei farii, cAutind mereu performaniele in devenire. in vederea unei educatii

prospective, in spiritul idealului educational national §i european.

Unitatea scolard are personalitate juridicd, un buget de venituri si cheltuieli propriu
care asigura plata facturilor de intrefinere a celor 2 imobile din sir. Beethoven nr. 2
unde este sediul unitdpi gi cel din strada Briindusa nr. 20 unde functioneazi o parte din
atelierele scoala si spalatoria.




RESURSE

STRATEGIE

SPATIU S| TIMP




&

”‘” ECHIPA DE PROIECT

Un adevarat manager nu spune:

trebu1e sa facem asta!;
ace el insusi

sau 11 determina

pe colaboratori sa faca ceea ce trebule.
a ru"’ Mmgﬂr‘,,‘”

Liderul trebuie sa faca astfel incit
tofi colaboratorii sai
sa devina lideri

A4 PE CEILALT\ SN
LAVENTALUL LRI,



LICEUL TEKNOLOGIC SPECIAL ,BEETHOVEN"
; CRAIOVA

CONTINUT

CONTINUT
PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

1. Trasaturi caracteristice

2. Indicatori de evaluare a performantei gcolare - cantitativ si calitativ
3. Resurse materiale ale unitatii scolare

4. Calitatea managementului scolar

5. Echipa de proiect

PLANIFICARE STRATEGICA
Diagnoza si analiza de nevoi

Analiza PEST(E) Analiza SWOT
Viziunea $i misiunea organizatiei scolare
Tinte strategice

Optiuni strategice

Optiuni strategice/ Domenii functionale
PLANIFICARE TACTICA

- Programe de dezvoltare propuse pentru implementarea
strategiei

PLANIFICARE OPERATIONALA
MONITORIZAREA $| EVALUAREA IMPLEMENTARII
PAS 2013 - 2017






Y

Plan de Actiene al Soolet — Lacen! Tebnolagie Special “Beethoven” Cratova

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL

IR B ccthoven” NN

CRAIOVA

M ACTIUNE AL
Aprobat in Sedinta C.A din.. 4./ &7 :26) X
SCOLII

DIRECTOR:
PROF. ANA MARIA OANCEA

CRAIOVA
2013



Plan de Acfinne al Scalté — Lacen! Tehwalogic Specal “Beethoven” Cratora

i1 §

LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL, BEETHOVEN” CRAIOVA

Str. Beethoven nr. 2, CRAIOVA, DOLJ
Tel/fax: 0251/411451, 0251/414884
Email: esheethoven@yahoo.com
Pagina web: www.csbeethoven.ro

PLAN

DE
ACTIUNE AL SCOLII

2013 - 2017



Plan de Actinne af Scolty — 1ivesd Tehnologee Special “Beefbaven ™ Cratora

Motto: ,,IMPREUNA STIM SA ZBURAM”

Contextul legislativ

Baza conceptuala a prezentului Proiect de

dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in vigoare:

\.

Legea 172011, Legea Educalici Nationale;

OMECTS. nr. 3753/201 1 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national
de invaidamant.

Ordinele. notele, notificarile si precizarile ME.C.T.S.;

Programul de Guvernare pe perioada 2009 - 2012, capitolul V. Educatie;

Ohiectivele Strategiei Evropa 2020, capitolul 1V. Educafe;

Concluziile Consilivlui din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educaliei si formdrii profesionale (, ET 20207);

Metodologia formdarii continue a persenalului didactic din invdgdmdntul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare §i Funcfionare a wnitdgifor de invaamdnt preuniversitar;
Rapart asupra Stdrii sistemului nalional de invalimdni, 2010;

Raportul LS.J. Dolj. privind starea invagamdantului in judequl Dolf in anul yeolar 20000201 1;
Strategia manageriald a Inspectorarului Seolar Judepean Dolf pentru emul ycolar 2011/20]2;
Ordin MECTS nr. 3220/ 29.08.201 ] privind organizarea §i desfasurarea admiterii in

irvd Emantul in inva amdanid liceal de star pentru anud 2012-201 3;

Ordin MECTS nr. 3219 /29.08. 2011 privind organizarea §i desfaswrarea evaludrii nafionale
pentru elevii clasei a Vill-a, in anul gcolar 2011-2012;

OMECTS 52182908 201 | privind oreanizarea si desfagurarea examenului de Bacalaureat
2012;

Ordinul MECT nr. 5132/ 2000 privind activitagile specifice functiei de diriginte.
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CAP. I. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Unitatea scolard: LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL, BEETHOVEN" - Craiova

Statutul unititii: cu personalitate juridica
Tipul scolii: LICEU - invdgéamant de =i cu clasele IN- X1, LICEU TEHNOLOGIC | Stagii de
Pregatire Practica, Scoald postliceald.

Limba de predare: limba romana

In anul scolar 2011 - 2012 programul orar a fost:
- Invayamant liceal, clasele 1X-X11, dimineata (8 “-14")
- Stagii de Pregitire Practica - dimineata (8 ™-14™)
- Invatdmint liceal - tehnic, clasele IX-XIII, dimineata (8 "-14"), dupd amiaza 14"-
EanI
- Invatamint postliceal. dimineata i dupdi-amiaza (8.00 -1 8)

In anul scolar 2012-2013 programul orar este;: .
- Invatamant liceal, clasele 1X-X11, dimineata (& *-14™")
- Stagii de Pregdtire Practica - dimineata (8 "-14")
- Invigimim liceal - wehnic. clasele 1X-X111. dimineata (8 “-14™), dupi amiaza 14%-
20™
- Invatamim postliceal, dimineata si dupd-amiaza (8.00 -18)

1. TRASATURI CARACTERISTICE

A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognozi

178 elevi Ciclul liceal/ Scoala
B I postliceala
2009 - 2010 15 Clase P | clasa
Total clase 16 clase - —
192 elevi Ciclul liceal [ Scoala
- | Zi ___postliceala
2010-2011 r 16 clase g | clase
Total clase 17 clase
193 elevi Ciclul liceal Scoala
Zi postliceala
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2011 -2012 14 Clase | 2 clase
Total clase 16 clase
216 Elevi Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2012 -2013 14 clase 2 clase
Total clase 16 clase
218 elevi Ciclul liceal Scoala
£i postliceala
2013 -2014 16 clase 2 clase
Total clase _ I8 clase
Prognozi ] Ciclul liceal Scoala
zi postliceala
2014 - 2015 16 clase 2 clase
Total clase 18 clase

Precizim cd acest numir este in ugoard descrestere datoritd diminudrii Planului de scolarizare
aprobat de 1.S.J. Dolj. ca o consecinia a sciderii populagiei scolare, la nivelul judetului Dolj si a
orasului Craiova.

Mediul de provenientd : mediu urban (44%) si rural (56%)

Numar de elevi

300

200

100
Elevi

4]

mElav
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Numar clase

16
15

2009-2010 2010-2011 2011-2012

® Mumdr clase

2012-2013 2013-2014

Cei 218 de elevi sunt distribuiti astfel:
- licew real! tehnologic/ cilu inf + ciclu sup i
- scoald postliceald

B. PERSONALUL SCOLII

Mumir de cadre didactice: 31 persoane
Personal auxiliar: 20 persoane
Personal nedidactic: 16 persoane

l INFORMATH DE TIP CANTITATIV |

» Personal didactic
- nr. cadre didactice - 31 (21 titulari, 10 suplinitori)
- nr. cadre didactice calificate - 31
= nr, cadre didactice cu gradul - 20
- nr. cadre didactice cu gradul [ - 3
- nr. cadre didactice cu definitivatul — 6
- nr cadre didactice debutanti — 2
- nr, cadre didactice necalificate — |
- nr. gradafii de merit -4

173 {4 clase);
28 (2 clase);
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~ Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 20
- auxiliar— |1, din care:
*  administrator financiar - 1.
= gdministrator pateimonin— 2;
» secrelarsef— |:
»  hiblioecar - 1;
s gsistent social- |:
»  analist progr ajul. — 1.
»  pedagagi — 6;
»  supraveghetori noapte — 3;
» gsisten medical- 3
s medic scolar- |

- nedidactic - 16. din care:
" muncitori = I,
*  magaziner- |
* ingrijitori curagenic — 5;
o muncitori bucdtdrie — 3;
"  sofer- |
L] _ﬁ:{'ﬂ‘f{fﬂ - 3.‘
= spalarorie’ lenjereasa— 2,

. Posturi ocupate - (ofal posturi — 68,653
- posturi didactice - 32,633
- posturi didactice auxiliare - 20
- posturi nediductice - 16

l INFORMATII DE TIP CALITATIV |

Calitatea personalului didactic:
- califieat - 32,653%
- cadre didactice cu gradul I - 64 51%
- absolvenyi de cursuri de formare perfectionare - 70,96%
- absolvenfi ai unei a dowe faculiafi — 5
- formatori la nivel local - 3
- ahselventi master - 5
- cadre didactice cu tittul de doctor - 1
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INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV $I
CALITATIV

Rezultate seolare: ponderea elevilor cu rezultate bune §i foarte bune este de 70,26 %. nivel
mai scdzut inregistrindu-se la unele clase de liceu.

2

¢ Clasele de sfarsit de ciclu (a X1 si anul 111 postliceal) sunt motivate de examenele
finale si de admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de invajamant (in
special spre domeniul sanitar).
Procentul de promovabilitate BAC: 40,52%
Examenul de Competenie profesionale — nivel 3 avansat de calificare — 100%
Expozitii si activiti{i extrascolare

Comporiament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu,
dar si din familii cu situatie materiald deficitard (o parte din acestia provenind din medii
defavorizate).

Elevii au avut in scolar 2013-2014 un comportament social corespunzitor si manifesta si
in acest an scolar o atiludine civica demna si civilizatd, respectiand normele codului etic.
Exist unele carenje pe care conducerea scolii 5i comisia diriginjilor le monitorizeazi
permanent, aclionind prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme, echipa manageriala,
impreund cu Comisia de prevenire si combatere a violenfei in scoald, utilizeaza sistemul
de monitorizare a scolii cu camere video, atdt in corpul principal. it $i in curtea scolii.

Disciplina

Starea disciplinard este buna. fird abateri disciplinare majore.

In majoritatea claselor, elevii cunose prevederile Regulamentului Intern de la inceputul
noului an de invitAmant preuniversitar, nu inregistreazi abateri de la componamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigin{ilor $i a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanentd a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplina
de la nivelul scolii. care impreuni cu Comisia de prevenire si combatere a violeniei in
gcoald, va monitoriza in permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

Absenteismul:

Frecventa elevilor ridicd unele probleme in ciclul superior al liceului si la Invaidmantul
postliceal, numarul de absente fiind destul mare (in medie, aproximativ 30 absenie
nemotivate felev /an scolar)

Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a idemificat caurele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie,
incapacitatea de adaptare, situajia materiald precard a unor familii, influenfa anturajului)



Plan de Actinme af Seulii — Lacen! Tebmologic Special “Beethoren” Crnora

si a stabilit masuri pentru diminuarea absenielor nemotivate, in special la invadmantul
obligatoriu.

®  Se¢ va monitoriza numirul de absente, saptamanal. pe elev, clasa. an de studii, urmdnd a
se lua masurile necesare pentru imbunititirea frecveniei elevilor.

5. Rata abandonului scolar

e In anul scolar 2013-2014, niciun elev nu a fost in situatie de abandon scoalar. Din totalul
de 218 elevi, rata abandonului nu reprezimtd nu prezimd pericol. cu toatd echipa
manageriald este si va [i preocupatd de inldturarea acestui fenomen.

6. Probleme comporiamentale:

in scoald comportamentul este civilizat, decent. atdt din partea elevilor cat i a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomanddrile facute, iar unele cadre didactice manifesta
si inijiative personale pentru activitdtile extracurriculare si chiar privind actul decizional
si managemeniul in echipd. Tinuta vestimentard a elevilor tinde. in unele caruri. sa
incalce limitele decentei. Pentru aceasta echipa de cadre didactice a liceului §i echipa
manageriald isi propune. finind cont si de opiniile parintilor. s introducd o {inua
vestimentard personalizatd. pentru elevii de liceu, Ne dorim ca aceste finute vestimentare,
personalizate, sa reprezinte si sa identifice unitatea scolara.

7. [ncdlcari ale legii:
s Nu este cazul (in anul scolar 2013-2014 nu s-au consemnat acte de violenja sau de furt
care s3 conducd la incilcarea legilor in vigoare).

8. Activitagi sociale §i culturale:
Notahile au fose si sunt wrmdioarele activitapi:

Activitati sociale
e Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe

teme precum:
“Pofi face diferenfa”-conferinia motivationald . Bucuresti- participarea unui numar de
30 elevi ca spectatori 51 moment artistic formagia NO LIMIT- prof. Filomela Salahoru,
prof. Livia Becea. prof. Lucian Gheorghe, prof. Dana Stanciu.
Tirgul Mesterilor populari organizat de Zilele Craiovei - expozitie de obiecte sculptate
$i populare realizate de elevii cercului de sculptura si creajie- prof. lonul Smarandache.
pedagog scolar Laura Anton.
“Traficul de fiinfe wmane™-prezentare power point cu tema — prof. Mihaela Jianu
“Simulare de cutremur - cu participarca echipei de Crucea Rosie- pedagog scolar
Teodor Duduiala. asistent medical Anca Moruga. dr. loan Avramoiu.
Competifia de Streer Dance “Just for fun”- locul | formajia NO LIMIT= prof. Filomela
Salahoru
proieciul “Get Involved™ —activitili siptaménale impreund cu voluntari din striinatate-

P
bl
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“Saptamana legumelor §i fructelor”- elevi de la Colegiul = N Titulescu™ au adus fructe
in cadrul SNAC- resp. prof. Carla Tudor,
* Festivalul sansefor tale™

¢ Proiecte europene

- LEONARDO DA VINCI - MOBILITATI - LLP -Stagiu de practica european pentru
persoane cu deficiente de auz, aflate in curs de calificare pentru profesia pedagog de recuperare
- LEONARDO DA VINCI - LLP - Facilitarea integrarii profesionale a tinerilor cu deficiente
de auz, pentru profesia de pedagog de recuperare, prin stagiu la standarde europene
-GRUNDTVYIG PARTNERSHIPS- MOBILITATI - LLP- www.tv-deaf.com
-PARTENERIAT STRATEGIC PENTRU TINERET

Career development of deal voung people in drama

Partencriate la nivelul comunititii locale

- S-au stabilit panteneriate cu:

Casa Corpului Didactic - Dolj,

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Craiova.
Asocialia Vasiliada, Mitropolia Olieniei,

Directia Generald de Asistenid Sociald si Protectia Copilului -
Daolj.

Liceul de Aria Marin Sorescu,

Colegiul National Frafii Buzesti Craiova,

Scoala cu clasele | = VI nr. 18 S Dumitru,

Sc. Nr.14 Jon Tuculescw, Sc. Nr.35 [.D.Sarbu Craiova,

Grupul Scolar fie Murgulescu Craiova, $coala pentru Hipoacuzici
Bucuresti,

Colegiul National Gheorghe Chifu Craiova,

SAM Bucwregri, Gradinija nr. 56,

Gradinita nr 37 Craiova,

Asociatia Nationala a Surzilor din Romania.

Asociatia Surzilor din Craiova.

S.C. Pyf Production S.R.L.-Craiova

5.C. Clothes Fashin SR1L-Craiova

9. Sarisfacerea cerinfelor paringilor

e Activitatea de parteneriat cu pdrintii a fost eficientd in cazul familiilor domiciliate in
Craiova. cu rezullate evidente in diminuarea absenteismului. abandonului scolar 5i in
prevenirea cazurilor de violentd fizicd, La cererea pdrintilor, s-a organizat pregatire

[
fad
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speciald pentru examenele nationale cu elevii de clasa a Xll-a . a Xlll-a . pentru
pregdtirea examenelor de certilicare a competenielor profesionale.

Cu pdarintii din mediul rural. parteneriatul a fost limitat la corespondenta si la imalniri
sporadice cu dirigintii.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea condifiilor de invatare ale elevilor si pe
conditiile de securitate pe care le oferd scoala. In mare masurd ele au fost solutionate de
scoald si comunitate.

Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor din liceu nu s-a ridicat totdeauna la
asteptirile parinfilor i ale scolii. cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor
pentru propria pregitire. slaba implicare a unor parin{i in viala scolii. dar si demotivarea
unor cadre didactice pentru actul educagional.

3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale:

Activitatea instructiv - educativi se deslsoara intr-un patrimoniu scolar format din 2 cladiri
situate pe str. Beethoven, nr. 2, Craiova, avind un spatiu bine definit si intrefinut, unitatea gcolard
avind in dotare:

- Numdrul laboratoarelor §i cabinetelor: fizici-chimie -1: biologie -1: cabinet terapii
specifice -2; cabinet de audiologie-1: cabinet de istorie-geografie -1: cabinet consiliere -
1. sald de sport -1. sala fitness -1. sald de dans -1, sala de lectura -1:
Numdrul cabinetelor de informaticd: 4
| Laboraror AEL. dotat cu 10 caleulatoare performante;
| laboratoare informatica dotate cu 10 caleulawoare cu bani de la buget:
2 laboratoare informatica dotate cu 13 calculatoare + 1 imprimanta cu bani de la bugel:
Conectare la Interner; da, 24 ore din 24 (in 10ata scoala);
Biblioteci gcolard : are un fond de carte de 17.690 volume;
Ateliere pentru instruirea practica - 6 (2 ateliere de croitorie, | atelier de tricotaje, |
atelier lacitugerie, | atelier tinichigerie vopsitorie auto, | atelier reparajii obiecle uz
casnic). ateliere dotate cu utilaje corespunzitoare;
Cabinet medical : 1, funciioneazd de la 7.30 la 19,30, inclusiv sambaia si duminica fiind
deservit de | medic 5i 4 asistente:
Spayii sanitare — 3 (2 infirmerii, | izolator);
Strarea cladirilor @ Se compune din doud corpuri:

- unul aflat in str. Brindusa nr.20 — stare de functionare buna:

- unul situat in str. Beethoven nr.2- stare de functionare foarte buna.
Este notabild preocuparea echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor din

corpul A, a cabinetelor metodice specializate si a laboratoarelor in vederea asigurdrii unor
conditii optime, cdt si pentru dotarea cu mijloace de invatdmant moderne necesare unui
invagamant de inalta clasa.
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Evidenjiem si inifiativele unor diriginli pentru amenajarea estetici si funciionald a sililor
de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuniat caracter educativ.

Resurse financiare

Pentru anul financiar 2013, situatia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectdrii bugetului anual:

Capitolul |2 Cheltuieli de personal: 2185407 lei
Capitolul 2: Bunuri gi servicii: 1352469 lei
Capitolul 3: Burse: 653 lei

ldentificarea resurselor, inciusiv extrabugetare;

Venituri din inchirieri = 16 mir lei

Taxele si alte venituri din invatamant rezulta din plata probelor de bacalaureat pentru
candidatii care nu au reusit in primele doua sesiuni.

Analiza wilizarii acestora, Moetivagie, eficienfa

Conform BVC / 2008 fondurile extrabugetare sum folosite pentru contributia elevilor la
masd si internate (cazare).

Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intrefinerea si modernizarea bazei didactico-
maieriale a institutiel.

4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor $i politicilor de dezvoltare institufionald la nivelul sistemului si al unitatii
de invajamant - calitatea managementului scolar:

» Impactul activititii asupra altor grupuri, comunitiati locale, unitafi sanitare,
firme particulare, etc.

o Strategiile si politicile de dezvolare institufionald sunt elaborate astfel incat sa aiba
un impact pozitiv asupra comunititii locale. unitali sanitare elc.

e Se urmiireste calitatea actului educational atit prin asigurarea unei baze materiale
optimd, cét si prin asigurarea cu personal didactic ce presteazi “servicii educajionale™
de calitate. pentru formarea unor tineri. capabili de mobilitate profesionald in spatiul
european.

s« O gamd diversificatd de educajie formalid si nonformald prin implicarea geolii in
diverse activitali extragcolare cu impact asupra comunitajii locale: echipa manageriala
isi propune o mai mare implicare a gcolii in programe educationale nationale si
constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor internationale.
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Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipd, respect reciproc. atasamentul fald de elevi. respectul
pentru profesie. competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou.
creativitate, entuziasm, dorinjd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism
profesional, individualism, intelectualism. rutind, conservatorism, automuljumire.
Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atit
activitatea elevilor ¢it si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizaliei scolare am putea spune ¢d este un climat
deschis. caracterizal prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituiei
scolare; este un climat sumulativ care oferd satisfactii. relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale. de respect si de sprijin reciproc.

Atit timp cdt profesorii si elevii se identificd in mare mdsurd cu scopurile scolii.
putem admite despre cultura organizationald a Liceului Tehnologic Special
"Beethoven™ ¢i este 0 culturd puternicd. pozitivd de tip sarcind (refea), in care
membrii sunt capabili sd raspundd la o schimbare si lucreazd usor in echipa,
combinati si cu elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita
cadrelor didactice. Unitatea a fost slujita de un lot valoros i fidel de oameni care s-au
identificat cu R[inja ei. numele acestora rdiménand in cultura scolii, asa cum au fost,
intre alpii, directorii Tircomnicu Dumitru, Pescaru lon, Florea Gheorghe. Stoica
Onoriu. Cosntantinescu Cosntantin, Duduiald Emilia, Budand Dumitru Miti, Oancea
Ana Maria si nu numai.

Sigla liceului, panoul de promovare a performanielor scolare §i extragcolare
Materiale promotionale personalizate: afise, postere, banere, mape, calendare, CD-
uri. DV D-uri, postere, clipuri publicitare . emisiuni TV, etc,

Tradifii si obiceiuri: Balul Bobocilor. Simpozionul Eco-$coala, activitagi de
voluntariat in cadrul SNAC, Ziua liceului

Lucrul in echipd la nivelul managerial

Echipa manageriald a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale i
al probitatii morale, capabild sa actioneze in spirit de echipi. democratic §i sa
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cdl mai corectd a muncii
fiecrui angajat, si ia decizii coerente §i in deplind concordania cu legislatia scolard
existentd.

Echipa manageriald doreste sa continue managementul de tip transformational si
democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativd in luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operajionale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul scolar 2013-2014. cit §i
implicarea acestora in vederea realizirii §i ducerii la indeplinire a obiectivelor
propuse prin prezentul document.
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In acest sens. Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
Planului de actiune este: trecerea de ln management la leadership, la baza

leadership-ului aflindu-se spiritul de echipd.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ve mai
complexc.

Formarea continud $i dobandirea de competente si abilititi noi trebuie privitda nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numdr deswul de mare de
profesori urmeaza si au urmatl cursuri in acest sens. Acesle competente sunt apoi
aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

In vederea desfisurarii activitdlii de manager. am parcurs o rutd de dezvoltare
profesionald. rutd ce a finsemnat formarea de noi competente in domeniul
managementului educational: Curs postuniversitar de management financiar si
contabil. Doctorat in Management, ..Cursurile de formare manageriald a directorilor
de unitapi scolare”. Program de perfeclionare — Formarea pentru viitor . Euroteacher
1", modulul | etc. De alifel wofi membrii echipei si-au consolidat pregitirea
manageriald, atdt in mod formal, ciit si informal.

Preocuparea pentru propria carierd a insemnat i va insemna o0 mare preocupare
peniru cariera celor care fac parie din echipa manageriald gi din marea echipi a
Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™.
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1. ECHIPA DE PROIECT

Un adevérat manager nu spune:
"trebuie sa facem astal™;
ize2 ol nsesi
sau ii determina
pe colaboratori sa faca ceea ce trebuie.
crgzll’ Manageryy,, ”

Liderul trebuie sa faca astfel incat
(O B SV
&£F TEVITS [aEsT

De aceea

SLOGANUL ECHIPEI MANAGERIALE ESTE:

e

e Planul de Actiune a fost elaborat in urma unei analize judicioase a starii
invitAmantului in Liceul Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™ in ultimii patru ani. Analiza
s-a efectuat de catre echipa manageriald, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitifii
si membrii Consiliului de Administragie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare,
in cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari 5i cele slabe si principalele directii
pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gndiri si decizii
colective, valorificindu-se atdt experienja echipei manageriale, cdt si initiativele si sugestiile
intregului personal didactic.
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. Echipa a dat expresie dorinjei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare. prin alinierea procesului educational
din Liceul Liceului Tehnologic Special ..Beethoven™ . la exigeniele standardelor europene.

1. PLANIFICARE STRATEGICA

I. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

| ANALIZA PEST(E) I

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influenfatd infr-o mare masura de
factarii politici, economici, sociali, tehmalogici si ecologici, care se manifesia din mediul in care
aceasta igi desfisoard activitatea. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuald
semmnificativ de conjunctura politicd si legistativa, de evolufia economica la nivel local, regional,
mapional si internagional. de progresul sacial intern §i de imtegrarea in structurile yi economice 5i
culturale ale Uniunii Ewropene, De aceea este necesard o radiografie exigenid a mediului in
care iyi desfasoard activitatea institufia de invdfamdnr, pentru a identifica oportunitafile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institwfionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea wemaroarelor influente in activitatea Liceului
Tehnologic Special " Beethoven ™ din Craiova;

»  Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principald institujie de educatie si invijdmant iar politica educationala la nivel regional si
local este in favoarea dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitayi si scoala noastri.
De asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membrad a Uniunii Europene, asigurd
mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea
oferita scolilor de citre MECTS si OIPOS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de
dezvoltare ale resurselor umane $i linanciare:

- cadrul legislativ specific invaamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invajdméint preuniversitar;

- Strategia de dezvoltare a judetului Dolj 201 3-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii
S-V Oltenia, pentru perioada 2007-2013, PRAL PLAI, Planul de acfiune al Scolii pentru
perioada 2013 - 2017:

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului §i a resursei umane (programe comunitare
MECTS)

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitdjilor de inviimant
prin proiecte i programe linanjate de statul roman sau de catre organismele europene -
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programele de dotare a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatdjirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat):

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental .Bani de liceu”. Programul ..Eure 2007, acordarea burselor pentru elevii
din Republica Moldova si pentru elevii capabili de performanié;

- existenta proiectelor de pregitire si perfecfionare a cadrelor didactice $1 a programelor
cu finalitdfi de educalie i formare profesionala:

- cadrul legal favorabil accesului de ¢itre unitdyile scolare la fonduri structurale.

Contextul economic — situafia este satisfacatoare. chiar dacd nu toti piriniii au locuri de
munci stabile. situajia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea. oferta educationald a
scolii raspunzand in mare parte cerinfelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand
cu anul 2007, Romdnia beneficiazd de alocdri financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtile scolare la fonduri
structurale):

- apropierea dintre scoald. mediul economic i mediul sanitar asigurd intr-o masurd mai

mare inserfia in viaja activi a absolventilor institutiei de invagdmadnt (interesul crescut

al firmelor pentru angajarea absolventilor);

- orientarea actuald impune translatarea interesului unitifilor scolare spre o culturd a

proiectelor:

- migrajia fortei de muncd in strainftate conduce la o cerere sporitd de forfd de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Contextul Secial — se poate spune ca situatia este bund, legitura familiilor cu problemele
scolii a fost permanent in atenfia colectivului de cadre didactice. In cadrul scolii. existd un
mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj. delineventa ete.), astfel
incit pozitia managerilor §i a colectivului de profesori fatd de problematica educagici este ca
aceasta trebuie s devind un mijloc de promovare sociala;
- fluctuatiile demografice influenieazd cifrele de scolarizare ale unitdjilor de
inva@Amant  precum:  cresterea numdrului familillor  monoparentale.  cresterea
abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitagii;
- oferta educationald (profilurile i specializérile in care scolile asiguri formarea) este
dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala;
- asteptarile comunitdgii de la scoald, cererea cresciindd venitd din partea comunitagii
pentru educatia adulfilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transformd unitdfile de invalAmant in furnizori de servicii educationale.

Contextul Tehnologic — se oglindeste intr-o desfiisurare bund a procesului instructiv -
educativ, scoala oferd baza materiala si condiii specifice pentru realizarca unei instruiri
adecvata nevoilor tanarului. pentru formarea sa (resursele financiare. din pacate. nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvollare si desavirsire a capacitdtilor tanarului
de azi. ca reprezental al societatii de maine!)
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- civilizajia informalionald presupune ca, la imtervale relativ scurte de timp,
cunostintele sd e acwalizale si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice:

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu. telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informaiilor in
limp scurl;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEL invitdmadnt la distanid)
conduce la modernizarea actului educational tradijional;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald si derularea cursurilor de
instruire si formare;

& Factori ecologici

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respeclarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitdyile scolare:

- educatia ecologicd in unititile de inva{amént devine prioritari:

- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu

- reabilitarea termica a cladirilor;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termicii, electrica, apa etc. astfel
incdt si se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea direcfiilor

de acfivne strategicd a Liceului Tehnologic Special "Beethoven™ din Craiova pentru perivada
2003-201 7,

3l
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| ANALIZA SWOT I

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizafiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atal medinl intern cdt i mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

*  resursele umane;

* resursele moteriole si finonciore;

= oferta curriculard si extrocurriculord;

= relgtiile comunitore siinternafionale

Praliriosa— 500 & — e
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I. Rexurse umane

Personalul scolii — cultura organizationali:

» Puncte tari:

- personal calificat corespunzitor, in numér suficient, cu o bund pregiitire metodica si
profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

- personal calificat Img

- cei doi directori, numiti prin decizia Inspectorului Scolar General, prin detasare in
interesul invatamantuluzi, pdnd la organizarea concursului. dar nu mai tarziv de
sfirsitul anului scolar 2014 - 2015;

- personal auxiliar cu competenie. in domeniu. recunoscute (secretariat, financiar
contabil, administrativ.pedagogi scolar, asistent social. cabinet medical):

- atmosfera bund de muncd — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unitatea
de invagimant;
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profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfisurarea activititilor scolare si
extracurriculare;

cadre didactice ce au parcurs stagii $i cursuri de formare continud:

implicarea in actul decizional a unui numir. relativ mare. de cadre didactice:

culturd organizaionald puternicd, pozitiva de tip sarcini (refea), in care membrii sunt
capabili 53 rAspunda la schimbare:

implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice §1 a personalului de a
recepla noul.

+~ Punete slabe:

neimplicarea unor cadre didactice in propria pregitire profesionald. cdt si in activitayi
extracurriculare:

neimplicarea unor cadre didactice in echipe de proiect nationale $i internationale:
lipsa de responsabilitatea a unor angajati din rindul personalului nedidactic (personal
muncitor);

existenta a 1-2 cazuri de cadre didactice care din motive de sindtate si a unor condifii
speciale nu reusesc sa se integreze armonios in atmosfera generald pozitivi de munci;
bariere de comunicare in relatia manageri - §i acesti profesori:

insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne .

Elevi:

» [Puncte tari:

un numar mare de elevi antrenati in activitijile scolii;

circa |/3 au cunostinte. priceperi si deprinderi peste medie:

s-au realizat fluxuri tradijionale de colaborare cu scolile si institugiile din zond,
schitdndu-se eptat identitatea elevului de la Liceul Tehnologic Special “Beethoven™
din Craiova;”

nivelul bun de pregitire al unor elevi de la invatamantul liceal . tehnologic si
postliceal:

rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare. la concursurile scolare si la
concursurile sportive, specifice scolilor speciale:

s
e
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» Puncte slabe:

exislenta a circa 65% elevi apartinand DGASPC —Dolj , cu carenje in educalia de
baed:

programul excesiv informagional si bugetul limitat de timp al elevilor:

absenteismul unor elevi si nivelul mediu de pregétire al elevilor admisi in clasa a IX-
a:

rezullate mai slabe la examenul de bacalaureat in raport cu anii anteriori:

bariere de comunicare in relajia profesor-elev, profesor — pirinii:

dezinteresul parintilor fad de educatia propriilor copii.

Il. Resurse materiale si financiare

~ Puncte tari:

o bazi materiald corespunzitoare capabild sd asigure un invaiamant eficient,
formativ-performant. in concordan{a cu specificul seolii;

localuri proprii cu destinagie specificd: conditii bune de cazare in cimin:

existenta relelei de informatizare la nivelul liceului. amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoald sunt legate la rejea si conectate la Internet):
existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar funcliondrii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice:

abonamente la reviste de specialitate;

mobilier schimbat in scoald - in proportie de 80%:

condilii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electrich §i termica,
imprejmuire siguri_etc.

noul site al liceului. realizal la standarde ridicate, site ce oferd o buni prospectie a
realitdtilor scolii noastre;

preocuparea conduceri unité{ii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

» Puncte slabe:

slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitagii de
specialitate:

veniluri extrabugetare mici (chirii provenite din spajii inchiriate, sponsorizari
episodice).

34
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I, Oferta curriculara si extracurriculara

Puncte tari:

oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri §i pe CDL-uri care sunt raportate
la nevoile elevilor. parintilor si ale comunitayii locale. reflectand personalitatea si
profilul scolii:

pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de
scolarizare:

oferta noastré are ca .orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru tofi,
ce presupune ca fiecare persoand (elev, tindr, adult) trebuie s& beneficieze de o
instruire adecvatd nevoilor sale fundamentale de invitare;

alingerea in mare parte a finalitdtilor specifice. pe niveluri de scolaritate:

existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate:

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum:;

existenla proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitaii locale (a
pietei de muncd). pentru 0 mai bund inserfie socio - profesionald a absolventilor,
atét de la liceu, cit si de la scoala post-liceald:

corelarea conjinuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite:

posibilitatea continudrii studiilor pentru absolventii de liceu la $coala postliceala i
dobindirea unor noi competenie pentru adul{ii care urmeaza cursurile Scolii
postliceale.

Puncte slabe:

lipsa programelor scolare:

lipsa manualelor scolare:

lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

ponderea incd prea mare a pregitirii teoretice in detrimentul celei practice, cu
accenl pe cunostinte si mai putin pe abilitati. in activitatile de la clasa:
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insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care
sa raspundd unei nevoi reale ale sistemului de invagamadnt, existenta in dotarea
proprie:

incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile
moderne de invigare si evaluare:

evaluarea in vederea obfinerii awtorizatiei de funclionare/acreditirii pentru noi
forme de inviiAmant. impune realizarea unei documentatii de cele mai multe ori.
foarte complexi $i ..stufoasa”.

IV, Relatiile comunitare si internationale

Puncte tari:

implicarea scolii in programe locale, regionale, najionale si internationale:
participarea scolii intr-un proiect Erasmus+:

constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;
organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde. pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, pdrinti, cadre didactice etc.);

liceul nostru oferd in mare masurd o plaja suficient de larga de calificari, corelate
cu interesele viitorilor elevi, cerinele piefei muncii $i a societatii.

Puncte slabe:

unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala:

slaba colaborare a unor dirigini cu parintii:

deficiente in relatiile de parteneriat scoald — agenti economici — comunitate locald;
lipsa de inifiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legdtura cu geoli
din spatiul european;

lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene:
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oo - L e
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I, Resurse umane

Personalul scolii:

» Oportunititi:

existen{a unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar i nedidactic:
existenta unor programe de formare a managerilor, acreditate §i in regim
postuniversitar:

disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala si pentru
aplicarea principiilor si strategiilor reformei. in contextul asumat de Romdnia ca
membru al UE;

existenta proiectelor de cooperare europeand (proiecte comunitare) derulate de scoli/
cadre didactice/ elevi: Programul de invijare pe tot parcursul vietii (LLP) 2007-2013,
e-Twining, Spring Day in Europe etc.:

incepand cu anul 2007, Roménia beneficiaza de alociri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale:

posibilitalca accesarii unor Programe Operationale Sectoriale - pentru perioada 201 3-
2017, finanjarea din fonduri structurale. pentru prioritatea "Dezvoltarea Resurselor
Umane", se va face pe baza priorititilor stabilite in Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU )

existenta Programului de Educatie Permanentd (PEP) ce imbind acfiuni din
programele Socrates si Leonardo da Vinei (2007-2013);

mobilitagi pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.

» Amenintiri:

instabilitate economica si sociala - lipsa de motivalie extrinseca a cadrelor didactice:
existenia unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie si si le
asume. avand in vedere noile schimbari legislative din invtimént si apartenenta la
marea familie europeana.
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Elevi:

» Oportunititi:

implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor:

dorinja unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobindi
competenie digitale de nivel inalt;

existen{a unor programe de formare si informare a parintilor:

deschiderea tinerei generatii de a participa la activitali/ proiecte/ programe comunitare
derulate in parteneriat la nivel local. national si european.

~ Amenintari:

L

lipsa motivagiei inviitarii a unor elevi, generati de falsele valori promovate uneori in
socictate i de mass-media;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in condijiile socio-politice actuale ale
crizei economice:

influenta negativé a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si problemele legate
de siguranta elevilor in afara scolii. care se pot transfera uneori §i in gcoald:

plecarea parintilor sa lucreze in strdindtate, cu sau fard copii;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor paringi
fala de educatia propriilor copii.

Il. Resurse materiale si financiare

Oportunititi:

existenja programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material
didactic. calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor: reabilitare si reparatii:

invatamantul este considerat prioritate nationala:
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initierea si derularea unor programe finanjate de Comunitatea Europeand, prin care
se pot atrageri fonduri. prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoala:

atragerea de noi surse de finanjare (contracte de sponsorizari):

posibilitatea obtinerii unui sprijin financiar de la Asociatia parintilor din Liceului
Tehnologic Special “Beethoven™. prin intdrirea activitaii acesteia:

noua politich educationald a Ministerului Educatiei. Cercetdrii, Tineretului gi
Sportului care prevede descentralizarea administrativ financiard,

~ Amenintiri:

>

instabilitatea economicd si sociald generata de criza mondiali:

alocarea unui buget insuficient peniru conservarea, dezvoltarea si modemizarea
barei materiale a unitdtii scolare:

descentralizarea formald administrativ financiara:

stimularea insuficientd. legald. a ageniilor economici i a altor actori sociali, de a
investi in educatie

111, Oferta curriculard si extracurriculard

Oportunitati:

posibilitatea aplicdrii realiste a programelor de invdlamant, aclivitalea
concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raporl just intre
weducatia pentru tofi 31 educafia pentrii re"s

orientarea actiunilor evaluative, cu preciidere catre zonele valorilor ,personalizate”
ale gandirii critice, interpretarii i manifestarii autonome. independente:
restructurarea invildmantului tehnic ce are in vedere inlaturarea somajului cu
bacalaureat si realizarea unei forme viabile de invaldmant, care sa raspunda
imereselor comunitagii si a familiilor;

existenta cadrului legal care ne permite obfinerea ‘unor noi forme de invajamant/
specializiri, in funciie de cerintele comunitifii §i a piejei muncii;

existenia unor noi forme de activitali extracurriculare, la nivel formal. informal si
nonformal, care ajutd la formarea unor abilitii de viala ale elevilor:

existenta PLAI 5i PRAL
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~ Amenintiri:

programul incd excesiv informational $i incircat:

inexistenta unei prognoze reale a ocupdrii forjei de munca si a nevoii piefel muncii
(la nivel regional sau national):

insuficienta promovare a ofertei de muncd pentru tineri, la nivel local, regional,
national si de ce nu, la nivel european:

sciderea numirului tinerilor cu vérsta cuprinsd intre 14 si 19 ani. cu 30% pina in
anul 2020:

nu intotdeauna autorititile locale se implicd in realizarea proiectului curricular
{local). desi cunosc situatia socio-cconomicd a orasului $i judetului:

un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in
tratarea unor teme din curriculum de bazi, ceea ce se reflectd in rezultatele de la

examenele nafionale.

IV, Relatiile comunitare si internafionale

»  Oportunitati:

-

pentru imbunatiirea generald a conditiilor de munca si viata in Craiova i judei,
existd strategii §i programe in derulare — multe cu atingeri in sfera problematicii
invatamantului, educatiei, formarii de personal, ete.:

inijierea si derularea unor programe finanjate de Comunitatea Europeana in zona de
dezvolare S-V Oltenia:

existenja programelor multilaterale Comenius, a programului de mobilitagi
Leonardo da Vinci, a programului Socrates;

posibilitatea realizdrii unor conveniii de parteneriat cu Agenfia Locald de
Dezvoltare, cu Agentia de Formare:

posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolveniilor in cadrul
invatimantului postliceal §i universitar.

existenta in cadrul IS) Dolj a organismului POSDRU. Sud - Vest Oltenia;
posibilitatea dezvoltarii  parteneriatelor cu institufii culturale. religioase.
universitare, (.N.G. - uri etc.;

colaborarea dintre CLD 51 Consiliul Consultativ al 1.5.J. Dolj.

Amenintari:

implicarea insuficientd a parintilor in actul educational. datoritd unei slabe relatii
de parteneriat (in jur de 65 % elevi apartin DGASPC-Dolj 13%, au périnti in somaj
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sau lucreaza in agriculturd fapt care face ca interesul, familiilor in cauzd, pentru
scoald sa fie redus; la aceasia se asociazi faptul ca, in mare masurd. in” timpul
liber" pirinjii lucreazd la (ard pentru a-si procura venituri suplimentare neglijand
copiii: plecarea parintilor la munca in strainatate):

pregitirea precardi a comunitdii locale pentru un parteneriat real in educalie:

slaba dezvoltare a economiei zonale. mai ales in aceastd perioadd de crizd
economicd — oferta mica de locuri de munca:

slab interes manifestat de apentii economici pentru desfisurarea  activitdjin de
instruire practica si stagii practice ale elevilor:

insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea §i cointeresarea patronatului in
vederea realizirii unui parteneriat eficient, favorabil geolii:

lipsa de incredere a unor parteneri striini. in vederea colabordrii in planul
educalional;

1V. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

—

Liceul Tehnologic Special “Beethoven™,
este 0 scoala in care elevii se dezvolta
armonios pentru o integrare reala in
comunitate.
E-—_,j H
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» Sa promovam un invatdmant deschis si flexibil:

# Saasigurdm o bund comunicare la orice nivel:

~ Sa oferim un model de progres educational. generator de cetdleni activi si productivi.
apli s4 se integreze cu succes in societale.

Scoala noastrd i3i propune si asigure dezvoliarea intelectuald, spirituald si fizicd a fecarui
elev precum si dorinta de cunoastere pentru o integrare reald in comunitate:
Scoala isi propune sii ofere fiecarui elev deficient posibilitatea insusirii cunogtinielor si

deprinderilor necesare unei viitoare profesii prin depdsirea deficientei.

Invatarea pe tot parcursul vielii precum si modelarea unor cetdteni europeni responsabili sunt
linii directoare ale educatiei formale si informale oferite in ycoala noastra:

Dezvoltarea si promovarea abilitijilor sociale precum acceptarea reciprocd. respectarea
drepturilor omului, eradicarea discrimindrii in vederea unei conviefuiri armonioase;
Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viafd prin
promovarea de activitd{i in parteneriat §i cooperare cu actori sociali.

Valorile reale pentru viajd sunt prioritdli educative ale geolii: libertatea de expresie si de
alegere. asumarea raspunderii, spirit autonom §i competitiv.

Si sprijine dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performanta. conforme dimensiunii
europene, pentru a deveni cetdfeni activi. responsabili i toleranii in comunitatea care asigurd
sporirea calitatii vietii si prosperitatii economice:

Cadrele didactice s ofere cele mai bune servicii educational-terapeutice elevilor cu
dizabiliti . sprijinindu-i in valorificarea potentialului individual restant si in dobindirea
competenielor si abilitdjilor care sa le faciliteze profesionalizarea i integrarea sociala;
Cadrele didactice si descopere, sa identifice, pentru fiecare elev in parte. i si pund in
valoare calitatile personale. idealurile. pasiunile. si dorinja acestora de a-si defini
personalitatea;

Liceul Tehnologic Special ..Beethoven”. avind ca obiectiv scolarizarea absolventilor de
scoald speciald generald cu deficienie , are nobila misiune sa-i determine pe elevii cu
deficienje sa nu se simta altfel decdt semenii lor, de a se integra in viata sociald §i in lumea
din care fac parte. prin gisirea modalititilor specifice de comunicare a celor lipsiti de auz si
vorbire prin limbajul mimico-gestual, dactileme, labiolecturd.
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P . ’
Declaratia de calitate

B

Liceul Tehnologic Special ,Beethoven™ din |

Craiova, este o scoald cu tradifie in invatamantul
special, care isi propune si-i invete pe tinerii elevi si-
si descopere aptitudinile , sa-si dezvolte talentele, sa
creadd in ei, sd infrunte barierele, pregatind astfel

profesionistul care va fi omul zilei de maine.

Q_Zl k_j

"Obiectivul general al scolii:

Asigurarea celor mai bune servicii educational-terapeutice elevilor cu dizabilitiyi
sprijinindu-i in valorificarea potentialului individual restant i in dobdndirca competenielor si
abilitatilor care sa le faciliteze profesionalizarea si integrarea sociald, insusirea cunostinjelor si
deprinderilor necesare unei viitoare profesiuni prin depasirea deficientei.

Obiective si;ééi-ﬁce:

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educajionale in
concordantd cu cerinfele piejei muncii;

o Obiectivul nr. 2 - Cresterea calitaii serviciilor educationale ale unitdjii de
invaiamant:

o Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalii actori
sociali:

o Obiectivul nr. 4 - Perfecjionarea profesionald a resurselor umane in concordania
cu exigentele invatimantului modern:

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor, asisten(d acordatd parintilor
in vederea construirii unei cariere de succes a elevilor:

o Obiectivul nr. 6 - Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitdtii de
invalimnt;

o Obiectivul nr. 7 - Implementarea de milsuri pentru dezvoltarea unui management
al calitaii.

I

-.ﬁ-#
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Deviza noastra este:

i TE SIRATEGICR

2. TINTE STRATEGICE
2013 -2017

Tintele strategice pentru dezvoltarea institujionald a Liceului Tehnologic Special
Beethoven™ in perioada urmdtorilor 4 ani, reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optimi a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald §i
metodica, sunt prezentate in continuare elementele de bazi ale problemelor considerate prioritare
la aceasta data si [intele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari §i
oportunitifile domeniului) si evidenfiaza potentialul impact al punetelor slabe si amenintdrilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru lintele strategice, s-a cliutat o formulare generald, dar care sa evidenieze scopul
propus si sa aiba pertinenja necesard la nivelul tuturor actorilor implicagi.

PROBLEME IDENTIFICATE:

I. Societate si sistem educafional in continud schimbare. Motivarea si adaptarea
personalului scolii;

Absenteism, abandon, motivare pentru studiu §i carierd;

Formalism in metadele si tehnicile de predare-invifare i evaluare;

Lipsa abilitdtilor de viata ale tinerilor si al spiritului competitional;

Coerenfa i prioritdgile relafitlor de partenerial si a proiectelor de cooperare
europeand; :

Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

oA b

-

La nivel strategic. caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor §i
complexitatea relaiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin actiuni
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complementare in cadrul celor patru opiiuni strategice de bazi. Astfel, pentru diminuarea sau
inlaturarea problemelor mentionate. au fost formulate urmatoarele (inte strategice:

TI. RECONSIDERAREA FILOSOFIEl INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR;

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSE! UMANE;

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE 51 EXTRACURRICULARA;

T4. DEZVOLTAREA S$I DIVERSIFICAREA RELATIHLOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA §1 SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN;

75. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE 51 DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA

Prin tintele strategice propuse,

vom rdaspunde la /\_/
intrebirile:

Cine sunt beneficiarii
schimbadarilor

nranuce?

/\/

Cum vom reusi sd le
realizam?

Ce valori ne
susgin?
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Astfel inciit,

wlLiceul Tehnologic Special Beethoven este o scoalid care sprijind fiecare
elev pentru a-l face sa se simta competent, autonom, in vederea egalizarii
sanselor de reugitd sociald §i profesionald, fiind singura speranfa si sansd a
copiilor si paringilor lor, care le poate facilita accesul la mijloacele de informare
si educatie.”

4. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari $i oportunitatile prezentate in diagnoza. urmirind compensarea
slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncle tari. evitarea amenintrilor §i vizind
mereu misiunea scolii si indeplinirea intelor reliefate anterior, echipa manageriala, alaturi de
ceilalli membrii ai organizagiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmitoarelor
domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institujional:

2. Dezvoltarea resurselor umane:

3. Dezvoltarea curriculard §i extracurriculara:

4, Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare:

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare. parteneriatelor interne si internationale.
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OPTIUNI STRATEGICE 2013 - 2017

DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si | comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea hazei parteneriatelor
materiale interne si
internagionale
| Tl. RECONSIDERAREA
| FILOSOFIEI INSTITUTIONALE,
PRIN APLICAREA UNLUT - Mentinerea si
MANAGEMENT INOVATOR - Mentinerea - Depasirea barierelor diversificarea
01, Construirea si aplicarea unui climatului deschis | memale si relaiilor de
management inovator, care si de colaborare, de comportamentale din - Promovarea unui parteneriat ale
| presupunii manifestarea anui echipd, intre perspectiva adapianii la comportament organizajiei scolare
comportament organizational activsi | membrii | schimbdrile ce se | organizational activsi | din prisma noilor
creativ, prin mobilizarea i utilizarea | organizajiei, intre | impun intr-o - Planificarea, | deschis, prin roluri asumate intr-0 |
eficientd a resurselor organizajionale | acestia gi echipa | orgamizalic in care se | organizarea, mobilizarea si socictate aflatd in
0. Asumarea de ciitre tofi membrii a | manageriali, bazati | va pune accent pe | dirijarea i { utilizarea eficientd a schimbare
nevoii de schimbare, la nivel personal | pe incredere si | competitivitate gi controlul | tuturor resursebor
si sistemic, prin optimizarea respect | creativitate procesului de | organizationale
capacititiide aplicare a instrumentelor | inovare - Consolidarea
de management si de asigurare a - Stabilirea | Congtientizarea de relagiilor de
calitzitii directiilor de | ciitre toli membrii colaborare cu paringii
3. Exprimarea la nivel acliune ale organizaiei a | - Adaptarea elevilor provenind
organizational de noi competenge si organizaliei, pentre | sintagmei [ curmiculumului, din medii
atitudini, ce constau in promovarea ca liceul nostrusd | ,.schimbarea de citre . defavorizate
creativitdfii si a initiativei, a spiritalui | ofere egalitate de genereazi progres” cadrele - Imbundtifirea dotirii
de echipd si a modelelor com petitive sanse §i sprijin didactice, cu mijloace si materiale | - Colaborarea cu
04. Dezvoltarea unei comuniciri pentru dezvoltarea pentru un didactice, inclusiv la autornidiile
deschise, constructivii, intra si in afara | personald a fiecinui invatamadint nivelul tehnicii de specializate, acolo
| organizafiei, pe verticald si pe elev, inclusiv a - JEducarea” fexibil, calcul §i a programelor | unde nu se poate
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| DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resarselor relatiilor
§i management dezvoltarea . dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculara dezvoltarea bazei parteneriatelor
| materiale interne si
| internagionale
orizontald celor care provin personalului scolii in adaptabil pe de calculator | realiza un parteneriat
05 Intdrirea valorilor de bazi ale | din medii oeeda ce priveste piata muncii | cu parintii (de ex.
culturii organizationale si crearea unui | defavorizate | atitudinea deschisa si | DGASPC-Dolj )
climat stimulativ de munci, care si empatica fati de elevi
ducdi la o coeziune a grupului 5ila
obtinerea de rezultate mai bune
6. Coborirea deciziei (auntoritifii
institutionale) si a inifiativei ka fiecare
membru al organizafiei, na numai la
nivelul responsabililor de comisii
| T2. ASIGURAREA CALITATII ’ - Formarea continud si | - Adaptare §i - incadrarea activitailor
| SERVICIHLOR EDUCATIONALE SI perfectionarea planificare extracurriculare in porma | - Stabilirea'revizuirea |
iMBUHiTi’FlREA mfsal:alu]ui dida?:.‘lic in cocrenta du: - _didau:t:::i 5551315 acestora. rela.qiik.}r dc;;artfmj:n‘eat
- | scopul proamovar | confinuiun, {inconf cu Lg. Educatiei | cu institugii locale
g;ﬁ;ﬁﬁiﬁi RESURSEI metodelor didactice E competernie, | Natiomale nr, 1/2011 imaﬁ:mém. cultura si
L 2 moedeme, interactive, | metode vizdnd artd vizind organizarca
UMANE centrate pe elev | cregterea - Finamparea activititilor | de activitipi
- Delegarea deciziei si | atractivitatii elevilor in domeniul complementare!
O1. Dezvoltarea competentelor asumarea rispunderii |- Atragerea §i menjinerza | orelor redacfional, cultural, | motivatoare studiului
profesionale ale cadrelor didactice in | rezuliatelor personalului didacticeu | - Aplicarca artistic §i spostiv | (Zina Portilor Deschise,
vederea cresterii calitifii actului de organizatiei de citre | performamie deosebite curriculumulbu ka | practica / activiti|i la
predare - invitare - evaluare, prin todi membrii sii clasi pe bazi de | - Finangarea umor firme / imstitugii.
aplicarea conceptului de inviitare - Monitorizarea si | metode didactice | activitifi specifice pentnu | simpozioane efc.)
centrati pe elev” |r-:'Irumare-a al:ti'n:iliﬁl:ﬂr nw-:lem _ m:um;aru ;_neffunnamei
02. imbunititirea participrii elevilor dl:.i?tilce_ inclusiv prin ) | IﬂF'}IﬁI\' prin | inalte adf:.:,-|ll5r = L
la activititile didactice, prin atragerea m"m mmﬂm e e s
= x existente la nivelul scolii | instruirii asistate | locale
3i motivarea acestora ) ) | de caleulator, - Accentuarea rolului gi
03. Reducerea abandonului scolar si a - Atragerea i motivarea | utilizind - Documentare actuald 5i | responsabilitaii
absenteismului, cit 5i asigurarea unui elevilor pentru mijloace modernd privind teoria §i | parintilos in |
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curricolard dezvoltarea hazei parteneriatelor |
materiale interne si
internationale
climat de siguranti in scoali par[l:i[ﬂ'ﬂﬂ constientd la | didactice si stagiile de practica menitorizanea
pentru carieri educationale cumiculane care | - Asigurarea comunicinii | activiti|i
05, Orientarea resursei umane din . , H aeascl | la nivel local. national 5i
i, ciitre performanti — elevi i - Iml:umitin!m‘ . atractivitalca | european intre cadrele
Foom pe frecvenged si calitaqii orelor didactice prin dotare
personal . activitfilor metodice si |- Diversificarea | vehnica i servicii
06. Incurajarea dezvoltdrii de stiinfifice la nivelul | metodetorde | Intermet
programe educationale, care au in catedrelor de specialitate | evaluare, - Colaborarea cu 1] si
vedere dimensiunea formativii a planificarca ¢ - Atragerea de fonduri de | CCD in scopul formarii
educatiei si obtimerea succesului scolar standtardizarea la bugetul local, bugetul | continue, precum si
evalufirii elevilor | nagional, comunitatea | pentru susfinerea §i
si cresterea europeand i din | promowarea inifiativelor
transparenei spomnsoriziri | cadrebor didactice din
acesteia | seoald
- Realizarea unui proiect |
tehnic 5i objinerea de
- Promovarea si finantare, de la bugetud |
suslinerea performantelor local sau prin FSE, in - Colaborare
| inalte [recompense, vedenza modemizirii permanenta cu Consiliul
| finangare concursuri 5i Seolii, cu sistem de Judetean Dolj pentru
| competitii) supraveghere, finanjarea obiectivelor
propuse
-1 me cadeelor JI-' Divtzznea cu mﬂbﬁﬁEf
didactice cu performange |scolar a spagiilor de - Saabilirea de relalii
deosehite in activitate pe scolanizare contractuale cu
baza unui sistem de finangaton 51 executan]i
criterii stabilite prin (loscal -najional)
oonsens (din resursele
financiane proprii.
|
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
5i management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculari dervoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne §i
internationale
T3 DELVOLTAREA OFERTEI - Promovarea - Informarea corectd i |- Ofertd - Asigurarea
CURRICULARE S1 initiativei si a completd a twturor educationald funcfionalitdii
EXTRACURRICULARA competifiei ka nivel |_actorilor™ gi ((CD¥S, activititi |cabinetelor din sooald
managerial motivarea'mobilizarea | extracurriculare
01. Reconsiderarea marketingului acestora peniru | si extrascolare) |- Dotarea cu mijloace i
educational in vederea cresterii - Promovarea dezvoltarea 5i dotarea | dinamica i material didactic a - Implicarea unui
fluxului de elevi §i asigurdirii finalitifii | metodelor noi prin | spatiilor de scolarizare | coerenti. cahinetelor si a numar mai mare de
educationale schimb de bund { conforma cu claselor, cadre didactice in
02. Refectarea in oferta educafionald, | practicd intre - Suslinerea si [ newoile ebevilor CoOperarea europeand
a dinamicii sociale si economice, membrii organizarea echipelor | si resursele - Dotarea cu aer in domeniul educaiei
pentru a face din scoald o institugie organizatici de proiect, atit in cazul | existente condifional a spatiului | 5i facilitarea
Mexibild Ia nevoia de formare a obtinerii unei noi destinat atelierelor de schimbulw de bune
elevibor, avand in vedere realizarea acreditari, cit 5i pentru | - Planificarea | croitorie i cabinetele practici in activitatea
invitimintalui profesional scrierea Jde proiecte cu | 5i realizarea de | de informatici didactica
103, Cresterea rolului educatiei finantiri externe si de activitigi
nonformale i informale; in vederea proiecte soolane educative si de
dezvoltarii abilitdtilor sociale de viaja orientare
ale elevilor - Participarea cadrelor | soolard
didactice la cursur de
management al -
proiectelor Implementarea
UMT programe
de dezvoltare a
abilitatilor
| sociale ale
| | tinerilor
| T4. DEZVOLTAREA SI - Suslimerea - Activitdti de formare | - Includereain |- (Co)finanfarea - Implicarea
| DIVERSIFICAREA RELATIILOR echipelor de lucru | pentru cadrele didactice | oferta activitdilor si péringilor.,

] |
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DOMENIUL
DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL | DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institutional resursei umane curriculari dezvoltarea bazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
DE PARTENERIAT CU pentru realizarea si | implicate in proiecte, educationali a | produselor realizate in - | repre@entantilor
COMUNITATEA LOCALA SI objinerea de vizind educatia peniru | unui curs de parteneriat cu seoli din - | comunitatii si
SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN | proiecie europene | cetilenie europeani educatie pentru | UE | partenerilor
celd{enie | traditional in
O1. Atragerea comunitafii locale, a - Organizarea echipelor | europeand - Asigurarea | proiectele de
partenerilor educationali, in realizarea - Sustinerea de proiect (profesor, comunicirii prin dotare | cooperane
oplimd a activitafilor cadrelor didactice si | elevi) - MAccentuarea | tehnica si servicii
| 02. Cresterea nivelului de participare | a elevilor care | dimensiunii Imemnet - Revizuirea relatiilor
a paringilor la viata scolii doresc s3 participe |- Informarea corectd i | europene in corespunzitoane de parteneriat
03. Dezvoltarea relatiilor comunitare | in proiecte europene | completd a cadrelor | curriculum { proiecte
im farii i in spatiul enropean: proiecte |didactice, elevilor si autofinantate) 5i
individuale si multilaterale, | périntilor privind - Asigurarea orientarea acestora
parteneriate cu scoli si institutii activitdjile proiectelor | coerentei intre spre finta propuss
de cooperare guropeand I competenele |
[ prevazute de
| programele
| scolare 5i cele
| exersate in
| activitagi
| pealizate in
parienerial cu
scoli din UE
T5. ATRAGEREA DE RESURSE | - Consultarea - Formarea specifica - Utilizarea eficient a
| FINANCIARE $1 DEZVOLTAREA | membrilor prin programe resurselor bugetare - Elaborarea si
BAZEI TEHNICO-MATERIALA organizajiei. in acreditate a (nafional si local), cét si | implementarea de
raport cu nevoile personalului implicat { & oelor extrabugetare proiecte de cooperare |
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DOMENIUL
| DOMENIUL dezvoltarea
TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL | atragerii resurselor relatiilor
si management dezvoltarea dezvoltare financiare si comunitare, a
OPTIUNI STRATEGICE institufional resursei umane curriculara dezvoltarea hazei parteneriatelor
materiale interne si
internationale
O1. Utilizarea eficienti a resurselor sistemioe ale in achizifiile publice - Identificarea de noi | finanfate de UE
bugetare (locale si nationale) si

| orgamizagiei, in
extrabugetare; valorificarea resurselor | vederea
financiare pentru dezvoltarea bazei determingrii

tehnico-materiaki a scolii nevoilor tehnico-
02, Identificarea unor noi sarse de materiale ale scolii
finanfare extrabugetare

surse de finanfare
(inchirieri,
sponsorizan. domnafii,
fonduri europene)

- Consolidarea
actiunilor Asociajiei
WINDOW-Romania de
atragere a resurselor
financiare

- Imifierea 51 derularea
in bune condifii a cel
puin un proiect
Erasmus+ pentru
fiecare calificare

| existenta la nivelul

| scolii.
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T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN
APLICAREA UNUI MANAGEMENT INOVATOR

O1. Construirea si aplicarea unui management inovator, care si presupuni manifestarea
unui comportament organizational activ si creativ, prin mobilizarea si utilizarea eficienta a
resurselor organizationale:

2. Asumarea de citre toti membrii a nevoii de schimbare, la nivel personal si sistemic,
prin optimizarea capacititii de aplicare a instrumentelor de management si de asigurare a
calitatii:

03. Exprimarea la nivel organizational de noi competente si atitudini. ce constau in
promovarea creativitditii si a initiativei, a spiritului de echipa i a modelelor competitive;
04. Dezvoltarea unei comuniciiri deschise, constructivdi, intra si in afara organizatiei, pe
verticala i pe orizontali;

O5. Intirirea valorilor de bazi ale culturii organizationale si crearea unui climat stimulativ
de muncd, care sa ducd la o coeziune a grupului si la obtinerea de rezultate mai bune;

06. Coborfirea deciziei (autoritdfii institufionale) si a inifiativei la fiecare membru al
organizatiei, nu numai la nivelul responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIHILOR EDUCATIONALE Sl
iIMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE
RESURSEI UMANE

1. Dezvoltarea competenfelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calititii actului de predare — invitare - evaluare, prin aplicarea conceptului de . invitare
centrati pe elev™;

02, Imbunititirea participirii elevilor la activititile didactice, prin atragerea si motivarea
acestora:

03. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului, cit si asigurarea unui climat de
siguran{a in scoala;

04. Orientarea si consilierea elevilor pentru carieri:

05, Orientarea resursei umane din scoald, citre performanta — elevi i personal;

06. Incurajarea dezvoltirii de programe educationale, care au in vedere dimensiunea
formativa a educatiei si obtinerea suceesului scolar.

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE S1
EXTRACURRICULARA

01. Reconsiderarea marketingului educational in vederea cresterii fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii educationale;

2. Reflectarea in oferta educationalid. a dinamicii sociale si economice, pentru a face din
scoald o institutie flexibili la nevoia de formare a elevilor;

(3. Cresterea rolului educatici nonformale si informale, in vederea dezvoltirii abilititilor
spciale de viata ale elevilor,
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T4. DEZVOLTAREA §1  DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA §1 SCOLI DIN SPATIUL
EUROPEAN

O1. Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimi a
activitatilor:

02. Cresterea nivelului de participare a pirintilor la viata scolii:

O3, Dezvoltarea relatiilor comunitare in fard si in spatiul european: proiecte individuale si
multilaterale, parteneriate cu seoli si institutii.

TS. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE §I DEZVOLTAREA
BAZEI TEHNICO-MATERIALA

01. Utilizarea eficientd a resurselor bugetare (locale si nationale) si extrabugetare;
valorificarea resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiali a scolii;
02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare.
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AT B N I e P
V. PLANIFICARE TACTICA
PROGRAME (MULTDANUALE

2013

- 2017

1. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE SI DEZVOLTARE A UNUI MANAGEMENT DE TIP INOVATOR

Nr.

Indicatori de

PRy Obiective Actiuni . Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilititi performantd
1. 101, Construireasi - Planificarea, organizarea, dirijarealc Manual de Semestrial - Colectarea unor informatii  |Echipa manageriald
plicarea wnwi i controlul procesului de inovare  jmanagement 201 3-2007 corecte pentma prosectare.  [Sefi de comisii de B R
anagement inovator, educational orzanizare, monitorizare §i - [hoco echipes manaperiale
icare s3 presupund - Promovarea unui comportament (o Cursurile evaluare obiectiva Cadre didactice -
anifestarea unwi organizagional activ §i deschis masterului MECTS e
b:mpnr‘taurn! ' | &3 Si!uaqi'r slazisiice - Ltilizarea concretd si m[f;:;at poskwant e
worganizafional activ 5i - Personalizarea relatiei dintre ooordonarca eficients a
i:mli-r, prin imanageri 5i subordonai E Cataluage resursebor materiale §i umane | | Siabilia dobfcieailig de
[eobilizaren # i HansgEmEnnl realizare a obiectivelor:

- mtilizarea eficientd a - Aplicarea unui stil managerial  sarcinilor de lucru - Aplicarea unwi stil de !
iresarselor tbazat pe incredere oondwcere panticipativ- | Stabilivea puiscielor tari,
worganizafjionale L o Legislafie, democral slabe si a reglajelor

Asigurarea indeplinirii rolurilor, INTERNET - pag. %
ponsabilitigilor, funciiilor 5i web MECTS, 18] - Aplicarea unui marnu:emem'
rilm;ulnr b monvalor - Accesul 1) %5 al actorilor
urmare a descentralizirii o Documente e educational la informatiile
vitamantului preundiversitar | - Cunoasterea de citre elevi, ﬁ;‘;ﬁ;ﬁlﬁ'i?iﬂnmk
Awcccesul eficient al unititii e, la !l:.adre didactice, parteneri MEECTS. K5 Al orguitians

nformatiile privitoare ka legistatia

solicitirile MECTS, 15J, alte

B[htca‘[mnah a begislatiei,
!met-u-dnl-men’rm de examen
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personalului didactic

- — Indicatori de
Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitigi performanth
orzanisme, cil §i al partenerilor | - Functionarea la eficientd
educationali cu scoala imaxima a servicialui
retariat
2, DL Asumarea de - Promowarea unei cultard o manag. RLJ Semestrial - Depdisirea barierelor Diirector - Numiirul de angaja(i canz
catre tofi membriia  orzanizaionale a calitdfii prin o manag. Schimbarii2013-2017 mentale si comportamentale ICA facceptd schimbarea raportat
evoii de schimbare, [idemificarea componentelor o Actord din perspectiva adaptdinii la  (CEAC {ka mumdrul total de angajati
mivel personal si sistemului najional de management leducagionali schimbirile ce se impun intr- (Comisii
sistemic, prin =i asigurare a calitaii o Manualul de o organizajie in care se va  metodice [ - Mumarul de documente
imizarea fasigurare a calitigii pune accent pe %CEAC revizuite anual
pacitifii - Construirea 5i asumarea I competitivitate 5i creativitate |
aplicare a sistemelor proprii de calitare ~ Evaluarea pozitivi a
nstrumentelor de L Elaborarea documentelor din - Congtientizarea de citre tofi fiecinui indicator de calitate;
amagement §i de portofioliul CEAC membrii organizatiei a
sigurare a calitffii simtagmei schimbarea - Stabilirea reglajelor;
_ Aplicarea procedurilor de pemereazi progres’
autoevaluare stitujionald 5i de
asigurare internd a calitaii - Implementarea sistemului
i calitifii la nivelul liceului
- Evaluarea si revinuirea sistemului
calitatii educatici la nivelul
liceului
3. 03, Exprimarea la | Asigurarea unui cadra favorabil  fo  RU din scoald Bem. | - Acceptarea sarcinilor in Echipa manag - Cresterea cu cel putin 25%
ivel organizafional tivitdgii didactice, la toate nivele |c Programele 2013-2017 echipd Sefii de catedrd @ persoanclor implicate in
noi competenfe si E:a generari de mifiative, proiecte manageriale Comisie echipe de lucma si in
titudini, ce constau  sau acliuni concrete o Managememul  permanent - Eficienta echipelor rezolvarea sarcinilor
n promovarea comumiciirii 5i al constituile
crealivitafiisi a - Luarea unor decizii obdective in  jproiectelor - Reducerea stresului i a
* linigiatived, a spiritulei spirit democratic. in beneficiul - Dezvoeltarea spiritului de timipului de indeplinire al
echipii si a educabililor 5i pers. scolii wchipd sarcinilor
odelelor competitive
_ Stimularea dezvolidrii carierei . Dezvoltarea spiritului Sef comisie perfecl. - Cregterea cu cel putin 10% |
personabe, pe criterii profesionabe 5i competitional @ initiativelor personale
competitive
-~ Aplicarea criteriilor obiective de e Il
evaluare si promovare in carieri a 2013-2017
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. ot ] — Indicatori de
s, ective Actiuni Resurse Termen : Rezultate asteptate | Responsabilititi pecforinanpl
4. E:i Dezvoltarea unei - Informarea permanentd a cadrelor o Manualul de Semestrial - Cregterea eficientei Echipa manageriald |- Reducerea numarului de
| municdri deschise, didactice prin Consiliul Profesoral. management 200132007 medinelor de lucr Sefi comisii, sodine la 1/ lund i a duratei
comstructivd, intra i icdt §i cu privire la hotdririle educational compartimente fiecareia
fin afara organizatiei, Consiliului de Administratie o Diagrama Gantt - Aplicarea unui martagemrnrl
e verticald si pe o Managementul eficient al timpului - Respectarea ordinei de zi si
orizontali - Participarea echipei manageriale  comunicarii fatingerea obiectivelor
isau a cel putin un director, la L increderea colaboratorilor
gedinjele comisiilor metodice de n echipa manageriali si in - Comunicarea eficienti pe
fucru Permanent eanizatia Liceului verticala si orizontala
3 Tehnologic Special
[ Rmm?_lm PO N | Beethoven™ - Comunicarea eficient irre|
informafiilor legate de procesul echipa manageriald si |
educaional i legislativ, la bersonalul m;iratii -
@vizierele scolii 5i ka panourile din comisii - elevi — paringi -
in cele dowldl cancelarii falti parteneri educagionali
- Asigurarea participdarii .
peprezentanfilor autoritdgilor locale [Cind cste cazul
la intalniri cu personalul scolii, cu poi3-2017
infii ebevilor, cu reprezentani ai
ltor institugii din comunitate 5i din '
fara ei i organizarea unor
ivita[i extrae prin colaborarea cu
Imbunatatirea informarii parintilor Permanent
i%,.i diseminarea unor informalii clare
u privire la scoald. activitatile si
Ewhlemek ei prin site-ul liceului 5
lte canale de comunicare |
5. |05 Intirirea valoribor- Formarea unei culturi privind ‘o RU din scoald [Permanent - Menfinerea unei culturi Echipa manag - Mumarul de cadre didactice]
bazd ale culturii  rolul Consiliului de Administrajie o Sala de festivitagi profesioniste Dririgintii care participd la aceste
mizafionale si ca organism de conducere a 0 Teremul de sport  [3013-20017 iCoord. proiecte activitagi
rearea unui climat  [Liceului Tehnologic Special o Cancelaria L intirirea organizaiei
timulativ de muncd, | Beethoven™prin asigurarea o Sélile de clasa - Gradul de coeziune al
e sd ducd la o ranspareniei sedingebor si a - Coeziunea membrilor cobectivilui
imne a Liceului si arilor luate lorganizagiei
obfinerea de . - Numarul de activitigi
rezultate mai bume - Realizarea coeziunii membrilor i Omogenizarea colectivelor ficiente
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Actiuni

Resurse

Termen

Rezultate asteptate

Responsahilititi I

Indicatori de
performanta

-
Fa

organizaliel, prin participarea
pocstora la evenimentele ce
defimesc tradigiile si obiceiurile
scolii:

Fiva liceului’ clasei

punerea in valpare a
sarbdtorilor — Criciun, Paste
concarsuri pe teme date — ,Cel
mai framos brad’ clasa de
Criciun™ etc.

sirbdorirea rilei de 8 Martie
Balul Bobocilor, Balul
Absolveniilor

Actiuni umanitare, profesori si
elevi etc.

Sem. 1 gi sem I
2012-2016

de elevi

- Valorificarea liberei
anitiative

- Numirul de elevi implicafi

- Mumidrul personalului
capahil 53 formere o culturd
profesionisti
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’ - T Indicatori de
ive Actiuni Resurse Termen Rezultate asteptate | Responsabilitati e ——
- Eficientizarca mecanismclor o RU din scoald Sem.l. 11 - Cresterea eficienged Echipa managerialda | Cresterea astoritifii
iziei (autoritifii  decizionale de la nivelul scolii M1 3-2017 delegini de sarcini Coord. Programe cadrelor didactice
nstitufionale) si a jpentru elaborarea, implementarea sii- Personal didactic  lunar Sefi catedre comisii
nifiativei la fiecare  evaluarea proiectelor de deavoltare | auxiliar 5i nedidactic - Eficientizarea activitdfilor  de bucm - Cresterca amtorntdii sefilor
institugionali educative departamente de catedre!’ comisii
rganizafiei, nu numai = Figa postului Cadre didactice metodice’ de lucru
nivelal - Saabilirea unor atribugii privind Sem | - Cunoagterca resp. de Personal auxiliar si
ponsabililor de cresterea awloritdiii cadrelor o Managementul  [2003-2017 wolective si de probleme nedidactic - Acceptarea
Comisii idactice, valorificindu-se [RU responsabilitagilor
abilnagile fiecirei persoane din - Eficientizarea activitdjilor
immiz.ined: lucru educationale - indeplinirea 100% a
| > Manmagementul sarcinilor
- Delegarea de sarcini cadrelor sarcinibor de lucra - Prosmovanca unai
F[da:iil:: 51 persomalului didactic Permanent fmanagement democratic - Delegarea unui numdar cat
auxiliar si nedidactic in functie de mai mare de sarcini conf,
pregatire 5i disponibilita]i - Eficientizarea relagiilor atribuiilor Lg. Educatiei
echipd manag. — dascali - | MNationale 5i a ROFUIP
- Implicarea cadrelor didactice in Permanent elevi — parteneri educationali |
factul decizional — grupur de inderese - Mumimnul de cadre didactice
care participd direct ba luarea
deciriilor
- Procentul de indeplinire al
sarcimilor de lucru al
{Emyplicarii
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2. PROGRAMUL PRIVIND ASIGURAREA CALITATI SERVICIILOR EDUCATIONALE SI DE STIMULARE A

PERFORMANTEI
Nr. | T P Rezultate i Indicatori de
| Obiective Actiuni Resurse | Termen taie Responsabilitati S ———
1. 'O1. Dezvoliarea - Proiectarea rigunoasd a continwturilor fo Planul de  [La inceputul |- Parcurgerea Directori - Adaptarea prodectirii ka
Elmpelrum-ur profesionale Envagamént fiecinai integrald a materiei  [Responsabilii specificul colectivelor clasebor
be cadrelor didactice in |- Realizarea unei invijari diferentiate in =~ Programele semestru _ _ atedrelor /comisiilor
vederea cregterii calitifii | vederea accesului la pregitire al tuturor  nagionale D013-2017 | - Asigurarea invatari . Fiecare ebev va avea nivel de
ctului de predare — elevilor i pentru asigurarea de sanse egale fo Ghidul | eficiente §i de calitate informatii si capacitai medii la
En'itare - evaluare, prin (probectarea si dirijarea invagirii) aplicarii . En.al:e disciplinele de studiu
plicarea conceptului de programelor ~Bestiomes - Toqi elevii vor avea
Linvitare centrati pe ebev™ | - Desfisurarea scenariului didactic pe baza |0 Lucriin de || phiectivelor 5ia inderi de activitate
unor strategii inductive §i earistice axat pe eogie, Permanent F“T"F*"'-'““"" independenta
activitate independents (realizarea Eihmugie. ppecifice
operationalizarii informatiilor) icd - R——
- Elaborarea la nivebul fiecarei catedre a :apamriphr .
5 B i intelectuale si a
funor materiale auxiliare adaptate diferitelor Sem 11 Lbilitailor aplicative
stilari de imviijare ale elevilor. 2013-2017
- invitarea in clasa
- ldentificarea stilurilor de invagare ale Permanent | pentru a crea timp
lEIevilw. libser
- Abilitarea profesorilor in vederca - Gestionarca
Optimizardi strategiilor §i a instrumentelor eficientd a timpului
de evaluare, astfel incat acestea sa fie liber
realizate prin imbinarea evaludrii
performantebor individuale ale elevilor cu & Rﬂtl-lli'-’mf‘ﬂﬂ
evaluarea lor in echipa. carenjelor
performanie pa :
2. 102, imbunititirea - Incurajarea consiliului elevilor, fo cadrele Permanent - Crestenca Director - Wumdr de inifiative preluate
participdrii elevilor la respectarea inifiativelor si deciziibor Idldac!a:c 2013-2007  iractivitigii orelor 51 [Director Adjunct raportat ka numinal de
clivititile didactice, prin  poestora i responsabilizarea in realizarea o clasele de diminuarea Responsabilii inijiative propuse anual
tragerea §i motivarea lor evi absenteismului catedrelor!
cestora Ltilizarea ooamisiilor - 100 utilizarea cabculatonalui
- Adaptare 5i planificare coerentd de sersiunii 3 AEL - Numaru! de clase la |Dirigingii de ebevi
continuturi, competente, metode vizénd cabinziele icare s-a aplicat - Beesp. catednei de
creglerea atractivitatii orelor e informeaticd | khestionarul informatici - Wumsdrul de ore | disciplind de
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- Rezultate o Indicatori de
Actiuni Resurse = Termen H——— Responsabilitati perfarmangi
studiu, efectuate in cabinetul de;
- Aplicarea unor strategii didactice care =3 + Cultivarea linformatica
[vizeze crearea unor situalii de invijane | dieprinderilor elevilor
lichestionar) prin cooperare, in vederea m e operare cu finformatician - Realizarea uni numir cé
dezvolidrii inteligentelor multiple. a gindirii 2013-2017  cakculatorul Prof. informatica i mare de ore de curs
critice §i creative. tilizind platforma AEL
- Modernizarea,
- Aplicarea curriculumwului la clasa pe bara atractivitatea si - Existenga in prop. de 100%% fin
de metode didactice modeme, inclusiv prin g ficientizanca laboratoare ateliere’ a unui
utilizarea instruirii asistate de calculator, procesului de predare: cabcularor
utilizand mijloace didactice si auxiliane — inviitare
curriculare care s3 creascl atractivitatea - Utilizarea la capacitate
orelor - Informatizarea jmaxima a mijloacelor logistice |
| ATii;
- Asigurarea accesului in cabinetele de o cabimet Sem | - Desfasurarea a cel putin 30% |
informatici a twturor elevilor ogl putino |0 Registre,  2013-2017 |- Cultivarea in orele de laborator in
ord  lund la fiecare disciplind de studiv  documente deprinderilor de telierele de practica
specifice operare in cadrul - Realizarea unwi namir mare
- Dotarea cabinete lor, Baboratoarelor, contabilitifii  [Permanent  orelor de practici; ide ore pe platforma AEL.
atelierelor cu tehnica de calou] modemd, 2013-2017
acobo unde este cazul
03, Reducerea - Aplicarea misurilor cuprinse in “Foaia (o Profesori de Sem | - Diminsarea {[Echipa manageriald |- Reducerea cu cel pugin 30%6 a
m.lﬂi sia de parcurs” | document elaborat de serviciu 2013-2017  pbandonului 5i al IAdministrator fabandonului 5i sbsenteismului
ismuloi, cit 5i MECTS, cu privire la reducerea o Eleviide  [Permanemt  pbsemteismului {Prof. de serviciu |
asigurarea unui climat de | abandomului §ia absemteismului serviciu 2013-2017 [Elevi de serviciu i~ Respectarea RI de caire tofi
siguranii in sooald o Jandarmii IDirigingi lelewii si partenerii educationali
- Comsilierea copiilor ai caror parinti o Politia [Echipa manageriald
sunt plecali la munca iin sirdindtate, comunitard De cite ori | - increderea mare, in ‘ - Mumarul elevilor 5i parintilor
rimagi in grija unor nude sau vecini, este cazul rindul elevilor sial  Resp. cu disciplina §i care apeleaza la serviciile
vederea prevenirii gbandonului in réndul o Instructivmi parinjilor. in frecvenia directorilor, dirigmpilor
estora (ore de consiliers individuala si de i plan de consilieru] conducerea - Nota 10 ka purtare pentre %%
%n.q}]n @actiune seolii si in dirigingi dintre elevi;
i k> Supravegher |
| - Derularea unor acfiuni de intervengie ea cu mijloace (D cdte ori Resp. cu prevenirea - Lipsa sanc{ivmibor disciplinare
in situatia elevilor a ciror parinti sunt video este cazul viokengei in scoald
plecali la munca in striinitate in vederea - Intrarea fin incinta spagiului
prevenirii absenteismulai educational numai pe hazi de
| Jegitimaie (elevi §i personal) si
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i o Rezultate o TreTT Indicatori de
Actiuni Resurse = Termen astentate Responsabilitagi S —
- Asigurarea ordinei §i disciplined in gooald |Permanem Resp. cu siguranfa e legitimane a persoanclor
Civica Straine
- Respectarea normelor RI de citre elevi i
tofi partenerii educaionali Permanent - Diminuarea actelor - Lipsa incidentelor
de indiscipling 5i a
- Asigurarea securit®qii impotriva acfiunilor fPermanent  wiolengei iin liceu
amisociale- securitatea inrdrii in incima
scolii - Cunoasterea normelor de
L Climat de 51'gu:rtarn=|;§aéII icatre 100% elevi si personal
- Implicarea polijiei comumitare pentru seoald a elevibor 5i 2sp. Cu prevenirea
asigurarea protectied elevilor (parteneriat o Pliante dascililor robenfed in scoald - Muminul activigifilor realizate
de colaborare 5i acjiumi pe tema preventiei o ROH De cite ori orele de dirigengic pe aceasta
aciiunilor antisociale §i a violenlei de orice este cazl - Protectia 5i educarea mi
forma) elevilor cu privire la
méisurile de sigurangi - Cunoasterea mormebor de
- Desfasurarea unor lectorate, workshop-uri Civica i in caz de calamitate i
Ipe teme ca: educajia nonvielent3 in familie, .= Cabinet Sem. | Consilier normelor PSI de cltre 1000
climatul afectiv al familiei 5i personalifatea consiliere Sem. 11 - Cunoagterca psihopedagoz elevi §i personal
copilalui, relatia parinti-adolescenti etc o Chestionare 2013-2017  normelor de protectic
> Filme
- Deralarea unor acliuni in vederea fematice
constientizirii cauzelor $i a identificirii o Videoproiec
fmijloacelor de prevenire a fenomenclor de  for Sem, 11
wviolentd si consumului de droguri 01 3-20017
- Protectia impotriva calamitagilor esp. comisie sitwalii
{Cunoasterea modului de actiune in cazul o Instruciiuni argendd 5i PSI
uneci catastrofe) o Plan de
W VACLEATE
- Activitali cu tema prevenirii inundatiibor |0 Filme
(aplicafii’ simulare ) flematice |
|- Simuolarea unui incendiu 5 a wnui
| cutremur (leme semestriale) Semestrial [Resp. comisie situafii
- Instruirea elevilor privind 20132007 de urgenta si PSI
comportamentul in timpul 5i dupd
producerea unui eweniment o Fonduri
- Filme documentare jexirabu gelare
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| - Rezultate — Indicatori de
Actiumi Resurse Termen — Responsabilitati pertoriRt
- Asigurarea cadmalui begal 5i a logisticii jo  DocumentatifSem. | - Realizarea si
necesans tehnich DO13-2001T7T  depunerca
- Dbtinerea avizului de securitate la |E documentatiel
incendiu Sem.l | - Objinerea avimalui
- Mote de serviciu privind werificarea i | 013-20017
functionarea instalaiei ebectrice
4, 04 Orientarea si - Formarea, dezvoltarea si exersarea = Cabinet Peomanent - Elevi capabili s3-5i [Echipa manageriald (e Crestereaco 3% a
consilierea elevilor pentru jcompetentelor social civice democratice consiliers 2013-2017  @aleagd o carierd Dirigingi. in spec. ai  numirnilui orelor de consiliere
carierd E;c-ﬁare tinerei generalii peninu participarea o Chestionare (invaamint superior clasclor finale grup si individuala
ivd la viaga sociali o Elewi, sau angajarea). Consilier
paringi cunoscindu-3i jpsihopedagog o Cresterea cu 10% a gradului
- Se vor desfsura ore educative cu o Actori Sem 11 valparea reald integrare pe piata muncii
obiective ce viceazd OSP educajionali  2013-2017 Fﬁntr—n formd superioard de |
o Filme invatimént a absolventilor
- Asigurarea serviciibor de consiliere fematice
gogicd, de orientare A 5 o Wideoproiec [De cite ori » Cresterea ou 3% a
fiesionald pentru elevi gi parinti. for este cazul marului de elevi §i de paringi
mﬁiliati
- Formarea cominua a diriginjilor pentrua
activitililor de consiliere 5i
ientare la particubaritigile’
caracteristicile claselor de elevi. |
- Elaborarea unor suporturi informationale Sem. 1
pec-esarediriginﬁlnl in activitatea de 2013-2007
consiliere i orientare.
- (yptimizarea funciiondrii cabinetului de Sem |
asistenid psihopedazogica. 2013-2017
- S¢ va realiza consilierea individuala 51 de e cite ori
grEp, pe aceastd temd, cu elevii claselor este cazul
terminale
' Sem II
» Se vor realiza activitali de tip OSP cu 01 3-200 76
péringii ebevilor claselor a X1 - a
Sem 11
» S vor realiza imilniri ale elevibor cu 2013-2017
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recapitubarilor, pentru pregéitinea
examenclor nationale — sesiunea 2012

1
i- Realizarea strategiei in vederea
|pregatirii examenelor nationabe —
program de pregitire suplimentard, program
de recuperare in functie de evaludrile
inifiale, program de monitorizare a acestor
activitili; programele vor fi realizate pe
disciplinele de examen (de ex. Ib. romand,
malematici, bivlogie, etc.)

2013-2017
Sem |

2003-2007

Sem 1
013-2007

£ Rezultate g e Indicatori de
; Actiuni Resurse | Termen astepinte Responsabilitati S —
| reprezentanti ai agentilor economici ot 5
cu specialisti din diferite domenii de Sem |
activitate 20013-2007
» Se va realiza o situagie clard a elevilor
dupd absolvire |
. 105, Orientarea resursei - Pregitire speciald pentru performanta & o loturile Sem. 1, 1 - Obtinerea de Drirectors - Numdrul de calificarni la fara
mane din gcoald. citre iciparea la olimpiade si concursuri peprezentative P013-2017 | premii la olimpiade si judeteand’ najionald
rlormanid — elevi si Ft:bﬂiea biblicgrafiei. constituirea o cadrele COncursuri Dririgintii
rsomal oturilor, pregitire speciald) didactice Resp. Catedrelor! - Mumidnal de premii la faza
o programa de - Crestenca icomisiilor {judeteand’ nafionala
- Functionarea activitafilor de pregiitire’ valuare Permanent | prestigiubui seoliii §i aCadrele didactice |
findrumare a elevilor. la toate disciplinele la ionala si 2013-2007 imaginii acesteia i Numidrul de cadre did.
care se organizeazi olimpiade §i concursuri | BAC implicate in pregitirea
' alte activitdgi educative specifice scolilor (o manuale - Realizarea limenar3 a elevilor
speciale o auxiliane perfirmangei ¢
ididactice Sem 0, 11 - Mumgral de elevi participanti
- Pregitirea speciald a elevilor claselor  fo Elevi 2013-2017 | - Operationalizarea a olimpiade 51 concursuri
perminale pendru examenul najional de < Laboratoare informagizi
Bacalaureat: cls. a X1l -a =i cabhinete - Mumirul si calitatea
- Comunicarea metodologicl, programelor, o Biblioteca - Numinul elevilor ivitdtilor realizate
a graficului de pregitive, simularea admisi intr-o forma spectacobs, expozifii,
probelor superioard de mpozioane etc. )
invagamant anual
* Adaptarea confinuturilor ka clascle Procent de promovabilitate
terminale in vederea eficiemizirii Sem 1, 11 el pugin 10% la examenul de

laureat

- Promovarea 100% la exam.
de certificare de competente
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- Walonificarea valentebor edwcative ale

isciplinelor de invagamént; realizarea unui
F echilibrat intre continwtal educativ si
el stiingific in activitatea didactich de
invitane

- Promovarea drepiurilor omului 5i
ormarea competentelor specifice societa|ii
canoasterii 3i dezvoltirii ecomomice
durabile

- Comtinuarea parteneriatelor educative ce
se demubeazd pe o pericada de doi ani 5i
imifierca umor alte parteneriate

- Reealizarea unui proiect pe termen lung

Sem I, 11
2003-2007

Sem |

- imbinarea teoriei cu
practica

- cresterea increderii
in sime i dervoltarca
spiritufui de

L invingatori™

= I Rezultate —— Indicatori de
Actiuni Resurse | Termen sqberibeit Responsabilitagi perfermanti
- Elaborarea lucririlor de cenificare a Permament
competenjelor profesionale
. | O6. Incurajarea - Derularea unor programe de o cadrele Sem [, 11 - capacitarea i Directori - cregterea cu 20%a a
dexveltdrii de programe eneriat sooald — palat /¢ cluburi — didactice M013-2017  motivarea elevilor de Coord. Prosecte umirului de ebevi capabili sa
educagionale, care au in NG-uri - familie pentru objinenea o elevi participa la astfel de Dirigingii ind swocesul
vedere dimensionea esului o parteneri ivitagi
Tormativii a educatied si educagionali (Cadrele didactice
obtinerea succesului - Inifierea §i derularea unor proiecte §i .o biblioteca  Sem 1. 11 - descoperinea de - Mumiir de activitifi / Mumar
[programe cu caracter cultural-artistic o sdli de clasa P013-2017 lente 5i a spiritulei  Comisia pentru ide elevi implicali annual
cu rol in dexvoltarea creativitdjii elevilor - jo materiale imifiativi, la timerii @ctivitigi
informative ri extracurriculare - Mumirul de materiale |
- Derularea umor programe de use abe elevilor saw de
informare  formare a ebevilor in spirital - formarea unei ateriale promofionale
lorilor europene, al cetdfeniei active i al TETE realizate amsal
il diversita|ii culturale lexe
- Numdr de activitagi realizate
- Stimularea implicii ebevilor in - dezvoltanca fanual
area vaboribor 5i principiilor etice: {Permanent  spiritului
plate, tolerangd, pace, cetilenie activa, 2013-2017  amtreprenorial i al - Mumir de programe derulate
drepturilor omului etc. simfului practic anual
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e | Rezultate i Indicatori de
Actiuni Resurse | Termen asteptate Responsabilitati performangi
(patru ani) . Abilidile de viajd 200 3-2017 Dhirector
findependemtd ale elevilor. Abilitali sociale™
Coord prodecte
Activitdgile se vor dezvolla in codrmd e
iclub  imfiinpea B seoald  mmeorit , Clabunl
Winerilor Chargers™ !
Sem 11 2013-

Prin acest proiect, educarea, formarea 5i 017 - Infiingarea Clububui

xersarea abilititilor de viala sociale se va

permanent, fie intr-un mod orgamizat
i structurat sau in mod spontan.
entru a raspunde nevoilor tinerilor fin
ral  proiectului  Clubul  tinerilor

hargers”!", se vor imbina in cadnal
facli'viﬂqiﬁm propuse, pentma  rezultate
eficiente. cele trei tipuri de educatie:
- educatia formala (oficiala) | - Realizarea activitiilor
L educatia non-formald (extrad) |
- educajia informali (spontand)
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RECONSIDERAREA MARKETINGULUI EDUCATIONAL

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A OFERTEI CURRICULARE $1 EXTRACURRICULARE §I

Nr. _— — Rezultate | .. Indicatori de
ort.| Obiective Actiuni Termen = ate | Responsabilitai performants
1. 01, Reconsiderarea # Evaluarea fluxului posibil al populaiei e Sem [l - Imtocmirea planului [Directori - Oxuparea bocurilor in
arketingului educational spre Liceul Tehnologic  Special 2013-2017  [5i a parteneriatului cu ([CA, CP prop. de 100%a
velderea cresterii luxului “Beethoven™ prin chestionarea elevilor din rrﬁliﬂ];iﬂt e ipa de marketing
elevi si asiguriirii clasele a Vill-a 5i a X1l-a din scolile si oord. de prosecte - Mumirul de profesori gi
inalititii educationale liceele municipiului si a parintilor - Realizarea [Profesorii din echipa ide elevi implicati in
activitagilor I]mﬂmnri activitdfi/ parteneriate din |
- Realizarea unui plan de marketing Sem (1 f catedra de planul de marketing,
educational 003 - 2017 |- Cresterea nformatica, membrii,
| atractivitatii oferted lisa - Mumirl activitaibor si
b Comstitnirea reperelor marketingului educagionale in rindul|Bibliotecarl, calitatea acestora
educagional, in vederea promovirii ofertei Sem | comunititii locale  (Colectivul catedrei de
educafionale 2013-2017 limbid i comunicare | - Popularizarea ofertei
- Impactul pozitiv in | teducationale i
¥ Realizarea 5i promovarea ofertei in seoli din Sem 1 rindul potengialilor fimbunitiirea imaginii
judetul dolj si alte judete sooald 2013-2007  beneficiari soolii
ko  Materiale de
b Realizarea de parteneriate educagionale cu Ern:mmvarta Sem | - Wumarul de elevi si
mstitufii — considerate grup tinta: sooli maginii scolii  [2013-2017 dascili implicai
generale, o Creatii ale
elewilor si
¥ Activithli demakate in sooald, cu elevi din scadnelor fSem |
clasa a Vill-a de la licee si scolile generale  didactice 2013-2007
partenere 5i nu numai (. Zilele portilor fo Cabinete de RO13-2007
deschise, | lunie, Marjisor etc.) finformatica
b imbundtitirea paginii web a liceului Sem Il
2013-2017
¢ [nformarea permanenld a comumitafii bocale
cu privire la oferta educationald, prin mass-
media (participarea la emisiuni radio 5i TV,
presa scrisd bocald)

# Editarea anuald a brosuri Liceului 5i

IPEﬂmrllm
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Actiuni Resurse | Termen HKeznlfate Responsabilitati | Dy bo df |
asteptate performanti
promovarea acesteia Anuaal
2013-2017
»  Se wvor edita: Portofolii - 1| numén' an pentru ficcase
*  Proiectul gcolii cu oferta curricullard Proiecte [Resp cu imag geolii  boogurd
*  Brasura soolii Mape didactice
L - Mumanl de panouri
* Amenajarea panourilor soolii cu imformatii de céite ori Coord. de projecte @menajate la standarde
actualitate, cu produsele elevilor si cadrelor este cazul - Valorizarca Profesorii din echipd pidicate
didactice si a rezultatelor schimburilor de | Filmele panourilor ¢ - invagatori
bumd practicd pealizate in oglinda Sef catedra de - Numdirul cadrelor
schimb de 2013-2017 performantelor informatici, membrii, didactice si a elevilor
¥ Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu experienta educationale }amlisl implicati
portofolii, proiecte, mape didactice inlernd si Biblistecarul,
intemationala, 2012-2016 - Valorificarea Colectivul catedrei de - Gradul de reflectare al
# Realizarea videotecii soolii cu filme didactice |la simpozicans produselor actiunii limbd §i comunicare |[imaginii gcolii
! realizate la schimburile de experientd. la elevilor si cadrelor
simpozicane i in cadrul parteneriatului Produsele didactice - Realizarea a cel patin 2
extern elevilor si ale  [De Ziva Scolii filme anual
dascililor decembrie - Valorificarca
= Expozifii sesiuni de referate: Fiva Scolii, Pamouri 2013 i in experienei, - Existenta portofoliilor /
evenimente importante, activitii etc pericada de | valorificarea imaterialelor didactice in
desfisurarea a| produselor {fiecare cabinet
Fiecarui
eveniment’
. activitate
2. D2, ReMeclarea inm oferta = Dezvolarea curriculum-ului la decizia gcolii o ofiena Anaal 200 3- Directori - Mamirul de COS- uri la |
ucationabi, a dinamicii MECTS il i) - Cregterea Ca, CP mivelul scolii aprobate de
iale si economice, pentruf  Se va intocmi §i aviza ofeertd educajionald o opfiunile  [Sem. 1 2003~ performangelor Sefi de catedrd/ 150 51 ICA
face din scoald o institufie {CDS) dinamici 51 coerentd, confirma cu bevilor 5i 01T indinviduale si e COMmisii
xibild la nevoia de nevoile elevibor §i resursele existente infibor ICadre didactice - Fiecare clev 53 studieze
ormare a elevilor fo RU dim - Ofentd educationald C DS~ urile conform
- Identificarea nevoilor de formare ale elevilor (CDS) conformi cu opfiunilor exprimate
in vederea realiziirii ofertei CDS: Cahinete de (Anual 2013-  peveile elevilor si
a) realizarea ofertei de CDS formatica 2017 resursele existente - aplicarea moii  ofene]
b) consaltarea elevilor Cabinet Sem. 11 educafionale  in anul
¢) alegerea tipurilor de CD'S in functie de momic 2013-2017 2014-2015
optiumibe elevilor - Avizul ARACIP
- Callitatea CDS- wrilor
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I Rezultate s Indicatori de
Actiuni Resurse Termen —— Responsabilitati A —
+  Aplicarea ofertei curriculare la decizia soolii Sem | - introduwcerea in
2014-2015 lanul de scolarizare - MaEsura wtilititii in
» Dezvoltarea umor noi forme de invijimant la tru anul 2014- I[Echip.a manageriald woltarea personalitigii
nivelul unitijii, in vederea cregterii oferiei 5 Sefi de catedra/ wehevului
curricullare a Licewlui Tehnologic Speci 2014-2015 comisii |
al "Beethoven”-Invatamant profesional- - aprobare de cltre  Gradul de aplicabilitase
domeniul industrie textila si pickarie ECTS fin viaga sociala si
Jmecanic.electromecanic. profesional3
- Planul de invaEmant
pentru 2004-2015 si
cuprindd i clase de
invatamant profesional-
domeniul industrie textila
i pielarie , mecanic,
electnomecanic.
3. 103 Cresterea rolului *  Plamificarea 5i realizarea de activitigi o planul cadmu (Sem | Diirectori
educafiei nonformale si educative si de orientare in carierd o opfiunibe  2013-2017 - Realizarea Coord. de prodecte - Mumdrul de elevi
informale, in vederea elevilor si ivitdgilor propuse  Cadre didactice implicai in activiii
exvoltirii P Se va realiza o oferti educajionala (activitagi paringilor irigingi extracurriculane
extracurriculare 5i extrascolara) dinamicd 5i management - Walorificarea Administrator
coerentd, conformid cu nevoile elevilor si | timpualui integrald a orelor Contabil sef - Gradul de implicare al
resursele existente destinate activit®ilor elevilor si cadrelor
b Realizarea unui program de activitai o {.jlpqiaur‘fﬂr . extracurmiculans didactice
. nonformale §i informale pentru vacanie . in clevilor i Anual, in ] y
wederea acoperirii carenjelor cuburale §i parintilor racaniele =g S . Hml de E.]E_“ g
sociale 201 3-2017 altermativd in implicafi in activit{i
o Opjiunile pregitire
# Initierea §i derularea unor proiecte §i elevilor gi - Numdarul activitatilor si
programe cu caracter cultural-artistic parintilor - Gestionarea calitatea acestora
cu rol in dezvoltarea creativitdfii chevilor optima a timpalui
abocat activitifilor - Mumirul de elevi
#  Ovganizarea si desfigurarea unor extracurriculane implicati in program
spectacole, expozifii, festivaluri, etc. o Resurse
» Susjinerca programelor educationale extrabugetare - Valorificarca - Cresterca performandelor
care promoveazi diversitatea culturald si vacantehor pentru elevilor 5i calitatea
vaborificarea traditiilor educatic activitiilor din program
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Actiuni Resurse | Termen | |oouMate | o ponsabilicsi| Lndicatoride
asteptate performanti
¥ Organizarea cluburilor de vacan(d, a - Realizarea unor
taberelor tematice §i a altor tipuri de activitifi came 53
activitifi educative rispundi nevoilor
educabililor
¥  Implementarea unor activiltdfi atractive in ]
cadrul programului . Scoala alrfel pentru - Imbunititinea
elevi: pictura, sport, desen abilitati practice Sem | performantei
ele. 2012-2016 |
Implementarea unor programe de dezvoltare
a abilitiibor sociale ale tinerilor incepénd cu
> Atragerea elevilor si tinerilor in actiuni pan 1l
cu caracter sportiv; dexvoltarea de 2013-2017

atitedini pozitive privind: sportul §i
siniitatea, sportul 5i educalia, sportul si
democratia, spiritul sportiv |
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE: cadre didactice, personal awxiliar §i nedidactic

Nr. Tl v Rezultate EPTTTTRE: Indicatori de
cit. Obiective Actiuni Resurse Termen astepiate Responsabilitagi performants
1./01. Incurajarea dezvoltiriik  Stagii de formare continua la nivelul o Cadrele D003-200T7 7 Aplicarea - Wumaru] cadrelor
|profesionale imitiale i unitdfii 5i a CCDY ahe organisme abilitate  didactice conform strategiilor reformei didactice’ personalului din
continme a cadrelor im acest sens a: cadrelor didactice/ o Dirigingii  mevoilor de in domeniul formarii sooald care au urmat cursuri
idactice prin participarea diriginfilor/ debutanti, persomal auxiliar, jo INTERNET continue de formeare i/ perfecfionare
programe de formare nedidactic o Formatori
conlinud, proiecte : din RU proprie # Eficientizanca - Gradul de implicare in
eunopene I~ Participarea profesorilor la programe i externi activitagii astfel de activitd]i i
de formare a profesorilor mentori o Cabinete educafionale icalitatea acesiora
Conselidarea parteneriatului cu Casa o Mamag. RU
Corpubui Didactic [Dholj 5i cu o ateliere/ » Cresterea - Gradul de implicare in
institugiile de invi{amén superior in cabinete competeniei; fastfel de activitigi i
vederea organizarii §i desfagsurarii o OMEC Coord. de proiecte  calitatea acestora
cursurilor de formare ST 2009 » Promovarea Cadre didactice
» Organizarea de Sesiuni de diseminare a Le. 1/2012 ) o1 gradelor didactice - Humﬁru!_s::hi[nbur_ilnnie
bunebor practici, a cursurilor de formane in [kﬁm onse B E nd practicd 5i eficienta
cadrul programelor si proiectelor europene P shiliglor dc itilizac 0
# Organizarea de cursuri de inigiere TIC 5i ﬂﬂ;‘lﬁum I - Mumdrul cadrelor
stimularea inscrierii cadrelor didactice la L (ovqincrea ididactics care au promon
cursuri TIC, organizate de CCD (de m—zm’:‘ centificatului ECDIL de Crirassek L
exemplu, cele din cadrul proiectelor de tip clitre cadrele didactioc)
POSDRLU) - Numdrul cadrelor
# Organizarea unor sesiund de formare a didactice participante la
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii sesiumile de formare
competenielor necesare pentru crearea - Mumarul de ellevi
si aplicarea in evaluarea curentd a care acoeseaza platforma
elevilor a unor instrumente de evaluare INSAM anual
utilizdnd platforma INSAM.
. - Numdirul
#  Indrumarea cadrelor did. tinere’ debutangi Permanent participantilor’ anual
> Schimburi de bund practica’ experient cu - Cuprinderea in Programe
alie: umitagi e siilare din fark 5 din De cite ori F formare: cel putin 50% din
strinatate este cazul pdrele didactice ale liceului
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v

Activitifi de formare pentru cadrele
didactice implicate in proiecte, vizind
educatia pentm celdjenie europeand

medidactic

Actiuni Resurse | Termen SRR Responsabilititi et beseiih df
asteptate performanti
¥ Realizarea umor activitali formative la - Cresterea cu 3% a
nivelal soolii numaralui de ore
desfisurate funar in
- Perfectionarea prin grade didactice; Formatori flaboratoarele de informatick
Formarea continud, obligatorie la cinci ani, onf I
conform legislajici %ﬂﬁtlﬂui Director - Cregterca ca 2% a
MECTS - Eficientizarca esponsabilul cu cadrelor didactice care
- Participarea personalului auxiliar si activitifilor E:‘narea 5 objin certificat ECTIL
nedidactic la cursuri de formare, in acord | Pers. auxiliar cte ori se compartimentelor eclionarea
cu specificul atributiilor din fisa postului | Pers. mpune | - 100% cadre didactice

care si-gi sus(ind la timp
defimitivatul 51 gradebe
didactice

- W% cadre didactice
care au obginut min. S
credite in wltimii 5 ani
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] 5 z
Actiuni Resurse Termen Rezmitate Responsabilitati ISR df |
asteptate performanti
oltarea competengelor [»  Organizarea unor activitai metodice pe  fo Cabinetele  Lumar 2013- # Eficientizarca  |[Responsabilii - Fiecare cadm didactic va
fesionale ale cadrelor teme de didacticd, aspecte stiinifice de specialitate 2017 activitdii catedrelor’ infelege si va realiza un
actice in vederea controversate ale disciplined, nowt3i in .o Revista de educationabe comisiilor invatamant formativ, activ
resterii calitifii actului de | domeniul disciplinei etc. E@ugi: [Responsabilii participativ
redare — invijare — Clasele de  [Sem. LII ¥ Crestenca catedrelor’ comisiilor
-alware, prin aplicarea  [» Realizarea activitajilor metodico stingifice elevi 2013-20017 competenpei; Director - Numirul activigilor
nui corriculam bazat pe  jorganizate la nivelul unitifii de invaEmant > Documentel Emdei orzanizate amuale
mpetente-cheie si prin de catedrd # Act educational ilii
rea invafirii b Abordarea unor teme didactice moderne Cadrele Sem. 111 de calitate catednelor - Fiecare catedri'comisie va
centrate pe elev in cadrul sedinjelor catedrelor’comisiilor idactios B0 2-20012 soomisiilor desfisura cel pufin dou
Biblioteca ¥® Ore atractive lactivitifi didactice
# Organizarea unor sesiuni de Intermet o dathi pe sem demonstrative pe an
imformareformare in cadrul activitiilor Auxiliare  2013-2017 » Cadre didactice
metodice desfasurate la nivelul idactice oHmpetente - Nr. asistente’ cadru
liceului’ al fiecared catedre, referitoare o Reteauna didactic (cel pugin o dati /
la Cadrul European de Referinga al limformatica semestru)
competenpelor-cheie gi la inviarea < Biblioteca
ceniratd pe elev. - Nr. asistente’ stagiar (cel

X

Organizarea de schimburi de bund practicd

intre oodectivele de catedrd
Diseminarea bunelor practici privind
inviifarea centratd pe elev, in cadrul
activitdjibor fieciirei Comisii metodice

Abilitarea profesorilor in wederea

optimiziirii strategiilor §i a instrumentelor

de evaluare, astfel incit acestea s3 fie
realizate prin imbinarea evaludrii
performanielor individuale ale elevilor cu
evaluarea performanielor in echipd.

Activitigi didactice demonsirative ka

nivelul catedrelor 5i realizarea schimbului

de experientd
Asistenfa la ore; control, evaluare §i
indrumare

0 datd pe sem
201 3-2007

0 datii pe sem
2003-2017

o datd pe sem
2013-2017

wonform
oraficului

pulin 3 ori / semestru))
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5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

Nr. _— ey Rezultate P Indicatori de
-y Obiective Actiuni Resurse | Termen I ap—— Responsabilitiati T -
0 1. Atragerea comunitdfii |» Asigurarea participdrii reprezentantilor o imstitatii Sem 1, 11 G Asigurarea unei [Echipa manageriald - Muminul mare de
1. [lecale, a partenerilor toritdfilor locale la imdlniri cuw personalul specializate:  2013-2017 educatii Coord. proiecte i i 5 parieneriate
educationali, in realizarea lii, cu parinfii elevilor, cu reprezentanfiai  |[[MGFP, 15J, pozitive Dirigingii (incheiate
optimi a activitifilor Itor institugii din comunitate si din afaraei i pCCD, AJOFM, Presedinte C.R.P. :
educationale ganizarea unor activitifi exira prin DSP, Agenfia I intilniri bisemestriale cu
colaborarea cu acestea AnESIDA 5i ipartenerii educagionali
Antidrog,
# Realizarea de protocoale de oolaborare 51 [Proteciia Sem 1L 11 | - Cresterea cu 1184 a
[de parteneriate cu: Primdria, Politia, Pompierti, copilului, Q013-200T [Protocoalelor incheiate
DGASPC-Dolj, Procuratura, CJRAE-Dolj,  [Proteciia
OMNG, mass- media et ediului, - Numdar de activititi in
institutii de | icolaborare anwale
¥ Organizarea unor acfiuni de interes culturd etc. Semestrial
comunitar in colaborare cu awtoritidfile locale |© Primdria; [2003-2007 [ Pregitirea | - Numarul de proiecte §i
51 cu alte institatii ale comumitaii o C.LCl. competenti a iprograme anuale
o parteneri: elevilor pe |
#  Atragerea unor posibili parteneri ai in comunitatea|Permanent specialitifi
ii din rindul agentilor economici in El:ah ONG- i Expertiza 100 % a
ederea conceperii si valorificdrii unor i, agenli #  Ewvaluarca conoctd lactivitiii profilurilor ta
ivitagi / proiecte comune prin: economici, a pregitirii finstruirea practica
Identificarea problemelor, nevoilor fundatii elevilor de
: e 5i cererii de educatie ka nivelal specialitabe |- Mumiru] parteneriabelor
ibor potentiali; |
. Precizarea finalitifilor comune care pot sta * Realizarea unei
a baza pareneriatului; pregatini eficients]
. Stabilirea prioritijilor pe care scoalka
53 le acopere prin intermediul = Walorificarea in
iatului; practici a |
Clarificarea conditiior concrete Sem | pregaMirii |- Realizarea a cel putin 2
tru derularea efectivd a parteneriatului; 2013-2017 teoretice schimburi de experienta

. Realizarea de protocoale de colaborare cu
(i ecomomici in vederea desfisuririi
icii

. Valorificarea relatiilor de parteneriat cu
institutiibe specializate in domeniul

- Realizarea unui concurs
Fmal:ic

_————
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Actiuni Resurse Termen m— !'Rmpnnsahﬂiti]i Tnlpemiaes e
asteptate performanta
til.mecanic,electromecanic, 5i cu
inite.camine de batrani pentru a realiza 0132007 - Realizarea pe site-ul
competemtelor a pregitiri elevibor pe iczului a unei rubrici
ialitigi {Permanent E{niale cu materiale
Vizite permanente la diferiti agenti nformative pentru elewi
ici, 2013-2007
2. Cresterea nivelului de =  Stabilirea unui parteneriat real cu o Pasingii {Permanent Coord. proiecte - Mumarul pEringilor |
2. rticipare a pdrintilor la  familiile’ paringii, pentru a asigura susinerea  elevilor fimplicagi’ parteneri
wviafa scolii imd a invalani ebevibor si a nevoibor bor de
',clm«mm 5 Consiliul  Participarea 100% a
Reprezentativ.  (Cand se parintibor la
P Elaborarea 5i aplicarea sistematic a unor al Parintilor  impune sedinpelactivitigi
proiecte centrate pe parteneriatul dintre
sooald si familie o Cionsilier - Sciderea numirului de
psihopedagog levi exmatriculafi 5i care
Organizarea unor activild]i extra Sem. LI Emdmmza scoala
Hlmnﬁme cu implicarea pirintilor pentru: ko Institutii 00 3-20017
- Mtragerea pirinjilor in procesul de educatie  specializate - Reducerea absenteismului
- Responsabilizarea paringilor si a elevilor ilﬂﬂﬂ!
- Grafice anuvale de
#  Orpanizarca de lectorate cu parinii pentru fisurare a lectorarelor cu
prevenirea acjiunilor de viobenjd in sooals infii 5i tematica acestora
O3, Dezvoltarea relatiilor |» Colaborarea cu parteneri educationali o Agenti 0 3-2017 - Tramsfer de practici |[Echipa managerialda - Atragerea de fonduri
3, comumitare in tard siin o externi: comerciali finovative Coord. Prosecte extrabugetane
spatiul ewropean: proiecte | Elaborarea si aplicarea unor proiecte o Unitatile din Sem 11 Echipele de proiect
individuale 58 multilaterale, Erasmus + judet si din pard D01 3-2007 - Schimburi de bund Contabil sef - Realizarea unei instruiri
- parteneriate cu seoli si i spatial practici jpractice eficiente
institugii » Realizarea unor programe de parteneriat  eunopean _ . sl tiits di
european, Programe de Edwcatie Permanentd (o Partmen ilitati individuale i din
(PEP): EEICHTR ;:xct-ele Erasmus+
- Asigurarea mobilititii cadrelor didactice si |0 Fonduri
clevilor strwcturale
- Schimburi de experientd Permanent |- Cadre didactice ”m 'f::ﬁrm
- Diseminarea produselor finale Cf graficului  [informate 5i deschise |[Echipa manageriala cheiate
nor noi orizontur de \Coond. Proiecte
» Rﬁatim'eadeactivili!ime l'a!: parte din abordare a educatici pele de provect | wp sl de elevi S il
Planul de Informare si Comunicare al ultiplicator idactice participante
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L.Obiceiuri 5i tradiii laice §i religioase din zona
Oleniei .

o Rezultate T Indicatori de
Actiuni Resurse Termen i Ii]lﬁpnnsabilltiil S i
Departamentului de Programe Comunitare - Cresterea informatie
al Inspectoratului Jedejean Dolj: CF graficului  prestiginlui unitdgii - un numar minim de 2
- Informare cu privire la Uniunea Europeani si |ISJ activitafi lunare organizate
instituiile sabe de citre lioeul nostra
- Popularizarea proiecielor de parteneriat
aflate in deralare in wnititile de invEjEmém - un numds minim de 2
din judequl Dolj potivitali lunare, in calitate
e participamyi |
» Implementarea de proiecte POS DR, de
proiecte din cadrul Programului - popularizarea activitigilor
Operagional Regional 5i de programe fin mass-media
comunitare: o Fonduri de
- Implementarea unor proéecte de accesare a  la bugetul local
FSE, utilizind RU din scoals 5i baza materiald o Fonduri de
pe care o avem la bugetul de  (CT Diagramei
slal Ceantt a
- Depunerea primei cereri pentra probectul o Fonduri proiectabui
Erasmus + 51 cigligal europene
- Implementarea cu swoces a proiectului N 3-2007
- Un mow prodect depus de sooald - Realizarca activielfilor din
0 3-2007 proiect comfionm praficului
»  Exempln de acfiuni: Sem 11 ; oy
e Activitili in cadrul Spring Day for Europe Sem 1. 11 =Sy [
: A P S activitdilor
* (Continsarea parteneriatului cu Junior
Achievement Sem 11 - Aprobarca unui now prosect
» Comcurs najional Eco - Europa, in cadrul
activitatilor Programului mondial Eco — Scoald Sem |l
» Micul cetdlean European
» _Parteneri in proiectul SNAC™ Sem Il
Sem 1, 11
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PROGRAMUL PRIVIND ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Nr. . . Rezulta - i i
Dhiective Actiuni Resurse Termen i Responsabilititi UdiER T 815
crt. asteptate performanti
O1. Utilizarea eficienti a Realizarea Planului de dezvoltare a bazei |- fonduri 013-2004
], |resurselor bugetare ateriale a liceului pe ansamblu fbugetare,
{locabe si mationale) si
extrabugetare; » Organizarea §i utilizarea spatiului de ' In
valorificarea resurselor | inviEaman PO B0 Foiembric 2013 —
kare pentru L5 OO0 RO mai 2014
ezvoltarea bazei tehnico-| » Dotarea minimald a noilor cabinete i
materiali a scolii metodice 15,000 ROM 201
| amaaric -
Reparatii be inferior cantin — spatiul de i
L 1 curcmie irEeror | = 1}
pregitire al mesei AR RS lalie — August
. (P00 3, 2004, 2015
» Dotari cantind — Iada frigorifics, mobilier, [ 00 RON
hota
E\U_E_Lﬂ —
» Realirarea acoperis scoald 20U ROM ho13. 2014
» Dotarea integrald/ panjiala a cantinei cu i [ August -
» Magind curifat cartofi PAUECH lseptemsbric 2014
* » Reparalii curente atelier | — lucraride | opo moN t;’i‘t —j-;:llsﬂﬂ

termodzolagic. igemizdmi
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N 2 s i | Rezultate || Indicatori de
S Obiective Actiuni . Resurse Termen asteptate Responsabilititi peiformants
102. Identificarea unor moi> Obtinerea de venituri prin projecte lo Fonduri  |[Permanemt Director - Sumebe obinute prin
2. ?.lurs-: de finangare aprobate de CJ-Dolj i adj. sponsorizin sau prolecte cu
lextrabugetare #  Consolidarea rolubui piringilor prin CRPinl> Fonduri ontabil gef ffinanfare europeand
vederea atragerii de fonduri extrabugetare L‘mahugﬂare 2003-2014 ministrator
. sau de donalii o fonduri 1 4-201 5 - Fondurile objinute prin
e Activitdfi in cadral Fundagici “WINDOW- | bugetare si  20135-2016 word. Proiecte {landagic
Romania™ in vederea obfinerii de resurse de laCRP  2016-20017 inte CRP
fimanciare o RU din
i~ inchirierea spatiilor care nu sunt wtilizate | scoali
'~ Atragerea de parteneri/ sponsori
*  Depunerea unor proiecte pe fonduri
europene pentru sistemul de supraveghere
din scoala
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CAP. VI. PLANIFICARE OPERATIONALA

PLAN MANAGERIAL 2013 -2014

1. PLANIFICAREA, ORGANIZAREA SI CONDUCEREA ACTIVITATII DE LA NIVELUL SCOLII

Resurse
Nr. g & Indicatoride  Materiale j : : .
Obiective Actiuni & Nl i g Orizont de timp | Observatii
crt. performantd | si
._Financiare
1. Stabilirea » S¢ wa alciwi’ revizui Organigrama de | Realizarea | Sistemul Directorii 09200 3
compartimentelor functionare a unititii in conformitate cu | organigramei | informatic de
Jifarre Legea Educatiei Nafionale nr. 1/2012, | la comisii, Consiliul de
cu  Regulamemtul de orgamizare i | compartimente | administratie
funcfionare a unitdilor de invEEmam
preuniversitar si cu noile direcfii de |
dezvoltare ale strategiei MECTS Actiune
» Stabilirea compartimentelor de lucro | bocala
Realizarea organigramei |
|
| - |
|
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T

Resurse
2 o g Indicatori de Materiale Umane : : =
Obiectiv A b F Orizont de t bserv
oy ve cliuni et Gt i nt de timp | O atii
Financiare
|2 Stabilirea * Se vor stabili responsabilii §i sarcinile | Delegarea 80% a _ 09, 2003
| mormatoride pentru  fiecare mspﬁsabil de | amoritagii prin Fisele post
5 compartiment  in conformitate  cu | repartizarea sarcinilor si
mnd_“:“en A Regulamentul de  organizare 5@ | responsabilit3filor pentru
sarcinilor pe functionare a wnit3jilor de InviEmint | responsabilii de Sistemul
compartimente preuniversitar compartimente mformatic de
de executie si de | * Se vapreciza sfera de competeryd gi ta comisii,
lucru decizie a fiecirui responsabil de Completarea 100% a Companmenie
compartiment fiselor postului
=S¢ vor preciza sarcinile principale
pentru fiecare compartiment
= Elaborarea fiselor postalui
» Se vor distribui, sub semn@iturd, figele
postuluiun exemplar rAméane la nivelul
condwcerii unidgii)
3. Actualizarea si  Creglerea starii de disciplini in rindul Documentul Directorii
rezentarea elevilor 51 cregterea responsabilitiii - 0% dintre elevi gi Rl
p lamentuluj | Profesorilor; 100%% profesori cunosc si Consiliul de e
Regulamentului isi asumd RI administragie —
de Ordine » Actualizarea R1 - scaderea cu 25% a =
Interioara numirului de absenie Catedre'comisii
» Prezentarea R in sedingele pe clasd, Actiume
taturor elevilor locald
» Eliminarea absenteismului si a Sistemul
disfunctiilor din procesul instructiv informatic de
educativ | la comisii,
| compartimente
» Prezentarea Rl in CRP !
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Resurse
— — Indicatoride = Materiale Umane ; ; "
Py Obiective Actiuni peifirmanty: | i Orizont de timp  Observatii
| Financiare
4 Elaborarea *  [ntocmirea oramlui respectind + Eliminarea 90% a | Directorii
orarului criteriile de realizare propuse ferestrelor™ 09, 2013
functional al » Stabilirea criteriilor de realizare a Fimalizarea oranubui la
. orarului inceperea anubui
procesului de - Respeclarea cerinjelor
inviafamant zogi Comisia pentru
Folosirea oplimi a spatiilor de elaborarea Actiune
invaLEmant oraralui locala
- Alternarea optimi., in limia Definitivarea
posibilitafilor, a obiectelor de elaborarii oramlui
stdiu 09, 003
= Utilizarea rajionald a personalului
de predare
= Repartizarea orelon’ profesori
5 Asigurarea » Finalizarea lucririlor de . Drirectorii
incad ririi unititii incadrare a goolii cu personal didactic | - Incadrarea unitagii in
de inviitimént cu mumsdru] total dE‘TIﬂE_'I'IiE C{:a'ls.ili.u] df.

z 3 & Asigurarea permanenta a unitiyii aprobate de I15J Dolj Administragie 09, 2013 Actitne
personal d‘d_’:fm soolare cu personal didactic atunci cind locala
didactic auxiliar | apar ore libere (concedii medicale.,
si administrativ intrerupere pentru cregterea i ingrijirea Céind este cazul

copilului, concedii fira plata etc.)
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Resurse
- Indicatori de Materiale Umane : . ’
Actiuni P —- o Orizont de timp | Observatii
Financiare
As.iguraru » Stabilirea Proiectului de scolarizare Dvirectorii | noiembrie 2013
unititii cu pentru anul 20042015 in funciie de: iq;ﬂsilhi de | Decembric 2013
E . - Analiza nevoii educationale a elevilor mini ie | lanuarie 2014
personal didactie | o0 Coonanitagi locale o | Februaric 2014
de specialitate - Recensimintul elevilor pentru cls. Martie 2014
pentru anul Vil - Aprobarea o Inscrierea optiunilor
2012-2013, mﬁg;m m‘eﬂ planului de elevilor din clasa IX,
conform Legii i : i scolarizare de citre Consiliul X, X1 (anul
Educatiei ocalitaqii, zonei §i regiunii = o ig;f:; E}DE’"'F“W
Naﬁm!e nr. - Elaborarea proiectului curmicular - Evaluarea 100% anial] '-"DH""H]T“
1/2012, a pouio sl 20472015 ( mdanestircs obiectiva a cadrelor Aprilie 2014
. ofertei educationale pe baza nevoilor de 5 e ks
calendarului o d—— didactice Mai 2014
miscirii de stabilirea cifrei de izare restructurate {daca » inscrierea optiunilor
personal si a - Alciuirea schemelor orane pentru este cazul) :-’—'I'-”""HJI:;‘;“‘I::_ P
s amul 20142003 el i,
metodologici mom | i aren prosectulei de incadrare - Asigurarea i inscriere (clasa a IX-
apmhﬂa pentru anul 2014/2015 incadririi cu Ennviigditori a)
* Stahilirea posturilor restructurate, personal didactic OBSERVATIE
vacamie 5i repervale la mivelul Boeului 100%% calificat Se va comumica la 15)
* Stabilirea numarului total de posturi si Sistemul Dolj conform
catedre pe baza celor rimase, a celor informatic de | Comisia Graficului privind
prognozate a se realiza. conform la comisii. Judeteana migcarea cadrelor
Planurilor de inviamént, a legislagici compartimente | {conform didactice catedrele
e, metodologiei de incadrare a metodobogiei) | disponibile sau orice
personalului didactic alti vacantare apanata
. Organizarea concursului de in cursul anului
|  competenge conform metodologiei lunie — iulie 2014,
miscErii de personal si a Legii conf. Graf, miscarii de
| Educatiei Nagionale nr. 12012 personal aprobat de
MECTS pentru
judetele pilot
» Definitivarea
normarii unitigii
0920104
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Profesoral

Resurse
Obicctive Actinni Ieatere. (| Baaerhile-| Ut | il | ke
crt. performanti si
Financiare
7. Analiza/ diagnoza | * Solicitarea analizelor pariale de la »Relevanja Dvirectorii
starii toate compartimentele, responsabililor | materialebor de sintezi
invitimantului de compartiment Identificarea 100% a | Consiliul de 092003
", . PT 5i a ameninjrilor in | Sistemul Administratie
din unitatea * Sinteza analizelor pe compartimente | vederea remedierii informatic de
scolard a acestora la comisii, Responsabilii = |
punctelor slabe- | * Analiza SWOT in care s3 se compartimente | de catedra/ | 15.09.2012
forte, a regiseasca motivele care au dus la comisii, a | « Redactarea finala
tatilor si rezultatele slabe de la Bacalaureat — comisiel de | 15.09, 2002 Actiume
- e e b 2012, Ia fiecare disciplind de examen pregitire a locals
riscurilor din {de ex. Ib. roméina, matematica, examenelor |
activitatile biologie, etc.) najionabe
anterioare 10,2012
(amii 2010-2012) | " Prezentarea Raportului de analizi in Profesorii
Consiliul de Administratie
* Prezentarea Raportubui in Consiliul : 10. 2012
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Resurse I
P = dicatori i < . 1.
Obiective Actiuni ::r;‘?m'::lnt:; Mat:in:'le Vimsse Orizont de timp | Observatii
Financiare |
Stabilirea Echipa
priorititilor si a o st manageriala
== - ﬂalhmmll' Ep'l'“'l 1
airRiepin PRnirm | @ riondtes (el i conelithe. £0 = Validarea PAS in Consiliul de
g;?;:da 1_'[!]3— analiza’ diagnoza realizatd Consilinl Profesoral Administragie
realizarea
PAS) si » Analiza §i aprecicrea activitiii » Validarea Planului Consiliul |
elaborarea desfisurate in elapa anterioard, 20072013 | managerial in Consiliul ) Profesoral | 09.2013
Planului (dizfunctii, neajunsuri, rimaneri in urmi Profesoral Sistemul
2 informatic de
Managerial (an el b comisa
2013/2014 cu « Stabilirea tendinfelor de dezvoltare compartimente -
termene concrete ]ﬂ'““f
pentru semestrul | * Stabilirea obiectivelor ocald
1) 09 2013
» Analiza resursebor
| » Prosectarea »Validarea PAS in
Consiliul de
| » Prezentarea Planului (proiect) de Administralie o
| dezvoliare pentru perioada 2013 - 2017, | * ) Octombric 2013
| in Consiliul de Administratie » Validarea Planului
| managerial in Consiliul B—
Prezentarea Planului in Consiliul de Administratie Octombrie 2013
Profesoral
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Resurse
. _iZ G g Indicatori de Materiale Umane E . =
ot Obiective Actiuni performangs af Orizont de timp | Observatii
Financiare
9. Elaborarea » Se vor elabora planul 5i programul de » Elaborarea 100% a Drirectorii 10. 2013
: activitate al fiecirui compartiment: Planurilor de activitate
l:'Irlﬂ-gl--i..“:!“l‘glI e activitiji extracurriculare, secretariat, ale compartimentelor Administrator | OBSERVATIE
ERIVE e administrativ, contabilitate, CTPSL, Toate aceste planuri §i
compartimente | CggM, comisia de prevenire a violenjei Adminisirator | programe se vor
efC. fimamciar constitui ca anexe ale
» Se vor elabora programe concrete de » Subordonarea 1000 _ Planului Managerial
Twcru pentna companimentul nedidactic a cerinfelor formulate Responsabilii
concretizate in ordine de lncra in ordinele de lucm, Sistemul de
» S vor elabora Programe operationale unei bune desfisuriri a | informatic de cﬂﬂﬁT_ﬂ]‘ﬁmETll !
sdptimanale cu actiunile $i activitigile activie®ii liceubui la wmisji. comisii de
desfisurate in scoald si in afara scolii compartimente | fucru
| =,
Consiliul de 3
e = Acfiune
Acminksivagie lnz-ala
Comisia
Tehnica de
| Prevenine gi
Stingere a
Incendiilor
Comitetul de
Securitate i
' Saniitate in
Munci
Ciomisii/
cmpartimente
de lucra
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Resurse |
Indicatori de Materiale Umane . . .
biectiv iuni i Orizont de tim Ohbservatii
ert. L ¢ i) performanti si P n
Financiare
10. | Asigurarea o [gienizarea 100%% a | Consiliul de
conditiilor hocalului sooald §i | Administrafic
berd t » Functionalitatea optima a intregii baze | reparatia’ inlocuirea Buget bocal
materisle pentra. | o0 mobilierului din salile 09. 2013
desfasurarea de clas3, acolounde | Fonduri
procesului de & Aprovizionarea Liceului cu imprimate 5i | este cazul extrabugetare | Directorii
inviifAmint completarea lor corectdi (cataloage. _ h _ 09 2013
camnete de nole, registre de evidentd elevi, | ® Asigurarea intregului Sector
registre matricolke) necesar de imprimate Administrativ
; » Asigurarea integrala
» Repartizarca manualelor (toate clasele) 100% . 2 pec b de T—
; 5 manuabs pentmu elevii Director
» Realizarea comenzilor de manuale T
pentru clasele 1X —X il T adjunct
* Realizarea comenzilor Responsabilii | 09.2013
de manuale pentru e cadedrs | .
) elevii claselor IX —X Activne
= Arhivarea cataboagelor Diisector locaka
adjunct 09 1013
o Realizarea comenaii de manuale pentru | merea in termen 5
clasele de invalamant obligatoriu & o do Heecton)
manuale Octombrie 2013
-P:'e:emanza a1mli iy icale de citre | »Completarea B Confiorm graficului
tofi angajatii liceubui proceselor verbale si 1S Dol
| arhivarea 1007 a
cataloagelor
= Completarea 1% a
dosarelor medicale
Personalul
medical
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pe disciplinele de examen {de ex. Ib. romdnd
matematicd, biologie, istorie, peografie eic.)

»  Fommrea competenielor de bard
{teorctice §i practios) pentru tofi clevii
refbectate in performaniele obinute la
examencle e, comcarsurile e 51 in continuarca
stadiilor in formels supericare de invjfinsing
» Stimalarea elevilor in cadrul leciilor pentny
dervoltarea capacitili de comunicare, de
formare de deprinderi de imvestigare. de
cunoastere si imjelegere a terminologiei.
proceselor, mojiunilor (cemtrarea proceselor de
predane — invigare pe clev)

- Cresterea cu 25% a

numdnubui de ebevi

participanti la programele

de pregitire

pentre examencle

nalponake

* Crestercacu 25% a
gradubui de implicare
al elevilor 5 de
panticipane ka cursuri

* Ridicarza cu cel pugin
0% pe am al nivelubuoi
de pregitire al ebevilor

Realizarea planificani
calendaristice propriu-
#is3 a materici (anual.
semnestrial)

09, 2003

Realizarca planificrii
pentru orcle de CDS
(altd discipling)

0, 2003

Realirarea strategici in
vederea pregitirii
examenclor magionale —
10200 3%

Resurse
P _— Indicatori de Materiale Umane P . -~
oy Obiective Actiuni fo (i si Orizont de timp | Observatii
Financiare
I | Planificarea * Se vor elabora planificari calendaristice = Elaborarca 100" a Direciorii
mssedulai s care fanciionale, anuale §i semestniale Planificérilor Sastennul Studicrea Planarnilor de
(o simgurd planifican: cadru si'sso planificin calendaristios informatic de ka imva{amant, a
S5€ va parcurge individuale, respectinda-s¢ nubricatia propusi Comisii, programelor & 5 a
materia din Ghidurile g aplicare a programelor ¢ 5i - Prommovahilitate cel compartimenis mamualelor
precidirile 1SJ Daolgh putin 10% la bacakuareal 0% — 15.09, 2012
= Elaborarca planificirii calendaristios pentru || in prima sesiune i la
disciplinele din CD% {alti disciplini) evaluarca nafionald Delimitarca matcrici pe
= Adaplarea confinubarilor ka clasele terminale | - Obgincrea ou 5% mai Respomsabilii de | semestre
in vederea eficientizini rocapiteliarilor, pestru | mulle premil i mengivni catedrd’ comisai, | 09.09. 2012
pregifirea examenebor najionale — sesiumea | 1a concursuribe a comisied de
2004 intezjudegenc 5i najionale pregiitine a Stahdlirca formatualus
» Realizarea strategiei in vederea pregiticii | - Cusprinderea a cal mai examenchor pendru plamificane
examenelor mk_mm'k m[r: multor ahsolvent de !'m Hiﬂfﬂk ﬂlmﬁgld a materied
suplimentard, program de recuperare in fiancpie | in invatamantul superios §i 09 2013 (dupa
de evaludrile inffiale, program de mondtorizare | @ tuturos absolvengibor de cons Ribuiri)
a scestor activitili; programche vor fi realizate | clasa a Vil la licen Profesorii Actiume locali
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Obiective

Cresterea calitatii
procesului de
predare —
invitare

Actiuni

« Asigurarca calitiii edecatici, confonm
indicatoritor A.R_AC.LP_prin:

» Planificanca si realirarea efectiva a
rezultatelor asteplate abe invatarii;

» Moaitonizarea necultatclor;

» Evaluares interna a remaltatelor;

» Evaluarea extorma a rezulisiclor:

- Evalsarca moduboi de desfgurane a pregitini
clevilor pentna examencle najionals, pe

disciplinele de examen

Resurse
Indicatori de Materiale Umane . . | =
S i Orizont de timp r Ohbserva
Financiare
Directoni Permanent
- Cresterea cu ol pulin
M a gradubai de Consiliul de
motivare al chevilor Lahoratoare Administragic
Cabinete Comiisia pertry
evalusares si
Central de asiguranca
infoematica calizatia
Conform graficalud de
- Evaludn cu ¢l pajin FB | Saka de spoat asisienie
ale reprerentandilor Respomsabilii de
ARACIP catodrd, a
oomissed de
pregitine a Pomrnanent Actiunse locala
examenehor
nationale
- Procent de
promavabilitate cu cel
putin 20%% mai mare k2 lunie — ialie 2013
sfrgital anului
= Procent de
promovabilitaic de cel
putin 30% la examenud de
Bacalaureat ¢ de %5% la
Evaluarea Majionali
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Resurse
" - Indicatori de Materiale Umane . g .
| et Ohiective Actiumi Sev—r.: i Orizont de timp | Observatii
Financiare
13. Pastrarea unui » Se vor rezolva din timp si oportun Diirectorii | Permanent
climat socio- eventualele conflicte aparute in colectivul - -
. de cadre didactice sau in cadrul onsiliul de
lfi.’.i.:il'bjl moral coleckiiclor de tivi Administratie
optim in - Absenta starilor
l."l.'lll:tl‘ii-'lll de = Activitatea din gooald isi va pastra conflictuale Comisia N
angajafi ai scolii | caracterul apolitic paritari ""]‘z:a“l;‘"
- Lipsa reclamatiilor Permanent
o incurajarea i facilitarea experimentelor
didactice i popularizarea lor Cand este cazul
| Personalul
I o intirirea culturii organizagionale de tip goolii
rejea. bazaild pe incredere 5i colaborare
4. | Asigurarea = Colaborarea cu cadrele medicale pe » Reducerea numirabui Directori An 201372014
interventici linka educatiei pentru sdnditate dtesi_le ﬁ;nﬂl:ﬁiil.ll 1 - .
medica u re medica
prompte pentru - Cadrele samitare vor fi invitate si umitatii R
rezolvarea unor | panicipe ka actiuni de educatic pentru Comitetul de | Conform ofertei
probleme de sdndtate » Redwoerea numarulai Sanitate si cadrelor medicale si | .
sanatate de absenfe motivate ale | Securitate in cerinjelor elevilor i "Ttt'”]m
- Programul cabinetului medical va fi in elevilor datorate I munci dirigingilor ]
wooncordanta cu oranul Liceului motivelor medicale i
Tehnologic Special ,.Bethoven™ Dirigintii
» Clomtrol riguros al
motivarilor aduse de
elevi
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Resurse
I Indicatori i 2 s -
Actiuni " mh n::;:; Mat:inale Voaame Orizont de timp | (Observatii
Financiare
15. | Organizarea « Informarea operativa a elevilor §i | »Organizarea §i Metododogiile | Directorii
examenului de profiesorilor asupra tuturor actebor desfisurarea de 100 de examen
Bacalaureat 2014 normative care reglementeaza in condifii bune a Consiliul de 20-30.09. 2003

desfisurarea Bacalaureatului si a examenclor nationale administragie

Examenul de cerfificare a competenielor

profesionale w Informarea a 100™s Responsabilii

elevi, privind de catedra

» Distribuirea programebor de evalsare metedologia 10, 2003

nafionald si de bacalaureat si discutarea | desfagurarii examenului Darigingi

lor cu elevii. e Bacalaureat 51 cel de

Certificare a Profesori

» Asigurarea cu materiale pentru ccrmp:!en[elur

documentanea la biblioteca scolii profesionale A
» Prezentarea lor la lectoratelde cu paringii 03.2014 locals

» Inregistrarea opjiunilor elevilor de liceu

o Evaluarea programului de pregitire a 06.2014

elevilor pentru Bacalaureat §i Examenul

dt-c-eﬂ_lﬁm a competenielor aeRid
' Tipizate

» Pregitivea tuturor materialelor 5i pesm

mijloacelor necesare desfiguririi in bune S

condigii a examenelor.
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claselor cu profil
tehmic

Promovabilitate 100%

Resurse
DR Obiective Arfioni ::"I‘_;;“r:::'n‘:; M";i""' Ummne | oiioanideiimp | Oiserentl
| Financiare
16. | Organizarea » Elaborarea Graficului de pregitire Informarea a 100%s Directorii
| examennlui elevi, privind Laboratoare, 10,2013
: » Monitorizarea de ciitre profesorii metodologia cabinete si Consiliul de
| peniruobfinerea | . ori 8 realizirii lucrarilor de desfisuririi examenului | ateliere administratie | Permanent
atestatuluide | ghopivire de catre elevi de competenie |
ecompetenta profesionale Catedra tehnica | Acti
pentru » Desfisurarea examenului | §1de discipline | Mai 2013 &::;c
absolventii I
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Resurse
Actinmi Indicatoride | Materiale | Umane | oo 0o | Obcervatii |
performanti s
Financiare
I7. Pliante Directorii
Organizarea » Elaborarea proéectului curricular - realizarea 1% a | Laptop
admiterii in clasa (fundamentarea ofertei educationale pe claselor | Videoproiector | Consiliul de
-~ baza nevoilor de dezvoltare personali ale Materiale administragie
a IX-a potrivit elevilor) §i stabilirea cifrei de scolarizare publicitare Martie - Mai 2013
normelor pentru anul 20142015 Surse Comisia de
metodologice * Promovarea . Ofertei scolare™ in financiare Admitere
aprobate de goolile gemerabe din mumicipiu, in mass- extrabugetare
MECTS media gi ka cele din alte judete
» Organizarea inscrierii elevilor pentru
clasa IX gi anul | postliceala Profesori Kot
N s bocald
» Organizarea inscrierii elevilor Inwvaatori
absolvendi de clasa a Vill-a repartizafi la
liceu si constituirea claselor Mai 2013
Tulie 2004
y | august 2014
18| Organizarea » Informarea operativi a elevilor 5i Dhirectorii
Admiterii in profesorilor asupra tuturor actelor - Cuprinderea de 100%%
ciclul superior de normative care reglementeazi Admiterea | a elevilor in ciclul Consiliul de
g in ciclul superior de liceu pentru anul superior al liceulwi administratie
liceu pentru anul | 254005 Conform metodologici
20142015 Comisia de
» Organizarea panoului Admiterea in Admitere 102014
ciclul superior de licew
» Derularea actiunilor confiorm Conform calendarslui
calendarului admiterii admiterii
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Resurse
Sroos P Indicatori de Materiale Uman ) 5 ¢
G Obiective Actiuni — i ¢ Orizont de timp | Observatii
Financiare
9. [n‘-Enurieru Directorul Sqﬂfﬁ'lhif:‘.‘ﬂlE
patrimoniului - Constituirea comisiei de imvemnariers - Finalizarea
unititii - Realizarea inventarierii patrimoniului inwventarierii in Contabil sef
| termenul legal Decembrie 2013 Acfiune
Administrator locala
- 98% remubatal
inventarierei I Comisia de
inventariere
20. | Planificarea, - Mentinerea climatului deschis de Materiale | Octombrie 2013
: colaborare, de echipa, imre membrii informative
:.rgf"m".a‘ organizatied, intre acestia i echipa - Nivelul ridicat de Echipa
Hjarca manageriald, bazati pe incredere si satisfactiei al membrilor | Rapoarie de managerial
controlul respect organizaiei, din prisma | lucru ale Permanent
procesului de relatiilor comisiilor
inovare - Dep&sirea baricrelor mentale si
comportamentale din perspectiva adaptirii Rapoarte de
la schimbaérile ce se impun intr-o - Intirirea motivagiei analizy
organizafie in care se va pune accent pe intrinseci
competitivitate §i creativitabe
- Implicarea pirinfilor in managementul Eﬂl::?n:mm:mﬁem
liceuluai ca panteneri in educafia copiilor: de inviitare
scoinferesarea parin|ibor in
sclivisten goolli. =~ - Numdrul de burse de Cadre didectice
e coimteresarea pasintilor in sprijin Dirigintii Permanent
urmdrirea evoluiei elevilor
sorganizarea de lectorate cu paringii | . Cresterea cu 20 a
mumdrului paringilor
implicati in viaja soolii
- Cel putin 2 lectorate’
imdlniri cu piriniii pe
semesin
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Resurse
Obiective Actiuni AodEcHlen d.e Mﬂe_rmle Uneame Orizont de timp | Observatii
crt. performanti 5i
Financiare
2L | Dezvoltarea - Persomalizarea ofertei educationale la - Numarul claselor PLAY Directorii » Evaluarea fluxuolui
ofertei nive lal seolii, adaptatd ka nevoile realizaie raporiat la PRAI posibil al populagic
curriculare si comunitdii 5i ale piefei muncii numdarul de clase Consiliul de scolare spre Liceul
5 - Implememarea curriculum-ului national | propus (Chestionare administrafic Tehnologic Special
extracurriculare | | pivepy liceului §i asigurarea corelagiei “Becthoven” prin
dintre acestea 5i CDS - Materiale de Analiza invagisor chestionarea elevilor
» Inscrierea optiunilor elevilor din clasa | promovare a SWOT din clasele a Vlil-a
IX, X, X1 (anul 2014/2015) pentru imaginii seolii Cadre didactice | din scolile generale
oferta de CDS pentru anul 20142015 abe munmicipiului a
Aprilie 2004 parimtilor 5ia
« Intecmirea planului de marketing absolvengilor de licen
educational moiembrie 2014
- Invégarea in clasd pentru a crea timp
liber Permanent
- Realizarea unei oferte educationale
{CDS. activitii extracurriculare §i extrag) | - Numdrul de activitiji » Stabilirea sirategici
dinamici §i coerentd, conformid cu nevoile | educative promogionale
elevibor §i cu resursele existente - Numarul de activitigi
- Planificarea si realizarea de activitii de orentare 3 Februarie 2004 -
educative 5i de orientare scolard Surse Martie 2014
- Implementarea unor programe de exirabugetare
Jdezvoltare a abilitajilor sociale ale Octombrie 2013
timerilor - Mumarul de elevi
- Sustinerea si organizarea echipelor de inscrisi in diferite
prodect, atil in cazul in cazul ob{inerii unei | proiecte i programe Moiembrie 2013
nod acreditdri, cil §i pentru scrierea de Martie 20014
prodecte cu finantan externe si de proiecte
Permanent
Septembrie 2003
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2.  ASIGURAREA CIRCULATIEI OPTIME A INFORMATIEI $1 RESPECTAREA STRICTA A LEGISLATIEI iN

VIGOARE
. . Resurse .
e Obiective Actiuni Indlesiar de Materiale 3i Orizomtde | o ervatii
crt. performanta : 2 Umane timp
Financiare
1. | Informatizarea » Actualizarea bazei de date la » Actualizarea bazei de Sistemaul Directorii 10,2013
lucririlor de nivelul Liceului (cadre didactice, | date 100% nformatic de la | Consiliul de Actualizarea se
gestiune a cadre didactice auxiliare, Gradul de realizare de comisii, aihll.ﬂi!lrdllt va realiza
et . personal nedidactic, elevi, baza 100% al lucrarilor compartimente | Amnalist programator | permanent pe
invatimantului la | oo I — Secretar sef parcursul anului Actiune locald
nivelul liceului | Administrator
» Realizarea lucririlor de financiar
secretariat, comabilitate,
administrativ etc. informatic
L | Optimizarea » [nformarea siptamanali a * Accesul pemijbocit al I Directorii
sistemului de cadrelor didactice asupra tuturor  fiecdnui angajat al liceului | Panou cu
circulatie a preciziribor IS), MECTS Fairlfmnatie de 100% informiri Secretar sef
» — » Informarea s&ptimanala a
informatiei in elévilor i cadil orelor de Contabil gef
cadrul liceului dirigenfie asupra tuturor Administrator Saptamanal (cind
pentru asigurarea | reglementarilor care le vizeazi ) Profesori este nevoie)
derulirii rapide si activitatea llrregi_st_rarea corectd a )
elicienten *Se va urmari strict informagiei de 100% Laptop 5i ) )
S i corectitudinea lucririlor de videoproiector Sapeiimanal (cand Acti :
schimbului s — prezentare . — cfiune locald
informational informatiei primite (registrele
intre toate intrare-iegire, dosarul Lintriri™ 5i | »Operativitatea si
compartimentele | -iesir’) egalitatea rispunsului Documentele | Dermanent — A
» 8¢ va urmari operativitatea prezeniate 20032014
raspunsului liceului la solicitdrile i
interne sau externe, precizindu- Documente 5i
se atributjile fiecarui factor registre de Permanent - An
implicat pe aceast3 linie, prin fisa evidena 20132014

postului
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. . Resurse .
Obicctive Acfiuni Indicateride | el Ovtramt ¢ | Gypsurvatii
crt. performanti : 2 Umane timp
Financiare
3. | Facilitarea Se vor edita: sEditarea revistei Director
accesalui la * Proiectul geolii cu oferta  scolii, ofertei Consiliul de
informatia curriculard curriculare, pliantelor, administrajie 04.20014
farnteati de = Brogura scolii altor materiale
Liceul Tehnologic | « jnieqinerea permanentga | 2000 RON | Catedra de -
Special paginii WEB a liceului si g T :
pentru ormatici
~Beethoven” includerea ei in site-ul i o Decembrie
Ih_EST?_Ia-Pagini WEB ale Cadre didactice | 2014
| Heecior Sistemul
| * Actualizarea prezentirii informatic de | Analist
i asistate de calculator a liceului la comisii. programator e
| » Favorizarea accesului la | CoRpILIeNN localdfjudeteand
culturi prin biblioteca si * Numgrul de proiecte _— femmae
" derulate prin bibliotec Cadre didactice
si calitatea lor _
* Participarea liceuluii la L%PWP o )
Targul de oferte educationale videoproiector Mai 2014
prezentars Responsabil
* Participarea cadrelor imagine
didactice la sesiunile de Materiale
cumun_il:_i'ui din cadrul .. Zilelor publicitare Permanent
educatiei” etc. Numirul i calitatea
i . inervenfitlor in mass-
snterventii in mass-media siedia
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Resurse

Obiective Actiuni Inieaior Ce Materiale si | .= Orizontde | (o corvatii
performanti Fi S Umane timp
Completarea . Ci;}tfimiﬂ?ffilfﬂ‘ . o Numirul panourilor Responsabil Permanent
= referitoare la activitati imagine
]}l:rmarhlfnia A desfasurate in L‘a-drluialtlictumi =
| »ape 500 RON
cuprinzand * Realizarea panourilor ce Bibliotecar
reflectarea oglindesc aceste activitali Numirul mapelor de Actiune bocald
MR- I‘_"m] , » Realizarea mapei activitaii I e i
Tehnologic Special
| wBeethoven” in
| mass-media
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. » Resurse .
Obiective Actiuni ﬁﬂ;‘g’;ﬁ Materiale 3i e L i @ | Observatii
Financiare g
5. | Asigurarea » Aplicarea corectd a tuluror Directorii Septembrie 2013
wiitendinlel prevederilor legale in vigoare . i — August 2013
= e e oy . i »100% au i pen 1l
l“-‘e-"l“[l-‘ l}mltele » Obtinerea aa.rmn_zaillﬂm* spatiile de invigamant, administratie
legislatiei 5i previzute de legislajia actuald,  canting 5i internat Cadrul
gestionarea necesare bunei funcfiondri a legislativ
eficientii & unitigii: autorizatii sanitare
: pentru toate conpurile de Moiembrie 2003
conflictelor cladire fsediul A, sediul B,
camtind, sald sport, atelier 151 | ,peslizarea fondurilor | Resurse
I, camin mixt), autorizagie de  L.cocarer extrabugetare Administrator
imtervengie ka incendiu, aviz Contahil sef
sanitar, aviz PSI aviz ITM,
aviz prize de pimant, gaze,
centrale termice efc., ot i Septembrie 2013
obfinerea de fonduri Resurse
extrabugetare pentru plata extrabugetare Actiune locala
acestora! Administrator
aReali - obti Contabil sef
* Realizarea dezinsectiei. o
deratizirii, amenajarii si )
intrefinerii serei §i a spajiului Managementul | Directori
verde etc., cit §i objinerea de conflictelor Comisia de achizifii | Cénd este cazul
fonduri extrabugetare pemtru Contahil sef
plata acestora!
) - ) Directori La solicitare
* Realizarea achizifiilor publice Abiceiits st Consilier
la nivelul liceului sAbsenia stariior pobapedagi
= Negociere 5i medierea ficonle S
conflictelor din i in afara Numéirul de andiente
organizatiei
* Acordarea de consultana |
= Apordarea de audicnie |
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% s Resurse i
Actiuni ool BT Orizontde | e rvayii
performanta 2 i Umane timp
Financiare
6. | Asigurarea o Facilitarea accesului 2 calculatoare | Directori
accesului la cadrelor didactice la intermet
. e 5i la informayiile postate de o Montarea 51 conectarca
informatiile MECTS, ISJ, CCD - Ja Internet a celor doud Permanent
referitoare la calculator conectat la Intermet  paboulatoare
parteneriate si in cancelariile din cele doua
proiecte sedii e Acces de 100% la Materiale
communitare informatic informative Consilier prodecte i
o [nformarea in Consiliile programe
profesorale
Multiplicabor Permanent
o intilniri de consiliere a informatie
cadrelor didactice: elaborarea | )
de proiecte, accesarea de o Creglerea cu 25% a Laptop 51 L
programe europene cadrelor didactice videoproiector In confiormitate
participante la proiecte | prezentane cu gmfmul de
» Accesul cadrelor CUTCPEne aplicare
didactice la activitatile de
diseminare a informagici de
catre cei parficipanti la Numiirul diseminrilor
proiecte
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Resurse
T s Indicatori de e . Orizont de B
Obiective Actiumi € Materiale si f Observatii
performanti . . Umane timp
Financiare |
Relatia liceului cu | » Stabilirea tematicii ce va fi |
parintii | dezb&uta cu paringii ) B Semestrial
irectorii
» Organizarea Comitetului de - Acordul de B0%a al Octombrie 2013
péringi pe clase péirintilor privind tematica
y g Diriginji Octombrie 2013
Organizarea Comitetalui de
parinti la nivelul Liceul - Respectarea termenului Consilial de Penmanent
Tﬂ"““'_':‘ﬁic SP"":EE[PB?M"*“" administragie Conform
» Implicarea pﬁnn!lluiml graficului de
ma.nallg-ememul um i |!:II‘| Materiale Comitetul de parinfi | activitate al
cuprinderea reprezentantilor lor informative Consiliului de
in Consiliul de administrajie si Administragie
prin consultarea lor in probleme
majore ale Liceului {plan de Laptop i
dezvoltare) - Cresterea cu 20% a videoproiector
= ; numdrului paringilor prezentare La sfargital
. Rﬁlmf&;wmw implicati in viata goolii fiecarui semestru | actiune locals
prognesul elevilor
P - ol putin 2 Tectorate cu De céte ori este
» [nformarea parinjilor asupra pﬁrinug:npe ——— i
activitiibor importante realizate
ta nivelul licenlwi |
» Furnizarea de rapoarte citre La sfarsil

Comitetul de piringi al lsceului
privind modul in care sunt
utilizate resursele materiale,
financiare si umane fumizate de

fieclinui semestru

g La sfarsitul
» Informare semestriald a _ﬁ-EthuC 1‘wi' : r
Consiliului profesoral asupra :Im onsi |Ia
moadului de gestionare a S
contributiei paringilor
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]
- | oehy Indicatori de L AN Orizont de
Obiective Actiuni performanti M_at-eni_le si ] — | - Observatii
Financiare |
L Comunicarea Invitalii catre
liceului cu » Cuprinderea in Consiliul de reprezentangii
reprezentantii Administrajie a reprezentangilor | elmplicarea de cel putin | Primdnei, CL, Directorii 102013
R comumitd(ii bocale, conform legii  60% a comunitigii locale Cl etc. de
comunitatii in managementul i la participare la | Consiliul de
» Sensibilizarea Comunitaii ivit3ile liceubui CA administratie D cte ori este
locale la problemele liceului cazul
pentru atragerea de fonduri | Contahil gef |
» [nformarea semestriali a La sfargitul Actiune locala
Consiliului profesoral asupra semestrului in
modului de gestionare a Actori educagionali | Consiliul
conribugici comunitii bocale | parteneri profesoral
» Ohptimizarea relajiilor de
comunicare i contextul
descentralizarii Permanent
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3. UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE, MATERIALE
Resurse
Nr. e e Indicatori de Materiale | Orizont de
Obiectiv Actiuni = . . ratii
crt. o ot performanti 5i I Umane timp Umeryafi
_ Financiare |
L | Dezvoltarea » Analiza, diagmoza de dotare cu Realizarea planului Analiza | Directorii Octombrie 2013
bazei didactice | Mijloace didactice si mobilier . necesarului | -
liceului | de baza | Consiliul de
a licewlun o[ : & lui de | materials | adminisirafie
dotare a liceuhui '.;:.:: | Administrator
* Elaborarea Proiectului minimal | proc. de | Adminisirator Actiume locali
de dotare la nivelul fiecirei clase, InvEEmant | e e
catedre
| Gestionarea |
| eficientd a Secretor gef
resurselor | oo didactice
| financiare
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Resurse |
Indicatori de Materiale Orizont de
Obiective Actiuni = . 2 B Observatii
crt. “f performanta si Umane tfimp f
Financiare
L | Realizarea Realizarea Planului de o fonduri bugetare, 2013-2014 Directori
Planului de dezvoltare a bazei materiale a 092013
dicieliies liceului pe ansamblu . | Consiliul de
. d 3.000 RON | administragie Noiembrie 2013
baf-'e' ma.tenlh: » Organizarea §i utilizarea TR Hccratale: — mai 2014
a liceului pe spatiului de invagimant ﬁ[i— mai | Administrator
ansamblu pe o 15.000 RON - !
perioadi de 1 » Dotarea minimald a noilor lanuarie -
an cabinete metodice | 2414 februarie 2004
|y 2 Administrator
15.000 BON . ﬁ"“".‘ 2014 financiar )
» Reparatii curente interior RO RER fulie — August
canting — spafiul de pregitire al ; | lulie — August 2014
mesei | 2003, 2004,
i 2065 septembric 2014
» Dwsiiri cantind — ladi 200000 ROM | .
frigorifici, mobilier, hoti septembric 2014 | Actiune locala
August —
« Realizarea acoperis scoala 8.000 RON Mi gl:::i ~ August
» Dwdarea integrald’ partiald a | N August - ’
cantinei cu DB seplemibrie :ulle — August
‘e Masind curditat cartofi 2004 2014
fulie — August
" = e - Febr. - Augusi 2004
i R 8 2083, 2014 lulie — August
lecriiri de rermoiznlatic, igicniziri 014
fulie — August
2014
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Resurse
- g Indicatori de Materiale Orizont de i
crt. S e N performanti si Umane timp Dhnerray
" Financiare
X Imbogifirea » 52 va achizifiona ritmic care o resterea numidnobui de 2,000 ROM Bibliotecar « An
fondului asigurandu-se o sebectie abonati 5i de cititori cu 5% 2001372004
P corespunzitoare in limila
documentarsi | oo ior existente oCresterea fondului de carte
realizarea
abonamentelor | se vor realiza abonamente
la publicatiile Actiune locali
cu relevangi
pentru
specificul
unititii
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Resurse
o i o Indicatori de Materiale Orizont de
Obiective Actiuni = : : ratii
“ performanta si Unaame timp Observatii
Financiare
Planificarea » Se vor respecia tenmenele de * Sqabilirea corectda Buget Directorii Permanent
judicioasi a realizare a diferitelor operalii prioritailor pentru fiecare national -
acl-_hrilﬁﬁi contabile’ secretariat chehuiald lunar Consilinl de
| Buget local administrafic
contabil- « Gestionarea eficients si legalia | o Evaluari/ audituri interne i
financiare §i a fondurilor alocate de ka buget externe din care si rezulte Buget din Administrator
serviciului de » Seva stabili necesarul de | cel pufin 95% gradul de fonduri financiar
secretariat credite realizare corectd a europens Permanent
o Cheltielile bugetare se activitifilor specifice _
vor incadra iin limita alocatiilor Fonduri
bugetar: Extrabugetare
» Participarea serviciului Actiune locala

contabilitate {contabil sef) si

serviciului secretarial (secretar . .

el la cursurile de formarea cu Serviciul secretariat

privire la noul sistem de

finangare in invaEmant

Permianent

» Actiuni judiciare in contextul
largirii autunmomiei financiare

» Optimizarea serviciului de
secrefarial
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Resurse
£ e § Indicatori de Materiale Oriront de i
ey Obiective Actiuni S S si Uik Gmp Observatii
| Financiare
5. Controlul o Menjinerea condifiilor igienico- | » Evalugrile externe 100% Fonduri
respectirii sanitare, intrefinerea grupurilor pozitive Extrabugetare | Director Permanent
i sanitare reabilitate §i crearea
conditiilor de . : o
Sihahgn iy unui ambient plEcut Comisia de
igiend in cadrul | . 5. 5 controla respectarea Lumar
liceului conditiilor igienico-sanitare Sandtate i Securitate
= S¢ va analiza respectarea in Munca
conditiilor de igiend 5i se vor Actiune locali
stabili dificult3jile apirute, se vor Administrator Permanent
propune solatii pentru rezolvarea
lor
» Personalul de ingrijire va folosi Dezinfectia,
integral programul de munca deratizarea,
pentra plstrarea §i realizarea dezinsectia -
curdteniei in spafiile repartizate | Semestrial
6. | Asigurarea = Se va realiza zilnic controlul Funciionarea optimé a bazei | Fonduri Director | Saptaménal
functionirii intregii baze materiale a liceului | materiale Extrabugetare | Administrator
permanentesi | | p..egierea imediatd a Consiliul de Artisie locali
integrale a deficientelor sesizate administratic
intregii bazei Pers mumcitor
materiale
T Asigurarea o Stabilirea necesarului de camete | Respectarea prevederilor Buget Director 102003
drepturilor de alocatii §i repartizarea acestora legale 5i a termenelor najonal Secretariat
" = Sgabilirea elevilor care Dirigingi Semestrial, .
elev Il“r_m beneficiazi de burse e conform Actiune locala
beneficiaza de Comisia de acordare a | graficului 15)
| alocatie, burse | «Repartizarea fondurilor burselor, alocagiilor,
| sialte forme Respectarea prevederibor transport elevi Comisia | Conform ;
de sprijin » Asigurarea drepaurilor elevilor in | legale §i a termenelor Buget de acondare a grafficului i | ‘:;"m i |
| programului de ajutor naional sprijinubui financiar programirii date | '0¢1d Nafionald |
Fnanciarpemachizilhnarﬁ de de 15) gi
Fﬂhﬂﬁ.ﬂ)ﬂl’t MECTS
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formarea continui

Resurse
A - Indicatori de Materiale Orizont de -
ey Obiective Actiuni S S—— o T timp Observatii
Financiare
E. | Formarea §i » Aplicarea corectd a Programelor | »Cuprinderea in Programe de Directorii Conform Teme proprii
dezvoltarea la toate disciplinele pentru formare cel putin 50% din Responsabilul cu Graficului propuse prin
profesinnald lizarea obiectivelor de formare a cadrele didactice ale liceului formarea continud stabilit la nivel planul
continud a nfelor de nivel superior, de | eCresterca mumarului de Participarea cadrelor de 18] managerial
cadrelor didactice, aplicare a cunostintelor i ivitagi didactice i Bili de clasd | didactice la Cercarile catedrelor
a personalului petentelor in contexte noi §i Fi:mmﬁeu!aredesﬁsual.e cu pedagogice Observaie: metodice:
auxiliar 5i Ivarea problemelor teoretice §5i |15% fatd de anul trecut Cabinete Consilii profesorabe: | Actiunile se vor | - Realizarea
nedidactic ice s Cresterea cu 10% a metodice = Avantajele realiza conform | planificdrilor
= Perfecfionarea prin activilalea pumdrelai de profesor care aplicagiei AEL Graficelor de calendaristice
in Cercurile pedagogice, Consilii  exploateaza TIC o Modalitati de activitate ale - Proiectarea
fesorale, catedre, comisii »Cresterea cu 30%a constituire a fecirei comisii | el wmirdyi de
s Formarea profesorilor prin lui de ore desfisurate | Laboratoare echipelor famvajare
urile §i programele acreditate in sistem AEL — de pedagogice inter §i - Rezultare
oferite de CCD, MECTS etc. ersiunca SAEL. avénd in informatica. transdisciplinare. objinute de
- Participarea personalului noua rejea de CAD Comunicarea / elevi la testirile
puxiliar 5i medidactic la cursuri de ulatoare ascultarea activi inifiale
. in acord cu specificul »Cresterea cu 30% a » Examencle - fferta CDS a
ribugiilor din fisa postului lui de ore desfisurate nationale catedrei
s Formarea abilitifilor de utilizare Junar in laboratoarele de Comisia - (Nimpiadele e
resurselor IT (obinerea formatica avand in vederea dirigingilor: gi evaluarea
ificatului ECDL de catre i posibilitatea wtilizirii salii o Relatia diriginte- rezultatelor
le didactice) in proiectul POSDRU, dotats parini oty
«Perfectionarea prin sistemul u tehnici de calcul modema o Modalititi de - Consiliere i
nitivirii 5i gradelor didactice eCresterea cu 20% a cadrelor realizare a il
| »Formarea continud, obligatorie idactice care obtin certificat serviciilor de Conform - Coustituirea
Ja cinci ani, conform legislatici orientare A si paficuluidin | echipelor
| elnformarea cadrelor didactice cu | »100% cadre didactice care consiliere meodnlogi§l | | pedpnpies §l
privire la obligativitatea formdrii  §a-5i susfing ka timp profesionald calciuiacy) wilizaren
profesionale finitivatul 5i gradele Comisii / catedre | 2probat de Jomtgi
» Reactualizarea evidenei idactice Vor prelua si dezbate e :f{x'n'memm'af
cadrelor didactice care trebuie s3 temele propuse peneru | PERtRY Siinect
icipe la formarea continuz «90% cadre didactice care Cercurile pedagogice, | 2013 - 2014 .
obligatorie Ia cinci ani (modulul de  u objinut min. 90 credite in inaintea desfisuririi =ittty
min. 90 de credite) Itimii 5 ani acestora L dooschsiiek
Responsahilal cu aferite de AEL
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4. MONITORIZAREA, EVALUAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

Resarse |
MNr. . i . . Materia!e , . -
ey Obiective Actiami Indicatori de performanti i Viinme I Orriwont de timp Dhservagii
Financiare |
1. | Monitorizarea » Elaborarea tematicii » Elaborarea tematicii la o Refeaua Director | e Flaborarea
obiectivi a timgp informatics tematicii
activitatii o Realizarea tabloului centralizator Consiliul de 10,2013
vithtii » Numdrul actiunilor de indrumare §i | » Remedicreaacel pufin | Materiale administratie
F'Em“_'ﬂll“h!-' _ | control planificate / realizate 90% din probleme informative » Planificarea
angajat al liceului . _ Responsabiliide | actiunilor
din fiecare . vﬂ'“‘f'rmxffﬂf““‘f‘“'“f““““= compartiment 10.2013
. - remedierea deficienpelor . :
compartiment nfees o Realizare 100%
pa - cunasierea 5i extinderea Comisiile de
experienfebor pozitive catedra
- recuperare, sanciiuni
Responsabilii de |
» Stabilirea tematicii acliunibor de catedrd o |
indrumare 5i controd 10.2013 )
» Planificarea acfiunilor de indrumare Actiune
3 control : : » Alcituinea el
= Se va alcFui un tablou centralizator sabloului
(tablou de bord) cu datele acjiunilor centralizator
importante din fiecare companiment | 102013
» Analiza periodica ale activitagii s
compartimentebor din Licew ¥ hmslive

» Participarea conducerii liceubui la

compartimentelor
in Consiliul de

activitifile catedrelor Mmrinislra:ie
confiorm
o Efectuarea de asistente §i * Participare 100% eraficului si
interasistenje o Realizare 100%a tematicii
Consilinkui de
administraie
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Resurse
Obiective Actiuni Indicatori de performania kstariiie Ohriwont de ti Observagii
si Umane e i
Financiare
o Comrobul si indrnamarea activitagii » Procesele verbale Documentagia | Directorii Semestrial
Celubei de urgentd {prodectia civild i incheiate de persoanele Responsabilii de
P8I, a Comisiei de siguranid civici i abilitate in acest sens o Reteawsa comisii Analiza
prevenine a violenjei in gooli, a Evaluarea pozitiva in urma | informaticd compartimentelor
Comitetului de Securitate si Sinditate controalelor externe in Consiliul de Acliune
in Munci si a celorlalte comisii cu . Administratie hocald
caracter permanenl sau Lemiporar . conform graficului
| 51 tematicii
Consiliului de
administragic
S Aprecierea » Se vor analiza figele de evaluare a » Acondarea obiectivi a Documentagia | Consiliul de
obiectivi a intregii personalului didactic auxiliar §i calificativelor anuale Administratie
actiﬁﬁﬁ nedidactic si vor stabili, calificativele Propuneri obiective de o Regeana
anuale acordare a gradatiibor informatica Responsabilii de | Decembrie 2013
desfigurate de compantiment penira personalual
angajatii liceului | o Se vor analiza fisele de autoaprecicre nedidactic Arts
: ; Clrune
5i se vor face propuneri pentru August 2014 pentru bocabi
acordarea de gradalii (sau salarii de personalul didactic
merit dacd legislagie viitoare va
permite) lanuarie — martie
24
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= Numér optim de note pe discipline

T

| Dupa fiecare sondaj

| Permanent

Resurse
Ohbiective Acliumi Indicatori de performanti M“:inah Wiiiiiia Orizont de timp | Observatii
Financiare
3 | Evaluarea » Organizarea 5i desfisurarea o Determinarea in procent | Chestionare » Realizarea
obiectivd a recapitularii §i testarii inijiale a de %% a nivelului inijial, Directori | programelor de
cunostintelor materiei ka disciplinele de invE|Eman 5i real al pregMirii elevilor | Documentatia " | reactualizare a
i conform celor stabilite prin . Foaia de Consiliul de fondului percetiv
clevilor parcars” emisd de MECTS, pentru o Refeana adminisbrafie aferent anului
2012-2013, laintdlnirea cu fiecare informatics trecut conform
catedrii Comisiibe planului de
* Asigurarca notirii » Evaluarea formativi a nivelului de responsabile recapitulare
ritmice a ebevilor pregitire al elevilor laspecte
conform precizarilor » Evaluarea obiectivi a nivelului de Profesorii concladente)
din Regulamentul de competenie 5i cunogtinge ale elevilor si = » Stabilirea probelor
organizare i in special ale elevilor din clasele » Desfasurarea evaludrilor Responsabilii de | de evaluare inifiala
functionare a unititilor | terminale Conform planificgirii fiecini catedra ka mivelul catedrei
de invatamant » Conturarea sirategici de evaluare la profesor Septembrie 2013
preuniversilar nivelul licenlui (moementul evalusrii, » Prezentarea rezuliatelor » Testarea elevilor
forme de evaluare, metode, mijloace, obfinute de elevi in sedingele #2600 _
dezvoltarea ba elevi a capacitigii de i pErinii ) 01 10C0003 5
autoevaluare) r » Cresterea cu 15% a Cabinete » Analiza 'ﬂiiu;:
o Stabilirea in catedrd a confinutului | performanelor scolare mectadacs rezultatelor
evaludrilor — se va urmdri obinute 5i
diversificarea formelor de evaluare si stabilirea strategiei
cenirarea ei pe obiective / competenge pentru eliminarea
» Analiza in catedr3 a rezultatelor lacunelor
obfinwte 5i stabilirea m3suribor de 102013 |
ameliorane
» Ritmicitatea notdrii va i verificatd Conform panificarii
odati la 5 sdptimani prin intermediul
oomisiel constituite in acest sens Semesirial
» Rezultatele notarii se vor discuta in Conform graficului
CA 5i CP pentru a se stabili masuri
ameliorative Permanent
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| Resurse
Ohbiective Actiuni Indicatori de performantd Mat;inl]-t U Orizont de timp Observafii
Financiare
4| Parcurgerea » Parcurgerea integrald a programelor Chestionan: Directorii
ritmica a materiei soolane §i reallizarea tuturor Consiliul de Lumar (20 ale lanii)
obiectivelor’ competenielor propuse administragie
de acestea: o Cregterea cu 15% a Comisia de Dupd realizarea
o Controful periedic al stadiului performaniebor soolare werificane a sondajelor
parcurgerii materici ritmicitigii
o Prezemarca concluziilor in catedre si | Documentagia | notarii Dupd realizarea
Consilinl de administralie sondajelor )
l o Reteaua | Responsabilii de Actiune
e Stabilirea masurilor ce se impun informatica | catedrs CH
peniru recuperarea eventualelor
ramdinerii in wrmi
Cabinete
o Interven(ia rapida penimu metodice
imbunitatinea nivelului de pregitinea
elevilor care vor susjine examene Biblioteca
mationale
¥ | Sustinerea si » lIdentificarea elevilor capabili de * Cregtereacu 10% a Venituri Directorii Permanent
stimularea performanta numirului de premii la extrabugetare | Consiliul de
e 3% concursarile 2, nafsonale, administrajic
ATl bR | iR o e judetene, locale Comisiile de
elevilor capabili | .0 ariciparea la concursurilee | @ Rezuhatele obinute vor catedra
de performanti se va proiecia §i realiza un program fi popularizate in mass MNosembrie 2013
special de pregitine media Responsabilii de r
» Crestereacu 0% a catedra Mosembrie 2013
= Pentru stimularea panticipdarii numiralui elevilor care Actiune
elevibor 5i motivarea profesorilor ce doresc s3 participe la locald
VOr organiza pregitirea se vor realiza concursari
festivitali de recunoastere a » Cregterea cu 20% a
rezaltatebor acestora i s va imcerca numarnalui cadrelor
oblinerea de fonduri din venituri didactice motivate intrinsec
extrabugetare pentru premiere * Premierea elevilor si a ) .
profesorilor cu performange Martie — mai 2003
la olimpiadele nagionale
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! Resurse
Obiective Actiuni Indicatori de performanti Mat:im]e Umane Orizont de timp | Observatii
Financiare
6| Ameliorarea » Control lunar in baza unei fige  Sancfionarca promptda | Documentatia | Dirigingii Lunar
frecventei elevilor realizati pentru fiecare clasi'elev elevilor care absenteaza
nemotivat in limitele o Reqeaua Consiliul de Permanemt
= [dentificarea caurelor care Regulamentului §i ROI informatica administragie
determing absenpele
s Reducerea numdmiei de | Comisea de Octombrie 200 3 Actiume
= Stabilirea masurilor pe care scoaka absente [ elev ou 25% fad verifficare a locals
le poate lua in vederea asiguririi de anul precedent ritmiciagii
frecventei moLarii. Permanent
* Nr. Adrese, scrisori i frecventei i
o Intensificarea legaturii cu familia, | ingtiingiri disciplinei
polifia, procuratisra (dupa caz) Frohisors
7. | Realizarea = Se va realiza o eviden|d clard a » Realizarea evidenei Cahbiinet Consilieral Semestrial
evidentei stirii de a'r]u:idmtci anumitor afectiuni in randul medical psihopedagog
" elevilor » Starea bund a sanasifii
sanditate a elevilor Bin Dirigintii
= Se vor efectua vaccinurile oblizatorii
pentru nivelele de virstd * Progresul elevilor cu Cadre medicale
probleme la invigiturs Cabinetul
= Stabilirea unui program de lucmo medical Actiune
pentru ebewii cu ritm lent ka invagiteri locals
cu profesorti pentru recuperare
Comisia de
Securitate si
o Realizarea 5i continuarea unor acfiuni Sandtate in
in cadrul SNAC munca
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5. INITIEREA $1 PROMOVAREA PROIECTELOR EDUCATIVE, PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LA
NIVEL LOCAL, REGIONAL, NATIONAL, EUROPEAN

Resurse
Nr. s = o Indicatori de i Orizont "
Obiective Actinmi B si . Observatii
crt, performanta . Umane de timp
financiare
I Implicarea elevilor ¥ Colaborarea conducerii » Numirul 5i calitatea Documentatia | Directorii An |
liceului in liceubui cu Cmﬁiliull acliunilor realizate in - 20032014
ctivitigile scolii si Consultativ al Elevilor jparieneriat o Refeaua Comisia de
i o — informaticd | Consiliere si
Cu comunitatea Formarea unui _nuclen cheie” | o Reducerea cu 20% a Orientare, activitati
locali de elevi care si reprezinte disfunctionaliagilos/ extracurriculare
liceul in comunitatea locali: in | conflictelor in relatia cu elevii
relatiile cu Primsria Craiowa, Cabinete Dérigingii Decembeic
cu Consiliv] local i Judejean, metodice Profesori 2013
cu institugii de culturd saw cu » Mumdrsl mare de elevi Actiune
agendii econcmici implicati locals
Implicarca permanents a
elevilor in activitatea curentid a Sala de
seolii (oferta curmiculari. comsiliu
stralegia promofionals, Permanem
amshsent, activitdi
extracusriculare, starca |
disciplinari, utilizarea anor |
venitur etc.) |
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Resurse
. . Materiale .
MNr. i i Ind ri . -
= Obiective Actiuni perfl?rzanl:; 5i Umane E:;f:‘ Dhservatii
- financiare P
s Prggiﬁrea Liceului o Activitifi bund practicd ale o Se vor realiza pliante 5i Directorul Octombrie —
cu profesori si elevi participantilor la astfel de proiecte | portofolii din panea fiecine Cﬂa?silim_ﬂ pentmu nosembrie
cs vederes dernkir | catedre in limba roméand . proiecte i | 2013
u » Elaborarea si aplicarea unwi pou | franceza, englera programe | Permanent
.. proiect mubtilateral Erasmus+ '
parteneriate cu » Cresierea ca 10% a Cadrele didactice
seoli din UE activitijilor de diseminare participante
Catedrele de limba Agiune
numirului de cadre didactice engleza
i elevi care icipd la astfel
activitii
extracurriculare,
praiscte si
parencriate
¥ | Valorificarea Documentatia | Directoml
eficientd a tuturor | © Realizarca programului propriu _ - -
posibilitatilor de de activitili extracumiculare - humt:ul ammiqlllur o Rﬂeafla {”u]smmfl pentru o qu:hﬂ
et extracurriculare, calitatea lor | informatica proiecte 5i interesului
educatie in mdru! » Tematica orelor educative va fi 5i numdinul elevilor amrenati programe elevilor
oferit de institufia | aleasa in functie de cerinjele 5i Septembrie -
scolari problemele elevilor » Portofoliile rezultate in Dirigingii octombric
urma activitiii elevilor in 2013 Actiune
» S vor organiza activit®i extra in | cadrul proiecielor demulate in Comisia pentru » Realizarca bocald
funcie de cerinjele elevilor si Liceu, activitdi tematicii
disponibilitatilor profesorilor extracurriculare. 30.09.-
prosecie g 20002013
» S vor valorifica valenjele parteneriale
educaionale din cadrul orelor de
predare invifare oni de céte on este
NEYVORE
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Resurse
2 . Materiale :
Nr. Obiective Actiuni Imcicuion de 5i Drzf:nnt Observatii
crt. performanti . Umane de timp
financiare
4. | Orientarea scolari » S vor desfasura ore educative cu | » Crestereacu [0®6a | Cabinet Consillier Periodic (in
si profesionali se va obbective ce vizeazd OSP 5i numanubui orebor de consiliere mf'lsiﬁer psihopedagog functie de
b v examencle scolare de grup si individieala psihopedagog clasa)
concordanii cu * Se vor realiza activitifi de tip o Cregterea cu 10% a gradului Dirigintii claselor
specificul OSP cu parintii elevilor claselor de integrare pe piata muncii finale pentru an ul
condifiilor socio- terminale inv. Profesional 5i licen | sau intr-o forma superioari de 20013/2014 .
economice ale firii cls a Xl -a invatimant a absolvenjilor = ke Permodic Actione
o Se vor realiza intalniri ale psibopedagog Wil
clevilor cu reprezentanti ai Documentatia
asendilor economici ¢l si cu Comisia de
specialisti din diferite domenii de o Refcava Consiliere si
activitate informatici Orientare, activitdi | mai 2004
extracurmiculans
» 8¢ va realina o silwatie clard a
elevilor dupd absolvire
3. | Implicarea » Realizarea de protocoale de » Crestereacu 10% a Documentagia | Directorii Permanent
partenerilor sociali colaborare 5i de paneneriate cu: Protocoaledor incheiate )
in lirgirea Priméria. Polifia, Pompierii, o Refeaua Coord. pi. proecte | An 2
= e ‘ DGASPC-Dolj, Procuratusa, OMG, |« Numinul si caliatea informatica 5i programe | 200132014
experientel mass media etc. | activitiilor desFisurate in Actiune
educationale a | parteneriat Diriginii locald/
. elevilor, in » Realizarea de protocoale de ' Profesorii judeteani
orientarea colaborare cu agenlii economici in | » Desfisurarea in condigii
pmfesiu-nali vederea desFasurdini practicii optime a practicii soolane
soolare
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| Resurse
. | Materiale .
Nr. 5 o~ icat g nt -
Obiective Actiumi Do df i 'Dn?u Observatii
crt. performanti ; mane de timp
financiare
& | Realizarea unor »  Activitdi in cadrul Spring Day | » Cregterea cu 10%a Fonduri | Echipele de probect | An
programe de for Europe nmném]!ui -d-epanmm 5i | extrabugetare _ ) 200272003
- ——— parteneriate incheiate Echipa manageriald
pa : » Continsarea parteneriatului cu
european s Tumine Achievement ¥ Crestereacu 25% a Coord. Proiecte
international: numnalui de elevi §i cadre
Programe de didactice participanie Contabil gef
Educatie » Concurs national Eco - Europa, -
i ivitai i ¥ ir minim 5
r anents (PEP in cadrul activitigilor Programului AN . - Aeahima
crm ( ) mondial Eoo — Scoald activiti|i lunare imﬁﬁmﬂﬁ
organizate de citre liceul
» Realizarea de activititi care fac nostng L
parte din Planul de Informare si o Multiplicator
Comunicare al Departamentului de #  un nammar minim de 2 informatie
Programe Europene si Comunitare activitifi lunare, in
al Inspectoratului Judejean Dolj calitate de participanti
| » popularizrea activitafilor
in mass-media -
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Resurse
: = Materiale :
H;' Obiective Acfiuni :]::f‘“t“" 'jt; o 5 E'";““ Observaii
€ri. OTIman ik imciare maneg e nmp
7| Organizarea unor Inscrierea activitifilor, Fonduri Echipele de proiect | Octombrie
simpozioane, 1:::11:!.|r5|.u1lor etc. in graficul - Fel ]Ju[l:n -IEI':"u dmmcal;l'e.]e- extrabugetare : . | 2003
Pt 150 5i MECTS didactice implicate in echipele Echipa manageriali
activitagi, : | de proiect | Decembrie
Concursury, mese Organizarea wnor activitigila | Coord. Proiecte | 2003
rotunde ete. care si nivel judeiean si imerjudetean | Mamie —
defineasci ethosul cit §i organizanea Concursului | - Cel pugin 80% din elevi aprilie 20013
| unitifii Mational Eco — Europa implicai in echipele de
proiect 3
Organizarea activitigibor ELE‘E
specifice Programului mondzal Mai 2014 ;
Eco-Scoal Judeteant,
. nafronald
Mai-imie
Micul cetifean European - popularizarea activitailor in 20014
mass-media
wParteneri in prodectul SNACT
+Obiceiun si traditii laice si Miai 2014
religioase dim pona Olteniei
N 2003 - 2004
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Resurse
Materiale 5
MNr. g e Indicatori de F Orizont Ol .
cri. Olxective A performanta " Umane de timp rvagii
financiare
T | implementarea de Realizarea activitafilor | Fonduri Manager de proiect | Noiembric
roiec 1 | * Elaborarea unui proiect POS din proéect conform curopene 2013

P . Pﬂﬁ. DR, DRU graficului aprobat de Fonduri de la | Echipa manageriala

de proiecte din OIPOSDRU bugetul de

cadrul Programului | 5 jmplemenarea cu succes a stat Echipele de proiect

Operational proiectului Obtinerea finangrii Fonduri de la Septembric

Regional si de activindgibor bugetul local 2003 -

programe » LUnnmou proiect depus de awgust 2004 Acqiume

5 sooals Documematia bocali,

comunitare nafionali si

Implementarea o Repeaua Decembric internationald

unor proiecte de informatica 2013

accesare a FSE,

utilizdnd RU din

seoald si baza

materiala pe care o

avem

APROBAT in sedinfa
Consilinlui de Adminisirafie
Din data V.05 5548
Director,
Prof. Ana Maria Qancea
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PRIVIND STRATEGIA DE URMARIRE A EVOLUTIEI SCOLARE

OBIECTIVE:

¥ Eficientizarea procesului de invitare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicirii active a elevilor in

propria formare;

» Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invitare ale clevilor;

» Responsabilizarea elevilor privind propria formare.

INDICATORUL DE PERFORMANTA: 1. Evaluarea rezultatelor scolare

TINTE NODALITATI DOVEZI'DOCUMENTE | CINE RASPUNDE
Planificarea si striicturarea | - Alcdtuirea planificirilor calendaristice si a celor pe - Planificarea pe unititi | Cadre didactice;
activitajilor de invijare unitifi de invilare si aibd in vedere panticiparea elevilor; | de invitare; Responsabilul —

- Owrarul activititilor diferentiate (recuperare, performantd) | - Orar. Comisia pentru orar

Invitarea prin pasi mici se
regdseste in programele gi
materialele de invijare

- Componenta de baza (unitatea de invitare) impdr{ita in
subcomponente elementare (lectii):

- Fige de lucru (de teorie, de exercifii, §.a) cu pasi mici
(etapizate) intocmite dupd categoria de grupa din care fac
parte elevii.

Planificiri pe unitifi de
invitare;

Responsabilii
comisiilor metodice

Programele 5i materialele |
de invatare au criterii
explicite cunoscute de !

- Materialele de inviijare sunt insotite de modalitigile de
utilizare (ex: modul de completare a fiselor de lucru)

Materialele contin fise de
indicatii cu modul de
utilizare ale acestor

Cadre didactice




elevi | materiale;
Gami variatii de strategii | - Aplicare individualizati pe grupele de lucru (de nivel | Proiecte de tehnologie Responsabilii
de predare si invi{are superior, mediu, cu nevoi speciale); didactica: comisiilor metodice
- Utilizarea strategiilor pentru inviijarea centrati pe elev,
in grupe de lucru §i in diferite contexte:;
Gama variat de resurse si | - Utilizarea resurselor materiale, inclusiv a resurselor Proiecte de tehnologie Cadre didactice
materiale vizuale didacticd;

- Resurse materiale — aparatura: Retroproiector,
Videoproiector, Computer (PC), Flipchart, Truse, Diferite
aparate;

- Materiale de invatare — Fige de lucru, carli. articole:

- Ltilizare intermet — peluare materiale;

Muodalitagi de lucru:

- Traditional (cu intreaga clasd). Activitate de proiect;

- Modemn - Lucru in grupe, Lucru in perechi, Activitati
practice.

Fisa de evaluare a
activitigilor la lectii —
pentru elevi si profesori;

Comunicarea eficientd in | - Aplicarea comunicérii formale i nu a celei informale; Chestionare; Dirigingii
functie de nevoile elevilor | - Chestionare pentru evaluarea comunicérii;

Implicarea elevilor in - Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme Fige de notare paraleli; Cadre didactice
evaluarea progresului; clare (auto-notarea activititilor proprii dipd barem); Fige de activitate elevi;

Evaluarea formativi - Evaluarea in pereche (elev - elev):

pentru planificarea Fisa de activitate elev;

invagarii si monitorizarea

progresului

Elevii primesc feed-back | - Studiul fisei de activitate elev ori de céte ori este necesar | Procese verbale; Diriginii
privind progresul realizat | - Discutarea situatiei scolare semestriale, anuale;

Imbundtiirea - Inregistriri ale ratei de retentie in baza de date pe Baza de date; Informatician;
performanielor scolare specializari; Grafice statistice; Secretar;

utilizi metode moderne de | - Compararea rezultatelor cu date similare din anii

lucru si corelarea acestora | anteriori; Membrii CEAC:

cu date similare obtinute la
nivel local si national

- Realizarea de programe de consultafii:




Optimizarea activitdtilor | - Implementarea in activitatea de invitare a autoevaludrii Portofoliul instrumentelor | Responsabili comisii
individualizate in g1 inter-evaludinii educabililor : de autoevaluare si inter- | metodice
evaluarea si monitorizarea | - Utilizarea in planificarea invatarii a rezultatelor evaludrii | evaluare:
progresului educabililor formative §i a feed-back-ului: Proceduri si instrumente | Membrii CEAC:
- Implicarea elevilor in evaluarea propriului progres: de evaluare, la nivelul
specializir;
Analiza situaiilor scolare | - Completarea tabelelor statistice cu rezultatele elevilor Anexele 1,2, 3, 4 privind | Cadre didactice

privind rezultatele la
invijiturd

semestrial si anual

rezultatele la invigiturd

Dirigingii

Muotivarea elevilor

- Acordarea de premii si distinctii elevilor cu rezultate
foarte bune la invitdturd:

- Propuneri pentru resposabilitati in Consiliul elevilor;
- Participarea gratuila la excursii tematice.

Secrisori de felicitare:
Tabel nominal cu elevii
premianti in ordinea
mediilor.

Dirigintii.
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Prin strategia propusa pentru perioada 2013-
2017, prin tintele alese si programele
propuse pentru implementarea strategiei,
echipa de proiect are convingerea ca va

garanta succesul deoarece:

Va folosi eficient resursele disponibile;
Va fi orientata catre performanta;
Accepta schimbarea ca factor de progres;

Va fi deschisa tuturor partenerilor
educationali, identificand grupurile de
interese capabile sa interactioneze
consftructiv cu scoala;

Va aplica un management creator,
stimulativ si participativ, avand la baza
spiritul de echipa si increderea in reusita.

TOATE ACESTEA ...

A Y0NSCONIDENRRY



g raw )
B | |

i | Cuvant de inch .;'w
i - R
\ spe?® Managerii viitorului trebuie:

IR

sd aiba o orientare catre schimbare, sa fie dir
activi, sa faca fata transformarilor continue, :
si sa le prevada. CLLLAEE
sd fie devotati organizatiei, sa-i inteleaga fi
sa aiba resurse mari de energie pentru a |
sarcinilor de munca in permanenta

sd aiba o orientare spre calitate si p
lucreze intr-un mediu din ce in ce mai inter

De aceea nu va lasati descurajz : C ',
ca inca mai aveti mul

“Priviti spre Main
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