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1. BAZA CONCEPTUALA.

in intocmirea prezentului Plan Managerial unic s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de

urmitoarele acte normative:
> Legea 1/2011, legea educatiei nationale, cu modificérile si completérile ulterioare;

> O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor
Scolare;

> Ordinele, notele, notificariie si precizarile MEN;

~ » Programul de Guvernare 2012 — 2016, capitolul XII1. Educatie;

% Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

» Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020");

» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdtilor de invdiamadnt preuniversitar;

» Raportul I.S.J. Dolj, privind starea invatdmantului in judetul Dolj in anul scolar 2014/2015.

2. PREAMBUL

Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj isi cunoagte si isi respecta rolul de for dedicat formarii initiale
a resursei umane, atat din punct de vedere profesional, cét i social. De aceea trebuie sd asigure in
unitdtile scolare climatul optim pentru dezvoltarea armonioasd a tinerei generatii. In acest sens fsi
stabileste ca obiectiv prioritar excelenta, prin standarde de performantd in toate domeniile de

activitate. _
3. VIZIUNEA

Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj este partenerul preferat in asigurarea calitatii in educatie.

4. MISIUNEA

Prin tot ceea ce intreprindem, ne punem in slujba beneficiarilor sistemului educational doljean.

5. PRINCIPII

Planul managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:

, Trebuie sd fncerci necontenit s3 urci foarte sus, dacd vrei s3 pofi sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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1. Principiul “pluralit&ii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

2. Principiul egalitaiii de gen;

3. Principiul centririi educatiei pe beneficiarii acesteia;

4, Principiul calit3§ii - In baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de
referint3 si la bune practici nationale i internationale;

5. Principiul descentralizdrii - in baza caruia deciziile principale se iau de cdtre actorii implicati
directin proces;

6. Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor,
prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

7. Principiul relevantei - in baza ciruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald i
social-economice;

8. Principiul eficientei - in baza caruia se urmireste obtinerea de rezultate educationale maxime,
prin gestionarea resurselor existente; 7

9. Principiul libertdtii academice;

10. Principiul libert&tii de gandire i al independentei fata de ideologii, dogme religioase gi doctrine

politice.
6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 3l EXTERN

Diagnoza mediului intern:

» Cultura organizationala este puternica, bine structurat3, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, dornici de promovare a noului si de formare continud; -

» Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii
organizationale, reprezentand, in acelasi timp, atat un ,indrumar” pentru desfagurarea activitatii la
catedré si evaluare, cat gi o sursd continui de inspiratie, In vederea tmbogétirii acestui domeniu;

% Situatia resurselor material — financiare poate fi remediatd prin aplicarea judicicasa a
directiilor prevazute in Programul de Guvernare gi accesarea de fonduri europene;

» Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibila, conferd cadrul natural propice
desfasurdrii unui invdtamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al

elevilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale acestora.

,Trebuie s& Tncerci necontenit sa urci foarte sus, dacd vrei s3 poti 53 vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUS!
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Diagnoza mediului extern:

> |dentificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesar, stiut fiind faptul
c4 o bun3 analiz3 in acest domeniu va genera o mai ugoara integrare a absolventilor in societate;

» Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveala
faptul ca, sub presiunea reformarii invitdmantului, piata educationald trebuie 53 fie extinsa si sa
devina concurentiald in aproape toate segmentele sale;

% La nivelul judetului Dolj se impune o mai bund cunoastere a ofertei pietei economice, a bursei
locurilor de muncé in vederea armonizarii formdrii si calificarii tinerilor care reprezintd populatia

scolara.

7. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE $I DE FORMARE.

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational.
Desi anumite nevoi pot apdrea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificatd sa
abordeze nevoile deja identificate.

Urmare directs a diagnozei mediului intern gi extern prezentam:

Analiza S.W.0.T.:

Puncte tari (Strengths):

$ Personal didactic cu o buné pregatire profesionald/de specialitate;

> 99% dintre ocupantii functiilor de conducere, de indrumare si control din judetul Dolj sunt
experti in management educational;

> Existenta programelor MEN de formare a cadrelor didactice, atat finantate din fonduri proprii,
cat si din fonduri europene;

» Participarea multor cadre didactice la stagiile de formare Tn problematica reformei procesului
educational;

» Numirul mare de cadre didactice din invatamantul doljean angrenate in elaborarea de
auxiliare curriculare si mijloace de invatdmant, omologate de MEN

»  Numirul mare de elevi participanti si premiati la concursurile §i olimpiadele na’;io_nale si
internationale;

% Tncadrarea la nivelul mediei pe tard in ceea ce priveste rezultatele elevilor la Examenele

nationale;

, Trebuie si incerci necontenit s3 urci foarte sus, daci vrei s3 poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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> Existenta unor unitéti scolare cu promovabilitate 100% la aceste examene;

>  Absolventi ai invitamantului preuniversitar de stat integrati profesional si social;

» Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in proiecte educationale Ia
nivel national si international;

> Obtinerea de fonduri europene pentru derularea unora dintre aceste proiecte;

 Dotarea tuturor unititilor scolare cu cte o retea de calculatoare si un server si conectarea
acestora |la INTERNET;

> Existenta bibliotecilor si a fondului de carte scolara Tnnoit in toate unitatile scolare, precum si
organizarea a 22 de cabinete de documentare si informare;

> Preocuparea conducerilor unitatilor scolare in intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

> Exploatarea eficient3 a resursei de timp in respectarea programelor; pregatirea suplimentara
a elevilor;

» Implicarea in actul decizional a unui numir mare de cadre didactice;

% O colaborare eficientd cu familia, privita ca principal partener educational;

> Derularea proiectelor existente si inifierea de noi programe cu finantare externa ca resursa a
dezvoltdrii institutionale;

» Popularizarea activitatilor Inspectoratului Scolar prin aparitii frecvente n presa mass — media

locald si nationald;

Puncte slabe(Weaknesses):

Insuficienta documentare si preocupare pentru obtinerea de fonduri nerambursabile;

insuficienta preocupare si colaborare tn vederea identificarii resurselor extrabugetare;

s
>
%  Dificultatea incadririi cu personal didactic calificat in unitatile izolate din mediul rural;

» Reticenta fatd de nou si schimbare;

» Existenta unor unitati scolare cu promovabiiitate foarte scazuti la Examenele nationale;

$  Absenteismul in rindul elevilor gi abandonul scolar; _

% Insuficienta colaborare a péarintilor cu scoala, in special n unitdtile de invatdmant liceal si Tn
unitatile de invitdmant din mediul rural;

» Lipsa dorintei de implicare a unor cadre didgctice in actul decizional si educational;

» Necorelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noile programe si manuale gcolare;

» Flux informational discontinuu intre manager, cadre didactice si parinti sau intre cadre

didactice, elevi si parinti;

,Trebuie s& incerci necontenit s3 urci foarte sus, daci vrei sa poti s& vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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» Uzura fizicd si morald a unei parti din materialul didactic existent in scoli;

> Deficiente in functionarea culturii organizationale de tip refea;

» Prezenta formalismului in activitatea Consiliilor de Administratie, a Consiliilor Profesorale, a
celorlalte comisii constituite la nivelul unitatilor scolare;

» Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu nevoi speciaie;

> Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria formare profesionala
si/sau managerial3;

» Mentinerea unei atitudini formale in aborﬂarea procesului de formare continua a cadrelor
didactice;

» Neasumarea responsabilitdtii pentru bunul mers al lucrurilor;

» Cultivarea sentimentului neputintei — ,nu se poate alftfel / nu se poate mai mult in conditiile

actuale”.

Oportunitdti(Oppotunities):
Caracterul de prioritate nationala al invatdmantului;
Existenta unor directii de redresare a tnvatamantului rural;

Existenta unui cadru legislativ specific in domeniul fnvatamantului;

v V' V V¥

Posibilitatea implicarii in programe de cooperare nationale gi internationale;

> Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar -pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;

> Largirea ofertei de formare continui a personalutui didactic, prin implicarea unor O.N.G. ce au
obtinut fonduri nerambursabile in acest sens;

» Existenta multor posibilitati de informare si de formare a cadrelor didactice;
Buna colaborare intre Institutia Prefectului, Consiliul Judetean si 1.5.).;
Cresterea gradului de autonomie institutional3 a scolii;

Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitéfilor scolare;

v V VYV VY

Continuarea dotirii cu mijloace moderne dé invatimant prin intermediul comunitatii locale;

»  Gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea i utilarea unitatilor prin contracte
de sponsorizare §i parteneriate specifice;

» Asigurarea finantarii obligatorii de catre comunititile locale in vederea accesarii de fonduri

nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii sau a resursei umane;

,Trebuie sa incerci necontenit si urci foarte sus, dacé vrei s3 poti sa vezi foarte deparie.”
Constantin BRANCUSI
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Amenintdri(Threats):

 Nealocarea efectiva a 6% din P.1.B. pentru educatie;

¥ Migrarea cadrelor didactice tinere citre domenii mai bine platite;

» Sciderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normirii personalului didactic si a retelei
scolare;

» Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolard care sa permita atentionarea/sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionald; A

> Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile in care nu se stabilesc masuri si
programe de prevenire a acestui fenomen;

> Slaba motivatie financiard a cadrelor didactice pentru desfagurarea unor activitati didactice
eficiente;

» Imposibilitatea incadrarii cu personal didactic calificat/titular in unitatile scolare izoléte, cu
efective mici de elevi, existenta predérii in clase simultane;

%  Posibilitatea ca Primariile s3 nu dispuna de resursele corespunzitoare cerintelor scolii sau
pentru suportul financiar necesar decontarii cheltuielilor de transport pentru cadrele didactice
navetiste; )

> Limitarea autonomiei unitdtilor scolare in luarea deciziilor importante, n conditiile

neintelegerii nevoii de autonomie sau a necunoasterii i infelegerii corecte a legisiagiei.

8. MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL

Conjunctura internationald poate accentua anumite tendinte interne sau poate crea noi realitdii
nu numai economice si politice, ci §i educationale.

Situatia geopolitica speciala ofer’ tarii noastre posibilitatea unor diverse formule de cooperare
internationald, cu implicatii specifice asupra educatiei, datorata disponibilitatilor partenerilor de a
sprijini reformele din domeniul educational.

Tn contextul intern actual, educatia trebuie sa devind principala parghie in ceea ce priveg.te
invatarea sociald, emanciparea individuala si colectiva.

Aparitia concurentei atat intre sistemele de educatie, care fsi atribuie i functiile educative, pe de
o parte, cit si intre diferitele componente ale sistemului (pe “orizontald” sau “yerticald” intre
institutiile din sectorul public si privat), intre diversele optiuni teoretice i metodologice constituie un

factor important care influenteaza managementul educational.

Trebuie s incerci necontenit s3 urci foarte sus, daca vrei sa poii sé vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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in corelatie cu oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul invitdmantului, pentru realizarea

unei educatii de calitate, Planul managerial unic al Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj are in
vedere:

& Deschiderea citre nevoile reale individuale §i comunitare, spre un fnvatamant deschis si
flexibil;

& Formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor, aptitudinilor si competentelor de
management si marketing, dezvoltarea spiritului antreprenorial;

& Dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanent3, a disponibilitatii continue

pentru cunoagtere si actiuni, pentru dessvarsirea culturald si morald prin reflexie si criticd sociala,

pentru adaptare la un context in schimbare.

9. OBIECTIVE GENERALE

Oferta este construitd in jurul urm3toarelor obiective majore:

0OG 1: Ameliorarea rezultatelor la examenele nationale;

OG 2: Acces egal si sporit la educatie;

OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei;

OG 4: Descentralizarea reald si cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a

cadrelor didactice;

OG 5: Reducerea abandonului scolar si eliminarea violentei in unitaile scolare;

OG 6: Realizarea unui parteneriat corect au autorititile administratiei publice locale;

0G 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv educativ;

OG 8: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar.

inspectoratul Scolar al Judetului Dolj isi propune prin inspectorii gcolari si directorii unitatilor
scolare o analiza pertinenta a acestor obiective generale, infelegerea si aprofundarea lor, precum si
stabilirea unui plan de masuri cu termene si responsabilitdti concrete si realiste pentru realizarea

acestor obiective generale adaptate la specificul judetului, respectiv al fiecirei unitati scolare.

10. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice urmarite, precum si actiunile specifice ce vor fi intreprinse de 15.. Dolj,
responsabilii §i orizontul de timp se gisesc in planul operational constituit in Anexa 1 a acestui

document managerial.

,Trebuie s3 incerci necontenit si urci foarte sus, daca vrei s3 poti sd vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUS!
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Anexal

0G 1: Ameliorarea rezultatelor Ia examenele nationale

PLAN OPERATIONAL
an scolar 2014 - 2015

. RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITAT! S S ITAT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 1.1: Stabilirea locului detinut de elevii doljeni in topul rezultatelor la examenele nationale
Indicator de performanta: Situare in parte superioard mediei nationale de promovabilitate.
Rezultatele la
examene jdentificare nevoilor
Analizd prin  interpretarea Situatia , o1 " Cadre didactice ce educationale in vederea
L. i Directoriif directorii . . - .
comparativd a rezultatelor la scolara a . . . predau discipline de Elevi realizarii unui plan de .
, : s adjuncti de unitafl . . . . Septembrie 2014
examen si pe parcursul anilor candidatilor colare examen Cadre didactice interventie pentru .
de studiu. pe ultimu! 3 Diriginti Tmbunatdtirea
ciclu de rezultatelor
scolaritate
Insnectori de Realizarea unui plan de
Analizd comparativd  prin Analizele Inspector Scolar Inspectorii membri ai . mnnmm_:mﬁml misuri cu termene,
raportarea la rezultatele . General, cornisiilor judetene v . indicatori,

. . 1 realizate de ; . . discipline de emes .
obtinute la nivel judetean sl catre unitatile Inspectori Scolari pentru organizarea examen responsabilitati, precum Octombrie 2014
national, scolare Generali Adjuncti examenelor nationale Directori si activitati complexe de

2012 . . onitorizare a aplicarii
Cadre didactice monitoriza mmu plicart
acestula
Prezentarea analizei realizate ; Identificarea caommjmmcz
n cadrul cercurilor Ana ﬁm. ) Inspector m.no,m_, Inspectori de . . .mn_w.”.,__mﬁm fiecarei
, comparativa General Adjunct .1 Cadre didactice discipline in vederea Semestrul |
pedagogice  ale cadrelor . o ) . specialitate — . .
didactice de Ia disciplinele d realizata de pentru curriculum i discipline de examen Elevi ameliordrii rezultatelor 2014/2015
plineie de cétre 1SJ inspectie scolara P scolare §i a celorla
examen. .
examenele nationale.

,Trebuie sa in

cerci necontenit sa urci foarte sus, daca vr
Constantin BRANCUSI
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| x ESPONSABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPON ILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
) . w DELEGATE , , ]
1 2 3 4 5 6 7
0S 1.2: Organizarea de programe de formare continud a cadrelor didactice in domeniul specialitdtii si al didacticii disciplinei
Indicator de vmloqam:wm"qac::mﬁmw:mm calitatii actului de predare sia celui de evaluare(la clas3 gi la examenele nationale).
dm:_u::amﬂmm _n: .o*mma ._“_m Mw”%mﬁ Inspector Scolar Director CCD Cadre didactice Num3rul programelor
o.::mﬁ m. asel orpuiul P i Metodisti si formatori ) incluse n oferta de Octombrie 2014
Didactic Dolj a unor programe bugetare sau General L Elevi
- o . asociati CCD formare
specifice obiectivului enuntat. extrabugetare
mmm_ﬁmqmw de programe ‘n_m Director CCD
formare in vederea dezvoltarii e . L .
competentelor de elaborare si Conform Metodisti si formatori Diminuarea erorilor de
petente . . m. alocarilor Inspector Scolar asociati CCD Cadre didactice formulare subiecte/ de Conform
evaluare a tipurilor de itemi . . - . .
] hugetare sau General Inspectori scolari de Elevi evaluare conform graficului CCD
propusi la probele de evaluare . .
) extrabugetare specialitate — baremului
din cadrul examenelor s
) discipline de examen
nationale
N Obtinerea unei evaludri
includerea in cadrul- . oo X .
e . tnspector $Scolar . obiective, prin aplicarea
activitagilor de formare s Conform . Inspectori de . - )
. R e s General Adjunct - Prescolari corectd a baremului
metodice a wunor simuldri| activitatilor entru curriculum si specialitate — Cadre didactice Dimi dif [ Permanent
vizand evaluarea lucrdrilor de stabilite um:m ectie no_m_,mm discipline de examen A::Eﬂmm _>m_,m3m or
la examenele nationale. pectie 3 inregistrate _m urma
contestatiilor
1 2 3 4 5 6 7
05 1.3: Folosirea activitétilor, resurselor si rezultatelor din proiectele finantate din fonduri structurale
Indicator de performania: Asigurarea unor formari relevante.
Consolidarea
Inspector Scolar
« 1s) vmm:mq.m__ . Echipa de v«oﬂnmmﬂﬂmﬁﬁmmﬂh Mﬂam_,m
CARIERA DE SUCCES, 1D: 61602 . implementare a Cadre didactice . .. Permanent
CCD Director CCD . . continud in domenii
proiectului L Ca
prioritare ale reformei in
educatie

,Trebuie si fncerci necontenit sa urci foarte sus, daci vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI :
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) RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI E T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
_ DELEGATE
1 2 3 a 5 6 7
Implementarea setului de
. instrumente ce faciliteaza
Echipa care a .
. - activitatea de tutorat
Inspector Scolar implementat proiectul L. . .x
15J . . . . Eficientizarea cooperarti
FORCAD, ID: 21021 General Cadre didactice Cadre didactice ] e Permanent
CCD , interinstitutionale,
Director CCD formate . )
. schimbului de bune
Tutori . .
practici, pentru un sistem
inovator de tutorat
Diminuarea decalajului
dintre cerere si oferta pe
1S) Inspector Scolar Echipa care a piata muncii ,
CONSEL, ID: 62119 ccb General implementat proiectul Elevi Sprijinirea tranzifiei defa Permanent
Director CCD Elevi consiliati scoala la viata activd a
absolventilor invéta-
. mantului preuniversitar
Utilizarea setului de
Echipacarea standarde. Asigurarea
1SJ Inspector 3colar implementat proiectul Directori unei mai bune adaptari a
PROMEP, 1D: 4037 General v e P . ) . . . \ P . Permanent
CCD . Directorifinspectori Cadre didactice educatiei la nevoile pietei
Director CCD . e ae "
formati muncii si societatii bazata
pe cunoagtere.
Echipad
. chipa de Cresterea performantei
IS) Inspector 3colar implementare & Directori manageriale In vederea
OSCINT, 1D: 63376 General proiectului . . N m: v . Permanent
CCb . . e . Cadre didactice tmbunatatirii procesului
Director CCD Directori/inspectori .
. decizional
formati
Echipa de introducerea borderoului
ISJ Inspector Scolar implementare a electronic
DRU-MEBD-EN, ID: 21086 ceD General proiectului Cadre didactice Gestionare corectd a Permanent
Director CCD Directorifinspectori bazelor de date specifice
formati examenelor nationale

,, Trebuie sa incerci necontenit

<3 urci foarte sus, dacé vrei s poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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. ESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSA T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
‘ _ _ DELEGATE A _
1 2 3 4 5 6 7
0OS 1.4: Introducerea unui portofoliu tip pentru cadrele didactice ce predau discipline de examen la clasele terminale
Indicator de performania: Tmbunititirea modalitatii de analizi, monitorizare si indrumare a activititii de pregatire/remediale pentru elevi.
Realizarea unui portofoliu care
s3 cuprinda:
-programa  §i modele de
mc_u_mn.ﬁm_h istoare: _ ror Scola Cresterea numdrului de
iBmﬂu&_m €au m. oare; | . .. nspector .mo r Inspectori scolari de . participanti la orele de
_mediile elevilor din  anii | Proprii cadrelor General Adjunct . Elevi s
. . . . . specialitate — .o pregatire Permanent
precedenti; didactice pentru curriculum gi L Parinti . o e
- ; . . " discipline de examen suplimentard/remediala
-graficul de pregatire supli- inspectie scolara
menatrd/remediald §i evidenta
prezentei elevilor;
-rezultate la simuldri, concluzii,
propuneri.
Participarea cadrelor didactice .
ce predau discipline de
m.xmBmz la mma_:.,nm_m .Q.h vm::m__ . , Inspector $colar Inspectori scolari de .
si prezentarea situatiet reale in Derivate din . 1 . Cresgterea UBnm:EE_ de
o . . General Adjunct specialitate — Elevi .
care se gasesc copii acestora, portofoliul . . e L promovabilitate la Permanent
s . . pentru curriculum si discipline de examen Parinti .
prezenta la orele de pregatire intocmit . . x . . examenele nationale
. R . inspectie scolara Directori
si propuneri individualizate de
remediere a situatiei, acolo
unde este cazul
1 2 3 4 5 6 7
05 1.5: Monitorizarea gi coordonarea activititii cadrelor didactice ce predau discipline de examen
Indicator de performanta: Parcurgerea integrald a materiei conform standardelor de calitate nationald.
Realizarea de inspectii de . .

. . Inspector Scolar . . Realizarea corecta 3! Conform
specialitate  la disciplinele General Adjunct Inspectori scolari de Eivi 53 f ei d ficului d
respective gi centrarea acestui 15) entru nc_inﬂh lum si specialitate — v(m.s. noznmm n_m a funciei de gra ._an.c_ € .
tip de inspectie pe unititile cu n. . :m discipline de examen arinti . in EBm_‘.m a monitorizare i

inspectie scolara inspectorului scolar control al 18]

rezultate sub media judefeand

,Trebuie sa incerci necontenit sa

Constantin BRANCUSI

urci foarte sus, dacé vrei sa poti si vezi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU
< ABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI wmmv%m_u_.m QW_.“.m ATl BENEFICIAR! EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
Monitorizarea parcurgerii Parcurgerea integrald a Conform
programei, a ritmicitatii notarii 1SJ Inspectori scolari de . materiei si participarea in . .
- . . : L . . Elevi . graficului de
si a prezentei elevilor la orele Scoli specialitate —~ Directori — CEAC . . numir mare la programui . N
de rogram  suplimentar/ discipline de examen Cadre didactice de pregatire asistentd la ore al
_u. & P P _u gaure directorului/CEAC
remedial suplimentara
1 2 3 4 5 6 _ 7
05 1.6: Luarea de mdsuri pentru prevenired gi diminuareda absenteismului
indicator de performanta: Reducerea numarului de absente.
Monitorizarea frecventei si Rapoarte periodice
identificarea unei modalitati .
) . . ! Inspector Scolar Inspectori scolari de Elevi P‘nnmmm <m3m_:m .m _m..
de transmiterea n  TmMp . sedintelor cu parintu
L o ISJ General sector Parinti Permanent
minim périntilor a situatiilor Directori Procese verbale ale
in care elevul lipseste de la inté!nirilor de lucru pe
orele de curs. aceastd tema
identificarea de domenii de
aplicare pentru obtinerea de Inspector $colar Inspector scolar Elevi . . Conform
. . N . - . Numar de oportunitati . .
fonduri nerambursabile n 1S General Adjunct pentru proiecte Parinti Cadre \ . . g graficului de
e . _ - e identificate si fructificate
vederea diminuarii absenteis- pentru management educationale didactice lansare
mului si a riscului de abandon
1 2 3 4 5 6 7
05 1.7: Adaptarea elevilor la cerintele si tipul de subiecte specifice examenelor nationale
indicator de performanta: Cresterea procentului de promovabilitate.
Informarea elevilor  privind
prevederile Metodologiilor de
organizare §i desfdsurare a Inspector scolar Inspectori scolari de Elevi Existenta proceselor )
1S] o ; .
pentru MPAE sector Pdrinti verbale de instruire Octombrie 2014

examenelor nationale.
Discutarea noutéatilor specifice
admiterii fa liceu.

,Trebuie s incerci neconte

Constantin BRANCUSI

nit s urci foarte sus, dacé vrei sd poti sa vezi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU
« RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI DELEGATE T BENEFICIARI EVALUARE TERMERN
1 2 3 4 5 6 7
Organizarea de simuldri la Inspector m.no_m., Inspectori scolari de . Rezultate conforme cu no:ﬂno_ma.
nivelul judetului pentru fiecare IS) General Adjunct specialitate ~ Elevi realitatea momentului Uﬂom_mmBm:_o_‘
probid din cadrul fiecaru pentru curriculum si discinline de examen Parinti . . realizate de
. . » u "
examen national. inspectie scolara P simularii catre iS)
O.nmmaNmBm .Qm simuldri la Inspector mmo_m_‘ Inspectori scolari de e Rezultate conforme cu Conform
nivel national _um:,.n_,: 1S) General »&::2 . specialitate — :m.<_. realitatea momentului | graficului stabilit
Bacalaureat{clasele X a §i a pentru curriculum si | o < oline de examen Parin{t simulrii de catre MEN
Xl a) inspectie scolard
Interpretarea rezultatelor \dentificarea de noi Conform
obtinute la simularile _:mvmnﬁoqmmo_mq Inspectori scolari de . . I graficului de
General Adjunct L Directori modalitati de N
organizate. Prezentarea 1S4 \ . specialitate — . . ) ) desfisurare a
L R pentru curriculum si . Cadre didactice interventie .
acestora, pe discipline, in inspectie scolard discipline de examen ducationald cercurilor
cadrul cercurilor pedagogice. education pedagogice
1 2 3 4 5 6 7
05 1.8: Cresterea calititii educatiei oferite la nivelul fiecirei unitdti de fnvatdmdnt. '
Indicator de performanta: Adaptarea ofertei educationale a unitétii la cerintele pietei muncii si societatii bazate pe cunoastere.
Elaborarea unui plan de
scolarizare realist. Sporirea
i i r Scolar i
”udnma.w_ﬂ de %nm_m_:mw_‘m\ t _u_m 15 _:mummﬁ“m_.%o 3 Sef serviciu retea Elevi Planul de scolarizare Conform
mnc: inanta m, m..m‘ :;mm ’ m. scolard Comunitate locala propus graficului MEN
nivelui invatdmantului
postliceal, pentru calificari
cerute pe piata muncii.
Elab i i u
,wzm”wBMm m_mwm__.nmwﬂmm :«ﬂh IS} Inspector Scolar Elevi Existenta planurilor
P . “ P . General Consilieri scolari . . | Dovezi de monitorizare a Permanent
orientarea scolard §i CJRAE . Comunitate locala
. . Director CIRAE rezultatelor
profesionald
Promovarea ofertei de 1S/ Inspector Scolar Directori Elevi Targul de oferte scolare. Conform
scolarizare a unitatilor liceale, CIRAE General Consilieri scolari Parinti Informare privind planificarii IS] -
3 Comunitate locala oportunitati de carierd CIRAE

profesionale si_postliceale

Unitéti liceale

Director CIRAE

Trebuie sd incerci necontenit sa urci foarte sus, dacd vrei sa poti sd vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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_ .| RESPONSABILITATI. :
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
i 2 3 4 5 6 7

0S 1.9: indeplinirea standardelor privind monitorizared finalitatilor prin examene nationale si evaludri periodice
Indicator de performantd: Asigurarea conditiilor optime pentru obtinerea rezultatelor dorite.
Analizarea pertinentd a
modului de organizare $§i| Rezultatele la
desfasurare a examenelor| examene
nationale. ntocmirea unui Situatii . v s . Existenta in toate

: R . ituay u Inspectorul $colar Directoril/ directorii ] s !
plan de masufl cuprinzdnd| problema . . s Elevi unitatile scolare a .

jvitati d ili identificate in General adjunct] de unitatl Cadre didactice graficelor de pregatire Octombrie 2014
activitatl € now.._m_ 1ere, . "I Comisiile Judetene scolare . P "
monitorizare, control i reme-| organizarea sl suplimentara
diere, in vederea ameliorarii desfagurarea
rezultatelor  elevilor  la examenelor
examenele nationale
Asigurarea unui program de i ‘

o s . . Cadrele
activititi remediale/suplimen-; . . . N .. Cresterea cu 30% a

, . .| didactice care Inspectorul $colar Directorii/ directorii . . .
tare a elevilor din anil . . s . numdrului elevilor care
. . predau General adjuncti de unitafl Elevi . Permanent
terminali si din anil caré| i) .. participa la aceste
5 i . discipline de Comisiile Judetene scolare activitsti
preced anii terminalei la examen
disciplinele de examen
Organizarea si desfasurarea in Inspectorul Scolar Persoanele Toate unitatile ce
conditii optime a evaludrii! Centre de General responsabilizate prin " Elovi scolarizeazd elevi in Conform
periodice pentru clasele a Il a, examen Comisia Judeteana nominalizare in aceste clase vor derula | calendarului MEN
alvasiaVlia Comisiile din centre comisii evaludri periodice
Organizarea si desfasurarea n | torul Scol b |
s i . nspectorul Scolar ersoanele .

conditii optime a evaluarii Centre de P 2 - . Cresterea cu3%a elevilor Conform

] . General responsabilizate prin . .
nationale a elevilor de clasa a examen/ . u . L R Elevi ce obtin note peste calendarelor

Comisia Judeteana nominalizare in .
evaluare 5/medii peste 6 MEN

VIii a si a examenului de
bacalaureat national 2015

Comisiile din centre

comisii

,Trebuie sd incerci nec

ontenit s3 urci foarte sus, dacd vrei sa poti s3 vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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OG 2: Acces egal si sporit la educatie
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ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

RESPONSABILITAT!
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

0S 2.1: Eficientizarea sistemului judetean

de invéiitémant preuniversitar de stat

Indicator de performanta: Asigurarea conditii

localitate de domiciliu.

lor optime in vederea frecventarli €

ursurilor de catre toti copii

de varstd scolard, indiferent de nationalitate, religie sau

Consiliul Local

Reprezentanti ai

Beneficiari directi

Continuarea investitiilor in e A Cove T
. s ... .| Administratia Inspector Scolar comunitatii locale si indirecti ai Unitéti scolare igienizate
infrastructura specifica . . , : - - . : -
sl p N xisl A publica locald General, Inspectori scolari sistemului Existenta avizelor Permanent
unt mn_ or . e Tnvataman is) Inspectori Scolari pentru 1.D.1. educational sanitare
preuniversitar de stat. Generali Adjuncti Inspectori de sector | Cadre didactice
Inspectori scolari .
Continuarea programului de m_._<m,_‘:.:__ Inspector colar pentru I.D.I. . ._um_‘:m_‘mqmm.._:m_.m.:_o::.
g . Roméniei General, Elevicu cele 5 locatii din judetul Conform
infiinfare a campusurilor . . . Inspector scolar s . . .
| Uniunea Inspectori $colari entru projecte posibilitati Dolj desemnate pentru graficului de
scolare. Europeand Generali Adjuncti P mc_‘oﬂm:m materiale reduse | infiinfarea de campusuri finantare
1SJ colare
Structura Ol POSDRU :
Inspectori scolari de Memibrii - man i s
eowasa Imbunatatirea imaginil
sector comunitati in . ;
PO . gt . . ) scolii in comunitate
intdrirea  rolului  unitatii Inspectori Scolari Inspector scolar care unitatea ;
N . 1SJ e o . .  ns Dezvoltarea de proiecte Permanent
scolare in comunitate. Generali Adjuncti peniru proiecte scolara fsi .
. < o educationale comune
educative desfigoard
Directori activitatea
Generalizarea finantdrii in MEN Inspector Scolar Contabil sef I1S] Elevi Gestionarea responsabild lanuarie 2015
. . . . . . 1
baza costului standard/elev 1S] General Directori Cadre didactice a fondurilor astfel alocate

JTrebuie sdin

cerci necontenit si urci f

Constantin BRANCUS!

oarte sus, daci vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
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Inspectoratul $colar al Judetului DOU -
< RESPONSABILITATI
ACTIUN! RESURSE RESPONSABILITATI ESPON T BENEFICIAR! EVALUARE TERMEN
. . . DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 2.2: Reconsiderarea educatiel timpurii
Indicator de performantd: Cresterea numarului de prescolari cupringi in sistemul de educatie timpurie.
_Bc_u%sw tatirea .no:a_ﬂn__“_oﬂ din Conf Existenta dotdrilor
.mqm inite .ﬂ..:: adaptarea o:to.:: . Prescolari specifice derularii Debutul anului
infrastructurii  acestora la atocarilor Inspector $colar Contabil sef ISJ A L .
imeul ed e | buget 3 General Directori parinti educatiel timpurii scolar
m_umn._mnc educatiel . :B_H.E:r ugetare sau Cadre didactice Numarul extinderilor Vacante scolare
Realizarea de extinderi la extrabugetare .
) . . realizate
corpurile de cladire existente
nspector gcolar de
Inspector Scolar Inspec ; m.
e gw _— Conform specialitate . s
Formarea initiala si continua a . General, . eiw Profesori pentru Derularea activitailor de
A N alocarilor . . invatamant prescolar . wawo . . Conform
_umao:m_:_:_ implicat n Inspectorl Scolari invatamant vmlmnﬁ_o:mqm sia . .
. . bugetare sau Y . Inspector scolar . graficului CCD
educatia timpurie. Generali Adjuncti, prescolar cursurilor de formare
extrabugetare Director CCD pentru D.R.U.
Formatori CCD
Uoﬁmqm.m m_”ma_:ﬂm_o_. . n:. Inspector $colar Contabil sef 15]
material didactic,  jocuri . General, . . . . -
. - Scoli . . Directori Prescolari Existenta dotarilor
educative necesare procesului iS) Inspectori Scolari Administratori Cadre didacti — Permanent
de implementare a reformei Generali Adjuncti 3.:6 ._,m .o: adre didactice minimate
educatiei timpuri. financiari
Sprijinirea, ~ monitorizarea $i Inspector Scolar Depart |
evaluarea aplicarii de scoli General Adjunct m_um. mﬂsm:ﬂ.h P lari
conceptii  novatoare o pentru curriculum si iy umst c a_,mw%m o Evidenta programelor permanent
educatia timpurie, cu scopul inspecie scolars contro c_ wm_.mc_.m:_ adre didactice
facilitdrii incluziunii. calitatii
Cuon p .
.c_u::mm:mm " ,ma:nmfm Inspector scolar Inspector scolar de
timpurie a copiilor intre 3-6 Conform General, . . u
. L . ‘s specialitate Comunitate locald . .
ani. Actiuni de popularizare a alocarilor Inspector Scolar N , Numidr de prescolart .
] . s - ) invitdmant pregcolar Prescolari . o Semestrial
importantei educatiei timpurii bugetare sau General Adjunct Inspectori scolari Cadre didacti nscrisi
in parteneriat cu toate | extrabugetare | pentru curriculum si P 3 dactice
consiliile locale din judet. inspectie scolars pentru Mi L

,Trebuie sd incerci neconte

nit s3 urci foarte sus, daca vrei s3 poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul $colar al Judetului DOU
< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITAT! vcm_.mm ATE AT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN J
1 2 3 4 5 6 7
0S 2.3: Dezvoltarea de programe pentru cei care au pérdsit timpuriu scoala
Indicator de performanta: Cresterea numarului de persoane cuprinse in programul ,A doua sansa’.
.| Cuprinderea

Implementarea programului v . .

s unitatilor Inspectori scolari de
JA doua sansa pentru o Inspector Scotar . Persoane care au
n s s . .| respectivelin . specialitate . m s . u Conform
nvatdmantul primar s General Adjunct parasit timpuriu Numar de persoaneé . .

Inspector scolar graficului de

gimnazial in Tnca doua unitati
scolare ta nivelul judetului

programe cu
finantare din

pentru curriculum gi
inspectie scolara

pentru proiecte

scoala
Comunitatea locald

cuprinse in program

implementare

) fonduri europene
Dolj. .
nerambursabile
Cuprinderea 1in planul de Scolice Conform
scolarizare pentru anul scolar | dezvolta acest Inspector Scolar Persoane care au graficului de
2015 — 2016 a incd 90 de program/ au General Adjunct Directori pardsit timpuriu Numar de persoane stabilire a
locuri pentru programul A proiecte pentru curriculum i scoala cuprinse in program planului de
doua sansd” la nivelul POSDRU in inspectie scolara Comunitatea locala scolarizare
judetului Dolj. acestsens - . 2015/2016 -
1 2 3 4 5 6 7

0S 2.4: Dezvoltarea programelor privind asigura

rea accesului egal la invdtdmdant; janse eqgale la educatie

Indicator de performanta: Cresterea numaruivi de

persoane care beneficiazi de asigurarea de ganse egale la educatie

scoli ai caror . .
Dezvoltarea si implementarea elevi Inspector Scolar Inspectori scolari de Persoane au 0
programelor guvernamentale beneficiazd de General Adjunct specialitate situatie Numar de persoane Permanent, cf.
de sprijin acest tip de pentru curriculum si Comisii sociald/educationala cuprinse in program graficelor MEN
programe inspectie scolara responsabilizate precara

Monitorizarea deruldrii| Scoli ai cdror ] .

| ional : levi Inspector Scolar Inspectori scolari de .
programelor  nationale  §i elevi General Adjunct specialitate Elevi
identificarea metodelor de beneficiazad de pentru curriculum si vno::mz Parinti Derularea corectd a Permanent
imbunitatire a implementdrii | acest tip de . . ) - Comunitatea locald programelor
acestora programe inspectie scolara responsabilizate

o A

,Trebuiesain

cerci necontenit sa ur

ci foarte sus, daci vrei si poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul colar al Judetului DOU
< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSARBILITATI T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
‘ . DELEGATE _ _
1 2 3 4 5 6 7
0S 2.5: Eficientizaren monitorizdrii actului educational din invatamantul particular si alternativele educationale.
indicator de performanta: Cresterea standardelor educationale la care se realizeaza invdtdmantul nm&nc_m_.\m_ﬁmq:mz,\m_m educationale
i . Conform
. TP m.no__ Inspector $colar Ameliorarea rezultatelor . n . -
Organizarea de intainiri de particulare o w A . . graficului stabilit
. . Inspector Scolar pentru nvatamant Cei care obtinute la examenele .
lucru cu reprezentantii Scoli ce . . . . . L. de inspectorul
. wam A . . . - General Adjunct particular i frecventeaza acest nationale, concursuri gi
invatdmantului particular $i al dezvolta . . . eru . scolar cu
. . . pentru management alternative tip de Invatamant Integrarea pe piafa e
alternativelor educationale alternative . I - . responsabilitati
. educationale muncii(scoli postliceale)
educationale delegate
icienti icarii spe lar - . .
ﬂ_gmm:ﬂ_m.mqm.m moq:::_nm:_ . Insp n,ﬁo_,,mmo R Echilibrarea nivelului de Conform
interinstitugionale n vederea | Unitati scolare Inspector Scolar pentry invatamant . = s - .
- . . . . . , exigentd intre unitatile graficului
eliminarii eventualelor de stat i General Adjunct particular si Directori e 4 . .
. N o uiw oa . . de nvatamant de stat si sedintelor cu
discrepante intre fnvafaman- particulare pentru management alternative . . .
. . . particulare directorii
tul de stat si cel particular educationale
Inspector Scolar Scoli care dezvoltd
Monitorizarea  activititii in Inspector mmo_mq pentru _.:<mﬂm3m2 m_ﬂm«:.m.ﬁzm Ummdﬂmmcqmqmm in nn.,:.a,_ﬂ__
. . General Adjunct particular si educationale optime a educatiel In Permanent
alternativele educationale . . . -
pentru management alternative Elevi sistem alternativ
educationale Parinti
OG 3: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei
. RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI ! BENEFICIAR! EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 3.1: Monitorizarea aplicirii corecte a legislatiei generale gi specifice fnvdatamdéntului
Indicator de performantd: Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii in toate unititile scolare. Obtinerea autorizarilor/acreditarilor.
Evaluarea performantelor Inspector mmo_m_. Inspectori gcolari de Rapoarte ._:mvmnw: de
. RN General Adjunct o r . . specialitate
cadrelor didactice Tn baza unor 15) entru curriculum si specialitate Cadre didactice Aol . Permanent
standarde si criterii unitare pentru curnc 13l Directori plicarea .noﬂmnﬂm a
inspectie scolara Metodologiei de evaluare
,Trebuie sa incerci necontenit sa urci foarte sus, dacd vrei s3 poii sa vezi foarte departe.”

Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU
. NSABILITAT!
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. DELEGATE .
1 2 3 4 5 6 7
\ N | Conform
nspector scofar Elevi . graficului de
Inspector Scolar pentru . « Numar de o .
. w « ARACIP i Comunitate locald s s monitorizare §i
Evaluarea interna gi externa a ) General Adjunct managementul . . unitati/specializari R
. . iu A Scoli . . . . personal didactic, . ) evaluarein
unittilor de invatamant pentru curriculum gi curriculum-ului . , ALt | autorizate/acreditate de .
IS} . . . . didactic auxiliar i vederea autori-
inspectie scolara descentralizat . . ARACIP . e
Directori — CEAC nedidactic zarii/ acreditarii
irectori ARACIP
Monitorizarea §i raportarea, Inspector Scolar Inspectori scolarif Elevi Rapoarte ale inspectiilor Conform
utilizand setul de indicatori IS) General Adjunct inspectori scolari de Cadre didactice tematice graficului de
europeni care descriu starea pentru curriculum gi specialitate Comunitate local3 Rapoarte ale inspectiilor monitorizare §i
sistemului de Tnvatdmant inspectie scolara generale control
Inspector $colar
Elaborarea sistemului intern General - s
s . Membri ai comistel . . e
de monitorizare si control, 1S) inspector Scolar . Elevi Documentatia specifica
) . . . . SCMI din cadrul 1SJ . . Permanent
inclusiv. a manualului de Scoli - General Adjunct . . ; Cadre didactice SCMI .
. . . . Directori- CEAC
proceduri propriu pentru curriculum si
inspectie scolard
1 2 3 4 5 6 7
0S 3.2: Dezvoltarea curriculard
Indicator de performanta: Alinierea curriculei la cerintele europene.
. . . Inspector Scola . . .
Modernizarea curriculara prin MEN mnmmwom_.w_no r Inspectori scolari de Elevi Formularea noului Conform
centrarea curriculei pe 8 e specialitate din MEN . . curriculum pentru ciasele termenelor
» . 1SJ Inspectori Scolari . Cadre didactice L I
domenii de competente cheie e a , si I5) de debut ale ciclurilor stabilite de MEN
Generali Adjuncti
Inspector $colar Inspectori scolari de Conf
Adecvarea manualelor fa noul MEN General, v. . '3 . Elevi . ontorm
: . . specialitate din MEN - . Propuneri inaintate MEN termenelor
curriculum IS) Inspectori Scolari . Cadre didactice o
s s . si 1S) stahilite de MEN
Generali Adjuncti
Reorganizarea liceelor iS) Inspector scolar de Elevi Conform
. . . . Inspector Scola L . e nfii
tehnologice fn  perspectiva Licee P mm:mq.m | r specialitate - tehnice Cadre didactice EmvH“MmH“mn“mmMMﬁ_M de termenelor
fnvatdmantului profesional tehnologice Directori Comunitate locald 2 P stabilite de MEN ;

,Trebuie sa incerci nec

ontenit si urci foarte sus,

Constantin BRANCUSI

daca vrei sd poti sd vezi foarte departe.”
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RESPONSABILITATI

—

ACTIUNI RESURSE wmvaZmbw:._._.h._._ DELEGATE BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
i 2 3 4 5 6 7
Dezvoltarea IPT, corelarea 1S) Inspector scolar de Elevi
formrii initiale cu cererea de Licee _zmnmﬁo_. mn_o_m_. specialitate - tehnice Cadre didactice _mwwu Permanent
pe piata muncii locale tehnologice enera Directori Comunitate locala
Oferte CDS si CDL
- . s Inspector Scolar Inspectori gcolari de adaptate solicitérilor
_:nc.«m_mqmm am.~<o_ﬁm:_ _n..nm_m a 1SJ General Adjunct specialitate Elevi elevilor si parintilor §i
curriculum-uiui, respectiv CDS . . . . . ] . . . Anual
i CDL Scoli vw:ﬁc Dm:._n:_csu si _u__.mmﬁo: . Cadre didactice no:nwam:ﬂm n:.m.m:m._fm
inspectie scolara Cadre didactice socio-economica din
regiune
_.3 _u_._.:&mﬂ:mm noq_umﬁm_._mm_mq . - Promovarea examenelor Conform
lingvistice ale elevilor, atat In Inspectori gcolari de de evaluare a eraficului de
limba romand, cat si in limbi 15] Inspector Scolar specialitate Elevi competentelor cu F8 de desfisurare a
moderne de larga circulatie; Scoli General Directori Cadre didactice U nUMAT Cat mai mare giversetor
dezvoltarea spiritului Cadre didactice . .
antreprenorial. de elevi evaludri
1 2 3 4 5 6 7

0S 3.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanentd

Indicator de performanta: impli

carea cat mai mult

or unititi scolare in dezvoltarea de progr

ame specifice educatiei nmgm:m:ﬁm.?,mm:.:,mm acc

esului celor interesati.

Membri ai echipelor

Asigurarea accesului ) _—
la activititile de Programe Inspector Scolar de implementare Cursuri prin programe
. POS DRU General Adjunct Inspector scolar Elevi cu finantare
perfectionare/formare . . - Permanent
St 1S pentru management pentru dezvoltarea Cadre didactice nerambursabila
continud a tuturor cadrelor . . .
didactice din judet ccD Director CCD resursei umane Cursuri CCD
) Metodisti CCD
Evaluarea  eficientei  §i
- ! Inspector Scolar u .
eficacititii  cursurilor  de . . . Rapoartele intocmite la Conform
) . General, Inspectori scolari de Elevi h . . .
formare prin  masurarea 1S) - . o . . inspectii generale/ graficului de
. . e Inspectori Scolari specialitate Cadre didactice L . . .
impactului asupra calitaii de specialitate inspectie scolara

actului educational

Generali Adjuncti

|

,Trebuie sa in

cerci necontenit si urci foarte sus, daca vrei sé poti si vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU
o RESPONSABILITATI
ACTIUN} RESURSE RESPONSABILITATI P T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Dezvoltarea competentelor Conform Inspector Scolar
de predare a cadrelor v P . . . . Rapoartele intocmite la Conform
. . “ alocarilor General Adjunct inspectori scolari de Elevi X . L
didactice  centrata pe . . . L . . inspectil generale/ graficului de
bugetare sau pentru curriculum gi specialitate Cadre didactice . . . “
dezvoltarea de . . o de specialitate inspectie scolara
. extrabugetare inspectie scolara
competente cheie
i jtati Inspector scolar :
_Bm__mm_.mm N unitéilor  de 15} inspector Scolar P 3 Comunitatea M
invatdmant in dezvoltarea de . . pentru dezvoltarea N Numarul programelor
o \ Licee General Adjunct ; locald . Anual
programe privind educatia . resursei umane . , implementate
. tehnologice pentru management . . Cadre didactice
aduliilor Directori
Realizarea de programe de Inspector scolar
. SN Inspector Scolar . .
formare dedicate parintilor in 154 . pentru dezvoliarea Parinti Numarul programelor
s . General Adjunct ) ) . . Anual
vederea exercitarii corecte a Scoli resursei umane Cadre didactice implementate
- ) pentru management - .
calitatii lor parteneri Directori
Dezvoltarea programelor de Inspector Scolar Director CIRAE Elevi “
. o . . 1S) . . Numarul programelor )
orientare n carierd §i de . General Adjunct Coordonator CIAP Comunitatea . . Semestrial
. - CJRAE . v implementate
trecere la viata activa pentru management Profesori locald
1 2 3 4 5 6 7
0S 3.4: Diversificarea programelor educative
Indicator de performanta: Cresterea cantitativi si calitativ a programelor de parteneriat interinstitutional, intern gi international.
Elaborarea proiectului Conform Inspector Scolar Elevi
. s . inspector gcolar .
programului  de activitati alocarilor General, . parinti . s .
- . . pentru proiecte . Lista activitatilor Octombrie 2014
extracurriculare pentru bugetare sau Inspectori Scolari educative Comunitatea
saptamana ”Scoala alifel” extrabugetare Generali Adjuncii locald
Dezbaterea si avizarea Conform Inspector Scolar Elevi
ol - o inspector scolar . . .
activittilor  extracurriculare alocarilor General, . Parinti . s . Octombrie -
Lo M . . pentru proiecte . Lista activitdtilor avizata .
cuprinse in programul “Scoala bugeiare sau Inspectori Scolari . Comunitatea Decembrie 2014
" . 1t . educative .
altfe! extrabugetare Generali Adjuncti locald
Conform Inspector Scolar inspector scolar Elevi Rapoarte ale consilierilor
Monitorizarea deruldrii alocdrilor General, mMﬁE ﬂwmmnﬁm Parinti educativi Aprilie 2015
programului "$coala altfel” bugetare sau Inspectori $colari P P ) Comunitatea Materiale foto/video priie
A . educative N .
extrabugetare Generali Adjuncti focala Prezentare mass-media L

,Trebuie sa ncerci nec

ontenit s3 urci foarte sus, daca vrei sa poti

Constantin BRANCUS!

sa vezi foarte departe.”
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< ABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI wmmv_mm_“__.mm >m_.m AT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN J
1 2 3 4 5 6 7
Dezvoltarea  parteneriatelor 1S) Inspector Scolar Inspector scolar Elevi
culturale, interculturaie gi de i mmn cal >n._.c ot mMﬂE qwmmnﬁm Parinti Numirul parteneriatejor Octombrie 2014
valorizare a traditiilor 3€0 ¢ Jun P pre Comunitatea avizate de cdtre IS Februarie 2015
. ONG pentru managerment educative .
autentice locala
:.ﬂEmBm:S«mm de uﬂo_m.nmm n.: Y . inspector mmo_mq Inspector mmo_mq Elevi Numnirul finantarilor Conform
finantare nerambursabild tip Scoli General Adjunct pentru proiecte ] . . .
Cadre didactice obtinute graficelor
LLP, POS DRU pentru management europene
_:MMMME_.MMMM Elevi Interpretarea
. . Inspector Scolar P pre Cadre didactice chestionarelor privind
Valorificarea rezultatelor g a ) educative . oo . .
. i5J General Adjunct Parinti gradul de satisfactie al Permanent
produselor proiectelor Inspector gcolar . N L
pentru management . Comunitatea beneficiarilor privind
pentru proiecte . . . u
locala activitatea educativa
europene
1 2 . 3 4 5 . 6 7
0S 3.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a fnvétdrii
Indicator de performanta: Rezultate la examenele nationale 2015 mai bune decét in 2014.
Organizarea §i desfasurarea
evaludrilor initiale ca reper Inspector mmo_mq inspector scolar . EOnm:mm ww&.m_m dela
. 15) General Adjunct pentru MPAE Elevi consfatuirile judetene .
pentru adaptarea procesului . . . - . . . . Septembrie 2014
. ) e pentru curriculum gt Inspectori scolari de Cadre didactice Rapoarte de inspectie
de invitare la particularitdtile - . . - .y
o o inspectie scolara specialitate tematica
beneficiarului direct
o " inspector Scolar Inspector scolar Semestrial,
Monitorizarea parcurgeril . . . -
adaptate 2 orogramei si 3 ISJ General Adjunct pentru MPAE Elevi Rapoarte de inspectie de conform
e L e . pentru curriculum si Inspectori scolari de Cadre didactice specialitate graficului de
evaluirii obiective a elevilor . . , 1 - .
inspectie scolara specialitate inspectie 1S
w.qw,_ﬂm qmwc_.ﬂmﬂm._oﬂ. _m. S,Amhm Interne MMMMMMUM wnrn_,q_dwm _:mwmmﬁoﬂww_w.. Eievi
ru
initiale, pe discipline ce is) . ! . P . i Cadre didactice Rapoarte de analiza Octombrie 2014
examen pentru curricuium i Inspectori scolari de parinti

inspectie scolard

specialitate

,Trebuie sa Incerci

necontenit s& urci foarte sus,

Constantin BRANCUSI

daci vrei s poti sa vezi foarte departe.”
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« ESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSAB 1LY BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Analiza comparativda intre
notele obtinute de absolventii inspector Scolar Inspector gcolar . p
. . Elevi Rapoarte de analiza.
claselor a Vill-a si a Xll-a la 1S) General Adjunct pentru MPAE . . . s . .
. . . . ; . . Cadre didactice Masuri la nivelul unitatii Noiembrie 2014
examenele nationale 2012 si Scoli pentru curriculum si Inspectori scolari de . RN ’
i . < - ) . L Parinti de invdtamant.
mediile obtinute la clasd la inspectie scolara specialitate
disciplinele de examen.
Realizarea planurilor comune Inspector Scolar Inspectori gcolari de
cu CCD Dolj in vederea 1S) General, specialitate Activitsti de perfecti
sprijinirii cadrelor didactice n inspectori Scolari Inspector scolar Cadrele didactice 2_.,_._,8._ m%m*mn._o:mﬂm Permanent
consolidarea metodelor Generali Adjuncti pentru dezvoltarea $i cursuri de formare
eficiente de evaluare. Director CCD resursei umane
Organizarea programelor de spectori scolari de .
Qmm,\o_ﬂm_‘m\_.m.wcvmqmﬁm in IS) Inspector Scolar " UM Mnmm_wﬁmnmmi Elevi, P‘omqﬂ:,_mﬂm.m.ﬂﬂm._ﬁg o Permanent
s Scoli General . .U. Cadre didactice consultatii si efectuarea
vederea pregitirii examenelor discipline de examen acestora
1 2 3 4 5 6 7
0S 3.6: Asigurarea participarii unitdtilor scolare la realizareda de activitiiti extracurriculare
indicator de performanté: Numarui de activitati/proiecte derulate.
Diversificarea tematicii i i
] . Inspector scolar Elevi Cresterea _H.mqmm:f_ Conform
activitatilor extracurriculare/ inspector Scolar s wi: . . pentru participare din .
N 1S) ) pentru activitati Cadre didactice ) . calendarului
extrascolare  in  vederea . General Adjunct - - partea elevilor §i a .
realizarii de schimbdri atitu scoli entru management educative Comunitate cantil judetean/
- ) P & Consilieri educativi Locala ﬂmuﬂmw.mu .m.:ﬁ_ or national
dinale si comportamentale comunitatii locale
Asigurarea consultantei/ Inspector scolar
ilierii unitati 3 ntru activitati levi
consilierii ::_S:ﬁ_mw_‘ scolare n Inspector Scolar pe p activita 4 m%.“_ . Cresterea cu 5% a
vederea accesdrii de fonduri sl General Adj educative Cadre didactice o .
junct . numirului de proiecte Permanent
europene §i  atrageril de pentru management Inspector scolar Comunitate i
pentru proiecte Locala inantate

fonduri extrabugetare

europene

,Trebuie sd incerci neconte

Constantin BRANCUS!

nit sii urci foarte sus, dacd vrei sa poti s vezi foarte departe.”
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. ESPONSABILITAT!
ACTIUNI ‘RESURSE RESPONSABILITATI RESPOL T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 ] 7
inspector gcolar Cooptarea a 5 unitati
Realizarea unui plan de Inspector $colar pentru activitati Cadre didactice | scolare noi in randul celor
disomni b P | tici 1SJ General Adjunct educative Comunitate care gasesc finantare Permanent
iseminare a bunelor pracic pentru management Consiliu Consultativ Locala externa pentru acest tip
activitati educative de proiecte
Monitorizarea derularii | ) | __._muwnﬁoﬂ m.no_wm__. i d
. ) o e
proiectelor educative nspector mmo ar pentru protec Cadre didactice w.ww _Nm.qmm € BmOm_Am
. 1S) General Adjunct europene L sintetice calitative pe Permanent
POSDRU, LLP aflate in . , implicate .
pentru management Consiliu Consultativ grupuri tinta
derulare proiecte europene
Stimularea participarii elevi- Inspector scolar Elevi
. evi
lor la activitatile proiectate. inspector Scolar entru activitati . . . .
. ; _U. . 1SJ P m. P . ! Cadre didactice Numarul de activitati
Realizarea de echipe mixte Cu . General Adjunct educative . Permanent
: . . gcoli : . ) Comunitate derulate ‘
scopul dezvoltarii culturii pentru management Directori Locald
O_..mm_‘:Nm.ﬂDﬂmﬂm. ﬁOJmm_mmﬂ.m m&comﬁm(___
1 2 3 4 5 6 7
0S 3.7: Monitorizarea si evaluarea calitdtii procesului educational: aplicare corectd si creativd a curriculumului
Indicator de performanta: Asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ
Inspector Scolar Elevi i li i
Respectarea prevederilor ) c _omn TMQ. . nspector scol Parinti Existenta, aplicarea 3!
R . I r n a .
legislatiei specifice asigurarii . eneral A junct nspector scolar Cadre didactice qmmvmnﬁmﬂmm E,n.c.ﬁoﬂ. Permanent
o Scoli pentru curriculum st pentru MPAE . procedurilor privind
calitatii . . . Comunitate e e
inspectie scolard “ specifice asigurarii calitafil
Locala
Aplicarea unor instrumente Inspector $colar
specifice de evaluare pe General Adjunct Inspectori scolari Elevi i i
p p IS) un pectori gcolar Realizarea progresului permanent

discipline de studiu §i
prelucrarea rezultatelor

inspectie scolard

pentru curriculum i

pentru specialitate

Cadre didactice

scolar

,Trebuie sd in

cerci necontenit sa urci foarte sus, daci vrei si potisav
Constantin BRANCUSI

ezi foarte departe.”
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zare a calititii educatiei

inspectie scolara

F B
« RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI 1 BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
. . “ i scolari . -
Folosirea pe scard larg3 a Inspector mmo_mq Inspectori m.no. ari Elevi intelegerea si aplicarea
- o 1S) General Adjunct pentru specialitate . =
indicatorilor si standardelor . . . . . Parinti corectd a instrumentelor Permanent
4 | N Scoli pentru curriculum gi Directori cadre didactice de evaluare
e evaluare externa inspectie gcolara Responsabili CEAC
Organizarea examenelor | ‘ | c 391
nationale ale elevilor si cadre- 1S) nspector 3colar Directori . resterea cu 57 a Conform
g et e : General o Elevi procentului de .
lor didactice in condifii de Scoli . Comisii centre . graficelor MEN
e . Comisii Judetene promovabilitate
corectitudine i transparentd
Asigurarea calitatii educatiei, m<.m_¢cw_.mm m:maﬁ:mmo:m_m a
a modului in care atributiile Inspector Scolar _:mvmmﬂo__,,www_mmﬂ Elevi c:_”mf_mq mnn.u_m:m n nm.ﬂm > Conform
manageriale sunt indeplinite 1S) General Adjunct pentru - . e au inregistrat marl graficului de
. . . . . Inspectori scolari Cadre didactice discrepante intre o
la nivelul colectivelor Scoli pentru curriculum si e . v oL monitorizare al
tice i ale fiecirui cad nspectie scolard pentru specialitate Comunitate locala rezultatele evaluarii 15J Dolj
B.mS ._nw $i ale fiecarui cadru P 3 Directori continue si cele ale
didactic in parte evaludrii la examene
Monitorizarea strategiilor §i |
X inspector scolar
procedurilor de evaluare inspector Scolar P 3 ) Cresterea numarului de
. . s . . pentru MPAE Elevi .
intern3 a calitatii in educatie, 1] General Adjunct . . , . solicitari de Conform
.. . . . Inspectori scolari Cadre didactice . ) , .
cunoasterea gi interpretarea Scoli pentru curriculum si . . < autorizare/acreditare graficului ARACIP
4 . . . . pentru specialitate Comunitate locald
corects a metodologiilor inspectie gcolara DI . aprobate
irectori
elaborate de ARACIP
Depunerea dosarelor pentru Inspector 3colar Cresterea numarului de
autorizarea de noi calificéri 15! General Adjunct Inspector scolar Comunitate locald licitari d Conform
cofesional Scoli pentru curriculum si pentru MPAE m.o icttar) M..ﬁ graficului ARACIP
profesionale inspectie scolara autorizare/acreditare
Sprijinirea scolilor TPT n Inspector Scolar
implementarea proceselor de 1S General Adjunct Inspector colar . arului
P .v o . . ) . P scota Comunitate locald n_‘m.ﬂm_‘.mm :c:.JmE_c_ de Permanent
autoevaluare si de monitori- Scoli pentru curriculum i pentru MPAE monitori pe calitate cu 2%

,Trebuiesa i

ncerci necontenit sa urci foarte sus, daci vrei 3 poti sa ve

Constantin BRANCUSI

zi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOLJ —
< RESPONSABILITATI
- ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI S S T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. ) DELEGATE _
1 2 3 4 5 6 7

OS 3.8: Eficientizareq inspectiei scolare: valorificare, consiliere si imbundtatire
Indicator de performantd; Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor inspectiei gcolare
Inventarierea inspectiilor din
aul scolar precedent. intoc-
mirea rapoartelor de analizd. | | _ o )
Elaborarea documentelor de Inspector jcolar nspector scolar . . Date mﬁm:ﬂ_n.m,mc?ﬁmﬁm

. \ . 1S) General Adjunct pentru MPAE Directori de inspectori in timpul .
proiectare gi organizare a . . - . . . ] . , Septembrie 2014

s depart i pentru curriculum si Inspectori gcolari Cadre didactice inspectiilor tematice de
activitati m.nm amentulul . inspectie gcolara pentru specialitate fnceput de an
curriculum si inspectie gcolara
pentru anul gcolar 2014 ~
2015.
prezentarea concluziilor Inspector mmo_mq Inspector scolar Remedierea a 50% din
: N . General Adjunct pentru MPAE . - ) .
inspectiilor tematice, generale 1) . ; . . Directori aspectele negative Septembrie 2014
“ d alitat : pentru curriculum si. Inspectori scolari - dentificat .
5i de specialitate. inspectie scolard pentru specialitate identificate
Fundamentarea si elaborarea inspector Scolar Elevi Acoperirea in totalitate a

raficului unic de Adj | i a
g o . IS) General .n:c:nn . nspector scolar Directori mm_umnﬁm._oﬂ vizate de catre Septembrie 2014
monitorizare si control pentru pentru curriculum gi pentru MPAE Cadre didactice MEN prin regulamentul de
anul scolar 2014 — 2015 inspectie scolara inspectie scolara
. " . Inspector $colar .

Organizarea, desfagurarea si : ; oz di
BM:#o:Nm_.mm Snmmmc_s aw 1S] General Adjunct Inspector scolar U_MM,MU: mmw.__Nm.qmm_m B_m.._moxU Q.S Permanent
inspectie scol W pentru curriculum s pentru MPAE Cadre didactice obiectivele mwm ilite prin €

pectie gcolara inspectie scolard gratic
Verificarea prin inspectie Inspector Scolar Elevi . o Con
scolard generala a corelarii General Adjunct inspector scolar . eVl <m:rnmﬁmm. c:.E.SE_B .am . on .o:s.

ISJ Directori 10 unitati prin inspectie graficului unic de

planificarilor didactice si
manageriale

pentru curriculum si

inspectie scolard

pentru MPAE

Cadre didactice

generald

monitorizare

,Trebuie sa incerci necontenit sa

Constantin BRANCUSI

urci foarte sus, daci vrei sa poti sé vezi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU -
< ABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. _ DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
Activitiii de indrumare si
control prin tipurile de inspec-
tie scolard, in vederea aplicarii Inspector Scolar Inspector scolar Elevi Monitorizarea tuturor
integrale si corecte a curricu- iS) General J&c:nﬁ . pentru E_ypm . Directori m.no___ﬁ.umnm vmao:m_;.mﬁm Permanent
lumului scolar, cat si a noilor pentru curriculum i Inspectori scolari Cadre didactice juridicé sia structurilor
documente legislative care inspectie scolard pentru specialitate aferente
reglementeaza activitatea n
domeniul educatiei.
Coordonarea activitatii Inspector mmo#m_. Inspector scolar Cresterea cu 10%a
e - General Adjunct pentru MPAE . . S .
metodigtilor 15J, consiliilor 1SJ . . . . Cadre didactice numarului inspectiilor de Permanent
tati giscinli pentru curricuium §i Inspecton scolari litat
consultative pe discipiing inspectie scolard pentru specialitate specialitate
Eficientizarea inspectiilor prin | _ Existenta in proportie de
asigurarea accesului tuturor _3mum.29‘ Mmo ar _:mwwnﬂoq scolar 100% a documentelor Tn
i General Adjunct pentru MPAE . . . o
unitétilor scolare la 1S) . . . . Directori vigoare privind Permanent
d e n vi pentru curriculum i inspectori scolari ol 1n toat
ocumentele In vigoare inspectie scolara pentru specialitate Q..J._mc cBw_ __u =0m ,m
privind curriculumul unitatile de invaiamant
0G 4: Descentralizarea reald si cregterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a cadrelor didactice.
. PONSABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN J
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7

0S 4.1: Asigurarea aplicirii prevederilor legislative in dom

eniul descentralizérii invatdmantului preuniversitar

Indicator de performanta: Revizuirea strategiei invatdmantului
MEN, Tn conformitate cu noua legislatie s

preuniversitar din judetul Dolj in concordantd cu obi
pecifics a invatdmantului.

ectivele programului de guvernare si ale

Organizarea,

circulatiei informatiei

coordonarea,
reglementarea §i controlul

1S}

Inspector Scolar
General

Inspectori scolari
pentru Ml

Elevi
Directori
Cadre didactice

Rapoarte periodice
Procese verbale ale
intalnirilor de lucru

Permanent

,Trebuie sd incerci necontenit sa urci foarte sus, daca vrei sa poti sa vezi

Constantin BRANCUSI

foarte departe.”
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< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI > DELEGATE T BENEFICIARI - EVALUARE TERMEN J
1 2 3 4 5 6 7
_JQEBm.Bm 5i nn.._._cm_.__mﬂmm Inspector Scolar tnspectori scolari
directorilor de unitdti de General pentiru Ml
invitdmant preuniversitar cu MEN e Inspector scolar Directori Informarea tuturor
o X inspectori Scolari . . ] ) Permanent
privice  la  implementarea 1S) Generali Adjuncti pentru MPAE Cadre didactice directorilor
legislatiei i a dispozitiilor si Inspectori scolari
recomandarilor MEN pentru MRU
m._mco_.mmmm u_m:.E_:_ Bm:mmm.. Program de Inspector Scolar Inspectori scolari Inspectori Existenta planuiui Septembrie
rial unic al judetului Dol guvernare General entru Ml birectori managerial 2014
pentru anul scolar 2014/2015. IS) P &
Elaborarea planurilor Existenta planurilor
- . Inspector Scolar : ]
manageriale ale unitatilor . . . . manageriale i
IS} General, Inspectori scolari Directori .
scolare pentru anul scolar . . . . . concordanta lor cu cel Octombrie 2014
5014/2015 s a celorlalte Scoli Inspectori Scolari pentru Mi Cadre didactice de citre 1.5.)
] . Generali Adjunct] ] propus de catre SJ.
documente manageriale. Dolj
Elaborarea proiectelor de Inspector Scolar Elevi
i 1 ! tori i . . . . .
dezvoltare .um termen mmc_.ﬂ 3! 5] . mm:m._,m Lo nspectori scolarl Directon Existenta proiectelor Octombrie 2014
a planurilor  operationale Scoli Inspectori Scolari pentru M1 . . !
s . Cadre didactice
aferente. Generali Adjuncti
Monitorizarea modului in care Inspector Scolar . .
. Inspectori scolari
sunt implementate documen- General, . . Conform
L N . - . pentru Ml Directori . , . .
tele legislative in vigoare 1SJ Inspectori $colari ) , Rapoarte de inspectie graficului de
; . . A : Inspector scolar Cadre didactice o
pentru sistemul educational si Generali Adjuncii tru MPAE moniforizare
recomandarile MEN pentru
1 2 3 4 5 6 7
0S 4.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumdarii responsabilitdtilor ce decurg din descentralizare
Indicator de performantd: Derularea fluentd a activitatii unitdtilor scolare si responsabilizarea managerilor de scoli privind rolul lor in procesul de descentralizare.
Constientizarea de catre ) | tor Scol | ori scolari bi
cius o wawo A nspector Scolar nspectori scolarl irectori Rapoarte
unitdtile de Tnhvatamant a . .
i v Scoli General pentru Ml Cadre didactice Procese verbale Permanent

calitatii de ANGAJATOR

,Trebuie sd in

cerci necontenit sé urci fo

arte sus, dac vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul colar al Judetuiui DOU J
< ESPONSABILITAT!
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI R _uom_.mm ATE T BENEFICIAR} EVALUARE TERMEN
1 3 3 4 5 6 7
Elaborarea si realizarea
Inspector Scolar . . . .
proiectului  de dezvoltare/ 1S) MMMme bw_.w:ﬂ Inspectori scolari Elevi Evidenta documentelor Octombrie 2014
i i entru MRU Cadre didactice 1SJ, CCD Inspectii s eciale
perfectionare m «mm:..mm_o_, Scoli pentru management p pectii sp
umane la toate nivelurile
Evaluarea inspector $colar Inspectori scolari Conform
— . i i . -
managementulut iS5 General, pentru M Directori Rapoarte de inspectie graficului de
resurselor la  nivelul Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale inspectie scolar
institutiilor de nvatadmant. Generali Adjuncti pentru MPAE T
Z_oa_ﬁozwmqmm . 39“_.:_5 de Inspector Scolar Inspectori scolari
proiectare s aplicare a G ) . Conform
: - eneral, pentru Mi . . Rapoarte de inspectie . .
instrumentelor de planificare 1S . . Directori graficului de
. i - Inspectori Scolari Inspector scolar Procese verbale . . “
si organizare manageriald la S . inspectie scolara
. S iee g m . mps A Generali Adjuncti pentru MPAE
nivelu! unitdtii de invatamant
Facilitarea  Tmbogatirii s i |
rafindrii aptitudinilor | 01 POS DRU _:muMQM mﬂuo ar Inspector scolar s e nerfecti
manageriale ale directorilor eneral, pentru dezvoltarea Cadrele didactice .pnﬁ_.,:ﬁmﬁ_ w_um ectionare Permanent
d oli rin  formare ! Inspectori Scolarl resursei umane si cursuri de formare
€ . mn: P Generali Adjuncti
continua.
1 2 3 4 5 6 7
0S 4.3: Eficientizarea costurilor privind educatia
Indicator de performanta: Direcfionarea eficientd a resurselor de finantare care s3 permita dezvoltarea optima a fiecdrei unitati de Invdtamant.
Asigurarea de consultantd
in domeniul managemen- inspector Scolar Jurist
tului financiar-contabil 15) General Sef serviciu normare- Directori Procese verbale Permanent
directorilor de unitati de Contabil Sef salarizare
fnvatdmant.
. L inspector Scolar Jurist .
Repartizarea bugetului primit, 1S) ’ . D i . . .
P , .m; . P . General Sef serviciu normare- :mn:.u: Existenta bugetului Decembrie 2014
conform legislatiei in vigoare. scoli . . Elevi
Contabil Sef salarizare L

,Trebuie sa incerci necontenit sa

Constantin BRANCUS!

urci foarte sus, dacé vrei sa poti s vezi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU
< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI Um_.mM ATE 1 BENEFICIAR! EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
Identifi | inspector Scolar Elevi Existenta bugetului
entificarea _.mmc._‘ seior 1S] pe 3cola Sef serviciu normare- Péringi ’ m
extrabugetare si repartizarea , General . . . pentru capitolul Permanent
| f - ritatil Scoli Contabil Sef salarizare Cadre didactice “extrabugetare”
or conform prioritafilor. Comunitate locali g
inspector Scolar Elevi
.b,n__nmﬁ.m. Eoﬂm.n.ﬁm_g de _m_. General mm_.<_.n_:_ mn.:._m_ﬁT _umﬂ._:w_ . Tntocmirea proiectelor Permanent
investitii si reparafil. Scoli . investitii Cadre didactice
Contabil Sef . "
Comunitate locala
Medierea relatiilor unitaii
scolare cu reprezentantii
comunititii i autoritatilor
locale, pentru optimizarea fnspector Scolar . . Elevi Numaru! intalnirilor de
I 15 ’ Inspectori gcolari . . .
utilizarii resurselor General Directori mediere Permanent
. . ) pentru Mi . . ] ..
educationale de care dispun Contabil Sef Comunitate locald Calitatea relatiilor
scolile si a rationalizarii . . scoald - comunitate
raportului cost - eficientd n
fnvatamant.
- . Elevi
Evaluarea realizarii planului de Inspector Scolar . e .
P s . Sef serviciu normare- Parinti Aprobarea planului de .
achizitii si a utilizaril fondurilor 1) General . . . w Decembrie 2014
. salarizare Cadre didactice catre CA
extrabugetare. Contabil Sef . .
Comunitate locaia
Organizarea unor intainiri de
lucru cu conducerile unitatilor Elevi
scolare  pentru instructaje MEN Inspector Scolar Inspector scolar Parinti De céte ori
privind participarea la 0! POS DRU General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice Lista activitatilor existd materiale/
programele de cooperare 18] pentru management europene . “ oportunitati noi
. . . . . Comunitate locala
internationald si obtinerea de
fonduri nerambursabile.
Organizarea s§i dezvoltarea MEN Inspector Scolar Sef serviciu retea Elevi . . R
; : ; pector 3 PET servid v ! .<_ . Existenta proiectelor C4nd este cazul
| retelei de transport gcolar. 1S) General scolara Cadre didactice

,Trebuie sa incerci ne

contenit si urci foarte sus,

Constantin BRANCUSI

daci vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
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ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

1

2

3

4

5

6

7

05 4.4: Sprijinirea demersului local pentru construireq,

/extinderea de grédinite si incurajared initiativei private

Indicator de performanta: Res
vederea autorizarii/ acreditarii.

pectarea normativelor privind spatiul alo

cat si numérul de elevi la grupa de presc

olari. Sprijinirea unitdtilor de invatdmant particular in

Identificarea  de finantdri
trui nor Inspectori scolari Elevi
mm::..c no:.q.v E_Bm . uno IS} Inspector Scolar P 5 v e e “ . .
imobile noi si extinderea . pentru Ml Parinti Numér de imobile
. , Scoli General o A . . . o Semestrul |
spatiilor existente pentru 1 . Serviciul achizitii - Cadre didactice construite/reabilitate
. e Gridinite Contabil sef \ . . "
cuprinderea tuturor copiilor investitii Comunitate locala
intre 3 si 6 aniin gradinite.
Dotarea  gradinitelor cu Inspector scolar Elovi
material  didactic,  jocuri 1) Inspector Scolar pentru fnvatamant Parinti
educative necesare Scoli General prescolar Cadre didactice Documente de inventar Permanent
procesului instructiv- Gradinite Contabil sef Serviciul achizitii - . .
. . . - Comunitate locala
educativ specific. investitii
Sprijinirea, ~ monitorizarea . .
i evaluarea licrit d Inspector Scola . .
3 m.r._ ea aplicart >m 1SJ specto ..o r Inspectori gcolari .
conceptii  novatoare In . General Adjunct . maw Elevi .
. ) . Scoli ) . pentru invdtamant . . Evidenta programelor Permanent
educatia timpurie, o pentru curriculum §i T Cadre didactice
. . . Gradinite . . " prescolar gi primar
pregcolara  §i primara cu inspectie scolara
scopul facilitdrii incluziunii.
Formarea continud a .
. . 1SJ inspector Scolar Director CCD , . . ) .
personalului  implicat  n . . Elevi Numar cadre didactice Septembrie
: . . Scoli General Adjunct Inspector gcolar . . .
educatia  pregcolard si la A Cadre didactice candidate 2014
e Gréadinite pentru management pentru DRU
clasa pregatitoare.
Oferirea de consultantd in
vederea obtinerii autorizarii . .
e A Inspector Scolar Elevii acestor unitati . inys .
u.dSNo:_\ acreditarii  In 1S Inspector gcolar Numdr unititi particulare La solicitare

vederea functiondrii pentru
unititile de  fnvdtamant
particular

General Adjunct
pentru management

pentru MPAE

Fundatiileforganizatiile
ce le patroneaza

acreditate/autorizate

,Trebuie sd incerci necontenit sa

urci foarte sus, daci vrei sd poti sa vezi foarte departe.”

Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOU .
< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI T BENEFLCIARI EVALUARE TERMEN
. DELEGATE
;| 2 3 4 5 6 7
0S 4.5: Realizarea unui management de calitate la nivel institutional
indicator de performanta: cregterea eficientei manageriale in unitatile scolare.
i i Reducerea
Proiectarea de &mm:o.mw de Inspector Scolar . o
probleme identificate . . . absenteismului gi
- General Director CCD Inspectori gcolari .
(absenteism, abandon 1SJ . . . S abandonului scolar Permanent
. . Inspectori Scolari Director CJIRAE Cadre didactice . .
scolar, impact prolecte, L . Realizarea de studii de
e Generali Adjuncti ,
formare cadre didactice) impact
Realizarea roiectarii Inspector Scolar
ealizare P <. General . . . . Corelarea obiectivelor Septembrie
manageriale pe domeniile IS) . . Inspectori scolari Directori e
o e Inspectori Scolari generale/specifice 2014
institutionale . a .
Generali Adjuncti
. . Respectarea legislatiei
Gestionarea resurselor inspector Scolar Directori . mmm. are .mm_ tel
. - . 1SJ - . Elevi privind gestionarea
materiale si financiare Ia . General Administratori ] v Permanent
L Scoli . ) L Comunitate locala resurselor
nivel institutional Contabil sef financiari ) N . .
’ ’ Transparentd decizionald
. . . | t . .
Asigurarea eficientei fluxului i) :muMMMMM_”o_m.. Realizarea unei scheme
informational 1a  nivelul , ] . Inspectori scolari Directori organigramice corelate cu Permanent
domeniilor 15J/Scoli scoli Inspectori scolari fisele de post
Generali Adjuncti 3€ pos
1 2 3 4 5 6 7
0S 4.6: Organizarea fnvdtdmantului adresat tinerilor capabili de performantd
Indicator de performanta: Tnfiintarea si functionarea Centrului Judetean de Excelenta.
Organizarea Centrului Inspector Scolar . Elevi capabili de . .
judetean de Excelenta IS} General Director CIE performants Constituirea CJE Octombrie 2014
Dezvoltarea de parteneriate
cu Universitatea din Craiova In t ol . i ili 5 i
i te: d : iS) spector Scolar Director CJE Elevi nmvm_u___mm Qmmﬁ.qmm acBmE_E de Permanent
pentry pregatirea joturilor General performania premii nationale cu 3%
olimpice
|dentificarea  d resurse Inspe . Elevi 3 i
i ea. e e <) nspector Scolar Director CIE _ms . Numa3rul si <m_omqmm lunie 2015
pentru premiere General Cadre didactice recompenselor oferite

,Trebuie sa incerci neconieni

t s urci foarte sus, daci vrei sd poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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0OG 5: Reducerea aban

.
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donului scolar si eliminarea violentei in unitdtile scolare.

< RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI m_..._um_”_.mm ATE Al BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
1 2 3 4 5 6 7
05 5.1: Monitorizarea, prevenirea si reducereda absenteismului
Indicator de performantd: Diminuarea ratei de pardsire timpurie a scolil si a ratei abandonului scolar.
Realizarea  unui  sistem Inspector Scolar
i Tnregi 1S) | t ola . . .
En_mﬁ.mm_..d de . nregistrare, mm:m._.mr ) nspector scolar Elevi Baza de date functionald Lunar
monitorizare si raportare a Inspectori Scolari pentru MPAE
absentelor Generali Adjuncti
Sedinte de lucru  cu Inspector Scolar Inspectori gcolari
directorii-asumare plan de IS General, pentru Mi Directori
A . . . . Procese verbale Lunar
actiuni, diseminare exemple Inspectori $colari Inspector scolar Cadre didactice
de bund practica Generali Adjuncti pentru MPAE
Monitorizarea si controlul Inspector Scolar Conform
aplicarii masurilor decise la 1S) General Adjunct Inspectori gcolari de .. . . graficului de
- e . . Elevii Rapoarte de inspectie , .
nivelul institutiilor de pentru curriculum i sector inspectie
invatamant inspectie scolard scolara
. . . Inspector Scolar Conform
Monitorizarea si prevenirea . . - .
. . 154 General, Inspectori gcolari de N , ) graficului de
absenteismului - observarea . . Elevii Rapoarte de inspectie . )
X - - inspectori Scolari sector inspectie
si analiza participarii scolare L . "
Generali Adjuncti scolara
Identificarea unitatilor
scolare cu un colectiv de
elevi cu potential marit de inspector Scolar Inspector scol Elevi Identifi ibilil Conf
pardsire timpurie a scolii si 1) mm”mwm;m.czg m:ﬂ.c ﬁﬂumm.m mqm Parinti ent "nm”m _uo.m._ ot oﬂoﬂ_B
implicarea acestora n cadrul Scoli ) P program Cadre didactice partener pra _mm. or
europene Derularea proiectelor specifice

unor proiecte cu finanfare
nerambursabild menite sa
reduci rata abandonului.

pentru management

Comunitate locald

,Trebuie sain

cerci necontenit si urci foarte sus, daca vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOLJ
) ABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAT! BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
) DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
05 5.2: Reducerea, pénd la eliminare, a violentei in unitdtile scolare
Indicator de performanta: Scaderea numarului de evenimente cu violentd inregistrate in unitatile scolare ale judetului.
Conceperea de proiecte - Inspector Scolar Elevi
N Institutia . T .
comune cu P, 1)} in vederea prefectului Inspector Scolar responsabil cu Parinti Elaborarea gi derularea Permanent
sporirii sigurantei in unitatile iS) General prevenirea gi Cadre didactice proiectelor
scolare combaterea violeniei Comunitate locala
Realizarea imprejmuirii Elevi
no_,mmv::NmSmmm a tuturor Consilii locale Inspector Scolar Inspectori scolari de Parinti Tmprejmuirii conform
spatiilor prevdzute pentru . . s Permanent
N . IS) General sector Cadre didactice necesitdtilor
desfasurarea procesului . u
. . . Comunitate locala
instructiv-educativ.
Derularea de  activitati Elevi
extracurriculare menite sa i) Inspector Scolar Inspector scolar Parinti Programul activitagilor
dezvolte spiritul civic, ONG General Adjunct pentru proiecte Cadre didactice extracurriculare gi Permanent
responsabilitatea i abilitati Scoli pentru management educative o . derularea acestora
o L Comunitate locald
de buna conviefuire.
OG 6: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.
< ONSABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 6.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu qutoritétile locale in folosul scolii, in special si al comunitétii, in general
Indicator de performanta: Eliminarea disconfortului creat de lipsa de colaborare scoald - autoritati locale.
Participa C ii
ciparea Ia  COBIE | ngriugia _
Prefecturale si la intalnirile . Elevi
. e N Prefectului . . . . . Conform
cu primarii din judet in consiliu Inspector Scolar Inspectori Scolari paringi Participarea conducerii ficului
vederea comunicarii General Generali Adjuncti Cadre didactice 1S) >m_,m _n.c.c_
A Judefean . u intalnirilor
doleantelor proprii §i primirii IS4 Comunitate locala

solicitarilor acestora.

,Trebuie s& incerci necontenit sa urci foarte sus, daci vrei sd poti sa vezi foarte departe.”

Constantin BRANCUSI
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Inspectoratul $colar al Judetului DOL
< RESPONSABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI SABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. . , DELEGATE , ,
1 2 3 4 5 6 7
Implicarea  in  proiecte Comunitate Elevi
. . . . Inspector Scolar Inspector gcolar v et .
educationale incheiate cu locald . . Parinti Elaborarea si derularea
s s General Adjunct pentru proiecte . . . Permanent
reprezentantii ai comunitati 1Sl . Cadre didactice proiectelor
. pentru management educative . “
locale. Scoli Comunitate locala
Oferirea de consultantd in Contabil sef
<ma.m..‘m=m.. _.q:_u::mﬂmc:_ 1SJ Inspector Scolar .E.:m.ﬁ . “ Numir de intainiri .
activitatii educationale de pe Sef serviciu normare- Comunitate locald . La solicitare
e . . General , desfasurate
raza unitatii administrativ salarizare, retea
| teritoriale. geolard 2
0G 7: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ.
F ]
" RESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI 7 BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 7.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale 1SJ Dolj in scopul implementdrii unui sistem flexibil al formdrii continue
Indicator de performanta: Asigurarea grupului tintd propus prin proiecte de dezvoltare a resurselor umane.
Asigurarea accesului
la activitatile de IS) Inspector Scolar inspector gcolar
erfectionare/formar G 1 Adj d | i i
p .nﬁc are/formare ccD eneral Adjunct pentru m~<o tarea Cadre Q_n_mn:nm Cursuri CCD Permanent
continua a tuturor pentru management resursef umane Elevi
cadrelor didactice din Director CCD Metodisti CCD
judet
Compatibilizarea ofertei Inspector scolar
Ly Inspector Scolar
de formare continua . pentru dezvoltarea . . PRAI
e g 1S) General Adjunct ] Cadre didactice
cu aptitudinile individuale resursei umane . PLAI Permanent
Ccch pentru management Elevi cCD

ale cadrelor didactice sicu
cerintele pietei muncii

Director CCD

Metodisti si formatori
cCb

,Trebuiesat

ncerci necontenit sa urci foarte sus, dac
Constantin BRANCUS!

3 vrei sa poti sa vezi foarte departe.”
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Inspectoratul Scolar al Judetului DO
< ESPONSABILITATI
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RES T BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE _
1 2 3 4 5 6 7
Evaluarea eficientei ¢l
anmn_ﬂmﬂ__ .n:a_.__,:__oﬂ de Inspector Scolar v Conform
.o::m“m_ ._uz: Bmmcﬂq‘mm i) General Adjunct Inspectori scolari de Directori Rapoarte de inspectie graficului de
_B_umn.: Ul mmcw_.m ca _. all pentru curriculum si specialitate e inspectie
actului educational si al . \ Y Cadre didactice N
. > inspectie scolara scolara
managementului  eficient
al formarii continue,
Organizarea §i desfasu- Procese verbale de
rarea de seminarii, mese sedintd
. R Inspector scolar
rotunde, conferinte In Inspector Scolar
s . " pentru dezvoltarea
sprijinul formarii profesio- 1S) General Adjunct . . . :
. s resursei umane Cadre didactice Semestrial
nale continue; constituirea cCch pentru management Metodisti si f tori
programului de initiere §i Director CCD etodisti 5l Tormator
N CCD
formare continua pentru
anul scolar 2012- 2013. . .
1 2 3 4 5 6 7

0S 7.2: Sustinerea educatiei p

ermanente si a invatdrii p

o re

e tot parcursul vietii pri

n valorizarea expertizei formatorilor doljeni

Indicator de performanta: Sus

tinerea, de catre formatori proveniti di

n randul cadrelor didactice doljene, de curs

uri de formare n diverse domenii de interes.

oo . inspector Scolar Inspectori scolari
Monitorizarea, evaluarea §i P 3 P scota .
- g General, pentru Ml Elevi . .
optimizarea calitatii 15J . . . . . . Rapoarte de inspectie Permaneit
. : Inspectori $colari Inspectori scolari de Cadre didactice

procesului educational. A . o

Generali Adjuncti specialitate
Dezvoltarea competentelor

Inspector Scolar
de predare a cadrelor . ) . .
. . N General Adjunct Inspectori scolari de Elevi . .
didactice centrata pe IS . . 5 ] . Rapoarte de inspectie Permanent

pentru curriculum si specialitate Cadre didactice
dezvoltarea de nspectie scolard
competente cheie inspectie 3
Propunerea de programe Inspector Scolar
P . prog 1S) P > Inspectori scolari de Elevi Rapoarte de inspectie
de formare in contextul General r . . Permanent
Cccb . specialitate Cadre didactice Baza de date
Director CCD

nevoilor identificate

,Trebuie sa incerci necont

enit s4 urci foarte sus, daca vrei sa poti si vezi foarte departe.”
Constantin BRANCUS!
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Inspectoratul Scolar al Judetului DOL)
. PONSABILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAT! BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
. & ) DELEGATE |
i 2 3 4 5 6 7

unitdatii de invatdmant preuniversitar

0S 7.3: Asigurarea calitdtii activitédtilor de formare continué a personalului didactic prin monitorizarea impactului prog

ramelor de formare la nivelul clasei si al

Indicator de performanta: Cresterea gradului de atract

jvitate a lectiilor prin prisma rezultatelor elevilor.

profesionald cu scopul
compatibilizarii  ofertel
de formare continud

Director CCD

permanenta

didactice/ directrorilor

Manitorizarea
impactului formarii inspector Scolar
continue  reflectatd n 1S) General Adjunct Inspectori scolari de Elevi . . .
s - . . - g . . Rapoarte de inspectie Semestrial
performanta individuala Scoli pentru curriculum si specialitate Cadre didactice
si progres gcolar al inspectie scolard
tuturor elevilor
Monitorizarea calitatii
procesului educational Inspector m.no_mq . Conform
in toate unitdtile de IS) General Adjunct Inspector scolar Elevi Rapoarte de inspectie raficului de
A Scoli pentru curriculum i pentru MPAE Cadre didactice P ped mm:m octio
_:<mﬁw..3m:.ﬁ inspectie scolard pees
_preuniversitar
Asigurarea standardelor Inspector Scolar )
. N L Elevi Conform
de calitate in 15 General Adjunct Inspector scolar . . . . o
. wes A : - . Cadre didactice Rapoarte de inspectie graficului de
fnvatamantul Scoli pentru curriculum gi pentru MPAE . . . )
. . . . N Comunitatea locala inspectie
preuniversitar inspeciie scolara
1 2 3 4 5 6 7
0S 7.4: Consilierea privind formarea profesionali a personalului didactic/ directorilor
Indicator de performanta: Cresterea eficientei demersului didactic si managerial.
Monitorizarea  partici-
périi cadrelor didactice si Reali bazei d
. . ealizarea bazel
a managerilor scolari la Inspector m.no_mq Inspector scolar . . @ . c
cursuri _de  formare 1S General Adjunct pentru educatie Directori date privind formarea Semestrul |
CCD pentru management Cadre didactice profesionald a cadrelor

,Trebuiesdin

cerci necontenit sa urci foarte sus, daca

Constantin BRANCUSI

vrei si poti sa vezi foarte departe.”
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= —
" ES SABILITATI
ACTIUNY RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITAT BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
‘ DELEGATE _
1 2 3 4 5 6 7
Asigurarea popularizarii
proiectelor strategice ale purtitor d ant Conform
iS), precum si asigurarea Inspector Scolar urtator G€ cuven . Cresterea cu 5% a calendarelor de
. . " . Inspector scolar Scoli . . .
accesului la informatii IS) General Adjunct . sy numarului cadrelor deschidere a
pentru proiecte Comunitati locale - o .
corecte legate de pentru management europene didactice participante liniilor de
accesarea fondurilor finantare
nerambursabile
Realizarea de activitdti de | ) |
diseminare a exemplelor nspector m.no ar Inspector scolar Directori Cresterea calitatii actului
. . 1S} General Adjunct o . . Permanent
de buna practica pentru Mi Cadre didacice educational/managerial
. . o pentru management
n_.odﬂmm_o:m_m\_\:m:mmm:m_m
OG 8: Asigurarea transparentei Tn procesul decizional. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar.
o BILITA
ACTIUNI RESURSE RESPONSABILITATI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
DELEGATE
1 2 3 4 5 6 7
0S 8.1: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar.
Indicator de performanta: Proiectarea unei imagini reale a activitatii desfisurate la nivelul 1.S.J. Dolj.
Organizarea de dezbateri/
fntalniri/ parteneriate cu Inspector Scolar Inspectori Scolari . . Cresterea numarului
" s 15 ’ S . C t local ) trut il
reprezentantii autoritatii/ General Generali Adjuncti omunitatea focald acestora cu min. 5% Semestru
comunitatii locale
Colaborarea cu Asociatiile
de pdrinti si ducerile
. m. inti 5l congucerl Inspector $colar Inspector gcolar . o , Conform
unitdtilor scolare pentru . s Elevi Cresterea numarului . A
IS} General Adjunct pentru activitafi . . graficelorin
promovarea de programe ) parinti acestora cu min. 2% .
pentru management educative vigoare

L4

tip ,$coala dupd Scoala
,,Scoala Parintilor”

si

,Trebuie s in

cerci necontenit sa urci foarte sus, dac
Constantin BRANCUSI

3 vrei s3 poti sa vezi foarte departe.”
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. SPONSABILITA
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